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Dokumenttyp Sida
Kallelse 1(1)
Beslutande organ

Socialndmnden

Datum

2024-08-13

Kallelse till socialnamnden

Tid
Plats
Forslag till justerare

Forslag till ersiittare for justerare

Tisdagen den 20 augusti 2024, klockan 13:30
Hellqgvistsalen, Kommunhuset

Anders Frodin

Anette Abrink Jagerholm

Forslag till plats och tid for justering Kansliet, 2024-08-22, k1. 15:00

Foredragningslista
Nr Arende
Information

Diarienummer

1 Redovisning géllande samverkan mellan virdcentralen och vard- och

omsorg
Foredragande: Kamyar Sheikhani och Ortwin Herterich

2 Information fran forvaltningen 2024 SN 2024/1
Information infor workshop géllande fokusomraden 2025 SN 2024/24

Arenden till niista instans

4 Rapportering av ej verkstillda gynnande bistdndsbeslut 2024 SN 2024/5

Arenden till egen instans

Ekonomisk uppfoljning 2024 SN 2024/4
6 Grundldggande granskning 2023 SN 2023/139
7 Policy for barn- och ungdom SN 2024/62
Anmiilningsiirenden
8 Meddelanden till socialndmnden 2024 SN 2024/2
9 Meddelanden delegationsbeslut 2024 SN 2024/3

Linda Sdder-Jonsson
Ordforande
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(3)

Datum Diarienummer

2024-08-12 SN 2024/5

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
marie.ekblad@kungsor.se Socialndmnden
Omrédet for funktionsstod

Socialforvaltningen

Rapportering av ej verkstallda gynnande
bistandsbeslut andra kvartalet 2024

Forslag till beslut

Socialforvaltningen foreslar att socialndimnden godkdnner rapporten och
overldmnar den till kommunfullmiktige och revisorerna.

Sammanfattning

Socialforvaltningen rapporterar till Inspektionen for vard och omsorg de
gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § SoL som inte har verkstéllts inom tre
mdnader fran beslutsdatum. Socialforvaltningen rapporterar dven avbrott i
verkstélligheten om beslutet inte har verkstillts pa nytt inom tre ménader
frén dagen for avbrottet. Socialforvaltningen rapporterar till Inspektionen
for vard och omsorg de gynnande beslut enligt 9 § punkterna 2-10 LSS som
inte har verkstéllts inom tre méinader fran beslutsdatum. Socialférvaltningen
rapporterar dven avbrott i verkstilligheten om beslutet inte har verkstéllts pa
nytt inom tre manader fran dagen for avbrottet. Enligt 16 kap. § 6 h SoL ska
innehallet i rapporten delges kommunfullméktige. Rapportering ska ske en
géng per kvartal.

SoL

Socialforvaltningen har ett (1) icke verkstillt beslut enligt 4 kap. 1 § SoL att
rapportera till Inspektionen for vard och omsorg for andra kvartalet 2024.

LSS

Socialforvaltningen har fem (5) icke verkstillda beslut enligt 9 § punkterna
2-10 LSS att rapportera till Inspektionen for vard och omsorg for andra
kvartalet 2024

Beslutsunderlag

SF tjansteskrivelse 2024-08-12 Rapportering av ej verkstillda gynnande
bistandsbeslut 2024

Rapportering av ¢j verkstillda gynnande bistdndsbeslut 2024

Ej verkstillda per 30 juni 2024 SN

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 03 34 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(3)
Datum Diarienummer
2024-08-12 SN 2024/5
Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun

Charlotte Osterlund Jansson Marie Ekblad

Socialchef Omréadeschef

Skickas till

Charlotte Osterlund Jansson

Marie Ekblad

Erika Domstedt
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Rapportering ej verkstillda beslut inom 90 dagar fran beslutsdatum eller fran avbrottsdatum fér perioden 1/4 2024-
30/6 2024:

Datum for Datum for Datum for

Person | Lagrum/ drendetyp Kommentarer beslut avbrott Kon Vantetid verkstillighet/

Sammanfattning:

e Antal ej verkstdllda beslut SolL = 1 st
e Antal ej verkstdllda beslut LSS =5 st
e Antal verkstillda/avslutade beslut SoL under perioden = 0 st
e Antal verkstéllda/avslutade beslut LSS under perioden = 0 st

Underskrift avdelningschef Vard och Omsorg
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2024-08-08 SN 2023/139

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
Charlotte.osterlundjansson@kungsor.se Socialndmnden

Socialforvaltningen

Grundlaggande granskning 2023
Forslag till beslut

Socialndmnden antar férvaltningens svar pa revisionsrapporten
Grundldggande granskning 2023 som sitt eget och dverldamnar det till
revisorerna.

Sammanfattning

Grundldggande granskning dr den granskning som genomfors varje ar
avseende styrelser och ndmnder. Den grundldggande granskningen ér till sin
karaktér en fortlopande insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen
ska ge underlag s att man ges forutséttningar att bedoma styrelsens och
ndmndens styrning, uppfoljning och kontroll, sédkerhet i redovisningssystem
och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Granskningen omfattar féljande omraden:
e Verksamhetsstyrning och uppfoljning

e Ekonomistyrning och uppfoljning
e Internkontroll

Rekommendationer fran revisionen

Revisionen foreslér att nimnden formulerar méitbara méal, nyckeltal och
mitvirden samt sdkerstéller att samtliga kontrollmoment i
internkontrollplanen f6ljs upp vid innevarande ar.

Atgiirder for socialnimnden

e Sikerstilla att forvaltningen formulerar métbara mal, nyckeltal for
ndmndens ansvarsomraden

e Kovalitetssikra och sdkerstilla att samtliga kontrollmoment i
internkontrollplanen f6ljs upp under innevarande ar.

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2024-08-08
Ert datum

Kungsors kommun

Beslutsunderlag

Sida 7 (58)
Sida
2(2)

Diarienummer

SN 2023/139

Er beteckning

SF tjansteskrivelse 2024-08-08 Svar pa revisionsrapport - Grundldggande

granskning 2023
Rapport grundliaggande granskning 2023
Missiv - Grundldggande granskning 2023

KS 2024-06-17 § 125 svar pa revisionsrapport - grundldggande granskning

av styrelse och nimnder

Skickas till

Revisorerna
KPMG

Charlotte Osterlund Jansson
Socialchef
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Kungsor

2024-04-02
Till

Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsndmnden
Socialnd&mnden

For kdnnedom
Kommunfullmaktige

Grundlaggande granskning 2023

Kommunallagen (KL 12 kap 1 8) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet
som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundldggande granskning &ar den granskning som varje ar genomfors avseende styrelse och
namnder. Den grundldggande granskningen ér till sin karaktér en 16pande insamling av fakta och
iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att beddma styrelsens och ndmndernas styrning,
uppfoljning och kontroll, sékerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att
kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Vi konstaterar att styrelsen och ndmnderna har sékerstallt att deras verksamheter bedrivs i enlighet
med fullmaktiges mal och uppdrag, men noterar att flera av malen inte a&r méatbara samt att det i
flera fall saknas angivna nyckeltal och malvérden. Vi bedémer avsaknaden av malvarden som en
brist da det inte blir tydligt vad styrelsen/namnden hur uppfoljningen ska ske och vad ndmnden
avser att folja upp.

Vidare konstaterar vi att styrelsen och namnderna redovisar underskott i samband med arsbokslutet,
men vi noterar att samtliga har foljt upp det ekonomiska resultatet kontinuerligt under aret och
prognostiserat utifran utfallen vid delaret.

Avseende den interna kontrollen konstaterar vi att styrelsen inte har foljt upp samtliga moment i
internkontrollplanen samt att socialnamnden inte redogér for samtliga moment fran
internkontrollplanen i samband med uppféljningen vid delaret och helaret.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelsen och namnderna att:

« Formulera matbara mal och ange nyckeltal och malvarden

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelsen och socialnamnden att:

» Sakerstélla att samtliga kontrollmoment i internkontrollplanen foljs upp vid innevarande ar
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Kungsor

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att styrelse och namnder i allt
vasentligt har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

| den bifogade rapporten redogérs for vad som framkommit vid var granskning samt Gvriga
noteringar och bedémningar som revisorerna gjort.

Kommunrevisionen emotser svar senast 2024-08-31 pa vilka konkreta atgarder kommunstyrelsen
och namnderna har for avsikt att vidta med anledning av ovanstaende synpunkter vad som for 6vrigt
redovisas i rapporten. Vi vill ocksa att det i svaret redogors for en tidsplan for nar atgarderna
kommer att genomforas.

Svaren ska overséndas till samtliga fortroendevalda revisorer samt till Karin Helin Lindkvist,
KPMG, e:mpost  Karin.helin-lindkvist@kpmg.se.  Svaret ska &ven  Oversdndas till
kommunfullméktige.

Foér kommunrevisionen i Kungsérs kommun 2024-04-02

DocuSigned by:

Hhon Spndrse

8B9SEECF31D2491 ...

”
Hakan sundstrom
revisionsordforande


mailto:karin.helin-lindkvist@kpmg.se

KPMG

Grundiaggande granskning
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1. Sammanfattning




1. Sammanfattning

KPMG har av Kungsoérs kommuns revisorer fatt i uppdrag att géra en grundlaggande

2023.

struktur fér styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten.

verksamheten.

varje namnd/styrelse inkl. rekommendationer.

granskning av kommunens namnder och styrelse. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar

Syftet med granskningen har varit att bedéma om styrelse och namnder har en tillracklig

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att styrelse och namnder i alit
vasentligt har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av

Pa kommande slide finns sammanfattande bild med bedémning fér 3 huvudomraden for

Bedémningsniva

Beddmningssymbol

"Ja’

v/

"I allt vasentligt”

"Delvis”

"Nej”

Q
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Bedomning revisionsomrade:

Kommunstyrelsen

Socialnamnden

Verksamhetsstyrning och
uppféljning

Vi beddmer att styrelsen i allt vasentligt har sakerstallt
att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal
och uppdrag. Samtliga mal ar dock inte matbara och det
saknas for vissa angivna nyckeltal och malvarden.

Vi bedémer att ndmnden har sakerstallt att
verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges
mal och uppdrag. Daremot konstaterar att det i
arsredovisningen saknas en tillrackligt tydlig
avrapportering av mal och uppdrag for att det ska
vara mojligt for oss att beddma om resultatet ar
forenligt med de mal som fullmaktige beslutat.

Formulera matbara mal och ange nyckeltal och
malvarden.

Formulera méatbara mal och ange nyckeltal och
malvarden

Ekonomistyrning och uppféljning

Vi beddmer att styrelsen delvis har sakerstallt att
verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallt
satt.

Vi beddmer att namnden i allt vasentligt har
sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredsstallt satt.

Inga rekommendationer.

Inga rekommendationer.

Intern kontroll

Vi beddmer att styrelsen i allt vasentligt har skapat
forutsattningar for att bedriva sina interna kontroller pa
ett systematiskt och &ndamalsenligt satt.

Vi beddmer att styrelsen i allt vasentligt har skapat
férutsattningar for att bedriva sina interna kontroller
pa ett systematiskt och andamalsenligt satt.

Sakerstalla att samtliga kontrollmoment i
internkontrollplanen foljs upp vid innevarande ar.

Sakerstalla att samtliga kontrollmoment i
internkontrollplanen foljs upp vid innevarande ar.

| 5




Bedomning revisionsomrade:

Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsstyrning och
uppféljning

Vi beddmer att namnden i allt vasentligt har
sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmaktiges mal och uppdrag. Det saknas dock
redogorelse av tidigare utfall och angivna
malvarden fér de ndmndspecifika nyckeltalen.

Formulera matbara mal och ange nyckeltal och
malvarden

Ekonomistyrning och uppféljning

Vi beddmer att namnden i allt vasentligt har
sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredsstallt satt.

Inga rekommendationer.

Intern kontroll

Namnden har skapat forutsattningar att bedriva sin
interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt satt.

Inga rekommendationer.

Sida 15 (58)
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2. Inledning/bakgrund




2.1Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser och namnder. Revisionens
arbete ska aven ses som ett stdd till namnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som féljer
av God revisionssed. Revisorerna har till uppgift att préva om:

e  Verksamheten skdts pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt, tillfredstallande satt
o Rakenskaperna ar rattvisande
o Den interna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, férdjupad granskning samt
granskning av delars- och helarsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en dversiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och intern kontroll.
Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder och styrelser, och
ger aven underlag till uppdatering av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundlaggande
granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger grund till bedémningar som revisorerna avlamnar
i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfoér fordjupade granskningar som ett komplement till den grundlaggande granskningen.

KPMG

Sida 17 (58)
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4 N

Granskningens syfte har varit att Oversiktligt bedoma om styrelse och namnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten.

De bedomningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstallande att namnder och
styrelse lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststalit.

- /
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2.3 Revisionsfragor

o Verksamhetsstyrning och uppfdljning

o Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag?

o Fodljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse

o  Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet?

o Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende maluppféljning under aret?
. Ekonomistyrning och uppféljning

o Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt?

o Fdljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

o Bedriver styrelsen/namnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

o Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under
aret?

. Intern kontroll

o Har styrelsen/namnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt
under aret?

o Fodljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

o Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

KkPMG | 10



2.4 Revisionskriterier
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>

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:
Kommunallagen (2017:725)

Kommunfullmaktiges beslut och uppdrag till styrelse/ namnder
Styrelsens och namnders reglementen

Reglemente for intern kontroll

Tillampbara interna regelverk, beslut och uppféljningar
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3.1Avgransning och metod

» Granskningen har foljt en arlig process, varpa granskningen
avser hela granskningsaret 2023. Granskningen omfattar saval
granskning som bedémning utifran nedanstaende styr- och
uppfdéljningsdokument som upprattats under aret.

» Granskningen har omfattat kommunstyrelsen, socialnamnden
och barn- och utbildningsnamnden.

» Granskningen har genomforts genom:

- Dokumentstudier av underlag sasom verksamhetsplaner, risk-
och vasentlighetsanalyser och interna kontrollplaner. Se bilaga A
for en sammanstallning av materialet.

- Underlaget har legat till grund for dialogmoten med namnder
och styrelsens presidium.

- Protokollsgranskning.

- Utskick av kompletterande fragor till namnder och styrelse.
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3 2 Tld Ia n Granskningen har féljt nedanstaende
u tidplan

Tidslinje for den grundidggande granskningen

September
Sakkunniga informerar berdrda i kommunen om

Januari / februari
Sammanstalining av aret

Oktober / november
Namnddialoger med

| |
1 1
granskningen. | namnder och | utifran maluppfaljning
Genomgéng av arets budgetar, | styrelse. | ekonomiskt resultat samt
verksamhetsplaner och interna kontrollplaner | , resultat av intern kontroll.
. s ; ' I Slutrapport.
Inventering av fragor till namnddialoger. i i
1 1
o~ -~
O O >

Oktober

Genomaang av protokoll
och delarsbokslut.

November / december

Eventuella utskick av kompletierande
fragor fill namndema och
kommunstyrelsen.

Lopande under aret: protokollsgranskning




4.Styrande
forutsattningar

Sida 24 (58
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Styrmodellen i Kungsérs kommun bestar i tre

delar:
1 . Planerlng Kommunens VISION '
2. Uppfoljning ATGARDER st PLANERING g
Samspelar med visionen %
3 . Atgarder Tidsana och mdtbara g
=
Z
Mamnd- eller sl:,ln&]av.lnﬁl
R . . Sa.msp:_elar med fullmibtigemal ]
Vad som ska uppnas beskrivs i kommunens Th P .
vision och i kommunfullmaktiges fem langsiktiga
mal.

Aktivitetsplan
Ul’Pl(]I.ININ(; Akiiviteter kopplade mot mélen

Utifran fullmaktiges mal arbetar namnder och OCIT ATATEE

bolagsstyrelser fram sina verksamhetsplaner
och darefter beskriver de hur de ska arbeta for
att na malen.

TaUSsIYWTEDEIY
¢dNH

Utvecklingen och resultaten foljs upp tva ganger
om aret.

KkPMG | 16
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b.Resultatav
granskningen
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| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa de underlag som vi
har mottagit under aret, de dialoger som genomférts med namnder och styrelse samt
protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgér en grund for
var bedomning.

~

J
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Kommunstyrelsen
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Verksamhetsstyrning och uppféljning

Antagen verksamhetsplan 2023

2023-03-27

Antal mal

5 Fullmaktigemal
3 Riktade styrelsemal

2 Styrelsemal

Har styrelsen brutit ner Ja
fullmaktiges mal?

Har styrelsen formulerat egna Ja
mal?

Styrelsen foljer upp Ja
maluppfyllelsens utveckling

under aret?

Vid avvikelser fran Ja
maluppfyllelsen far styrelsen en
analys av orsaker till avvikelsen?
Styrelsen beslutar om atgarder Ja
vid brister i maluppfyllelsen?
Styrelsens mal for verksamheten | Delvis

uppnas?

KPMG

Generella iakttagelser:

| styrelsens verksamhetsplan framgar det att styrelsen omfattas av samtliga
av fullmaktiges mal. Vidare framgar det att det finns tre riktade styrelsemal
fran fullmaktige samt tva mal som styrelsen sjalv har formulerat.

Ett av styrelsemalen ar inte matbart och det saknas for flera av malen
nyckeltal samt angivna malvarden, alternativt redogérelse av tidigare utfall
for de mal vars malvarde anges vara en 6kad andel fran foregaende ar.

Styrelsen foljer upp malen genom delarsrapport per sista augusti och
bedémer da maluppfyllelsen som relativt god. Styrelsen bedémer dock att
malet om att minska kommunens klimatpaverkan inte kommer att kunna
nas.

Samtliga styrelsemal och fullmaktigemal foljs upp i samband med
arsbokslutet. Tva av styrelsemalen bedéms som uppfyllda och tva som
delvis uppfyllda. Ett mal uppnas inte och det redogors i styrelsens
verksamhetsberattelse fér orsaken bakom den bristande maluppfyllelsen,
men eventuella atgarder framgar inte.

Avseende fullmaktigemalen bedéms tva som uppfylida och tva som delvis
uppfyllda. Ett av fullmaktigemalen uppnas inte, anledningen ar att styrelsen
inte uppnar det underliggande styrelsemalet.



Kommunstyrelsen

Bedomning:

Vi beddmer att styrelsen i allt vasentligt har sakerstallt att verksamheten
bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag. Bedémningen baseras
pa att vi kan konstatera att styrelsen arbetar utifran de
kommunévergripande malen samt att styrelsen foljer upp maluppfyllelsen
under aret.

Vi noterar dock att alla mal inte &r matbara samt att det for nagra av malen
saknas angivna nyckeltal och malvarden. Vi bedémer detta som en brist da
det inte framgar hur maluppfyllelsen ska kontrolleras samt att det blir otydligt
vad styrelsen avser att uppna.

Vi noterar aven att det till styrelsens uppfdljningen av inte redogérs for
nagra atgarder med anledning av den bristande maluppfyllelsen.
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Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2023 antagen 2023-03-27
Styrelsen foljer upp det Ja
ekonomiska utfallet och

prognoser under aret

Styrelsen far en analys av Ja

orsaker vid eventuella avvikelser

fran budget

Styrelsen beslutar om atgarder Framgar inte av mottagen
vid eventuella budgetavvikelser | dokumentation

Prognos helar vid
delarsrapport per
augusti

Resultat helar

-15 740 tkr

-16 071 tkr

Generella iakttagelser:

Under 2023 har styrelsen fatt ekonomisk uppféljning vid sammantraden samt
genom delarsrapport per sista april, delarsrapport per sista augusti och genom
arsredovisning.

Styrelsen redovisar vid den sista augusti ett utfall pa 78 838 tkr. | delarsrapporten
framgar det bland annat att det vid rapportens upprattande var oklart hur mycket
nedgravningen av en kraftledning dver tva tomer skulle komma att kosta.

Baserat pa utfallet vid den sista augusti prognostiserar styrelsen en negativ
budgetavvikelse om -15 740 tkr vid helaret.

Vid arsbokslutet redovisar styrelsen en negativ budgetavvikelse om — 16 071 tkr.
Det framgar bland annat i styrelsens verksamhetsberattelse att den budgeterade
kostnaden for nedgravning av kraftledning ar 3 000 tkr dyrare.

Beddmning:

Vi bedémer att styrelsen delvis har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa
ett ekonomiskt tillfredsstallt satt. Bedémningen baseras pa att styrelsen
kontinuerligt har foljt upp verksamhetens ekonomiska resultat, men att
styrelsen inte bedrivit verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar.

Det framgar inte av mottagen dokumentation om styrelsen har beslutat om
nagra atgarder for med anledning av de prognostiserade underskottet.
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Intern kontroll

Internkontrollplan 2023 antagen | 2022-08-29
Internkontrollplanen innehaller Ja
information om riskvardering
Antal kontrollomraden 2023 14

Ja
Kommundvergripande
kontrollomraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2023

Nej

Uppfdljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2023

Generella iakttagelser:

Styrelsen har beslutat om 14 kontrollmoment till internkontrollplanen fér 2023.
Samtliga kontrollmoment har riskvarderats.

| internkontrollplanen anges information om kontrollmetod, uppféljning, ansvarig
och vem rapportering ska ske till.

| delarsrapporten redogor styrelsen for att det under den forsta halvan av aret
planerades att genomforas tolv kontroller och att atta av dessa har genomforts.
Resterande fyra har inte paboérjats vid delarsrapportens upprattande.

Inga avvikelser kopplat till avtalstrohet, delegationsordningen, folisamheten av
sjukfranvaropolicyn samt golvvard upptacks vid uppféljningen, men styrelsen
konstaterar att det finns fortsatta brister gallande féljsamheten till riktlinjer och
lokala maltidspolicyn. Det redogors i delarsrapporten for atgarder till de olika
kontrollomradena.

Vid uppfdljningen i samband med arsbokslutet rapporteras fem av momenten
som klara och tre som pabdrjade. Fem av momenten ar inte pabdrjade och ett
av momenten ar stoppat pa grund av att samtliga instanser inte uppdaterat sina
delegationsordningar vid genomférandet av kontrollerna. Den stoppade
kontrollen skjuts darfor upp till 2024.

Beddmning:

Vi beddmer att styrelsen i allt vasentligt har skapat férutsattningar for att
bedriva sina interna kontroller pa ett systematiskt och andamalsenligt satt.
Beddmningen baseras pa att det i internkontrollplanen redogérs for relevanta
delar f6r den interna kontrollen, men att vi genom granskningen kan konstatera
att samtliga moment i styrelsens internkontrollplan inte har foljts upp.
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver verksamhet,
ekonomi och intern kontroll

Styrelsen foljer upp att Ja
namnderna faststallt mal och
uppdrag i sina verksamheter

Kommunstyrelsen far Ja
regelbundet uppféljningar
over namndernas ekonomi i
forhallande till budget

Styrelsen har sakerstallt att Delvis
namndernas beslut om

internkontrollplanen 2023 har
skickats till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har Ja
foljt upp om
namnderna genomfort
uppfoljning

av internkontrollplan

Generella iakttagelser:

Vi kan genom protokollgranskning konstatera att socialndmnden har skickat
in namndens antagna mal for 2023 till styrelsen for kAnnedom samt att
styrelsen vid ett av sina sammantraden noterade barn- och
utbildningsnamndens mal for 2023.

| styrelsens protokoll framgar det att styrelsen har fatt regelbunden
uppfdljning av namndernas ekonomi i forhallande till budget.

Avseende namndernas internkontrollplaner har vi vid granskning av
socialnamndens protokoll kunnat konstatera att namnden har skickat
antagen internkontrollplan f6r 2023 till styrelsen for kAnnedom.

| protokollen fran barn- och utbildningsndmndens sammantraden framgar
det dock inte om beslut om namndens internkontrollplan har skickats till
styrelsen for kdnnedom. Det har i protokollen inte heller framgatt att
styrelsen noterat att namnden beslutat om internkontrollplan fér 2023.

Bedomning:

Vi beddmer att styrelsen har fullgjort sin uppsiktsplikt avseende
verksamhetsstyrning och ekonomistyrning. Avseende den interna kontrollen
beddmer vi att styrelsen delvis har fullgjort sin uppsiktsplikt, detta pa grund
av att vi genom protokollgranskning inte har kunnat konstatera om barn- och
utbildningsnamndens interkontrollplan har lamnats till styrelsen fér
kannedom.
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Kommunstyrelsen - Namnddialog och skriftliga svar

Verksamhetsstyrning

Vid namnddialogen mellan kommunens fortroendevalda revisorer
och presidiet framkom det att en del av arbetet med
malstyrningsprocessen sker genom workshops, dar presidiet och
tjdnstepersoner samarbetar.

Presidiet forklarade att vissa av styrelsens mal ar svara att mata men
att man hela tiden stravar efter att jobba utifran SMARTA-modellen.

Ekonomistyrning

Avseende ekonomistyrningen lyfte medverkande att det vid tillfallet
for namnddialogen saknades en tydlig ekonomiledning.
Avsaknaden har enligt medverkande bidragit till att styrelsen inte
har fatt erforderlig uppféljning.

Intern kontroll

Arbetet med styrelsens internkontrollplan sker genom workshops med
presidiet och tjanstepersoner. Den féreslagna internkontrollplanen lyfts
sedan till styrelsen for beslut.

Informationssakerhet

Det har genomférts utbildning i informationsséakerhet. Men det ar inte
redovisat med vilka atgarder man har vidtagit

Stora risker och/eller utmaningar pa kort respektive lang sikt som
har vasentlig betydelse for namndens verksamhet?

Kompetensforsorjning — Hur sakerstaller vi grundkompetens inom
koncernen samt specialistkompetens? Hur kan vi samverka mer?
Och hur starker vi oss som attraktiv arbetsgivare?

Digitalisering, Oro att vi inte hanger med. Vi ligger redan langt efter
och svarar inte upp mot behov och efterfragan hos anvandare.

Teknikbolagets ekonomi dar vi far aterkommande rapporter om
ekonomiska underskott pa bestallningen fran KS. Hur sakerstalla
finansieringen och styrning framat av teknisk verksamhet?
(bestallningen)? Vem avgor uppdrag och servicenivaer, kommun
eller bolag? Fragorna hamnar enbart pa forvaltningsniva och vi
"politiken” far sallan delta i diskussionerna (tjanster tas bort eller
laggs till utan dialog)

Ekonomi generellt for alla verksamheter nar kostnaderna skenar. Hur
sakerstaller vi vart karnuppdrag och prioriterar ratt saker. Det kravs
modiga beslut och en vilja att tanka nytt.

Klimat och miljo, En viktig framtidsfraga, dock saknas en plan med
mal for arbetet. Forhoppningen ar att vi far ett férslag under hésten.

De stora demografiska 6kningar som vi far i framtiden och kunna
hantera dess med resurstilldelning.
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Verksamhetsstyrning och uppféljning

Budget och mal 2023 antaget

2023-03-21

Antal mal 5 fullmaktigemal
3 riktade namndmal
3 ndmndmal

Har namnden brutit ner Ja

fullmaktiges mal.

Malen ar formulerade sa att de Delvis

ar matbara

Namnden foljer upp Ja

maluppfyllelsens utveckling

under aret

Vid avvikelser fran Ja

maluppfyllelsen far namnden en
analys av orsaker till avvikelsen

Namnden beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Inga brister rapporters i
delarsrapport per augusti

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Ej majligt att bedoma

KPMG

Generella iakttagelser:

Socialnamnden omfattas av samtliga av de kommundévergripande malen samt
tre riktade namndmal. Utdver det har namnden aven beslutat om tre
verksamhetsspecifika namndmal.

Det redogérs i namndens verksamhetsberattelse for kommundvergripande
nyckeltal och namndspecifika nyckeltal. De namndspecifika nyckeltalen saknar
dock angivna malvarden.

Samtliga namndmal och fullmaktigemal foljs upp vid delaret. Fyra av
namndmalen beddms som delvis uppfyllda och tva av namndmalen bedéms
vara i hog grad uppfyllda. Tva av fullmaktigemalen bedéms som delvis
uppfyllda och de tre resterande bedéms som i hég grad uppfyllda.

| mottagen verksamhetsberattelse framgar det att namnden féljer upp samtliga
namndmal och fullmaktigemal vid helaret. Namnden beddmer att tva av
namndmalen ar uppfyllda och att fyra stycken ar i hdg grad uppfyllida.

Avseende fullmaktigemalen bedéms ett mal som uppfyllt och fyra som i hdg
grad uppfyllda.

Vid granskning av namndens verksamhetsberattelse ar det otydligt vilka utfall
namnden baserar bedémningarna av maluppfyllelsen pa. Det redogors i
verksamhetsberattelsen for senaste utfall, men det saknas information om fran
vid vilken tidpunkt det senaste utfallen ar rapporterade.

Vidare ar det otydligt avseende pa vilka grunder namnden gor sina
bedémningar av ndamndmalen, da bedémningarna i flera fall &r textbaserade
och saknar angivna nyckeltal och malvarden.
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Socialnamnden

Bedomning:

Vi bedomer att namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet
med fullmaktiges mal och uppdrag. Beddmningen baseras pa att namnden
utgar fran de kommundvergripande malen samt har flera namndspecifika
mal som ar nedbrutna fran fullmaktigemalen.

Vi konstaterar att namnden foljer upp maluppfyllelsen under arets gang,
men noterar att det finns fall dar det ar otydligt vilka nyckeltal som anvants
for att mata maluppfyllelsen. Vi noterar aven att det inte framgar tydligt pa
vilka grunder ndmnden gér sina bedémningar da de i flera fall ar
textbaserade samt att utfallen av nyckeltalen inte anges eller att nyckeltal
saknas helt.

Vi konstaterar att det i arsredovisningen saknas en tillrackligt tydlig
avrapportering av mal och uppdrag for att det ska vara mgjligt fér oss att
bedéma om resultatet ar férenligt med de mal som fullméaktige beslutat.



Socialnamn

den
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Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2023 antagen 2023-03-21
Namnden féljer upp det Ja
ekonomiska utfallet och

prognoser under aret

Namnden far en analys av Ja

orsaker vid eventuella avv
fran budget

ikelser

Namnden beslutar om atgarder | Ja

vid eventuella budgetavvikelser

Prognos helar vid
delarsrapport per
augusti

Resultat helar

+-0 tkr

- 2 500 tkr

Generella iakttagelser:

Under 2023 har namnden fatt ekonomisk uppféljning vid sammantraden samt
genom delarsrapport per sista april, delarsbokslut per sista augusti och genom
arsredovisningen.

Namnden redovisar vid den sista augusti en negativ budgetavvikelse om - 802 tkr.
Periodens underskott beror bland annat pa fler placeringar inom individ och
familjeomsorgen an vad som varit budgeterat for. Trots underskottet prognostiserar
namnden vid den sista augusti for en budget i balans vid helaret. Anledningen ar
att socialtjansten har tillforts ett statsbidrag som namnden raknar med ska kunna
tacka det beraknade underskottet.

| delarsrapporten framgar det att omradet Hemtjanst har utmaningar kopplat till
optimalt resursanvandande och att omradescheferna darfor har fatt i uppdrag att
dela pa hemvard respektive hemservice for att nyttja kompetensen maximailt.

Vid arsbokslutet redovisar socialforvaltningen ett underskott om - 2 500 tkr. Det
framgar i verksamhetsberattelsen att orsaken till underskottet framst beror pa héga
vikariekostnader inom hemtjansten samt dkade placeringar inom IFO.

Beddmning:

Vi bedémer att namnden i allt vasentligt har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa
ett ekonomiskt tillfredsstallt satt. Beddomningen baseras pa att namnden foljer upp
verksamheternas resultat under aret, men att namnden inte har bedrivit
verksamheterna inom sina ekonomiska budgetramar.

Daremot noterar vi att namnden har varit medveten om de ekonomiska
utmaningarna inom flera av verksamheterna och att nAmnden med anledning av
det har vidtagit atgarder for att hantera ekonomiska avvikelserna som rapporterats.
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Intern kontroll

Internkontrollplan 2023 antagen | 2022-10-25
Internkontrollplanen innehaller Ja
information om riskvardering
Antal kontrollomraden 2023 12
Antal kontrollomraden inom 5
omrade personal

7
Antal kontrollomraden inom
omrade verksamhet

Ja
Kommundvergripande
kontrollomraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2023

Ja

Uppféljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2023

Generella iakttagelser:

Namnden har beslutat om tolv kontrollmoment till internkontrollplanen fér
2023. | internkontrollplanen framgar det hur moment ska kontrolleras, nar
uppfdljning ska ske, vem som ar ansvarig samt vem det ska rapporteras till.

Redogorelsen av uppféljningen vid delaret avser elva kontrollomraden. |
uppfdljningen framgar det att statusen for ett av kontrollomradena ar
pabdrjat och att de resterande tio omradena inte ar pabdrjade.

Vid helaret foljs elva kontrollomraden upp. Nio omraden rapporteras som
klara och tva som pabdrjade. Inga storre avvikelser rapporteras.

Beddmning:

Vi beddmer att styrelsen i allt vasentligt har skapat férutsattningar for att
bedriva sina interna kontroller pa ett systematiskt och andamalsenligt satt.

Vi konstaterar att nAmnden féljer upp momenten samt rapporterar om status
pa momenten. Vi noterar dock att rapportering saknas for ett av de moment
som ingar i den internkontrollplan som delgetts fran namnden fér den
grundlaggande granskningen.
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Socialnamnden - Namnddialog och skriftliga svar

Verksamhetsstyrning

Vid namnddialogen mellan kommunens fortroendevalda revisorer och
presidiet framkom det att ndmnden arbetar med SMARTA-mal och att
malarbetet sker genom workshops dar hela ndAmnden deltar.

Presidiet forklarade att alla mal inte alltid ar matbara avseende sjalva
malformuleringen men att det alltid finns matbara indikatorer till malen.

Ekonomistyrning

Tack vare beviljade statsbidrag prognosticeras ett nollresultat, dock lyfts att
det saknas medel fér personal och for att driva verksamhet.

Vid namnddialogen forklarade presidiet att namndens ekonomiska
uppfdljning for tillfallet hanteras av en controller, da det vid tillfallet saknas
en ekonom som skoter det. De ekonomiska rapporterna som presenteras for
namnden ar darfor inte alltid sa grundlaggande som de kan dnskas vara.

Under namnddialogen lyfte presidiet LSS-verksamheten som en "réd flagga”
da kommunen inte har boenden som ar anpassade for de som behdver bo
dar.

Intern kontroll
Arbetet med att ta fram en ny internkontrollplan sker via workshop,

dar man utgar fran tidigare internkontrollplan, och stammer av om
nagot kvarstar att hantera.

Hur planerar namnden for dldreomsorgen?

Var har borjat att stalla om for flera ar sen och vi har forsokt borja
prata med andra om hur vi ska gora.

Vi har tittat bakat pa hur manga som har varit i behév av hjalp och
sa far man stalla om utifran det. Nu ser vi att vara hemtjansttimmar
ar extremt héga, 120 timmar i veckan. Vi har i ndmnden diskuterat
hur vi maste stalla om for det. Vi har planerna ganska klara och vi
bygger for det. Det har diskuterats att det kanske maste tas ett
beslut om max antal beviljade hemstjansttimmartimmar i veckan
men da maste kommunen ha boendeplatser att erbjuda de som
uppnar maxantalet.

Det pagar en omstallning av inom vard- och omsorgsverksamheten
sa att de skiljer pa vilken kategori av personal som utfor
servicetjanster och de som utfér omsorgs- och sjukvardsinsatser.

Namnden satser mycket pa att utbilda personalen.

For att klara aldre omsorgen kravs bade att det finns boenden men
aven att det finns personal som arbetar i verksamheten.

Inom LSS saknas boenden som ar anpassade fér de som behdver
bo dar, flera blir aldre och behdver mer anpassade boende utefter
det.

Nya utjdmningssystemet kommer att sla valdigt hart mot LSS, vi
ser det inte an men det ar en varningsflagga som man maste ta in.
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Socialnamnden - Namnddialog och skriftliga svar

Hur sdkerstéller namnden att det finns tillracklig bemanning
och kompetens nar de nya reglerna fér dygnsvila infors™?

Bland annat genom att férvaltningen reviderar och tar fram en
bemanningshandbok med tydliga riktlinjer och definierade roller
och ansvarsomrade tillsammans med HR. Férvaltningen har
precis infort fasta scheman , startade v. 47. | avtalssamverkan
med facket har forvaltningen kommit dverens om en prévoperiod
med utvardering men just nu ser namnden att det har ar vagen.
Tar fram en bemanningsgraf som ska sakerstalla att vi bade foljer
dygnsvila och har personal dar man behévs som mest.

Hur arbetar ni for att ha en kostnadseffektiv hemtjanst?

Hemtjansten ar det omrade som nadmnden ser ar viktigast att ha
kontroll pa och foljer upp att férvaltningen arbetar med flera olika
atgarder bade for att sakerstalla att det finns kompetens men ocksa for
att minska kostnaderna. Hemtjansten ar den verksamhet dar en stor
del av kostnaderna kopplat till demografin kommer. Namnden har gett
uppdrag infor besluta om att hemtjansten ska delas i tva omraden, en
fér hemservice och en for hemvard for att kunna sakerstalla
kompetens och att det finns utbildad personal fér omvardnadsnara
arbete medan serviceinsatser kan géras av andra.

Namnden har ocksa gett uppdraget att arbeta med att starta ett arbete
med att ha en bemanningspool, resurspool for att fa ner
vikariekostnaderna. Vi har aven samlokaliserat hemtjanstens olika
verksamhetsomradens personal for att framja samarbete och resurser.

Genom att ta beslut om att flytta hemtjanstpersonal
stationerad pa misteln har férvaltningen kunnat arbeta enligt
ratt bistandsbedémning sa att personalen arbetar med
beslutade timmar vilket resulterar i battre schemalaggning.

Eftersom antal personer med fler an 120 h av
hemtjanstinsatser 6kat markant har vi i namnden diskuterat att
ta ett inriktningsbeslut som manga andra kommuner gjort om
att inte bevilja fler timmar an 120 utan da referera till sabo,
detta beslut kan dock inte tas innan fler sdboplatser finns
tillgangliga.

Forvaltningen arbetar ocksa med att starka kompetensen
genom utbildningar och ett aktivt sprakarbete sa att
kompetent personal inte blir ineffektiv pa grund av spraket.

Vilka insatser gors for att kunna erbjuda platser fér personer
med olika behov pa dldreboenden?

Genom brukarundersdkningar och olika kartldggningar/ statistik, ta
reda pa vilka behov som finns i kommunen, vara samordnare har
en viktig roll dar. Vi foljer kontinuerligt detta s& att vi vet att vi ar
ratt i planeringen och jobbar med ratt saker. Namnden bad tex om
en uppdatering av faktiska siffror till framtidsdag,
lokalférsorjningsplan och arbete med planering av nytt boende. De
siffror som var aktuella i bérjan av planeringen har andrats
drastiskt och d& maste man planera om.
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Socialnamnden - Namnddialog och skriftliga svar

Darav tanken i tidigare svar, att ett nytt boende maste innehalla
bade sabo och trygghetsboende platser som ar
bistandsbeddémda. Eftersom demenssjukdom kryper sig ner i
aldrarna ser vi ett behov av att kunna avsatta platser aven for
detta eftersom det inte ar lAmpligt att de bor med skdra aldre. Vi
har tidigare placerat till en hég kostnad pa annan ort men nu ser
vi en mojlighet att dela av vara nya platser for att kunna erbjuda
plats pa hemmaplan.

Vi arbetar &ven med att fa in vara LSS boenden i planen
eftersom det finns ett behov av aldreboende aven fér dessa .
Forvaltningen ar aktivt delaktiga i arbetet med att ta fram en
lokalférsorjningsplan pa bade kort och lang sikt for att kunna na
framtidens behov i hela kommunen men for oss ar nu uppdraget
fram till mars att ta fram underlag och planering for det nya
boendet.

Vilka analyser och atgarder gors avseende kostnader for
LSS

Vi foljer de utredningar som sker nu gallande
utjdmningssystemet dar man tanker géra om systemet
gallande LSS. Det kan bli stora férandringar for Kungsor
beroende pa vilka faktorer som ska réknas in. Man tanker sig
framdver att systemet ska baseras pa arbets/vard tyngd istallet
for kostnader men man varnar for att det kan sla hart pa vissa
kommuner som idag far mycket pengar i utjdmningssystemet
for LSS. Sa det aterstar att se.

KPMG

| Vastmanland har det under ett par ar pagatt en diskussion
om att istallet for att fordela medel till kommunerna per antal
brukare ska man fordela baserat pa kommuninnevanareantal.
Det har gynnar inte Kungsor och Hallstahammar som har ett
stort antal brukare , efter de nationella skolor som legat har.

Utvardering gors av behov och resurser regelbundet. Detta ar
tankt for att hjalpa till att férdela resurserna optimalt och
sakerstalla att resurserna anvands pa ett satt som bast moter
behoven. Férvaltningen arbetar med att utvardera rutiner,
arbetsfldden och anvandning av teknik mm. Granskar
kostnaderna for personal sa att det 6verensstammer med
budget och planerade resurser.

Det namnden ser ar att brukarna blir aldre och det behdver
gOras en genomgang av boenden och om mgjligt
samlokalisera bade for att platser inte kan nyttjas i vissa
boenden pa grund av att brukare blir aldre och mindre rorliga
men aven for att samordna personal pa ett effektivare satt. |
dag ar flera brukare kvar pa boendet dagtid eftersom de
uppnatt en alder da de inte har dagverksamhet, vilket gor att
det krdvs mer personal som vanligtvis ar pa dagverksamheten.
Vi ser inte att antal brukare dkar i stérre utstrackning men
behoven hos brukare ékar. Dock har vi flera unga som idag
gar pa skola med internat eller bor hemma med stod som
kommer att komma in i vara verksamheter.
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Vilka atgarder gors for att minska antalet ej verkstallda
beslut inom LSS

Det gors kontinuerlig kartlaggning om vilka framtida behov
som kan uppsta inom LSS, och utifran de skapa sa bra
férutsattningar och boende som nar brukarnas behov.
Namnden far kontinuerligt rapport om de beslut som inte kan
verkstallas och orsakerna till det och forvaltningen goér
analyser av detta.

Nuvarande rapport visar till viss del ett aterkommande
monster, brukare vill till ett specifikt boende och avvaktar aven
om de far erbjudande om annat. Man ser aven att behov av
kontaktpersoner ar svarare att hitta dar det stalls vissa krav pa
aktiviteter. | nagra fall ar det ocksa sa att myndighetsutskottet
sagt nej till placering pa annan ort nar man kan tillgodose
behov har och under éverklagan finns arendet kvar. Sedan en
tid tillbaka har man arbetat aktivt med regler och rutiner vid
beddmningar och diskuterat om hantering nar brukare erbjuds
insats enligt beslut men tackar nej .
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Verksamhetsstyrning och uppféljning

Antagen verksamhetsplan 2023

Saknas beslut

Antal mal

5 kommungemensamma
4 riktade namndmal

3 ndmndmal
Har namnden brutit ner Ja
fullmaktiges mal.
Malen ar formulerade sa att de Ja
ar matbara
Namnden féljer upp Ja
maluppfyllelsens utveckling
under aret
Vid avvikelser fran Ja

maluppfyllelsen far namnden en
analys av orsaker till avvikelsen

Namnden beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Framgar inte av mottagen
dokumentation

Namndens mal for verksamheten
uppnas

| allt vasentligt

Generella iakttagelser:

Enligt det kommundvergripande mal- och budgetdokumntet fér 2023 omfattas
namnden av samtliga av de kommundvergripande malen samt har fyra riktade mal
fran fullmaktige. Namnden har aven beslutat om tre verksamhetsspecifika
namndmal.

Avseende ndamndmalen anges det att malvardet att andelen ska 6ka gentemot
tidigare ar. Vad de tidigare utfall har varit framgar dock inte.

Namnden féljer upp maluppfyllelsens utveckling av styrelsemalen och
fullmaktigemalen i delarsrapporten vid den sista augusti. Ett av namndmalen
beddms som helt uppfyllt, ett som i hog grad uppfyllt och ett som delvis uppfyllt. Ett
namndmal beddéms inte vara uppfyllt pa grund av avsaknaden av utfall pa
nyckeltalen samt att nagra av nyckeltalen saknar malvarden. Tre av malen gar
enligt namnden inte att beddma maluppfyllelsen av da det saknas utfall och for
vissa nyckeltal angivna malvarden.

Tva av de kommungemensamma malen bedéms som delvis uppfyllda, tva som gj
uppfyllda och ett mal gar enligt nAmnden inte att beddoma maluppfyllelsen av.

| namndens godkannande av delarsrapport per sista augusti framgar det att
namnden onskar tydliggérande kring de avvikelser som redovisas i rapporten,
saval positiva som negativa.

Samtliga mal foljs upp i samband med arsbokslutet. Tre namndmal bedéms som
uppfyllda, ett som i hog grad uppfyllt och tre som delvis uppfyllda. Avseende malen
med ett malvarde om en 6kad trend fran tidigare ar, redogors det i namndens
verksamhetsplan for bedémningar av maluppfyllelsen utan att varden fér de
tidigare utfallen framgar.

Samtliga fullmaktigemal beddoms som delvis uppfyllda. Kommentarer till
beddmningarna framgar inte i namndens verksamhetsberattelse.

| 36
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Bedomning:

Vi beddmer att namnden i allt vasentligt har sakerstallt att verksamheten bedrivs i
enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag. Bedémningen baseras pa att vi kan
konstatera att namnden arbetar utifran de kommundévergripande malen samt foljer

upp maluppfyllelsen under aret.

Vi noterar daremot att det inte redogoérs for tidigare utfall fér de beddmningar som
baseras pa trenden fran tidigare ar samt att det saknas angivna malvarden for de

namndspecifika nyckeltalen.

Vi beddmer sammantagit utifran de angivna utfallen att nAmnden i allt vasentligt
uppnar malen for verksamheten.
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Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2023 antagen 2023-03-22
Namnden féljer upp det Ja
ekonomiska utfallet och

prognoser under aret

Namnden far en analys av Ja

orsaker vid eventuella avvikelser

fran budget

Namnden beslutar om atgarder | Framgar inte av mottagen
vid eventuella budgetavvikelser | dokumentation

Prognos helar vid
delarsrapport per
augusti

Resultat helar

+-0 tkr

- 614 tkr

Generella iakttagelser:

Under 2023 fick ndmnden ekonomisk uppféljning vid sammantraden samt
genom tertialrapport, delarsrapport per sista augusti och genom
arsredovisning.

For predioden januari-augusti redovisar namnden en positiv
budgetavvikelse om + 1 514 tkr. Da namnden har lyckats halla sig inom
beslutad budgetram under arets forsta halvar resoneras att budgeten for
resterande del av aret bor hallas.

Namnden redovisar vid arsbokslutet en negativ budgetavvikelse om — 614
tkr. Det framgar i namndens verksamhetsberattelse att
semesterldneskulden och IT-kostnader 6kat markant mot vad som var
beréknat. Aven kdp av grundskoleplatser i andra kommuner har ékat, vilket
bidrar till ett underskott pa 1 400 tkr fér forvaltningen.

Beddmning:

Vi beddmer att namnden i allt vasentligt har sakerstallt att verksamheten
bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallt satt. Bedomningen baseras pa vi kan
konstatera att namnden foljer upp verksamheternas resultat under aret, men
att namnden inte har bedrivit verksamheterna inom sina ekonomiska
budgetramar.

Vi noterar att underskottet framst beror pa hégre kostnader an som varit
beraknat och beddmer att det ar kostnader som namnden inte har kunnat
paverka.



Sida 48 (58)

Barn-och utbildningsnamnden

Intern kontroll Generella iakttagelser:

Namnden har beslutat om fyra kontrollomraden till internkontrollplanen
Internkontrollplan 2023 antagen | 2023-02-22 2023. Samtliga omraden saknar riskbedomning.

Det redogors i internkontrollplanen fér kontrollansvar, tid fér uppféljning

Internkontrollplanen innehaller Nej
P J samt vem uppfdljningen ska rapporteras till.

information om riskvardering
| delarsrapporten per sista augusti redogoér namnden for uppfdljning av sex
Antal kontrollomraden 2023 4 kontrollomraden, namndens egna kontrollomraden och tva
kommungemensamma. Statusen pa tre av omradena ar klara. Det
rapporteras om avvikelser inom ett av omradena, andelen elever med mer

Kommunévergripande ::’::r:kgﬁ?rollplan som én 10% frénvaro_. Det re_dogt')crs [ uppféljniqgen for att skolorna arbetgr med
kontrollomraden ar inkluderade i | mottagits fran namnden. a:[t_uppdatera rutinen kring franvarohantering samt att man ska fortsatta att
internkontrollplanen 2023 Men kommunévergripande | olia upp arbetet under 2023/24.
kontrollomraden framgar i Aven i verksamhetsberattelsen redogér namnden fér uppfdljning av sex
uppfdljningen. kontrollomraden. Statusen fér samtliga omraden &r klara och det rapporters
Ja om avvikelser bland tre omraden. Fér de omraden dar det rapporterats om
Uppfdljning har skett av samtliga avvikelser redogors det for vidtagna eller planerade atgarder.

kontrollomraden 2023

Beddmning:

Vi bedémer att namnden har skapat férutsattningar att bedriva sin interna
kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret.

Vi konstaterar att nAmnden féljer upp momenten och rapporterar om status
pa momenten samt rapporterar om avvikelser uppstar och vidtar atgarder.
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Verksamhetsstyrning

Vid ndmnddialogen mellan kommunens fértroendevalda revisorer och
presidiet i namnden forklarade presidiet att det for de forsta malen som
namnden beslutade om saknade koppling till fullmaktigemalen.
Presidiet forklarade aven att man har insett att de beslutade malen inte
var matbara och att de inte var val férankrade nar de beslutades.

Av den anledningen skulle namnden under hosten fatta nya beslut om
malen.

Ekonomistyrning

Namnden prognosticerar en budget i balans.

Presidiet forklarar att en brist avseende den ekonomiska
rapporteringen ar att rapporteringen fran skolan inte alltid kommer in
som den ska.

Intern kontroll

Beslut om internkontrollplan for 2023 togs under bérjan av aret och
presidiet foérklarade att den internkontrollplan som beslutades var den
som den férra ndmnden hade arbetat med under hésten.

Presidiet forklarade att nAmnden kommer att utveckla planen infér
2024.

Vilka stora risker och/eller utmaningar ser ni pa kort respektive
lang sikt som har vasentlig betydelse for namndens
verksamhet?

Ekonomin. Namnden arbetar nu bade med att stalla om fér god
ekonomisk hushallning pa lang sikt samtidigt som nulaget ar en
ekonomisk utmaning kopplat till varldslaget, dvs. inflation, rantor,
demografi, bostadsmarknaden mm.

Lokaler. Pa bade kort och lang sikt finns behov av investeringar i
befintliga och eventuellt andra fastigheter.

Elevhalsa och barn och ungas maende. Rapporten Liv, Halsa, Ung ar
dyster lasning. Detta omrade ar av storsta vikt att forbattra.

Personalens arbetssituation och arbetsmiljo.
Kompetensforsorjning pa bade kort och lang sikt. Behalla personal

samt rekrytera ny personal som har behdrighet eller likvardiga
kompetenser och erfarenheter.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att styrelse och namnder i allt vasentligt har en tillracklig
struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. Beddmningen baseras pa de iakttagelser som gjorts i den
grundlaggande granskningen.

Vi konstaterar att styrelsen och ndmnderna har sékerstallt att deras verksamheter bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och
uppdrag, men noterar att flera av malen inte ar matbara samt att det i flera fall saknas angivna nyckeltal och malvarden. Vi
beddmer avsaknaden av malvarden som en brist da det inte blir tydligt vad styrelsen/namnden hur uppfdljningen ska ske och vad
namnden avser att folja upp.

Vidare konstaterar vi att styrelsen och ndmnderna redovisar underskott i samband med arsbokslutet, men vi noterar att samtliga
har foljt upp det ekonomiska resultatet kontinuerligt under aret och prognostiserat utifran utfallen vid delaret.

Avseende den interna kontrollen konstaterar vi att styrelsen inte har foljt upp samtliga moment i internkontrollplanen samt att
socialnamnden inte redogor for samtliga moment fran internkontrollplanen i samband med uppfdljningen vid delaret och helaret.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelsen och namnderna att:
» Formulera matbara mal och ange nyckeltal och malvarden

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelsen och socialnamnden att:
+ Sakerstalla att samtliga kontrollmoment i internkontrollplanen f6ljs upp vid innevarande ar
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Foljande kommungemensamma dokument har
granskats:

Mal och budget 2023

Delarsrapport per 31 augusti

Foljande dokument har granskats per styrelse och
namnder:

Verksamhetsplan 2023

Mal och budget 2023

Internkontrollplan 2023 inklusive riskanalys
Delarsrapport per 31 augusti
Sammantradeshandlingar fran 2023

Arsredovisning 2023
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(1)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2024-06-17

§ 125 svar pa revisionsrapport - grundlaggande
granskning av styrelse och namnder
Diarienummer KS 2024/176

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta svaret sa som sitt eget och dverlamnar
svaret till kommunrevisionen samt till kommunfullméktige for kinnedom.

Kommunstyrelsen uppmanar Socialnimnden och
kommunstyrelseforvaltningen sdkerstdlla att samtliga internkontrollpunkter 1
internkontrollplanen f6ljs upp under innevarande ar.

Sammanfattning

Kommunrevisionen har gjort en grundldggande granskning av ndmndernas
verksamhetsomraden under verksamhetsar 2023. De ldmnar foljande
rekommendationer:

e Samtliga ndmnder bor formulera métbara mal, ange nyckeltal och
mal-virden 1 budgetprocessen.

e Socialnimnden och Kommunstyrelsen bor sékerstilla att samtliga
kontrollmoment i internkontrollplanen f6ljs upp under innevarande
ar.

Beslutsunderlag

Grundldggande granskning 2023

KSF tjénsteskrivelse 2024-05-07 Rapport - Grundldggande granskning av
styrelse och ndmnder

Rapport - grundldggande granskning av styrelse och ndmnder

Skickas till

karin.helin-lindkvist@kpmg.se
Samtliga fortroendevalda revisorer
Kvalitetsstrateg Malin Soderroos
Kommundirektor

Socialndmnden

socialchef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(1)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2024-06-17

§ 124 Policy for barn- och unga
Diarienummer KS 2024/234

Beslut

Kommunstyrelsen tackar for nimndernas arbete och uppmanar dessa att
gemensamt efterfolja redan befintliga lagkrav och styrande dokument.
Vidare uppmanas nimnderna att fastsld om det behdvs en gemensam
handlingsplan baserat pa foreslaget innehall 1 policyn pa tjdnstepersonsniva
for att efterleva detta.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden har inkommit med ett forslag pd
faststéllande av en barn- och ungdomspolicy for Kungsérs kommun.
Underlaget har tagits fram i samverkan mellan chefer i barn- och
utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen bedomer att det redan finns lagkrav och styrande
dokument och ddrmed mandat i1 det den kommunala organisationen att
samverka med varandra i syfte att frdmja ett gott liv for barn- och unga i
utsatthet. En policy antagen av kommunfullméktige ar darfor inte
nddvéndig. Stora delar av innehallet i dokumentet bedoms vara av
organisatorisk och praktisk karaktir for att stodja de gemensamma
uppdragen. Detta kan beslutas som en 6verenskommelse mellan chefer pa
tjdnstepersonsniva och forvintas redan idag verkstillas.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2024-05-30 Policy for barn- och unga
BUN 2024-05-22 § 36 Policy for barn- och unga
Forslag - Policy for barn och ungdom

Skickas till
BUN, Henrik Junno, SN, Charlotta Séderlund Jansson, KS, Mikael Nilsson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2024-08-13 SN 2024/2

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
kristoffer.nyholt@kungsor.se Socialndmnden
Kansli

Kommunstyrelsens forvaltning

Meddelanden till socialnamnden 2024

Forslag till beslut
Socialndmnden ldgger meddelandena till handlingarna.

Sammanfattning

Dnr Meddelande

SN 2024/52 Grundldggande granskning 2024 — Introduktionsbrev
har inkommit

SN 2024/37 Socialforvaltningen har beviljats statsbidrag for 2024
for arbete med att motverka ofrivillig ensamhet
bland éldre

SN 2024/110 Socialforvaltningen har beviljats statsbidrag for

prestationsbaserade medel till kommuner som utokat
bemanningen av sjukskd&terskor pa sérskilda boenden

Beslutsunderlag
SF tjansteskrivelse 2024-08-13 Meddelanden till socialndmnden 2024

Kristoffer Nyholt
Namndsekreterare

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600115 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2024-08-13 SN 2024/3

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
kristoffer.nyholt@kungsor.se Socialndmnden
Stab och kansli

Kommunstyrelsens forvaltning

Meddelanden delegationsbeslut 2024
Forslag till beslut

Socialndmnden ldgger meddelandena till handlingarna.

Sammanfattning

SN 2023/184 Socialchef Charlotte Osterlund Jansson har, med stod ab
beslut fattat av socialndmnden den 21 november 2023 § 76,
reviderat attestlistan den 13 juni 2024.

En tillfallig pdrm med

e sammanstillning av beslut som fattats av socialnimndens
myndighetsutskott

e sammanstillning av beslut som har fattats med stod av
delegationsordningen i socialforvaltningen sedan senaste
sammantriadet

hélls tillganglig for nimnden under motet.

Beslutsunderlag

SF tjénsteskrivelse 2024-08-13 Meddelanden delegationsbeslut 2024
Tillféllig pirm med sammanstéllning av delegationsbeslut

Kristoffer Nyholt
Namndsekreterare

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 58 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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