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Beslutande organ

Socialndmnden

Datum

2025-09-16

Kallelse till socialnamnden

Tid

Plats

Forslag till justerare

Forslag till ersiittare for justerare

Forslag till plats och tid for justering

Tisdagen den 23 september 2025, klockan 13:30
Hellqgvistsalen, Kommunhuset

Marita Bjorkqvist

Carina Akesson

Kansliet, 2025-09-24, k1. 15:00

Foredragningslista

Nr Arende Diarienummer
Information
Information fran forvaltningen SN 2025/1

2 Nya gruppbostider i framtiden SN 2025/92
Arenden till nista instans

3 Framtida édldrecentrum SN 2025/37
Arenden till egen instans

4 Delarsrapport per den 31 augusti 2025 SN 2025/24

5 Workshop - Fokusomraden och budget inkl. internkontrollplan 2026 SN 2025/22

6 Sammantridestider 2026 SN 2025/23

7 Riktlinje for handldggningsprocessen géllande individdrenden inom SN 2025/117
socialforvaltningen

8 Riktlinje for social dokumentation SN 2025/118
Anmélningsirenden

9 Meddelanden till nimnden SN 2025/2

10 Meddelanden delegationsbeslut SN 2025/3
Ovriga drenden

11 Ovriga frigor SN 2025/53

Linda Soder-Jonsson
Ordforande
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Datum Diarienummer

2025-09-10 SN 2025/92

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
marie.ekblad@kungsor.se Socialndmnden
Omrédet for funktionsstod

Socialforvaltningen

Behov av boenden och lokaler inom omradet for
funktionsstod

Forslag till beslut

Socialforvaltningen foreslar socialndmnden att ta stdllning till
socialforvaltningens alternativa forslag.

e Ge uppdrag till KFAB eller KKTAB att omedelbart starta
projektering for nybyggnation, d4 det inte finns befintliga lokaler att
bygga om.

e Upphandla projektering och nybyggnad samt eventuell drift av LSS
boende pad marknaden.

o Kopa platser

Sammanfattning

Funktionsstod har sedan en ldgre tid tillbaka ett stort behov av nya
gruppbostéder, framforallt utifran att dagens gruppbostider inte ar
andamalsenliga och inte uppfyller kraven vid tillsynsbesok. 4 av 8 LSS
gruppbostéder dr olampliga att ha som gruppbostad. De ovriga
gruppbostidderna kommer behdva ytterligare tillbyggnader for att kunna
tillforsékra att lagstadgade utrymmen f6r exempelvis laddning av
hjalpmedel sker i sédrskilda lokaler, att forrad finns i storre utstrdckning och
1 vissa boenden dven bygga om/bygga till relevanta personalutrymmen.

Den 20 maj 2025 gav socialndmnden socialforvaltningen i uppdrag att se
om det finns lokaler inom Kungsors fastighetsbestdnd som kan byggas om
till gruppbostad. Se § 48 Socialndmndens protokoll 2025-15-20.

Socialforvaltningen ser inte att det finns ndgra lokaler som adr mdjliga att
bygga om till gruppbostad enligt LSS.

Beslutsunderlag

SF tjénsteskrivelse 2025-09-10 Behov av boenden och lokaler inom omradet
for funktionsstod

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 03 34 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(4)
Datum Diarienummer
2025-09-10 SN 2025/92
Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun

Charlotte Osterlund Jansson Marie Ekblad

Socialchef Omréadeschef

Skickas till

Marie Ekblad

Charlotte Osterlund Jansson
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Datum Diarienummer

2025-09-10 SN 2025/92

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Arendebeskrivning

Funktionsstod har sedan en lagre tid tillbaka ett stort behov av nya
gruppbostider, framforallt utifrin att dagens gruppbostider inte &r
andamalsenliga och inte uppfyller kraven vid tillsynsbesok. 4 av 8 LSS
gruppbostider dr oldmpliga att ha som gruppbostad. De dvriga
gruppbostidderna kommer behova ytterligare tillbyggnader alternativt
byggas om for att kunna tillforsdkra att lagstadgade utrymmen {or
exempelvis laddning av hjdlpmedel sker 1 sérskilda lokaler, att forrdd finns 1
storre utstrdckning och i vissa boenden dven bygga om/bygga till relevanta
personalutrymmen.

Den 20 maj 2025 gav socialndmnden socialforvaltningen i uppdrag att se
om det finns lokaler inom Kungsors fastighetsbestdnd som kan byggas om
till gruppbostad. Se § 48 Socialnimndens protokoll 2025-15-20. Denna
inventering skulle goras inom ramen for lokalgruppen dér representanter
fran forvaltningarna och bolagen var representerade. D4 denna lokalgrupp
inte ldngre finns, sammankallade omrideschef for funktionsstod
representanter for KKTAB och KFAB till ett mote den 26 augusti 2025,
infor detta mdéte ldamnades ett underlag pa behovet av yta samt “checklista
vid planering av gruppbostad enligt LSS”, frdn Stockholms stad
innehéllande beskrivning av hur en gruppbostad enligt LSS ska byggas,
utover det hdnvisades till Boverkets byggregler.

KKTAB anger tva lokaler som mgjliga. Ulvesund hus 14 och Skogsudden.
KFAB har inga bostadskomplex som kan anpassas till gruppbostad.

Omradeschef, socialforvaltningens kvalitétsstrateg och representanter for
KKTAB besoker de tva fastigheterna den 4 september 2025

Niér det géller Ulvesund hus 14 ar dels lokalerna for sma, dels svara att
bygga om till gruppbostad enligt LSS. Dessutom ligger den lokalen véldigt
nidra andra gruppbostidder enligt LSS och motsvarat da alltsa inte
lagstiftarens intention att Gruppbostédder ska finnas inspréngt bland dvrig
bebyggelse. Ulvesund hus 14 passar bittre till ndgon annan form av
verksamhet med mer mekanisk inriktning.

Skogsudden ir ett hus 1 3 plan med stora ytor. For att veta om fastigheten
gér att bygga om behover ritningar uppréttas dér det tas med 1 berdkning
vilka fler kostnader som kommer att krdvas med tanke pé bland annat
ventilation, att varje ldgenhet ska vara egen brandcell, alternativ om hissen
skulle sté stilla, vatten el och avlopp. I Skogsudden kan mojligtvis 5-6
lagenheter rymmas. Vissa ytor skulle inte ga att anvdnda. Det dr oklart hur
mycket det skulle kosta att ta fram denna ritning och beridkning pa
kostnader. Utdver det dr en gruppbostad i treplan resurskrdvande da det
behover finnas minst en personal pé varje vaningsplan dagtid och tva vaken
personal nattetid pa "huset”.
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2025-09-10 SN 2025/92

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

En ombyggnation kommer ha svarigheter att motsvara kraven i
byggnormerna och boendet kommer inte motsvara kravet “att fa leva och bo
som andra”.

Det dr ocksa svért att se att en ombyggnad av denna fastighet kan motsvara
den resurseffektivitet som gér att fa vid en nybyggnation av gruppbostad.

Socialforvaltningen bedomer att risken dr att kostnaden vid en
ombyggnation av Skogsudden skulle hamna pa ungefar samma kostnad som
att bygga nytt, men da med sdmre forutsiattningar lokalméassigt och
resursmassigt mot en nybyggnation.

Socialforvaltningen ser tre alternativ:

1. Ge uppdrag till KFAB eller KKTAB att omedelbart starta
projektering och planering av nybyggnation eftersom det inte
finnsbefintliga lokaler att bygga om, det har vi konstaterat.

2. Upphandling av byggnad och eventuell drift av LSS boende pa
marknaden.

3. Kopa boendeplatser
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Datum Diarienummer

2025-09-12 SN 2025/37

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
Charlotte.osterlundjansson@kungsor.se Socialndmnden

Socialforvaltningen

Projektering och upphandling - Aldrecentrum

Forslag till beslut

Socialndmndens forslag: Kommunstyrelsen uppdrar at socialforvaltningen
att genomfora en forprojektering enligt PWC:s forslag.

Forprojekteringen ska inkludera:

e Detaljerad kostnadskalkyl
e Driftsimulering
e Lokaliseringsanalys hur marken pé Talldsgarden ska bebyggas

Syftet &r att skapa ett beslutsunderlag for uppforande av ett nytt dldrecen-
trum pa Tallasgdrden, som méter framtidens behov av boendeplatser och ef-
fektiv omsorg.

Kostnaden for forprojekteringen forvéntas rymmas inom ramen som kom-
munfullmiktige beslutade om den 9 september 2024.

Sammanfattning

Kungsors kommun stér infor en tydlig demografisk utmaning med en vax-
ande andel dldre invanare. Redan idag ar vart sérskilt boende for dldre nira
full beldggning och prognoser visar att behovet av nya platser kommer 6ka
fram till 2039.

Utover detta 6kar behovet av korttids- och viaxelvardsplatser, samt insatser
for dldre inom LSS. For att mota dessa behov krédvs en 14ngsiktig strategi for
att lokalforsorjning och omsorgsutveckling.

Socialforvaltningens behovsutredning framtagen 2022 — 2024 visar att det
finns ett behov av ca 40 nya SABO platser och ca 50 nya trygghetsboende-
platser.

Utvecklingen stéller krav pa planer for lokalforsorjningen inom éldreomsor-
gen, vilket har foranlett ett inriktningsbeslut fran KF 2024-06-24 att uppdra
till socialnimnden att ta fram ett forslag pa hur nya Talldsgarden/aldrecen-
trum ska uppforas och vad den ska innehélla med syfte att ta fram en ekono-
miskt hdllbar byggnation som ska mdte de 6kade behovet av boendeplatser
och effektiviseringar inom socialférvaltningen

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600115 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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2025-09-12 SN 2025/37

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

2024-10-24 fick PWC i uppdrag av KS och socialndmnden att genomfora en
analys av dldreomsorgen i Kungsor.

PWC:s analys visar att Kungsor, likt andra kommuner 1 Sverige, star infor
utmaningar avseende den demografiska utvecklingen. Demografiska fordnd-
ringar och en storre andel éldre 1 befolkningen innebér att det kommer att
behovas fler dldreboende dn de som finns idag 1 Kungsor. Enligt prognos ca
57 platser fram till 2039, frimst demensplatser.

Demografiska analyser pekar ofta pa ett maxbehov. Men erfarenheten visar
att behovet kan paverkas av andra faktorer — exempelvis satsningar pa fore-
byggande insatser, hemtjdnst, vilfardsteknik och trygghetsboenden. Darfor
ar det klokt att inte dimensionera exakt efter prognostoppen. Att bygga for
fler platser &n vad som realistiskt behovs riskerar 6verkapacitet och tomma
platser, vilket blir kostsamt for kommunen.

Genom att planera for 40 platser sdkerstiller vi en god balans mellan behov
och langsiktig ekonomi.

Syftet &r att tydliggora behovet av ett nytt dldrecentrum 1 Kungsoérs kommun
samt att foresld att en forprojektering initieras enligt PWC:s rekommenda-
tioner

Detta innebir att vi som kommun nu stér infOr ett vigval: ska vi bygga ut
var kapacitet och skapa moderna 16sningar for dldreomsorgen — eller riskera
akuta platsbrister, 6kade kostnader och en forsdmrad kvalitet for vara dldre
och deras anhoriga?

Beslutsunderlag

SF tjinsteskrivelse 2025-09-12 Projektering och upphandling - Aldrecen-
trum (Talldsgarden)

KF 2024-09-09 § 143 Tallasgéarden

Slutpresentation politisk styrgrupp - Héllbar byggnation av framtidens
dldreomsorg - Kungsor

Charlotte Osterlund Jansson
Socialchef

Skickas till

Kommunstyrelsen
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Dokumenttyp Sida
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Datum Diarienummer

2025-09-12 SN 2025/37

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Arendebeskrivning

Kungsors kommun star infor en tydlig samhéllsutmaning i form av en vix-
ande andel dldre invanare med allt hogre krav pa kvalitet, tillgédnglighet och
individanpassad dldreomsorg. For att mdta framtidens behov krévs ett tyd-
ligt politiskt stdllningstagande och en langsiktig strategi for hur kommunen
ska sdkerstélla att vara dldre far en virdig och trygg omsorg.

Detta medfor 6kade krav pd bade boendeplatser och utformningen av dldre-
omsorgen. Befintligt sirskilt boende for dldre (SABO) #r nira full kapacitet
och nuvarande boendemiljo pa Soédergarden kommer inte att uppfylla fram-
tidens krav pa kvalitet, trygghet och individanpassning. Socialférvaltningen
har med stod av PWC:s analys och tidigare utredningar, identifierar ett tyd-
ligt behov av att planera for ett nytt dldrecentrum som svarar mot bade
kvantitativ och kvalitativa behov.

Aven si dkar behov av korttids och viixelvardsplatser i kommunen dir tex
Sodergdrden kan vara navet for dessa platser. Det kommer dven att finnas
ett framtida behov for personer som tillhor LSS, denna malgrupp lever
langre och vardtyngden okar i vara gruppbostéder till foljd av de boende blir
aldre.

Mellanboendeformer likt trygghetsboende blir allt viktigare 1 takt med att
den dldre befolkningen 6kar och omsorgs och vdrdbehoven blir storre.
Trygghetsboendet Misteln i Kungsor betraktas som ett populdrt boende och
har stdndig ko till boendet. Viktigt att vara tydlig med skillnaden avseende
en boendeform som ir bistindsbeddmd insats sésom SABO och en boende
form som inte ar bistdndsbedomt sdsom trygghetsboende.

Komplexa vard — och omsorgsbehov stéller storre krav pa teamarbete. Per-
soncentrad och néra véard bor bedrivas utifran den enskildes behov och med
samlade resurser. I utformningen av framtidens boende i kommunen bor
samverkansaspekten vara central inom kommunen for att anvinda véra re-
surser sd optimalt som mdjligt. Valet av Talldsgdrdens som plats innefattar
manga fordelar genom att vi bygger for framtidens édldre dér Tallasgérden
blir en viktig plats for gemenskap, samhdrighet, forebyggande, proaktivt
men dven en plats for omvérdnad for de som har behov.

Socialforvaltningen har med hjilp av PWC tagit fram en rapport for att be-
doma framtida behov av dldreomsorgen och antal sirskilt boende for dldre.
Rapporten visar att det demografiska trycket och antalet &dldre med omfat-
tande omvardnadsbehov okar i kommunen och som leder till ett 6kat behov
av personal inom dldreomsorgen.

PWC:S rapport pavisar dven att hemtjansten idag har hdga kostnader for
brukare som har behov av avancerad sjukvard i hemmet och stort omvard-
nadsbehov som omfattar mer dn 120 h/manaden. Socialfoérvaltningen har
idag en rutin som sdger att har du behov av mer &n 120h/méanaden sé fore-
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2025-09-12 SN 2025/37

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

sprikas att behovet bittre kan tillgodoses pa ett SABO di beddmning gors
att den omvardnad som brukaren har behov av tillgodoses béttre pa ett
SABO.

Socialforvaltningen har utifrdn rapporten och tidigare utredningar kommit
fram till att det finns behov av;

e Utoka ca 40 platser pa sérskilt boende for dldre

e Utoka ca 50 boendeplatser 1 trygghetsboende (men inte i socialfor-
valtningens regi)

e Moteslokaler for dldre och generationsverbryggande aktiviteter

e Restaurangverksamhet kopplat till métesplatsen som ska vara till-
géangligt for alla

e Personalutrymme for hemtjénst, hemsjukvard sasom ansvarig sjuk-
skoterska pa boendet

e Kontorslokaler for administrativ personal sdsom enhetschef/hem-
tjdnst/ansvarig sjukskoterska

e Daglig verksamhet for personer med demens

Behoven speglar bade kvantitativa och kvalitativa krav pé framtidens éldre-
omsorg (individanpassning, trygghet, virdighet och moderna arbetsmiljoer)

PWC:s rapport och analys tillsammans med socialférvaltningens behovsbe-
domning visar att det finns ett behov av moderna och flexibla boendefor-
mer. Ett dldrecentrum skapar mdjligheter till effektiv resursanvindning, god
arbetsmiljo och ett helhetsgrepp om dldreomsorgen dér olika insatser sam-
verkar for att mota den enskildes behov. Ett nytt dldrecentrum dr inte enbart
ett byggprojekt- det dr en investering for framtidens vilfard och en viktig
signal till kommunens invénare om att vi tar ansvar for en langsiktigt hallbar
dldreomsorg.

Aldrecentrum foreslés samla flera funktioner under samma tak
e Ett modern Sarskilt boende med ca 40 platser, inklusive demensin-
riktning
e Trygghetsboende i néra anslutning
e Motesplats med storre ytor for rekreation och aktiviteter

e Restaurang Oppen for allménheten, vilket stirker centrum for en le-
vande motesplats

Ekonomiska overviganden

En investering i dldrecentrum dr inte enbart en kostnad — det dr en framtids-
investering. Genom att planera langsiktigt kan vi:

e Undvika dyra akutldsningar i framtiden



Sida 10 (89)

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 5(5)
Datum Diarienummer

2025-09-12 SN 2025/37

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

e Skapa moderna lokaler med hog effektivitet och god arbetsmiljo

e Attrahera och behélla kompetent personal

e Qe vara dldre invdnare trygghet, delaktighet och livskvalitet

e Omlokalisera hemtjénsten till det nya dldrecentret

e Sodergarden kan man se som en naturlig plats for korttidsboende och
vixelvard

Detta skapar synergier, nirhet mellan verksamheter och en kostnadseffektiv
organisation som kan méta framtidens krav.

Tallasgérden foreslas som plats for dldrecentrum, med goda forutséttningar
for tillgdnglighet, samverkan och framtida utveckling.

Styrning och uppféljning

En politisk styrgrupp har redan tillsatts och foljer processen. Socialforvalt-
ningen har kompetens och beredskap att genomfora projekteringen, 1 néra
dialog med styrgruppen. Det finns alltsé bade en tydlig organisation och en
beslutsmognad for att ga vidare

S4 forslag ar att ge socialforvaltningen 1 uppdrag att genomfora en forpro-
jektering av Aldrecentrum enligt PWC:s forslag

Forprojekteringen ska inkludera

e Detaljerad kostnadskalkyl

e Driftsimulering

e Lokaliseringsanalys

e Bedomning av skatteméssiga effekter

Syftet ar att skapa ett beslutsunderlag som tillsammans med den entreprenor
som ska bygga framtida trygghetsboende mojliggor byggstart av ett nytt dld-
recentrum — en ldngsiktig 10sning som starker Kungsors attraktivitet, tryggar
framtidens dldreomsorg och ger kommunen handlingskraft i en tid av stora
demografiska utmaningar.

Syftet med forprojekteringen ér att ta fram ett gediget beslutsunderlag for
uppforandet av ett nytt dldrecentrum pa Talldsgarden. Mélet ar att skapa en
ekonomisk hallbar 16sning som méter framtidens behov.



Kungsors kommun

Hallbar byggnation av
framtidens aldreomsorg 1
Kungsors kommun

Presentation
Februari 2025
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Dagens agenda

Uppdragets bakgrund, metod och genomférande

Nulagesanalys av dldreomsorgen samt analys av nuvarande aldreboenden inom
kommunen

Framskrivning av platsbehov

Scenarioanalyser

Verksamhetsméssiga behov och forutséttningar

Sammanfattande slutsatser och medskick efter genomford utredning
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Uppdragets bakgrund,
metod och genomforande
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Utredningen beaktar tre perspektiv

Det finns ett antal centrala aspekter som bor tas i beaktning och som man som lasare bor ha i dtanke vid genomlasning av rapporten. For det forsta bedomer PwC att det finns

* fler &n en vag framat, men dar Kungsérs kommun maste vaga olika faktorer och perspektiv mot varandra for att ta stallning i frdgan om vagval framat. Den framtagna
behovsanalysen &r en central aspekt som kan ge en indikation pa efterfrdgan pa boendeplatser framét samt behovet av nya platser. Det ska ocksa papekas att PwC inte deltar i
. nagra beslut om framtida végval, utan underlaget ska ses som ett diskussionsunderlag fér framtida vagval kring dldreomsorgen i Kungsér.

Utredningen beaktar tre viktiga perspektiv:

e Behovsanalys som avser fastighetsstatus, demografiskt
behov inom &aldreomsorgen, boendets andamalsenlighet,
behov bland hemtjanstens personal samt behov kopplat till
andra verksamheter. Detta perspektiv belyses i kapitlen som
avser framskrivning av platsbehov samt verksamhetsmassiga
behov och férutsattningar.

e Kostnadsanalys som avser investeringsutgift och
driftskostnad. Detta perspektiv beaktas i kapitlen om
kostnadsjamforelse avseende Sodergarden samt
scenarioanalyser.

o Nyttoanalys som avser synergieffekter och effektivitetsvinster,
brukarnas livskvalitet, verksamhetsbesparingar,
driftsbesparingar samt risker och osékerheter. | kapitlen om
scenarioanalyser samt verksamhetsmassiga behov och
forutsattningar belyses detta.

Rapporten inleds med en nulagesanalys av aldreomsorgen i
kommunen. Detta syftar till att kartlagga eventuella avvikelser
som bor beaktas vid planeringen av framtidens aldreomsorg i
Kungsor.

Behovsanalys

Utredning av fasti skick, underhallsbehov och utformning utifran ett aldreomsorgsperspektiv.

Demografiskt tryck och framtida behov inom #ldreomsorgen. Antalet &ldre med omsorgsbehov 6kar i kommunen. Behovet utifran det
demeografiska trycket utreds utifran befolkningsprognos och prognostiserade aldersstrukturer i Kungsor. Till detta behover aven bedomningar
goras over vilka specifika vard- och omsorgsbehov som uppstar vid demografiska forandringar. For denna analys tillampar PwC en
valfardsutredningsmodell som har utarbetats under flera &r, och kan skraddarsys for olika kommunala kontexter.

Boendets dndaméalsenlighet. Vilka brister finns idag inom aldreomsorgen sett till andamalsenlighet, med koppling skattat vard- och

omsorgsbehov? Inom ramen for denna bedémning tar vi ocksa hansyn till jhet ur ett och verksamhetsy
Behov bland I. Med pa situation gallande personalrum for hemtjansten, vilka behov finns bland
medarbetarna?

Behov kopplat till andra verksamheter (utdver personalrum fér hemtjanst). | dagslaget anvands Tallasgérden &ven till annan verksamhet
sasom oppen motesplats for seniorer. Hur ser det framtida behovet ut att anvanda Tallasgarden till andra verksamheter?

Kostnadsanalys

Vid olika handlir iv aska ora vilken investeringsutgift som kan uppsta, inklusive externa faktorer sasom
investeringsstodet for aldrebostader. | fragan om kostnader nybyggnation inhamtar vi kostnadsunderlag fran strukturellt jimférbara kommuner som
valjs ut i samrad med bestallaren

Dri Vid olika handling iv utreds vilka driftskostnaderscenarier som ar troliga. Analysen av driftskostnader gors som olika
delanalyser efter typ av driftskostnad. En central del av analysen utgar fran mojlig personaltathet vid respektive alternativ.

Nyttoanalys

och v i Vilka effektivit kan uppkomma vid de olika handlingsalternativen, sett utifran perspektivet
starkta synergier mellan kommunens verksamheter.

Brukarnas livskvalitet. Hur kommer ombyggnationen att forbattra brukarnas livskvalitet? (t.ex. battre tillganglighet och sociala aktiviteter).

Verksamhetsbesparingar. Inom ramen for uppdraget behaver olika scenarion for verksamhetsbesparingar utredas, inkluderat paverkan pa
restider inom hemtjanst, anvandning av teknologi som kan minska behovet av personal, multifunktionella utrymmen och andra fragor som kopplat
till arbetssatt utifran nuvarande lokalers forutsattningar. Fragor som ror personalens arbetsforhallanden inkluderas i denna analys

Driftsbesparingar. Vid olika handlingsalternativ for ombyggnation, kartlagg vilka driftsbesparingar som kan uppsta pé lang sikt. Detta gérs genom
att stalla olika driftskostnadsscenarier i relation till varandra. Antaganden gallande forutsattningar i respektive scenario stams av med bestallaren.

Risker och osékerheter. | nyttoanalysen behover hansyn aven tas till risker och osakerheter som ar forknippade med handlingsalternativen for
Tallasgarden. Det kan exempelvis handla om fordyringar,
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Framskrivning av

Framskrivning av platsbehov inom demens, somatik, korttidsboende samt véaxelvard.
Berakningens utgangspunkt ar nuvarande frekvens bland brukarna, serviceniva och

latsbeh . )
plaishenov SCB:s befolkningsprognos. Analys sker aven av hemtjanstens behov.
Personalfram- Framskrivning av personal- och rekryteringsbehov inom aldreomsorgen. Analys sker
skrivning bade utifrdn behovet per verksamhetsomrade och per yrkesgrupp.
s oanal Scenarioanalyser for att simulera alternativa utfall. Analys sker utifran férandring av
R platsbehov samt férandring av kostnadsniva utifrdn antaganden om framtida bemanning.
Verksg";]hetsm:SSiga Redogorelse for verksamhetsmassiga behov och forutsattningar utifran genomforda
enov oC

forutséattningar

intervjuer.

Centrala iakttagelser
och medskick

Sammanfattning av centrala iakttagelser och medskick fran respektive kapitel.
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Nulagesanalys av aldreomsorgen
samt analys av nuvarande
aldreboende inom kommunen
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Kungsors kommun hade en hogre andel med hemtjanst och
lagre andel i sarskilt boende jamfort jamforelsegrupperna

= Invanare 65+ med hemtjanst i ordinart boende, andel (%) [Ny hemtjanstdefinition]

# Invanare 65+ i séarskilda boendeformer, andel (%)
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Kommunen hade hoga kostnader for hemtjanst men aven
for sarskilt boende jamfort med jamforelsegrupperna
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m Kostnad hemtjanst &ldreomsorg, kr/hemtjansttagare [Ny hemtjanstdefinition]

= Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/brukare
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Kungsors kommun hade ett hogt antal beviljade
hemtjansttimmar per brukare

= Genomsnittligt antal beviljade hemtjansttimmar per brukare och manad for timregistrerade
hemtjansttagare 65+ i ordinart boende, timmar/hemtjansttagare
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Kungsors kommun hade en lagre kostnad per
hemtjansttimme an alla jamforelsegrupper
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Hog ekonomisk brytpunkt i Kungsor vid 141 beviljade

hemtjansttimmar per manad

Kungsor har jamforelsevis hég brytpunkt

Detta bestar i tva huvudsakliga anledningar: kommunens
genomsnittliga kostnad per hemtjansttimme ar lag
samtidigt som kostnaden for sarskilt boende per brukare
och manad relativt hog.

Kungsor har séledes relativt laga kostnader per brukare
inom hemtjanst, och relativt héga driftskostnader per
brukare inom sarskilt boende. Om utférd tid hos
hemtjansttagare anvands istéllet for beviljad tid

beréknas brytpunkten till 86 timmar for 2023 (ej i figur).

Da utford tid saknas i jamforelsekommuner anvands inte
denna data i jAmforelsen av brytpunkt i grafen till hoger.

PwC

Beviliade hemtjansttimmar per manad och brukare,

genomsnitt
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Potentiella brukare av kommunens aldreomsorg ar relativt
geografiskt koncentrerade

Befolkning med behov av @ldreomsorgsinsatser i Kungsor Potentiella brukare 1 km-rutnatsceller i kommunen
lllustrationen till hoger bygger pa befolkningsstatistik i 5-arsaldersklasser i 1 km- Potentiella brukare
rutnatsceller, som har viktats med sannolikheten att personer i varje &ldersgrupp g 3(1);523 e
har behov av dldreomsorgsinsatser. 3 0.736-10
3 10-20
Resultatet visar att centralorten har en hég koncentration. | 6vriga kommunen &r W 20-40
behovet relativt jamnt férdelat, med viss koncentration kring Valskog i kommunens = Z‘;’_igo
nordvastra del. Mellan Valskog och centralorten &ar det ungefar 10 kilometer. = 100+

Det bor saledes finnas goda mojligheter att bedriva en effektiv och
centraliserad aldreomsorg i kommunen. -

- -

PwC
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Relativt hog lokalkostnad pa Sodergarden for narvarande

Jamforelse lokalkostnader exkl. kapitaltjanstkostnader

Jamforelsen visar att lokalkostnaderna &ar 34 procent hogre pa Sodergarden per BRA jamfort med jamférelseobjekten, och 23 procent hdgre per plats.

Genomsnittlig lokalkostnad per BRA exkl. kapitaltjanstkostnad, S6dergarden Genomsnittlig lokalkostnad per BRA exkl. kapitaltjanstkostnad, jamférelsekommuner

437 kr 326 kr

Genomsnittlig lokalkostnad per plats exkl. kapitaltjanstkostnad, Sédergarden Genomsnittlig lokalkostnad per plats exkl. kapitaltjanstkostnad, jamforelsekommuner

40 704 kr 33 125 kr

Sodergérden* Kungsors kommun 437 kr 81 kr 12 kr 115 kr 123 kr 17 kr 52 kr 28 kr
Normalvarde REPAB 360 kr 32 kr 18 kr 94 kr 135 kr 25 kr 63 kr 11kr

* | lokalkostnader ingar inte planerat eller avhjalpande underhall, och inte heller kapitaltjanstkostnader. Enligt uppgift fran Kungsérs kommun
ingar ej besiktningar, atgarder efter besiktningar och serviceavtal.

32
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Sammanstallning av uppgifter for nybyggda sarskilda
boenden i andra kommuner

Boende

Solangen

Florvagen 5

Ekliden

Nya Kallbogarden

Midsommar-
garden
aldreboende

Movéagens
omvérdnads-

boende

Odlarbackens vérd-
och
omsorgshoende

Naskullen

PwC

Kommun

Arboga kommun

Fagersta kommun

Koping kommun

Surahammar
kommun

Varbergs kommun

Karlskrona
kommun

Eskilstuna kommun

Ovanéaker kommun

Byggnadsér/
inflytt

Hosten 2022 —
november 2024

Juni 2023- Q3 2026

Maj 2021 — Juni
2023

Februari 2019-
oktober 2021

Byggdes 2019-
2021,
inflytt mars 2021

Oppnades 2021

Byggar 2020-2022,
inflytt 2023

Januari 2017 -
december 2020

Antal
Lagenheter

40
20 somatik
20 korttids/
vaxelvérd

100
Brukare med
kognitiv svikt

62
16 somatik
40 demens
6 korttid

40
20 somatik
20 demens

60 platser
Boendet har bade
somatiska platser

och demensplatser

48 platser

80 platser
40 somatik
20 demens
20 Korttid

48 platser
48 demens

Genomsnitt

Total investering
(efter avdraget
investeringsstod

123 mnkr

357 mnkr

N/A

112 mnkr

172 mnkr

116 mnkr

187 mnkr

120 mnkr

Investerings- Kvm Kvm per plats Kvm per lagenhet  Arsarbetare per Lépande
utg. totalt (BRA) plats lokalkostnader
per plats per kvm (BRA),
exkl. kapitalkost,
ar 2023
3,08 mkr 3400 85 37 0,87 649 kr
3,57 mnkr 8754 87,5 33 - 439 kr
N/A N/A N/A N/A 0,89 N/A
2,8 mnkr 3488 87,2 31 0,93 224 kr
2,9 mnkr 6278 105 36 1,07 186 kr
2,4 mnkr 5100 106 37 1,15 380 kr
2,3 mnkr 6668 83 36 0,80 N/A
2,5 mnkr 3720 78 33 0,79 396 kr
2,8 mkr 5344 90,2 34,7 0,93 379

Arlig kostnad for Kommentar
lI6pande underhall
per kvm (BRA)
&r 2023

Ej fatt investeringsbidrag, avser

89 kr ombyggnad av befintlig byggnad
130 kr
N/A Endast 24 av platserna ar
nybyggda
N/A
172 kr
79 kr
N/A
Information erhallen fran
111 kr kommunen avsag BTA,
omvandlat till BRA (se definition
fér omvandling i appendix)
116

33
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For nybyggnation ar investeringsutgiften 3,4 mnkr per plats

hos jamforelsekommunerna

Nybyggnation
Kostnadsanalysen av sarskilda boenden i andra kommuner som
genomfort nybyggnationer, visar pa féljande nyckeltal:

e Genomsnittlig investeringsutgift pa 3,4 mnkr per plats (efter
eventuellt investeringsstod)

e Genomsnittlig [dpande driftskostnader exklusive
kapitaltjanstkostnader motsvarar 379 kr per kvm

e Arlig kostnad fér I6pande underhall 116 kr per kvm

Investeringsutgiften fér nybyggnation utifran underlaget blir ca
: 3,4 miljoner kronor per boendeplats (justerat utifrdn byggprisindex
: november 2024).

Lépande driftskostnader exklusive kapitaltjanstkostnader for nybyggda
: boenden uppskattas till 379 kronor per kvadratmeter.
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Framskrivning av platsbehov
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Kungsors befolkningsprognos enligt SCB

Befolkningen forvantas minska, men vissa grupper férvantas 6ka Befolkningsutveckling
* Befolkningen forvantas minska med 77 personer 2029 jamfort med idag, 117 9000
personer 2034 och 122 personer 2039.
* Befolkningen 90+ &r férvantas tka med 6 personer 2029 jamfort med idag, 47 8000
personer 2034 och 122 personer 2039.
7 000
* Befolkningen 80-89 ar forvantas oka med 190 personer 2029 jamfort med
idag, 174 personer 2034 och 124 personer 2039.
6 000
* Befolkningen 65-79 ar forvantas minska med 85 personer 2029 jamfort med
idag, 9 personer 2034 och 6ka med 35 personer 2039. 5000

100%
90% . 4000
80% . l I
70%
60%

50% 2000
40%
30% 1000 Historiskt Prognos
20%
10% 0
0%

3000
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Metod for framskrivning — alderfordelning inom
aldreomsorgen
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Sammanfattning av framskrivningen av platsbehov

Framtida efterfrdgan pa sarskilt boende somatik ar sarskilt stort i relativa termer, med en
okning frén 21 idag till 31 platser 2039.

Framtida efterfradgan pa sarskilt boende demens forvantas oka fran 37 platser idag till 47
platser 2039, med en 6kning fran 21 till 31 platser

EfterfrAgan pa korttidsboende respektive vaxelvard forvantas oka fran 83 respektive 49 dygn
till 103 respektive 53 dygn per manad. Detta motsvarar en total 6kning med nastan en
korttidsboendeplats och nastan en halv vaxelvardplats

Framtida efterfrdgan p& hemtjanst forvantas 6ka med 12 500 registrerade besokstimmar
2039. Detta motsvarar en dkning med 83 brukare under antagandet att genomshnittliga antalet
besokstimmar hemtjanst per brukare &r konstant mellan idag och 2039.

Over- eller underkapacitet p Sédergarden &r svart att bedéma. | september 2024 bedémdes
det rada 6verkapacitet pa Sodergarden motsvarande fem platser inom demens och sex platser
inom somatik. Vi har dock mottagit information om att nuvarande 6verkapacitet (december 2024) ar
lagre an detta.

2 2 platser

forvantas tillkomma ar 2039 inom sarskilt
boende (somatik, demens, vaxelvard,
korttids) i grundprognosen. Denna
berékning baseras pa en framskrivning
utifran befolkningsprognosen, med utgang
i dagens fordelning per aldersgrupp.

2 6 brukare

motsvarande 10 procent av brukarna
2023 stod tillsammans for halften av den
totala registrerade besokstiden hemtjanst.
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Scenarioanalyser
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Scenarioanalyser for att illustrera alternativa utfall

: Genom dialog med Kungsors kommun har vi under uppdragets genomférande identifierat faktorer som &r intressanta att genomféra scenarioanalyser utifran. | detta kapitel

: genomfdr vi en scenarioanalys utifran relevanta perspektiv. Scenario 1 och 2 fokuserar pa behovsprognosen (antal platser) medan scenario 3 illustrerar en alternativ
kostnadsniva vid en effektivare bemanning. | scenario 4 redovisar vi alternativa berakningar av arsarbetskrafter per brukare p& Sodergarden. Syftet med scenarioanalyserna ar
att finga in relevanta perspektiv att beakta vid planeringen av framtidens dldreomsorg i Kungsor.

Genomfdrda scenarioanalyser:
e Scenario 1: Hemtjansttagare med hemtjanstbehov som 6verstiger brytpunkten (utférda timmar) flyttar till sérskilt boende somatisk avdelning.
e Scenario 2: Andelen aldre pa sarskilt boende okar till samma nivd som genomshittet i riket, vilket paverkar platsbehovet.
e Scenario 3: Antalet arsarbetskrafter per tillkommande sarskilt boende minskar fran 1,25 till 0,93. Kostnadsberékningen i scenario 3 bygger pa antaganden i scenario 1.

e Scenario 4: Alternativa berakningar av arsarbetskrafter per brukare pa Sodergarden.

Secenario 1: Hemtjinsttagare med hemtjinstbehov som overstig N o . . )
brytpunkten flyttar till sarskilt boende somatisk avdelning Scenario 2: Andelen ildre pé sirskilt boende Gkar till samma ni
. N genomsnittet i riket — effekter pa platsbehov inom somatik

Scenario 3: Antalet arsarbetskrafter per tillkomman¢
frdn 2025 minskar frin dagens 1,25 till 0,93

Scenario 4: Alternativa berikningar av drsarbetskrafter per brukare pa
Sodergarden

PwC
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Scenario 4: Alternativa berakningar av arsarbetskrafter per brukare pa
Sodergarden

Scenario 4.1: Arssarbetskrafter (exkl. administrativ personal) per brukare pa Scenario 4.2: Arssarbetskrafter (exkl. administrativ personal) per plats pa

Sodergarden Sodergarden

 Tidigare berdkning av arsarbetskrafter per brukare har utgatt att samtlig personal pa -+ Tidigare berakning av arsarbetskrafter per brukare har utgatt fran att samtliga platser
Sodergarden inkluderas. | en alternativ berékning dar tva arsarbetskrafter tas bort p& Sodergarden inte har varit fullbelagda, utan varit belagda utifr&n brukarstatistiken
(ledning och administration), uppgar istllet antalet arsarbetskrafter p& Sédergarden frdn 2023.

till 78,6 ar 2023.
- Om viiberakningen ocksa utgar ifran att samtliga 69 platser ar fullbelagda,

- Om viiberakningen exkluderar dessa tva arsarbetskrafter uppgick antalet och i synnerhet att samtliga 69 platser pa demens- och somatikavdelningarna
arsarbetskrafter per brukare till 1,22 ar 2023. ar fullbelagda, var antalet arsarbetskrafter per plats istallet 1,12 ar 2023.
AAK per brukare AAK per plats
Scenario 4.1 EEEEE—————— ] 2D Scenario 4.2 messsssssS——— ] 12
Grund S Ce N AL 1,25 GruNd:S Ce N LI (1 1,25

S& hér vi raknat arsarbetskrafter per brukare i grundscenariot (1,25 AAK per brukare)
PwC har tillhandahallits uppgifter om samtliga personal p& Sédergarden 2023. Totalt hade enheten 80,62 arsarbetskrafter (inkl. Rénnen, Linden, Larken, Nattpersonal Larken, Angen, Nattpersonal Sodergérden).
Detta inkluderade alla anstallningsformer, det vill saga tillsvidareanstallda och andra anstéllda - men konverterade till arsarbetskrafter. PwC antar att alla yrkesgrupper som verksamhetsmassigt ligger under
Sodergarden i personalsystemet réaknats med. Under 2023 var det totalt i genomsnitt 62,35 brukare pa Sodergarden, detta ar beréknat utifran:

21 brukare pa Rénnen/Linden (somatik)

37 brukare pa Angen/Lérken (demens)

| genomsnitt 1,62 brukare pé véaxelvarden (utifran att i belaggningen var i genomsnitt 54 procent — alltsd 54 procent*3 platser = 1,62 belagda platser i ggnomsnitt)

| genomsnitt 2,73 brukare pé korttidsvarden (utifran att i belaggningen var i genomsnitt 91 procent — alltsd 91 procent*3 platser = 2,73 belagda platser i genomsnitt)

Vi gor justeringar for att bryta ut AAK per brukare p& Sédergarden exkl. korttidsvard- och vaxelvard. Fran rakenskapssammandraget ser vi att personalkostnaden per brukare skiljer sig mellan korttidsvard (inkl. vaxelvard)
och somatik/demens pa Sédergarden. Korttids/vaxel stér for 10 procent av personalkostnaderna, men endast 7 procent av brukarna (enligt uppgifter i punktform ovan). Med detta kan vi géra en justering, s att vi
beraknar arsarbetskrafter per brukare pa Sédergérden (exkl. korttids och vaxel) genom 72,6 / 58,0 = 1,25. Vi har allts4 justerat for att personaltatheten (personalkostnaden) ar hogre pa korttids/vaxel per brukare an pé
Ovriga Sodergarden.

ngarna inkluderar nattpersonal dergarden och Larken. Om nattpersonal exkluderas, vilket betyder att totalt 15,52 &rsarbetskrafter exkluderas fr&n berakningarna, resulterar det i att det ar 2023
var 1,03 AAK dagpersonal per brukare p& Sédergérden (inkl. Larken), och 0,93 AAK dagpersonal per plats.




Sammanfattning av scenarioanalyserna

Scenario 1 innebar att atta hemtjansttagare med omfattande behov klassas om till
sarskilt boende fran 2025. Detta bygger pa att atta individer ligger éver brytpunkten med 86
utforda hemtjansttimmar, dd omkostnaderna for hemtjanst 6verstiger kostnaden per brukare
inom sarskilt boende. Brytpunkten beddms vara hdg i jamforelse med andra kommuner, vilket
ar ett resultat av att kommunen har relativt Iaga kostnader fér hemtjanst och héga kostnader for
sarskilt boende.

Q Resultatet av scenario 1 &r att det forvantas behodvas totalt minst 31 fler sérskilda
Q boendeplatser (inkl. korttidsvard och vaxelvard) 2039 jamfort med september 2024. Detta
ar beraknat utifran att omklassningen innebar att det kommer efterfragas ytterligare 9,2 platser
Q 2039, i tillagg till de 22 platser som beraknas efterfrdgas 2039 i grundscenariot.

Andelen pa sarskilt boende bland invanare 6ver 65 ar ar |1ag i Kungsérs kommun. Om
T j andelen &ldre i sarskilt boende okar fr&n dagens 2,6 procent till 3,6 procent, vilket ar det oviktade

genomshnittet for riket, skulle totalt 35 fler sarskilda boendeplatser efterfragas 2039 jamfort med
grundscenariot (14 inom somatik och 21 inom demens). Det innebar totalt sett att det skulle
behovas 57 fler sarskilda boendeplatser jamfort med idag. Med scenariot &skadliggors hur
utvecklingen kan se ut om andelen sarskilt boende i kommunen konvergerar mot hur det ser ut i
riket som helhet. Detta skulle innebara en vasentlig kostnadsodkning for aldreomsorgen.

Effektivisering av antalet arsarbetskrafter per brukare pa sarskilt boende frdn dagens niva

(1,25 AAK per brukare) till genomsnittet i de kommuner som har inkommit med uppgifter
@ (0,93 AAK per brukare) kan innebéra besparingar p& omkring 2 miljoner kronor 2025 och

narmare 7 miljoner kronor arligen 2039 (fasta priser, 2023 ars prisniva). Detta resultat finns
sammanstallti scenario 3. | termer av antal innebar detta scenario att det samlade
rekryteringsbehovet inom sarskilt boende forvantas minska med 12 arsarbetskrafter perioden
2025-2039. Vi kan séledes konstatera att den framtida bemanningen blir avgérande
kostnadsnivan inom aldreomsorgen i Kungsérs kommun.
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+ 5 7 platser

pa sarskilt boende tillkommer 2025-

2039 om andelen sérskilt boende av
befolkningen 65 ar eller ldre gar mot
samma nivd som genomshnittet i riket.

'4,6 mnkr

i genomsnittlig rlig besparing 2025-

2039 om antal arsarbetskrafter for de
tillkommande séarskilda boendeplatser
gar fran 1,25 till 0,93. Besparingen
okar allteftersom antalet brukare okar.
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Verksamhetsmassiga behov och
forutsattningar




Sammanfattning av verksamhetsmassiga behov och forutsattningar

Det bor finnas en vagledande riktlinje i bedomningen av behov och lamplig insats nar vard- och omsorgsbehovet ar sa
omfattande att det kraver ett stort antal hemtjansttimmar. Det vill séga nar &r det ur ett brukar- och verksamhetsperspektiv mer
lampligt med en plats pa sarskilt boende. Nar vardbehovet i hemmet blir sd omfattande att det kréver ett storre antal hemtjansttimmar
sa kan bade kvalitén for brukaren och verksamheten paverkas. Tydliggora riktlinje fér lamplig maxniva av hemtjanst. Behovet ska alltid
bygga pa en individuell bedémning. Var uppfattning &ar att kommunen har paborjat detta arbete.

Det ar vasentligt ar att de lokaler som uppréttas innebar en flexibilitet och omstaliningsmojlighet. Genom att samlokalisera flera
verksamheter och ha flexibla lokaler skapas forutsattningar att stélla om efter behov.

Lokalen bor utformas for att méta behov, skapa trygghet och méjliggéra effektivt resursanvandande.

Hansyn bor tas till fastighetens placering for att skapa goda méjligheter till utomhusmiljéer som &r anpassade utifrdn malgruppens behov
och begransningar. Talldsgardens placering kan innebara sddana svarigheter och det bér tas hansyn till hur dessa kan byggas bort och
hur Talldsgarden kan goras tillganglig fér bdde besékande och boende.

Boenden behdver omfatta majligheter for att anvanda teknik och digitala I6sningar som skapar en trygghet och sjalvstéandighet
Framtiden kommer att stélla krav pa véard och omsorg till svart sjuka med komplexa behov av vard och omsorg. For att skapa trygghet hos
personal och brukare &r tillgangen till olika kompetenser och team vasentligt. Samlokalisering av verksamheter och tillgang till
kommunens och regionens resurser kommer vara viktigt.

Lokaler for moétesplatser och samling och som ska kunna samnyttjas mellan interna och externa intressenter staller sarskilda krav
pa var dessa ligger och hur dessa lokaler kan nas. Det blir sarskilt viktigt i samband med pandemier eller andra smittor att undvika floden
av personer inne i lokaler. Flexibiliteten i lokaler &r viktigt och mdjlighet att dela upp ett stérre samlingsrum i flera mindre 6kar nyttjande
graden.

Fler aldre kommer att 6ka trycket pa befintliga motesplatser. Det galler d&ven den malgrupp som tillhér funktionshinderomsorgen déar
motesplatser och aktiviteter behdver vara anpassade for att &ven mota dessa behov.

Den nya socialtjanstlagen tydliggor kravet pd kommunens tidiga och forebyggande insatser. Att tillhandahalla motesplatser som ger
forutsattningar for socialgemenskap, fysiskt och kognitiv aktivitet ar viktigt.

Kommunens roll i nuvarande trygghetsboende bor tydliggoras for att klargéra aldreomsorgens roll i processen. Det &r viktigt bade for
verksamheten men inte minst for ett tydliggérande for medborgarna. Det bor dvervagas vilket varde det har for medborgarna eller for
verksamheten att socialtjinsten ar inblandad i den process som rér trygghetsboendet. Exempelvis vad innebar det for tydligheten i vad
boendeformen innebér och har det betydelse for vilka som stéller sig i ko till boendet.
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Sammanfattande slutsatser och medskick
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Sammanfattning

Sammanfattande slutsatser och medskick efter genomférd utredning

Slutsatserna fran analysen kan sammanfattas enligt foljande:

1. Beviljande av boende och hemtjanst: Kommunen har en 1&g andel beviljade platser pa sarskilt boende (2,7 procent av invanarna dver 65
ar) men en hég andel med hemtjanst (8,0 procent). Mdnga med omfattande behov bor i trygghetsboendet Misteln med hemtjanstinsatser. Det
finns behov av att tydliggéra en lamplig maxniva av hemtjanst. Var uppfattning ar att kommunen har paboérjat detta arbete, vilket ar positivt.

2. Kostnader och brytpunkt: Kostnaden per boendeplats &r hdg jamfért med andra kommuner, medan kostnaden per hemtjansttimme ar
l&g. Den ekonomiska brytpunkten for nér det blir mer I16nsamt med sérskilt boende &r hog (141 beviljade timmar, 86 utférda timmar).

3. Framtida behov och planering: Det finns ett behov av att félja upp antalet beviljade och utférda hemtjansttimmar for att kunna planera
framtida aldreomsorg effektivt. Behovet av platser ar storst i centralorten, och ett nytt aldrecenter bor dvervéagas.

4. Driftskostnader och bemanning: Soédergarden har en relativt hog kostnad per brukare i jamforelse, och bemanningen ar hog (1,22
arsarbetare per plats exklusive administrativ personal). En effektivare bemanning kan minska framtida rekryteringsbehov och kostnader.

5. Framskrivning av plats- och personalbehov: Det finns ett behov av ytterligare 22-57 platser fram till 2039. Forvéantat personalbehov 6kar
med 35 procent till 2039, framst underskéterskor och vardbitraden. Minskad personalomsattning bor vara en prioritet for kommunen.

6. Scenarioanalyser:
- Scenario 1: Omklassificering av hemtjanstbrukare leder till ett behov av 31 platser pa sarskilt boende jamfort med idag.
- Scenario 2: En 6kning av platser utifran riksgenomsnittet skulle innebara 57 nya platser. En majoritet av dessa behgvs inom demens.
- Scenario 3: Effektivare bemanning kan leda till betydande kostnadsbesparingar.
- Scenario 4: Alternativa berakningar av personaltatheten far marginell skillnad pa personaltatheten pa Sédergarden.

7. Framtida behov enligt verksamheten: Det finns behov av lokaler med hog flexibilitet som kan stéllas om for att méta olika behov. Det
behover tillhandahallas métesplatser for aldre och funktionshindrade for att framja social gemenskap och aktivitet. Boendets placering och
geografiska forutsattningar har en stor betydelse for tillgangligheten sévél for boenden som for anhériga. De geografiska forutsattningarna kan
vara mycket svara att &ndra.

Sammanfattningsvis behdver kommunen arbeta med att balansera kostnader, bemanning och platsbehov, samt sakerstélla att strategiska
beslut baseras pa noggrann dataanalys och planering.

PwC

Platsbehov

Kostnader

Uppféljning
och planering
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Sammanfattande slutsatser och medskick efter genomférd utredning

Nésta steg

Detaljerad kostnadskalkyl som beslutsunderlag

Vi beddmer att ett [ampligt nasta steg for Kungsodrs kommun &r att gora en utforlig kalkyl for att berédkna
konsekvenser av investering i ett nytt sarskilt boende. Kalkylen bor inbegripa bade
driftskostnadskonsekvenser av investeringen och simulering av kostnadsniva utifran bemanningstal.
Kalkylen kan &ven tillampas for att beakta moms- och skatteméassiga effekter, exempelvis utifran om
boendet ska byggas av kommunen eller Kungsérs Kommunteknik AB.

Underlaget bor forst och framst anvandas som beslutsunderlag, men kan aven tillampas vid framtida
resursfordelning till verksamheten. Som vi har visat i denna utredning har Sédergérden en hog
personaltathet. Om kommunen klarar av att minska personaltitheten — b&de géllande befintliga och
kommande boendeplatser — kommer de ekonomiska forutsattningarna forbattras. Ett forslag pa& perspektiv
som kan beaktas i kalkylen &r:

Investeringsutgift

- linvesteringskalkylen bor det utéver sjalva byggnaden ingd utgifter for eventuellt markférvarv, rivning,
evakuering samt nedskrivning. Har bor dven eventuellt stod frdn Boverket ing& for att berdkna
nettoinvesteringsutgiften.

Kapitaltjanstkostnad
- Avskrivningar kan simuleras baserat pd komponentférdelning och ranta utifrdn Kommuninvest
rantebana.

Hyresintakter
- Hyresintakter fran brukarna.

Driftskostnadskonsekvenser
- Beddmning av kostnadsniva utifrdn bemanningstal samt férvéantad driftskostnad for lokalen. Majliggor
scenarioanalys for alternativa bemanningstal.

Eventuell bedémning av klimatpaverkan
- Beddmning av antal ton CO2e.

PwC

Ovriga medskick identifierade i utredningen

Forutséattningar finns for att forbéattra uppféljning i syfte att utveckla verksamheten.

- For att sékerstalla en kostnadseffektiv aldreomsorg i kommunen bér kontinuerlig uppféljning ske av
férandringar.

- Anvéanda befintlig information i verksamhets-, HR- och ekonomisystem

- Tillgangliggdr information som finns i systemen och visualisera data, for att skapa en gemensam
bild av hur det ser ut och skapa nyfikenhet till vad som orsakar férandringar

En framgangsfaktor &r insats utifrdn behov - trygghetsboende har en strategiskt viktig funktion

inom kommunens aldreomsorg

- Det ar viktigt att kontinuerligt folja upp antalet beviljade timmar i hemtjanst och sakerstélla
nivaforflyttning i insats nar individens behov och verksamhetens effektivitet motiverar detta.

- Mellanboendeformer blir allt viktigare i takt med att den aldre befolkningen 6kar och vardbehoven
blir storre - trygghetsboendet Misteln i Kungsor betraktas som ett populart boende. Var tydliga med
skillnaden mellan en bistandsbedémd insats sdsom SABO och trygghetsboende.

Samverkan inom kommunens aldreomsorg samt mellan kommunen och regionen kan ge goda
resultat

- Komplex vard och omsorgsbehov stéller stérre krav pa teamarbete

- Personcentrerad och nara vard bor bedrivas utifran den enskildes behov och med samlade resurser
- lutformningen av framtidens boende i kommunen bér samverkansaspekten vara central.
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Denna presentation har uppréttats i enlighet med uppdragsavtal daterat den 24 oktober 2024 mellan Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (556029-6740) och Kungsérs kommun
(212000-2056) avseende utredning av hallbar byggnation av framtidens aldreomsorg. Presentationen &ar endast uppréttad for var uppdragsgivares rakning, Kungsors kommun (212000-
2056). Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (organisationsnummer 556029-6740)/ PricewaterhouseCoopers AB tar inte ndgot som helst ansvar gentemot nagon annan &n
uppdragsgivaren som véljer att forlita sig pa eller att agera utifrdn innehallet i denna presentation. Inte heller tas nadgot ansvar for att presentationen anvands for andra syften &n for dem
som forelegat vid uppdragets utférande.

© 2025 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. Att mangfaldiga innehallet helt eller delvis ar forbjudet enligt lagen (1960:729) om upphovsrétt till litterara och konstnérliga verk. Férbudet
galler varje form av mangfaldigande genom tryckning, kopiering etc.
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Malbild Socialforvaltningen 2026

Fokusomrade Nyckeltal

Kvalitet i alla verksamheter

- Utredningstid i antal dagar fran ansokan till beslut om LSS-insats (alla insatser), medelvarde
Starka forutsattningarna for en Utredningstid i antal dagar fran pabdrjad utredning till avslutad utredning inom barn och ungdom 0-20 ar,
SN |attillganglig och rattssaker medelvarde
socialtjanst - Utredningstid i antal dagar fran pabdrjad utredning till avslutad utredning fér vuxna med
missbruksproblem 21+, medelvarde

Gott bemotande i alla led

Starka och 6ka fortroendet for - Brukarbedémning boende LSS totalt — Brukaren kanner sig trygg med alla i personalen, andel

SN ialtianst - Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg — helhetssyn, andel
SolgiEl I - Brukarbeddémning sarskilt boende aldreomsorg — helhetssyn, andel
Trygga framtidens levnadsvillkor
. . - Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjanstmottagare med minst 2 besdk dagligen moter
Starka det forebyggande och under 14 dagar, medelvarde
SN halsoframjande arbetet - Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstéd, andel

- Traffar och férelasningar for att framja god halsa inom socialpsykiatrins 6ppna verksamhet, antal



Sida 41 (89)
Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2025-09-10 SN 2025/23

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
kristoffer.nyholt@kungsor.se Socialndmnden
Stab- och kansliavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Sammantradestider 2026 for socialnamnden,
socialnamndens myndighetsutskott och social-
namndens presidieberedning

Forslag till beslut

Socialndmnden antar de sammantradestider for 2026 som forvaltningen for-
ordat for socialndmnden, presidieberedningen och myndighetsutskottet.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige har beslutat om sina respektive
sammantriadestider for 2026. Ndmnderna uppmanas att anpassa sina sam-
mantrdden efter kommunstyrelsens sammantradestider.

Foljande sammantradestider foreslas:

e Socialnimnden: 20 januari, 17 februari, 17 mars, 21 april, 19 maj,
16 juni, 25 augusti, 22 september, 20 oktober, 17 november och 15
december.

e Socialnimndens presidieberedning: 8 januari, 5 februari, 5 mars,
9 april, 7 maj, 4 juni, 13 augusti, 10 september, 8 oktober, 5 no-
vember och 3 december.

e Socialnimndens myndighetsutskott (sammantrider torsdagar
samma vecka som socialndmndens mdten): 22 januari, 19 februari,
19 mars, 23 april, 21 maj, 18 juni, 27 augusti, 24 september, 22 ok-
tober, 19 november och 17 december.

Samtliga sammantrdden borjar 13:30 om inget annat beslutas.

Beslutsunderlag
SF tjansteskrivelse 2025-09-10 Sammantradestider 2026 for socialndmnden

Charlotte Osterlund Jansson Kristoffer Nyholt
Socialchef Namndsekreterare
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 58 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Kungsors kommun

Skickas till

Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsndmnden
Kommunikatorerna
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Datum Diarienummer

2025-09-12 SN 2025/117

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
camilla.nguyen@kungsor.se Socialndmnden

Socialforvaltningen

Riktlinje for handlaggningsprocessen gallande
individarenden inom socialforvaltningen

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att;
1. héva servicedeklarationerna och ersétta det med riktlinje for
handléggningsprocessen gillande individdrenden inom
socialforvaltningen

2. riktlinjen borja gélla 2025-09-23

Sammanfattning

Kommunfullmédktige har beslutat om en ny riktlinje for styrande dokument
(KS 2021/403). Riktlinjen for styrande dokument beror de dokument
kommunen sjélv tar fram och &r en komplettering till lagar och annan extern
styrning av verksamheten.

Som en del i forvaltningens systematiska kvalitetsarbete sker det 16pande
utvirderingar och genomlysningar av forvaltnings styrdokument.
Genomlysningen under véren visade pa att det finns flertalet styrdokument
for samma likande handldggningsprocess av individdrenden. For att det ska
bli en jamlik hantering av handldggningsprocessen har forvaltningen tagit
fram riktlinje for handldggningsprocessen gillande individdrenden inom
socialforvaltningen. Riktlinjen géller for all myndighetsutovning for
individdrenden inom forvaltningen.

Utover riktlinjen ska verksamheterna folja Socialstyrelsens handlaggning
och dokumentation — handbok for socialtjdnsten.

Varje verksamhet kan dven skapa lokala rutiner for social dokumentation.

For att f6lja kommunfullmiktiges beslutade riktlinje om styrande dokument
har forvaltningen lyft ur servicedeklarationerna in i riktlinjen for
handléggningsprocessen gillande individdrenden inom socialforvaltningen
for att folja den kommunovergripande dokumentstrukturen.

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2025-09-12
Ert datum

Kungsors kommun

Beslutsunderlag

Riktlinje for handldggningsprocessen inom Socialforvaltningen
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Diarienummer

SN 2025/117

Er beteckning

SF tjansteskrivelse 2025-09-12 Riktlinje for handlaggningsprocessen

gillande individdrenden inom socialférvaltningen

Charlotte Osterlund Jansson Camilla Nguyen

Socialchef Kvalitetsstrateg

Skickas till
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Beslutsdatum Aktualiserad
[Beslutsdatum] [Aktualiserad]
Beslutad av Giller for
Socialnamnd Socialférvaltningen

Kungsors kommun
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1. Syfte
Riktlinjer 4r en véigledning i handlaggningsprocessen och myndighetsutovningen for
socialndmnden 1 Kungsors kommun. Syfte med riktlinjen &r att den ska vara en végledning
1 handldggningen for alla medarbetare som handlagger och utreder drende inom
socialndmndens verksamhetsomraden. Riktlinjen syftar dven till att bidra till enhetliga
beddmningsgrunder for att tillforsdkra likvéardighet och rittssdkerhet for de s6kande och en
god kvalitet i verksamheten.

Riktlinjen baseras huvudsakligen pa Socialtjanstlagen (SoL), lagen med sdrskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU), lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), lag
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lag med sérskilda bestimmelser om
unga lagovertradare (LUL), offentlighets- och sekretess-lag (OSL), barnkonventionen men
berdr ocksa socialtjanstforordningen (SoF), hélso- och sjukvardslag (HSL) samt
Forvaltningslag (FL).

De foreskrifter, allménna rd, handbocker och kunskapsstdd fran Socialstyrelsen som har
relevans for handldggning av flertalet &renden som ror socialndmndens
verksamhetsomréade ska anvdndas som stdd i handldggningen, beddmningar och
stallningstaganden i de enskilda drendena. Som komplement till dessa finns riktlinjer och
déarutdver finns mer specifika rutiner och stoddokument som har till syfte att beskriva och
fortydliga detaljerna i handlaggningsprocessen.

Riktlinjen definiera alla som hantera individdrende som handldaggare, det blir ett
samlingsbegrepp och inrymmer bistdndshandldggare, LSS-handlidggare och
socialsekreterare.

Begreppet brukare anvéinda genomgaende i riktlinjen for att definiera individer som har
drenden hos forvaltningen, detta innefattar &ven de som bendmns som klienter ute i
verksamheterna.

2. Uppdrag
Socialndmnden har ett omfattande ansvar for alla som bor i kommunen, allt fran trygga
framtidens levnadsvillkor till att ha en hog kvalité inom alla verksamheter samtidigt som vi
har ett gott bemotande i alla led.
Socialndmnden arbetar for att stidrka forutsittningarna for en lattillgéinglig och réttssdker
verksamhet, det forebyggande och hélsofrimjande arbetet och fortroendet for
socialtjansten. Arbetet ska bedrivas réttssékert och med tro paA manniskans resurser.

Detta innebdr att 1 kontakt med socialnimndens verksamheter ska brukaren bemotas pa ett
respektfullt sitt av kunniga medarbetare. Brukaren ska kdnna sig trygg 1 sin kontakt med
socialndmnden som ska vara tillgdngliga, nimndens medarbetare ska vara nabara under
kontorstid.

Brukaren ska fa en besokskontakt med en socialsekreterare eller handliggare inom tva
veckor.
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I samtal med socialforvaltningens medarbetare ska vi ha ett enkelt sprak i vara samtal,
utredningar, handlingar och anteckningar som handlar om brukaren. Brukaren ska erbjudas
tolk vid behov.

Medarbetare som jobbar inom socialforvaltningen har tystnadsplikt och far inte Idmna ut
uppgifter om brukaren eller brukarens famil;j till obehdriga. Men 1 vissa fall ér
socialforvaltningen skyldiga att 1dmna ut information till andra myndigheter.

2.1 Intern samverkan

Enskilda som kommer i kontakt med socialforvaltningen i Kungsor kan ha behov av stod
fran andra verksamheter. Samverkan ska dirfor ske med andra verksamheter for att
enskilda ska fa behovligt stod. Individ- och familjeomsorgen har ansvar for stod och
insatser till personer med beroendeproblematik, personer som har utsatts for vald i néra
relationer, for ekonomiskt bistdnd, arbetsmarknadsinsatser samt frdgor som ror barn och
ungas bdsta. Verksamheten svarar dven for stod till fordldrar i att ta det ansvar som aligger
alla fordldrar enligt Fordldrabalken.

Omradet Funktionsstdd &r ansvarig for handlaggning av drende géllande personer som &r i
behov av stod 1 hemmet i form av punktinsatser eller heldygns vérd, personer i behov av
annat boende pa grund av sitt dldrande eller funktionsvariationer samt personer i behov av
stod 1 vardagen pa grund av bland annat psykisk ohilsa.

I d&renden som kan berora eller berdr tva eller flera verksamheter s& bedomer berorda
handldggare tillsammans i samverkan vem som ska svara for att tillgodose brukarens
behov. Detta kan innebéra att drendet kan handléggas av flera enheter och flera lagrum.
Handldggaren ska upplysa om detta samt om de skillnader som finns mellan de olika
lagrummen.

2.2 Forebyggande perspektiv

Med fokus pé brukarens behov och utifrén individuella bedomningar av insatser och
bistand behover handldggaren ha ett forebyggande perspektiv. Handldggaren kan inom
ramen for sin informationsskyldighet identifiera verksamhet, service och hjalp som utéver
bistandsbeddmda insatser fyller behovet for brukaren.

2.3 Brukarinflytande

Brukaren ska 1 storsta mojliga utstrackning ges inflytande och medbestimmande dver
insatser som ges. Brukarinflytande handlar om att personer som fér insatser genom
socialtjansten ska f4 mandat och mojlighet att paverka beslut som far stora konsekvenser
for deras eget liv och vardag. Dérfor ar det nodvandigt att involvera brukaren bade i
utredningsskedet och vid beslutsfattandet.

3. Ratten till bistand
3.1 Fran ansoékan/ anmalan till beslut
Inkommande information om att den enskilde kan komma att behdva socialnimndens
insatser kan ske genom ansdkan, anmaélan, forfragan, eller pa annat sétt. De utredningar
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som gors bygger i huvudsak pé Barns behov i centrum, (BBIC) eller Individens behov i
centrum (IBIC), som ir ett behovsinriktat och systematiskt arbetssatt och ger mojlighet till
en strukturerad dokumentation. Nér det géller att bedoma rétten till bistand &r det viktigt att
fokusera pé brukarens behov och inte pa socialtjénstens insatser.

Ansokan/anmilan ska hanteras réttssdkert, ska omgaende registreras i
dokumentationssystemet - senast dagen efter den inkommit.

3.2 Beslutsunderlag

Oavsett vilken slutsats som utredningen utmynnar i ska den dokumenteras noggrant och
med tydlig beslutsmotivering. De personer drendet ror samt beslutsfattare ska fa en klar
bild bade av vad som kommit fram under utredningen, det vill sdga vad som utgér underlag
for beslut, och av utredarens professionella analys och beddmning samt slutsatser och
forslag pa beslut. Dokumentationen ska vara litt att forsta och ge historia och sammanhang
for de berorda. Fokus i dokumentationen ska ligga pd den det berdr oavsett alder och hens
behov. Det ska framga vad som ar faktiska omsténdigheter och vad som é&r analys
respektive bedomningar. Det kan ocksa vara av vérde att redovisa vilka resonemang om
insatser som har forts och de formodade konsekvenserna av olika insatser eller om inga
insatser kommer till stdnd.

3.3 Kommunicering

Ett drende ska inte avgoras utan att den som ar s6kande, klagande eller annan part har
underréttats om en uppgift som tillforts drendet genom négon annan. Parter ska underrittas
om utredningsmaterial och ges tillfélle att yttra sig innan beslut. Kommuniceringen kan
alltsa ske muntligen eller skriftligen. Dock ska kommunicering alltid ske skriftligen om
brukaren begér det.

3.4 Beslut

En utredning féranledd av en ansdkan, anmaélan, forfrdgan, eller pa annat sitt utmynna i ett
beslut. Av beslutet ska det framgé om och 1 sa fall vilken insats som beviljats,
omfattningen av insatsen, att beslutet kan dndras vid fordndrade forhallanden samt att det
ska ske en regelbunden uppfoljning. Beslut fattas enligt socialnimndens géllande
delegationsordning. Brukaren ska alltid underrittas om sin rtt att 6verklaga ett beslut som
gétt denne emot. Beslutet ska dverklagas skriftligen och inges till nimnden. Handléggande
handléggare ska vara brukaren behjélplig med detta om brukaren behover eller onskar det.
Nér ndmnden mottar overklagan ska ett stillningstagande goéras om nimnden stér fast vid
sitt beslut eller om beslutet ska dndras. Om ndmnden stér fast vid sitt beslut ska dverklagan
skyndsamt skickas vidare till Férvaltningsritten, senast inom en vecka. Aven om nimnden
viljer att dndra sitt beslut ska information om 6verklagan och éndringen skickas till
Forvaltningsrétten.
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4. Handlaggning
Allmint géller att utredning ska inledas utan drojsmél. Varje drende ska handlaggas
skyndsamt och kostnadseffektivt. Detta géller i synnerhet ekonomiskt bistdnd, da beslutet
oftast dr av avgdrande betydelse for brukarens forsorjning.

Utredningen ska genomforas 1 samrad med brukaren och dennes dnskemaél och forslag ska
provas. Utredningen ska dven omfatta mal for de insatser som foreslas. Anhoriga,
nérstdende eller foretrddare ska om brukaren s dnskar, beredas mdjlighet att ge sina
synpunkter. Vid behov tas referenser frdn andra verksamheter och myndigheter. Vidare ska
det inga att utreda om det finns behov av att samordna insatser med regionen eller andra
huvudman.

Handlaggningen och beslut ska préaglas av respekt for brukaren. Lattillgédnglig information
om villkor och forutsittningar ska tillhandahallas. En helhetsbedomning av den sokandes
behov och formaga gors alltid.

4.1 Barn och unga

Nir en utredning ror ett barns skydd eller stod framgér det av SoL att utredningen ska
bedrivas skyndsamt och vara slutford senast inom fyra manader. For att socialndimnden ska
fa forlanga utredningstiden kravs sérskilda skél. Nimnden behdver da fatta ett beslut och
ange en ny tidsfrist inom vilken utredningen ska vara klar. Det innebér att utredningen inte
far forlangas tills vidare.

4.2 Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistdnd, dven kallat forsorjningsstdd, dr ett behovsprovat bistdnd som kan
beviljas efter ans6kan och utredning. Ratten till bistdnd intraffar da dina behov inte kan
tillgodoses pa annat sétt och alla alternativa forsorjningsformer dr uttdémda. Du har ett eget
ansvar att sjalv gora vad du kan for att forsorja dig sjdlv och de du har forsorjningsplikt for.

4.3 Vuxna

Utredningstiden ar inte ldngre dn tre manader for vuxna oavsett funktionsvariation inom
lagrummet SoL och LSS.

Detta giller forutsatt att din begéran dr komplett inlamnad och ifylld.

4.4 Behov av stod under utredningstiden

Om brukaren behdver nagon insats under utredningstiden ska behovet utredas och avgoras
genom ett sdrskilt beslut. Det kan till exempel bli aktuellt nédr en person begér insatser
enligt LSS eftersom personkretsfragan kan ta lang tid att avgora. Under tiden kan beslut
om insatser fattas med stod av SoL.

5. Barns ratt till delaktighet och ratten att komma till tals

Socialtjdnstens arbete ska genomsyras av ett barnperspektiv vilket innebér att
socialndmnden ska forsoka ta reda pa hur barn och unga uppfattar och upplever sin
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situation och se olika beslutsalternativ ur barnets och den unges synvinkel. Detta innebér
att foljden av ett beslut for ett enskilt barn eller ungdom noga ska analyseras.
Socialforvaltningen ska ta hdnsyn till barnkonventionen 1 beslut och 1 sin verksamhet.

For att barn och ungas ritt till delaktighet ska vara uppfylld enligt forarbetena till lagen,
ska barn och unga fitt relevant information, mojlighet att féra fram sina asikter, att
asikterna har beaktats och att barn och unga har fatt aterkoppling och information om vad
som beslutats och hur deras bésta har beaktats. Barn och unga ska forstd syftet med varfor
de tillfrdgas och fi information om vilka réttigheter som de har i kontakten med
socialtjdnsten.

6. Nar samtycke saknas
6.1 Beslut om vard, behandling eller insatser for barn nar den ena
vardnadshavaren inte samtycker
Socialtjdansten kan besluta att ett barn kan vardas mot den ena vardnadshavarens vilja,
forutsatt att varden krivs for barnets bésta. Beslut avser behandling i 6ppna former s& som
oppenvard, kontaktperson eller kontaktfamilj enligt SoL. Reglerna omfattar ocksé vissa
atgérder enligt LSS. Om barnet dr 15 ar och sjdlvt anses kunna samtycka till olika
behandlingar kréavs inget samtycke fran vardnadshavarna. Beslut om medgivande foregas
av en utredning SoL.

6.2 Uppfoljning av ett barns situation efter avslutad utredning

Nar en utredning avslutas da det saknas samtyckte fran vardnadshavare och barnet men oro
for barnets situation kvarstar. Da dr det viktigt att under ytterligare en tid folja
utvecklingen, exempelvis med forskola och skola, och samtidigt ha uppf6ljande samtal
med vardnadshavare och barn. Socialférvaltningen har mojlighet att genomfora en
uppfoljning efter avslutad utredning oberoende av samtycke fran virdnadshavarna eller
barnet. Det dr dven mgjligt att besluta om uppfoljning efter avslutad utredning om en
ansokan om tvangsomhindertagande av barnet avslagits av domstol.

8. Uppfodljning av beviljade insatser
Alla beslut ska foljas upp och utvirderas i samrdd med brukaren samt dennes
vardnadshavare/ombud i samband med att beslut omprdvas eller avslutas. Socialnimnden
beslutar om uppfoljning efter avslutad placering av barn oberoende av samtycke fran
vardnadshavaren eller barnet. Om en familj eller barnet avbojer erbjudet stod finns
mojlighet for nimnden att genomfora uppfoljning efter avslutad utredning oberoende av
samtycke fran vardnadshavarna eller barnet.
Uppf6ljning ska ske systematiskt och kontinuerligt 1 verksamheten.
Kontinuerlig uppf6ljning ska ske, minst en ging per dr, om inga fordndrade forhallanden
har kommit till socialtjdnstens kdnnedom.
Uppf6ljningen bor ske tillsammans med brukaren, vardnadshavare (vid behov), eventuella
ombud och den som utfor insatsen. Uppfoljningen bor fokusera pa att utvirdera om
insatsen &r effektiv och uppfyller brukarens behov.
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KORT BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN

Oppenvirdsenheten vinder sig till familjer med barn som ir
upp till 18 dr, unga i behov av stod i tillvaron samt unga och
vuxna med missbruksproblem. Vi har, med ditt medgivande,
ett nira samarbete med mdnga av samhallets aktorer som
t.ex. skola, forsakringskassa, hilso- och sjukvird. Flera av
insatserna maste beviljas av en socialsekreterare och det
kallar vi for bistindsbedomda insatser. Vi erbjuder dven
torebyggande insatser som dr oppna och tillgingliga for alla
kommuninvinare.

Rad och stod innebir att du kan fa fem fria’samtal med nigon
av oppenvardens medarbetate, helt kostnadsfritt och utan
dokumentation.

Hos pefsonalén finns kompetenser inom familjebehandling
o¢h missbruk/beroende och alla medarbetare har kontinuerlig
handledning frin meriterade externa handledare. Oppenvirden
ar'ocksd en del 1 samarbetet mellan Kungsor-Arboga-Koping
(KAK) och kan erbjuda barngruppsverksamhet for barn med:

* Separerade foraldrar
¢ Forilder med missbruk
e Barn som bevittnat vald 1 nira relation
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VAD DU KAN FORVANTA DIG AV 0SS

* professionell vigledning genom samtal

e att du ska bemotas pa ett respektfullt sitt av kunnig personal
och med ett opartiskt forhdllningssitt

e att nir du kontaktar oss ska kunna fi trafta nigon av oss
inom tva veckor

e att vi ar tydliga med vad vi kan bistd med kring hur minga
samtal/ hur ling tid samtalsserien forvantas ta ochndr det ar
dags for avslut

e att om inte vi kan hjalpa dig sd vigledern¥i dig vidare till
annan kvalificerad hjalp

e att vi anvinder ett enkelt sprik 1 vdra samtal och tolk nir vi
eller du har behov av,deét

VAD VI FORVANTAR OSS'AV DIG

*_att'dukemmet pd inbokad besokstid eller 1 god tid anmaler
eventuellt forhinder

e att du aktivt medverkar i1 den planering vi tillsammans
upprattat

VISSTE DU ATT?

Vi som arbetar inom Oppenvirden ir familjebehandlare

och drogterapeuter med olika yrkesbakgrund inom socialt
arbete. I regel tar vi emot besok 1 vidra lokaler men kan vid
behov dven gora hembesok. Du ndr oss genom socialtjdnstens
mottagningstelefon pd 0227-600 456.



Sida 54 (89)

VAD TYCKER DU?

Har du synpunkter pa vir verksamhet, sd beritta det for oss.
Vi vill ta del av dina tankar och idéer, for det ger oss en chans
att forbattra verksamheten.

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med oss.
* E-posta till socialforvaltningen@kungsor.se
* Skicka ett brev med posten. Adressen ar:
Kungsors kommun, Socialforvaltningen, 73685 Kungsor.
* Ringa kommunens vixel, tfn 0227-60°00.00,
och framfor ditt drende. Vixelngir oppen ' mdndag-fredag
klockan 07.30-12.00 och. 13.00-16:30.
* Personligen limna dina synpunkter direkt till personalen.
De ser till att Synpunkterna registreras och blir hanterade.

* Webbadress'till socialforvaltningens synpunktshantering:
www:kungsor.se/synpunkt-socialforvaltningen

Kungsor

Kungsors kommun, Socialforvaltningen, 736 85 Kungsor

0227-600 000 socialforvaltningen@kungsor.se www.kungsor.se
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KORT BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN

Socialnamndens familjeritt har mdnga viktiga uppgifter bland
annat att utreda och faststilla faderskap/foraldraskap for barn
vars fordldrar inte dr gifta, att erbjuda samarbetssamtal till
torildrar, att pd uppdrag av tingsritt/hovritt lamna yttranden
och gora utredningar i frigor kring virdnad-boende och
umgange. Vi gor aven adoptionsutredningar och utredningat
dar barn behover en ny virdnadshavare. Vi kan ocksd,ge allman
information 1 familjerittsliga fragor.

Vid en separation eller skilsmassa kandet ibland vara svdrt att
komma Overens om vem somgska hawirdnaden om barnen, var
barnen ska bo, och hurumginget med den andra forildern ska
se ut.

Foraldrarkan genom samarbetssamtal fi stod for att komma
overens'1 fragor som ror virdnad, boende, umginge och
barnets forsorjning samt for att hitta former for samarbete
gallande nimnda fragor. Samarbetssamtalen dr frivilliga,
kostnadsfria och det sker ingen registrering av att foraldrarna
varit 1 kontakt med familjerdtten. Forildrarna kan i anslutning
till samarbetssamtalen fa hjilp med att uppratta avtal gillande
trigor om virdnad, boende, umginge och underhall.
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VAD DU KAN FORVANTA DIG AV 0SS

e att ndr du tar kontakt 1 familjerattsliga frigor kan du forvanta
dig att {3 en tid inom tvd veckor (under semesterperioden
kan vintetiden pd besokstid dock vara upp till fyra veckor)

* att ndr vi fitt uppdrag frin tingsratt/hovratt om att lamna
ett yttrande eller gora en utredning kring virdnad-boende
och umginge for dina barn har bdda foraldrar ratt till insyf 1
det som skrivs

e att ndr du har fragor kring familjeritt kan duféryinta dig att
ta generell och opartisk information.

e att du ska bemotas pa ett respektfullt satt av kunnig personal

e att du ska kinna dig trygg ikontakten med oss

e att du alltid ska kunna komma i Kontakt med oss under
telefontid

¢ att du skafd information om hur samarbetssamtal och olika
utredningar gir till och vilken hyilp du kan fa

s7att vitanvander ett enkelt sprak 1 vdra samtal och tolk nir vi
cller du har behov av det

VISSTE DU ATT?

Vi som jobbar inom socialtjinsten har tystnadsplikt och vi far
inte limna ut uppgifter om dig eller din familj till obehoriga.

I vissa fall dr socialtjdnsten skyldig att limna ut information till
andra myndigheter.
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VAD TYCKER DU?

Har du synpunkter pa vir verksamhet, sd beritta det for oss.
Vi vill ta del av dina tankar och idéer, for det ger oss en chans
att forbattra verksamheten.

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med oss.
* E-posta till socialforvaltningen@kungsor.se
* Skicka ett brev med posten. Adressen ar:
Kungsors kommun, Socialforvaltningen, 73685 Kungsor.
* Ringa kommunens vixel, tfn 0227-60°00.00,
och framfor ditt drende. Vixelngir oppen ' mdndag-fredag
klockan 07.30-12.00 och. 13.00-16:30.
* Personligen limna dina synpunkter direkt till personalen.
De ser till att Synpunkterna registreras och blir hanterade.

* Webbadress'till socialforvaltningens synpunktshantering:
www:kungsor.se/synpunkt-socialforvaltningen

Kungsor

Kungsors kommun, Socialforvaltningen, 736 85 Kungsor

0227-600 000 socialforvaltningen@kungsor.se www.kungsor.se
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KORT BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN

Utredningsgruppen barn och unga ir ett team socialsekreterare
som riktar sig emot barn och unga i dldern 0-18 dr och

deras familjer. Ett av socialnimndens viktiga uppdrag ir att
arbeta for att barn och unga vixer upp under trygga och bra
levnadsforhdllanden.

Vir ambition dr att barn fir vaxa upp hos forildrar/vaxna‘som
ger trygghet och omsorg. Vi vill arbeta tillsammansimed dig
och din familj for att ta reda p4 vilken insat§ som‘passar just er,
insatserna dr 1 forsta hand frivilliga.

Exempel pd insatser som vi kan'erbjuda ir:

¢ familjebehandlingsarbete

* kontaktperson/kontaktfamil;
s“familjchem

* institutionsvird
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VAD DU KAN FORVANTA DIG AV 0SS

e att du ska bemotas pa ett respektfullt sitt av kunnig personal

* en rattssiker hantering av din ansokan

* att du ska kanna dig trygg 1 kontakten med oss

e att du under kontorstid alltid ska kunna ni en
socialsekreterare

e att du ska fi en besokskontakt med en socialsekreterare inem
tva veckor

e att vi har ett enkelt sprik i vira samtal, utrednifigar,
handlingar och anteckningar som handlar om'dig:

e att du alltid erbjuds information om hur'en utredning gar
till, varfor den gors och nix
den ska vara klar.

e att du ska fi ettbeslutanom fyra manader vid utredning.

e att vi anvander ett enkélt sprik i vara samtal och tolk nir vi
eller/dw hat behov av det

VISSTE DU ATT?

Vi som jobbar inom socialtjinsten har tystnadsplikt och vi fir
inte limna ut uppgifter om dig eller din familj till obehoriga.

I vissa fall dr socialtjdnsten skyldig att limna ut information till
andra myndigheter.
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VAD TYCKER DU?

Har du synpunkter pa vir verksamhet, sd beritta det for oss.
Vi vill ta del av dina tankar och idéer, for det ger oss en chans
att forbattra verksamheten.

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med oss.
* E-posta till socialforvaltningen@kungsor.se
* Skicka ett brev med posten. Adressen ar:
Kungsors kommun, Socialforvaltningen, 73685 Kungsor.
* Ringa kommunens vixel, tfn 0227-60°00.00,
och framfor ditt drende. Vixelngir oppen ' mdndag-fredag
klockan 07.30-12.00 och. 13.00-16:30.
* Personligen limna dina synpunkter direkt till personalen.
De ser till att Synpunkterna registreras och blir hanterade.

* Webbadress'till socialforvaltningens synpunktshantering:
www:kungsor.se/synpunkt-socialforvaltningen

Kungsor

Kungsors kommun, Socialforvaltningen, 736 85 Kungsor

0227-600 000 socialforvaltningen@kungsor.se www.kungsor.se
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KORT BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN

Inom Arbetsmarknad och forsorjning arbetar vi aktivt 1
samarbete med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
kommunens egna verksamheter, lokala foreningar och

privata foretag for att motverka arbetsloshet. Vi tror pd alla
minniskors formdga att fatta beslut som ror det egna livet och
att samverkan med en god kommunikation ar grunden for
framgangsrik utveckling.

Ekonomiskt bistdnd, dven kallat forsorjningsstod; amett
behovsprovat bistind som kan beviljas efter ansékan och
utredning. Ritten till bistind antraffar dd dina behov inte kan
tillgodoses pd annat sitt.ochyalla alternativa forsorjningsformer
ar uttomda. Du hafett-eget ansvar att sjilv gora vad du kan for
att forsorjadig sjalv ochede du har forsorjningsplikt for.

Ivdr uppgift ingdr att pa basta satt forsoka hjilpa dig att bli
sjalviorsorjande. Det innebir att du forutom forsorjningsstod
kan fi information, rddgivning, och annat stéd som kan vara en
hjalp pd vigen for att bli sjalvforsorjande.
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VAD DU KAN FORVANTA DIG AV 0SS

att du ska bemotas pa ett respektfullt sitt av kunnig personal
att vi har ett enkelt sprdk 1 vira samtal, utredningar,
handlingar och anteckningar som handlar om dig.

att du alltid erbjuds information om hur en utredning gar
till, varfor den gors och nar den ska vara klar

en rattssaker hantering av din ansokan

att du ndr oss pa utsatt telefontid

att infor ett nybesok beredas en besokstid inomt tvd till fre
veckor

att efter att vi har fitt in din kompletta ansokan fi ett beslut
till dig senast inom tio arbetsdagar

att du vid behov kommer-att anvisas nigon form av insats for
att forbattra dina*forutsattningar till egen forsorjning

att om dusdr missnojdsmed ditt beslut fir det forklarat pd ett
torstdeligt §dtt och vid behov dven hjilp att overklaga

att du och ditt arende hanteras i enlighet med Offentlighets-
ochysekretesslagen dir du har ritt till insyn 1 ditt drende

att vi anvander ett enkelt sprdk 1 vdra samtal och tolk nar vi
eller du har behov av det

VAD DU KAN FORVANTA DIG AV OSS

att du skickar med de uppgifter vi efterfragar for att utreda
din ansokan inom utsatt tid

att de uppgifter du limnar till oss dr korrekta och att du
anmaler eventuella forandringar

att du kommer pd inbokad besokstid eller 1 god tid anmaler
eventuellt férhinder

att du aktivt medverkar till att bli sjilvforsorjande
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VISSTE DU ATT?

Vi som jobbar inom socialtjinsten har tystnadsplikt och vi far
inte limna ut uppgifter om dig eller din familj till obehoriga.

I vissa fall dr socialtjdnsten skyldig att limna ut information till
andra myndigheter.

VAD TYCKER DU?

Har du synpunkter pd vir verksamhet, sd beritta.det for oss:
Vivill ta del av dina tankar och idéer, for det’ger o8s.enichans
att forbittra verksamheten.

Det ska vara enkelt att Komma i kontakt med oss.
* E-posta till soeialforvaltningen@kungsor.se
* Skicka et brev med posten. Adressen ir:
Kungsors kommun, Socialforvaltningen, 736 85 Kungsor.
* Ringakommunens vixel, tfn 0227-60 00 00,
och framfor ditt drende. Vixeln dr 6ppen mandag-fredag
klockan 07.30-12.00 och 13.00-16.30.
* Personligen limna dina synpunkter direkt till personalen.
De ser till att synpunkterna registreras och blir hanterade.
* Webbadress till socialforvaltningens synpunktshantering:
www.kungsor.se/synpunkt-socialforvaltningen

Kungsor

Kungsors kommun, Socialforvaltningen, 736 85 Kungsor

0227-600 000 socialforvaltningen@kungsor.se www.kungsor.se
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KORT BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN

Inom Arbetsmarknad och forsorjning handlagger vi
dodsboanmilningar och utreder ritten till ekonomiskt bistind
tor begravningskostnader.

Nir ndgon avlidit ska en bouppteckning goéras inom tre
manader. Ricker den avlidnes tillgdngar inte till annat an
begravningskostnader och andra utgifter med anledning
av dodsfallet kan en dodsboanmalan goras i stillet for'en
bouppteckning.

Dodsboanmalan dr kostnadsfeioch ska géras inom tvd manader
frin dodsfallet. Handliggaren pa socialforvaltningen skickar -
efter utredning - dédsbeanmalan till Skatteverket.

Forutsdtthingarna for att gora en dodsboanmilan ér att det
inte finns fast'egendom eller tomtritt 1 dodsboet och att
tillgdngarna inte ticker annat dn kostnader i samband med
daodstallet. Socialndimnden besiktigar den avlidnes tillhorigheter
genom hembesok som vanligen gors av tvd handlaggare. Om
den avlidne var gift eller registrerad partner ska den avlidnes
andel 1 det gemensamma giftorittsgodset beaktas.
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DODSBOANMALAN KAN INTE GORAS

* om den avlidne inte var skriven 1 Kungsors kommun

* om det finns fastighet, bostadsritt eller tomtritt

* om hemmet redan dr avyttrat

* om ndgon av dodsbodeldgarna begir att bouppteckning ska
goras

* om virderingsfrigorna dr komplicerade eller nar det kravs
omfattande efterforskning kring den avlidnes tillgdngar

VIKTIGT ATT TANKA PA

¢ de tillgdngar som finns i dodsbeet ska.i forsta"hand anvindas
till att betala begravningen

* betala inga fakturopefter dodsdagen, begir anstind hos
fordringsigarna

* sig upp hyreskontrakt och elavtal

* sagiupp.autogiro hos banken

BEGRAVNINGSKOSTNADER

Begravningskostnaden ar prioriterad kostnad och betalas alltid 1
forsta hand. Det dr viktigt att inte betala nigra rikningar forran
dodsboanmalan ar gjord.

Om dodsboet helt eller delvis saknar tillgdngar kan man
ansokan om ekonomiskt bistind till en enkel begravning
och gravsten. Ansokan goras hos socialforvaltningen innan
bestillning gors hos begravningsbyran.
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VAD DU KAN FORVANTA DIG AV 0SS

ett trevligt, respektfullt, engagerat och professionellt
bemotande

att hembesok 1 den avlidnes hem bokas inom en vecka

att en ansokan om ekonomiskt bistind till
begravningskostnader alltid resulterar i ett skriftligt beslut
att om ansokan beviljas, betalas kostnaden vanligtvis direke
av kommunen till exempelvis begravningsbyran.

att om ansokan inte beviljas (avslag) fir dodsboet ett
skriftligt beslut hemskickat med information ofm hur'man
overklagar

att vi anvander tolk nar vi eller duhar behov av det

VAD VI FORVANTAR 0SS;AV DIG

att dodsboetAforblir orort till dess att hembesok har
genomforts

e att de uppgifter du lamnar till oss ar korrekta och att du

anmiler eventuella forindringar

VISSTE DU ATT?

Vi som jobbar inom socialtjinsten har tystnadsplikt och vi far
inte limna ut uppgifter om dig eller din familj till obehoriga.

I vissa fall ar socialtjdnsten skyldig att limna ut information till
andra myndigheter.
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VAD TYCKER DU?

Har du synpunkter pa vir verksamhet, sd beritta det for oss.
Vi vill ta del av dina tankar och idéer, for det ger oss en chans
att forbattra verksamheten.

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med oss.
* E-posta till socialforvaltningen@kungsor.se
* Skicka ett brev med posten. Adressen ar:
Kungsors kommun, Socialforvaltningen, 73685 Kungsor.
* Ringa kommunens vixel, tfn 0227-60°00.00,
och framfor ditt drende. Vixelngir oppen ' mdndag-fredag
klockan 07.30-12.00 och. 13.00-16:30.
* Personligen limna dina synpunkter direkt till personalen.
De ser till att Synpunkterna registreras och blir hanterade.

* Webbadress'till socialforvaltningens synpunktshantering:
www:kungsor.se/synpunkt-socialforvaltningen

Kungsor

Kungsors kommun, Socialforvaltningen, 736 85 Kungsor

0227-600 000 socialforvaltningen@kungsor.se www.kungsor.se

Mars 2020
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KORT BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN

Inom Arbetsmarknad och forsorjning arbetar vi aktivt 1
samarbete med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
kommunens egna verksamheter, lokala foreningar och

privata foretag for att motverka arbetsloshet. Vi tror pd alla
minniskors formdga att fatta beslut som ror det egna livet och
att samverkan med en god kommunikation ar grunden for
framgangsrik utveckling.

Inom Arbetsmarknad samordnar vi komminens
arbetsmarknadspolitiska och arbetsfrimjande dtgarder

tor ungdomar, lingtidsarbetslgsa, personer med
tunktionsvariationer samt f0r personer som uppbir ekonomiskt
bistind. Vigen tillén egen forsorjning kan bestd av praktik
eller att provarett arbetesgenom en anpassad tidsbegriansad
anstillning. Parallellt med praktiska insatser arbetar vi
motiverande, individuellt utifrdn varje individs behov.

Eftersom vira arbetsmarknadsédtgirder inte far konkurrera
med naringslivet och den ordinarie arbetsmarknaden utfors
de flesta insatserna inom kommunens egna forvaltningar och
bolag samt 1 ideella foreningar. Malet dr att hitta meningsfulla
arbetsuppgifter, som ger full sysselsiattning och utvecklad
kompetens till varje person.

Om du dr arbetssokande och vill ha hjilp, prata med din
handliggare pa Arbetsformedlingen, Forsikringskassan eller
din socialsekreterare pa ekonomiskt bistind.
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VAD DU KAN FORVANTA DIG AV 0SS

¢ Att vi bemoter dig med respekt och tillit till att du har egna
tormdgor och resurser

¢ Att erbjudna insatser utgdr frin dina individuella
forutsittningar och behov

VAD VI FORVANTAR OSS AV DIG

* Att du efter egen formdga bidrar till att forindra din
situation

¢ Att du foljer den upprittade handlingsplanen

¢ Att du foljer de arbetsplatsreglefioch skyddsinstruktioner
som giller for arbetsplatsen om! duar 1 praktik eller
anstallning

¢ Att du foljer, 6verenskomna arbetstider samt att du meddelar
sjukfrinvarosoch ledighet

VISSTE DU ATT?

Vi'som jobbar inom socialtjinsten har tystnadsplikt och vi far
inte limna ut uppgifter om dig eller din familj till obehoriga.

I vissa fall ar socialtjdnsten skyldig att limna ut information till
andra myndigheter.
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VAD TYCKER DU?

Har du synpunkter pa vir verksamhet, sd beritta det for oss.
Vi vill ta del av dina tankar och idéer, for det ger oss en chans
att forbattra verksamheten.

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med oss.
* E-posta till socialforvaltningen@kungsor.se
* Skicka ett brev med posten. Adressen ar:
Kungsors kommun, Socialforvaltningen, 73685 Kungsor.
* Ringa kommunens vixel, tfn 0227-60°00.00,
och framfor ditt drende. Vixelngir oppen ' mdndag-fredag
klockan 07.30-12.00 och. 13.00-16:30.
* Personligen limna dina synpunkter direkt till personalen.
De ser till att Synpunkterna registreras och blir hanterade.

* Webbadress'till socialforvaltningens synpunktshantering:
www:kungsor.se/synpunkt-socialforvaltningen

Kungsor

Kungsors kommun, Socialforvaltningen, 736 85 Kungsor

0227-600 000 socialforvaltningen@kungsor.se www.kungsor.se

Mars 2020
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Datum Diarienummer

2025-09-12 SN 2025/118

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
camilla.nguyen@kungsor.se Socialndmnden

Socialforvaltningen

Riktlinje for social dokumentation

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att;
1. anta Riktlinjen for social dokumentation

2. riktlinjen borja gélla 2025-09-23

Sammanfattning

Kommunfullmédktige har beslutat om en ny riktlinje for styrande dokument
(KS 2021/403). Riktlinjen for styrande dokument ber6r de dokument
kommunen sjélv tar fram och ar en komplettering till lagar och annan extern
styrning av verksamheten.

Som en del i forvaltningens systematiska kvalitetsarbete sker det I6pande
utvirderingar och genomlysningar av forvaltnings styrdokument.
Genomlysningen under véren har resulterat i framtagande av riktlinje for
social dokumentation dé forvaltningen tidigare saknat en riktlinje for
socialdokumentation.

Utdver riktlinjen ska verksamheterna folja Socialstyrelsens foreskrifter och
allménna rad om dokumentation i verksamhet som bedrivs med stod av
SoL, LVU, LVM och LSS (SOSFS 2014:5).

Varje verksamhet kan dven skapa lokala rutiner for social dokumentation.

Beslutsunderlag

Riktlinje for social dokumentation
SF tjansteskrivelse 2025-09-12 Riktlinje for social dokumentation

Charlotte Osterlund Jansson Camilla Nguyen
Socialchef Kvalitetsstrateg
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Kungsors kommun

Riktlinje for social dokumentation

Dokumenttyp
Riktlinje
Beslutsdatum
[Beslutsdatum]
Beslutad av
Socialnamnd

Giltigt fran

[Giltigt fran]
Aktualiserad
[Aktualiserad]
Giller for
Socialférvaltningen

Giltigt till

[Giltigt till]
Diarienummer
[Diarienummer]
Dokumentansvarig
Camilla Nguyen
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1. Bakgrund

Socialnimnden har det 6vergripande ansvaret for att insatser dokumenteras och f6ljs upp
regelbundet.

Riktlinjerna utgar fran grundlaggande principer 1 socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade, offentlighet och sekretesslagen (OSL) samt
Socialstyrelsens foreskrifter och allmédnna rad om verksamheter som bedrivs med stod av
SoL, LVU, LVM och LSS.

Dokumentation av hélso- och sjukvérd i patientjournalen, behandlas inte i detta dokument.

For att socialforvaltningen ska kunna forbéttras och utvecklas samt for att det ska gé att
systematiskt f6lja upp om arbetet bedrivs pa foreskrivet sitt ar det en grundliaggande
forutséttning att verksamheten dokumenterar pa ett tillfredstéllande sétt.

Insatser som ges enligt SoL och LSS ska dokumenteras och foljas upp systematiskt for att
visa att de leder till forbattringar for den enskilde.

Dokumentationen ska kunna anvédndas av medarbetarna som ett arbetsinstrument for den
individuella planeringen, for genomforandet och uppfdljningen av insatser. Det innebér att
dokumentationen ska tillgodose flera syften:

e den enskildes rattssdkerhet
e arbetsredskap for personal
e uppfoljning, utvirdering och kvalitetssidkring

I Kungsors kommun ska all dokumentation géllande drende som ror vuxna utga fran
Individens behov i1 centrum (IBIC) som &r ett arbetssitt for social dokumentation framtaget
av Socialstyrelsen. IBIC ér ett systematiskt och malinriktat arbetssitt som ska bidrar till att
det tydligare beskrivs i dokumentationen vad den enskilde har f6r behov av stod och vad
hen sjdlv kan klara av 1 olika aktiviteter. Det innebér ddrmed att ett tink kring individuella
behov och formégor behdvs och sikerstills, och ett malinriktat forhéllningssatt 1 praktiken
blir en del av vad det innebér att jobba med IBIC.

IBIC utgér fran ICF - Internationell klassifikation av funktionstillstdnd, funktionshinder
och hilsa, framtagen av Virldshélsoorganisationen (WHO). ICF utgér det gemensamma
spraket 1 arbetssittet Individens behov 1 centrum.

Dokumentation for drende géllande barn utgar frdn Barnens behov 1 centrum (BBIC) som
ar framtaget av Socialstyrelsen for att beskriver ett arbetssitt for socialtjdnstens barn- och
ungdomsvard. Det innehaller en struktur for handldggning, genomférande och uppf6ljning
av myndighetsutévningen.
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2. Syfte
Riktlinjen syftar till att ge stod och végledning till verksamhetsansvariga och medarbetare
for att skapa en samsyn om vad som géller vid planering, dokumentation och uppf6ljning
av insatser.
Detta &r en riktlinje som tagits fram for att ge vdgledning och stdd for alla medarbetare
inom socialforvaltningens verksamheter avseende arbetet kring social dokumentation.

Riktlinjen ska skapa ett forvaltningsgemensamt arbetssatt kring vad, nér och hur insatser
ska dokumenteras samt att forenkla for den enskilda medarbetaren i arbetet med den
sociala dokumentationen.

3. Varfor ska vi dokumentera?

Dokumentationen har en central betydelse och kan sidgas vara ett arbetsredskap, for savél
handldggare som for medarbetare och chefer 1 verkstilligheten. Med hjélp av en korrekt
hanterad dokumentation blir det mojligt att f6lja hur en omsorgstagares behov tillgodoses
och om insatserna leder till resultat som innebér forbéttringar for den enskilde. Det som
dokumenteras i social journal ligger till grund for uppf6ljningen av den enskildes insatser
och for uppfoljning och eventuell revidering av genomforandeplanen. Dokumentationen
har ocksé betydelse for den enskildes réttssiakerhet samt for att den enskilde ska kunna ha
insyn i sitt drende. Med en god dokumentation mojliggors kontinuitet i insatsens
genomforande. Slutligen dr dokumentationen ocksa av vikt for att férvaltningen pé en
systematisk och dvergripande niva ska kunna folja om en verksamhet bedrivs med god
kvalitet.

4. Dokumentationens omfattning

Den sociala dokumentationen ska enbart innehalla de uppgifter som dr nédvéndiga for att
sdkerstdlla att den enskilde far den omsorg och védrd som dr beviljad och 6verenskommen.
Behovet av att dokumentera under genomforandet av en beslutad insats varierar beroende
av insatsens karaktér och vilken person det géller. For att avgora hur omfattande
dokumentationen behover vara ér utgangspunkten att en ny medarbetare ska kunna utféra
sina arbetsuppgifter med ledning av det som tidigare har dokumenterats. Dokumentationen
maste anpassas efter individens behov och situation. Dokumentationens omfattning f6r en
och samma omsorgstagare kan variera 6ver tid. Dokumentationen kan ocksa behdva vara
mer detaljerad om insatsen &r kortvarig och intensiv med tydliga mél samt ocksd om den
enskildes kommunikationsférmaga &r begransad.

5. Social dokumentation myndighetsutéovning
Dokumentationsskyldigheten omfattar &ven de bedomningar som legat till grund for
atgidrderna. Handldggning av drende som ror enskilda samt genomforande av beslut om
stodinsatser, vard och behandling ska dokumenteras. Dokumentationen ska utvisa beslut
och atgérder som vidtas i drendet samt faktiska omstdndigheter och héndelser av betydelse.
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Verksamheter som rddgivning och information samt vissa dppna verksamheter omfattas
inte av dokumentationsskyldigheten. I lagens forarbeten betonas vikten av att
dokumentationen ar bade objektiv och saklig. Utgangspunkten ar att uppgifterna ska vila
pa ett korrekt underlag och inte far vara av nedsdttande karaktar.

All dokumentation som upprittas eller infogas i en enskildes drende tillhor personakten.
Dokument i personakten fér inte raderas eller goras oléslig. Réttelse av uppenbarliga
felaktigheter 1 personakt fér korrigeras.

6. Den enskildes ratt till insyn i dokumentationen
Den enskilde bor enligt SoL. och LSS héllas underrittad om de journalanteckningar och
andra anteckningar som fors om hen. Om den enskilde anser att nagon uppgift i
dokumentationen &r oriktig ska detta antecknas. Dessa bestimmelser giller i tillimpliga
delar dven enskild verksambhet.

7. Hur ska man skriva i social journal?
Dokumentationen ska vara objektiv, respektfull och saklig. Ta hénsyn till den enskildes
integritet och skriv inte ovidkommande detaljer eller nedsittande/krinkande uppgifter.
Virderande omdomen ska undvikas.
En journalanteckning ska ocksa innehélla tillrdcklig, vésentlig och korrekt information.
Uppgifterna ska vara baserade pé ett rétt och sant underlag och det ska framga vem som
har ldamnat uppgifterna. Det &r ocksa viktigt att det framgar vad som ar faktiska
omstandigheter och vad som dr bedomningar. Dokumentationen ska beskriva resurser och
framsteg och inte enbart den enskildes problem och svérigheter. Journalen ska inte heller
innehalla forkortningar, icke fullstdindiga meningar, smeknamn eller ord pa annat sprak én
svenska. En felaktig anteckning fér inte raderas eller goras oldslig, men kan erséttas av en
korrekt anteckning.

8. Social dokumentation utforare

Genomforande av insatser hos utforare Nér det giller genomforandet av insatser &r
dokumentationsskyldigheten enligt SoL begréinsad till att gélla beslut om stddinsatser, vard
och behandling. Dokumentationsskyldigheten omfattar d4ven personlig assistans som
beviljats med stod av socialforsdkringsbalken utom i de fall d& assistansmottagaren sjdlv ar
arbetsgivare for sina personliga assistenter.

I den sociala journalen dokumenterar all berdrd personal for att ge och fa information om
den enskilde och for att folja upp de atgdrder som har vidtagits. Huvudregeln ér att
dokumentera fortlopande och utan oskiligt drojsmaél, d.v.s. i ndra anslutning till hindelsen
man dokumenterar. Integreras dokumentationen i det dagliga arbetet minskar risken for att
fakta gloms bort eller uppfattas felaktigt. Alla anteckningar som fors 1 journalen ska vara
daterade, signerade och foras i kronologisk ordning. Enhetschefen ansvarar for att ge
personalen forutsittningar for en bra dokumentation och for att f6lja upp att den utfors med
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kvalitet. Enhetschefen kan ocksa ha behov av att anteckna i social journal, t.ex. i samband
med kontakter med omsorgstagaren eller dennes anhoriga samt nér ett uppdrag tas emot,
insatsen inleds eller avslutas. Ménga omsorgstagare har insatser enligt bdde SoL/LSS och
HSL.

Vid genomforandet av insatser inom vard och omsorg flyter ofta medicinska och sociala
insatser samman. Det dr inte mdjligt att ha generella regler kring vad som ska
dokumenteras enligt SOL/LSS respektive enligt HSL. Fundera i stillet ver om hindelsen
som ska dokumenteras kan kopplas till genomforandet av en beviljad social insats enligt
SoL/LSS eller till en delegerad hilsosjukvardsuppgift. Nar detta ar klarlagt &r det léttare att
koppla en viss hdndelse till ritt lagstiftning. Man far alltsa for varje person och varje
enskild insats ta stéllning till om det &r en insats enligt SoL/LSS eller en dtgird enligt HSL
vid den tidpunkt da insatsen ges. Da det giller iakttagelser av till exempel ett fordndrat
hilsotillstdnd, kan det vara av vikt att dokumentera detta bade i den sociala journalen och 1
patientjournalen (enligt sirskilda anvisningar for patientjournalen). Ett fordndrat
hilsotillstdnd kan kréva att man maste fordndra séttet och tidpunkten for att genomfora en
social insats. Om man har tagit kontakt med legitimerad personal &r det bra att alltid skriva
bdde i den sociala journalen och i patientjournalen nir och angéende vilken fraga man har
tagit kontakt.

9. Dokumentation for insatser utan individuellt bistandsbeslut

Socialndmnden har mojlighet att erhélla insatser utan bistdindsbedémning med och utan
dokumentationskrav. Vid insatser som inte kriver individuell behovsprovning géller
sarskilda regler for dokumentation men vilka specifika personuppgifter som ska
dokumenteras anges inte i socialtjidnstlagen.

Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2014:5) giller inte for denna typ av insatser.
Personuppgifter far endast behandlas om det dr nddvandigt for arbetsuppgifterna, t.ex. for
uppfoljning, utvirdering, kvalitetssékring eller administration.

I viantan pé Socialstyrelsens rekommendationer och allminna bestimmelse ska
verksamheten uppritta lokala rutiner for socialdokumentation for insatser utan
bistdndsbeslut.

10. Vad ska man skriva i social journal?

Dokumentationen i den sociala journalen utgar frin genomforandeplanen. Det betyder att
vardagliga insatser som utfors enligt vad som framgar av genomfrandeplanen inte
behover dokumenteras i social journal. Det som avviker frdn genomforandeplanen, t.ex. att
en insats inte blivit utford, ska ddremot dokumenteras. Darutover antecknas hiandelser av
betydelse for den enskilde (t.ex. erbjudande om fast omsorgskontakt), hur situationen
utvecklar sig for den enskilde, uppgifter som behdvs for att folja upp en insats, samt vad
som har kommit fram av betydelse vid samtal med den enskilde och andra. Det ar ocksa
viktigt att dokumentera samtal, méten och bedémningar som gjorts i samband med
upprattande eller revidering av genomforandeplanen. Om utforaren Socialstyrelsen (2021)
Handlidggning och dokumentation inom Socialtjdnsten uppréttar eller tar emot en handling
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under genomforandet av insatsen ska dven detta dokumenteras i journalen. Foljande kan
ses som en guide for vad som ska finnas med i en social journal;

e ndr insatsen eller olika delar av insatsen paborjats

e nir genomforandeplanen upprittats

e nir genomforandeplanen har f6ljts upp och reviderats

e pdvilket sitt den enskilde har utdvat inflytande dver praktiska genomforandet av
insatsen

e att man erbjudit en fast omsorgskontakt samt om omsorgstagaren tackat ja eller nej

e vem den fasta omsorgskontakten &r

e om det har intrdffat omstdndigheter som medfort att insatsen inte har kunnat
genomforas som planerat, t.ex. att den enskilde tackat nej till erbjuden insats,

e vad som har uppnatts i forhallande till de uppsatta mélen for insatsen,

e om den enskildes behov har fordndrats, t.ex. kan ett fordndrat halsotillstand kriava
att man méiste forandra sdttet och tidpunkten for att genomfora en social insats,

e vad som har kommit fram av betydelse vid samtal eller andra kontakter med den
enskilde eller andra i samband med genomforandet, till exempel samtal som
kontaktman haft med den enskilde,

e nir och angiende vilken friga man till exempel har kontaktat legitimerad personal,
anhoriga eller handlaggare,

e ndr en handling har kommit in eller upprittats, och ¢ nér insatsen har avslutats och
av vilka skal.

Dokumentera ocksa:

e om den enskilde eller dennes anhoriga/legal foretrddare framfort synpunkter pd en
utford insats eller om den enskilde berdrs av en avvikelse, ett missforhallande eller
en risk for ett missforhallande. Dokumentera i sé fall ocksa vilka atgarder som
vidtagits med anledning av synpunkten/avvikelsen.

Ténk ocksa pa att rapportera synpunkten/avvikelsen i avvikelsehanteringssystemet
e om den enskilde berdrs av en anmaélan enligt Lex Sarah,
e om den som genomf0Or insatsen har gjort en anmélan, det vill siga om en anmilan
om att de behover ingripa till ett barns skydd,
e om den enskilde anser att ndgon uppgift i dokumentationen &r oriktig,
e om den enskilde berors av ett drende som géller utlimnande av en handling eller en
uppgift ur en handling enligt 2 kap. tryckfrihetsférordningen.

11. Individuell plan

Syftet med den individuella planen &r att du ska fé inflytande dver ditt planerade stod. Med
en individuell plan blir den enskilde mer delaktiga i besluten som tas. Planen ska ocksé
underlétta samordningen mellan olika myndigheter som ger den enskilde stod.

Sida 6 av 9

Sida 84 (89)



Brukare som har blivit beviljad insatser enligt LSS har du rétt att fa en individuell plan. En
individuell plan beskriver det planerade stodet och ska ge dig mojlighet att paverka de
insatser som du behover.
Vem gor planen?
Planen ska upprittas av verksamheten tillsammans med den enskilde. Den individuella
planen kan beskriva insatser dven fran andra huvudmén som till exempel
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen.
En individuell plan bestar av tva delar:

1. Planeringsmoten dér du tillsammans med andra diskuterar och planerar vad och pé

vilket sétt du vill fordndra din situation.
2. Det dokument som blir resultatet.

Individuell plan ska utgé fran den enskildes 6nskemal och visa hur hen vill att insatserna
ska genomforas for att uppna goda levnadsvillkor och delaktighet i samhéllet.

12. Genomforandeplan

Syftet med en genomforandeplan dr att skapa delaktighet for omsorgstagaren och samtidigt
ge en tydlig struktur for det praktiska genomférandet av insatser och gora en tydlig
uppfoljning mojlig.

Av genomforandeplanen bor det framga;
e om det ingér flera delar i insatsen och i s fall vilka
vilka mal som géller for insatsen eller delar av den
nir och hur insatsen eller delar av den ska genomforas
pa vilket sétt omsorgstagaren har varit delaktig i planeringen
vilka personer som har deltagit i planeringen
nir planen har faststillts
nir och hur planen ska f6ljas upp

Genomforandeplanen utgar fran beslutet och bestéllningen fran handldggaren och
beskriver mer i detalj hur och nér den beviljade insatsen ska utforas och omsorgstagarens
sarskilda 6nskemal kring utforandet. Dessa mal ska vara individuellt utformade och kan
bade bygga vidare pa de mal som redan har faststéllts for insatsen under handlaggningen
av drendet eller nya mal som identifierats i verksamheten.

Det dr viktigt att insatserna ar konkret beskrivna samt formuleras pé ett sétt som gor att de
enkelt kan forstds av alla och latt kan foljas upp. Malen bor ha en tydlig koppling till
omsorgstagarens vardagssituation och ge uttryck for vad som ér dnskvért och realistiskt att
uppna.

I de fall omsorgstagaren har insatsen bostad med sdrskild service och daglig verksamhet
enligt LSS kan delar av de bada genomférandeplanerna upprittas samtidigt av kontaktman
fran boendet, kontaktman fran daglig verksamhet, god man och/eller den enskilde. Dessa
bada planer kan sedan ocksa foljas upp gemensamt.

Enhetschefen ansvarar for att det av genomforandeplan framgar vilken person som ska
kontaktas om nagot skulle hinda omsorgstagaren eller om personalen inte far kontakt med
omsorgstagaren for att utfora insatsen. Som stod vid upprattande och/eller uppfoljning av
genomforandeplan.
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13. Nar ska en genomforandeplan upprattas och revideras?

Upprittandet av genomforandeplanen ska pabdrjas inom tre veckor. Undantag kan finnas
vid t.ex. korttidsvistelse. Genomforandeplanen ska hallas aktuell och revideras en gdng per
ar eller vid behov 1 samrédd med omsorgstagaren. Tilldgg och dndringar inom ramen for
sjdlva beslutet kan dokumenteras direkt i planen forutsatt att det &ndé tydligt framgéar vad
som géller. Datum, namn och befattning pa den person som har gjort en dndring ska
dokumenteras. Vid stora fordndringar dr det oftast lampligt att uppritta en ny
genomforandeplan. Upprittande och revidering av genomforandeplan utfors av enhetschef
eller den som enhetschef utser.

Den enskildes delaktighet i genomforandeplanen Omsorgstagaren, och i forekommande
fall dennes legale foretrddare, ska vara delaktig 1 utformningen av planen. Delaktigheten
kan se ut pa olika sétt beroende pad omsorgstagarens behov och forutséttningar. Det ar
viktigt att jobba for att den enskilde eller dennes foretradare gors delaktig 1 sé stor
utstrackning som mojligt. Om den enskilde till f6ljd av funktionsnedséttningen inte kan
vara delaktig 1 samtliga delar av genomférandeplanen kanske hen kan tycka till om vissa
delar eller omraden. Beskriv i social journal hur delaktigheten sett ut, t.ex. vilka som varit
med vid ett mote, vilka kontakter som tagits med nérstaende 1 samband med uppréittandet
och om genomforandeplanen skickats for underskrift. Nar genomforandeplanen skrivits
under av omsorgstagaren eller dennes rittslige foretrddare/narstdende ska rutan Kunden har
varit delaktig 1 uppréttandet av genomforandeplanen i verksamhetssystemet markeras.
Omsorgstagaren ska fa ett eget exemplar av genomforandeplanen. I 6vrigt bor
verksamhetssystemet anvéndas i storsta mdjliga utstrackning. Om den enskilde tackar nej
till att ha en genomfoérandeplan ska detta dokumenteras i social journal.

14. Forvaring av handlingar

Néamnd dér handlingen uppréttades eller dir handlingen inkommit &dr ansvariga for att
forvara handlingen. Forvaring av handlingar sker 1 enskilda verksamheter. Det innebér att
handlingar ska forvaras fram till dess att gallring ska ske for att vara skyddade mot
forstorelse, skada, tillgrepp eller obehorig atkomst har ldmnats till den som bedriver
verksamheten. Gallring och hantering av handlingar sker enligt kommunens styrdokument
gillande dokumenthantering.

15. Inre sekretess

Dokumentationen i socialtjdnsten i allménhet dr av mer integritetskénslig karaktér an
information i ménga andra sammanhang. Uppgifter om enskilda som dokumenteras
behover déarfor hanteras pé ett &andamélsenligt och sékert. Den stridnga sekretessen inom
socialtjansten stdller hoga krav pa en sdker forvaring av handlingar. Det dr ocksa viktigt
med hénsyn till den s.k. inre sekretessen. Inre sekretess ér bl.a. att det 1 allmédnhet ansetts
vara sjdlvklart att uppgifter som omfattas av sekretess far limnas mellan befattningshavare
hos en och samma myndighet i den utstrdckning som &r normal och behovlig for ett
arendes handlaggning eller for verksamhetens bedrivande i 6vrigt. I vilken utstrackning
hemliga uppgifter darutover kan r6jas inom en myndighet eller en verksamhet har ndarmast
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ansetts vara en etisk frdga. Det har forutsatts att mdjligheten att utbyta uppgifter inom en
myndighet eller verksamhetsgren utnyttjas med omdome.

Det dr denna form av begransning som brukar betecknas som den inre sekretessen.
Handlingar som ror enskildas personliga forhdllanden forvaras sa att inte obehdriga far
tillgang till dem. Det inkluderar inte endast allménheten utan &ven personal som inte har
med uppgifterna att géra i och for sitt arbete. I forarbetena till bestimmelsen 1 SoL ségs att
bestimmelsen ska ses som ett viktigt komplement till reglerna om sekretess. Det sdgs
sarskilt att bestimmelsen syftar till att skydda handlingar med sekretesskyddade uppgifter
frdn dem “’som inte har legitim anledning att ta del av handlingen i sin tjinsteutovning”.
Det har i utredningssammanhang understrukits att betydelsen av att uppgifter om enskilda
som dokumenteras i socialtjdnsten hanteras pa ett &ndamalsenligt och sékert sitt samt att
dokumentationen i allménhet dr av mer integritetskénslig karaktér dn information i manga
andra sammanhang.

Grundldggande forutsittningar for en dndamalsenlig informationshantering &r enligt
utredningen bl.a. att uppgifter finns tillgdngliga nédr de behovs for att utreda fatta beslut
eller genomfora insatser for enskilda. En annan forutséttning ar att de uppgifter som
dokumenteras om enskilda forvaras och hanteras pé ett sddant sétt att behoven av
integritetsskydd tillvaratas. Det handlar exempelvis om att se till att obehoriga inte kan
komma &t uppgifter om enskilda, att uppgifter inte sprids utanfor verksamheten, att de
informationssystem som anvénds i verksamheten dr utformade pa ett sddant sétt att
integritetsskyddet tillgodoses, att en anvindares behorighet till uppgifter anpassas och
begrénsas till de behov som anvédndaren har samt att dtkomsten till uppgifterna loggas och
kontrolleras m.m.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2025-09-16 SN 2025/2
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
kristoffer.nyholt@kungsor.se Socialndmnden
Stab och kansli

Kommunstyrelsens forvaltning

Meddelanden till socialnamnden 2025

Forslag till beslut

Socialndmnden ldmnar punkten.

Sammanfattning
Det finns inget att meddela namnden.

Beslutsunderlag
KSF tjansteskrivelse 2025-09-16 Meddelanden till socialndmnden 2025

Kristoffer Nyholt
Namndsekreterare

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600115 212000-2056
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Dokumenttyp Sida
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2025-09-16 SN 2025/3

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
kristoffer.nyholt@kungsor.se Socialndmnden

Stab och kansli
Kommunstyrelsens forvaltning

Meddelanden delegationsbeslut 2025
Forslag till beslut

Socialndmnden ldgger meddelandena till handlingarna.

Sammanfattning
En tillfallig parm med
e sammanstillning av beslut som fattats av socialndmndens
myndighetsutskott 2025-08-21 §§ 91-95
e sammanstillning av beslut som har fattats med stod av

delegationsordningen i socialforvaltningen sedan senaste
sammantridet

hélls tillganglig for ndmnden under motet.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2025-09-16 Meddelanden delegationsbeslut 2025
Tillfallig pdrm med sammanstéllning av delegationsbeslut

Kristoffer Nyholt
Namndsekreterare

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600115 212000-2056
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