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Verksamhet

Verksamhetens uppdrag och organisation

Barn- och utbildningsforvaltningen
Forvaltningschef / Skolchef grundskolan

Forvaltningsadministration

Forskolan Grundskola och fritidshem Gymnasium, Vuxenutbildning, Integration
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef/Rektor
Bjérkliden och Skogsudden Bjorskogsskolan VIVA
Rektor Rektor
Paletten och Skogsbrynet Hagaskolan
Rektor, bitradande rektor Rektor
Malmberga och Tacklunda Vasterskolan
Rektor Rektor
Kinnekulle Kung Karls skola, Elevhalsan
Rektor Rektor, bitradande rektorer

Kungsérs anpassade grundskola
Rektor

Barn- och utbildningsnamndens férvaltning ansvarar for kommunens férskoleverksamhet,
grundskola, gymnasium och vuxenutbildning. Forvaltningens verksamhetsomraden innefattar
aven vagledning, integration, elevhalsa inklusive skolhalsovard och ett férebyggande
halsoarbete.

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter ingar i ett malstyrt system med ett stort lokalt
ansvar. Riksdag och regering beslutar om ramarna i lagar och férordningar. Kommunen ar
huvudman och har tillsammans med rektor huvudansvar for den dagliga verksamheten. Skollag,
férordningar och laroplan ska ligga till grund fér hur verksamheten styrs.

Forskola

Bedriver en pedagogisk verksamhet for barn fran ett ars alder och fram till de borjar i
forskoleklass eller i grundskola. Férskolans uppgift ar att lagga grunden for ett livslangt larande
och ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn. Hog kvalitet i férskolan kan hjélpa barn som
har det svart hemma, minska segregation och skapa ett mer rattvist samhalle. Att ge barn en
trygg barndom och bra forutsattningar for skolan ger langsiktiga positiva effekter. Alla barn har
ratt till en trygg och larorik start i livet, dar forskolan kan fungera bade forebyggande och
kompensatoriskt.
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Grundskola och Anpassad grundskola

Ar bada obligatoriska och skolplikt géller fran férskoleklass till och med &rskurs 9. Verksamheterna
pagar under skolans lasar som delas upp i host- och vartermin. Grundskolan syftar till att elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och vérden. Den ska framja alla elevers utveckling och larande
samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska férmedla och férankra respekt for de méanskliga
rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

Fritidshem

Ar en pedagogisk verksamhet fér barn som kompletterar skolan. Fritidshemmen ska erbjuda en
meningsfull fritid samt stdd i barnens utveckling. Fritidshemmen ar 6ppna fore och efter skoltid
och under lov nér vardnadshavare arbetar eller studerar.

VIVA

VIVA ar verksamheten for vuxenutbildning, gymnasium, integration, samt det kommunala
aktivitetsansvaret. VIVA erbjuder kurser pa grundlaggande och gymnasial niva samt svenska for
invandrare samt yrkesvuxenutbildningar. Har finns ocksa integrationsenhetens handlaggare, dit
den som &r nyanland vanda sig for att fa information for etablering i samhallet.
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Verksamhetsberattelse

Vasentliga handelser

Forskola

Ansokt och beviljats storre statsbidrag

Statsbidrag har mycket stor och viktig ekonomisk betydelse for forskolan. Ar 2026 finns
det fa statsbidrag att soka for forskolan, vilket kommer att belasta den ekonomiska
ramen och de ekonomiska forutsattningarna kraftigt for forskolan.

Avveckling av Skogsuddens forskola

Under varterminen har Skogsuddens forskola avvecklats successivt vilket bland annat
paverkat att forskolepersonal och férskolebarn har omplacerats till andra férskolor.
Omplaceringarna har paverkat ett 6kat vardegrunds- och anknytningsarbete och 6kat
samarbete i och mellan flera av vara forskolor.

Tomstéllning av lokalerna skedde under augusti. | december gjordes slutbesiktningen av
Skogsuddens forskola.

Inforskaffat ldrplattor (Ipads) till forskolepersonal

Vilket underlattar for vara anstéllda i det dagliga arbetet.

1 juli tridde forskolans reviderade liroplan i kraft. Andringar i korthet:

Forskollararna har fatt ett tydligare ansvar for att undervisningen vilar pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet samt for valet av arbetssatt och larverktyg. De har ocksa
fatt ett tydligare ansvar for att framja hoglasning, sprakutveckling och fysisk aktivitet.
Arbetslagets roll i det sprakutvecklande och hélsoframjande arbetet har forstarkts.
Larverktyg i undervisningen ska framst vara analoga dvs. det &r inga krav pa att digitala
larverktyg ska anvédndas i forskolan.

Rektor har fatt ett tydligare ansvar for att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet samt att utbildningen utgar fran kunskap om vilka arbetsséatt och
larverktyg som bast gynnar barns utveckling.

Kostnader som belastat ekonomin under aret ex.

Okade kostnader fér privat pedagogiskomsorg, licensavgifter, interkommunalersattning
(till andra huvudman), lokalvard samt for att mota barns behov.

Minskade intakter gallande barnomsorgsavgifter, interkommunalersattning (fran andra
huvudman) samt lagre statsbidrag for maxtaxa.

Extra kostnader i samband med avvecklingen av Skogsuddens forskola.

Extra kostnader for asfaltering géllande mattransporter - Skogsbrynets forskola.

Extra personalkostnader fér att mota barns behov.
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Grundskola

Fordndring i skolledning, Kung Karls skola

| slutet av varterminen avslutade davarande bitradande rektorn sin tjanst och under
sommaren 2025 avslutade davarande rektor sin tjanst pa skolan.

Under hosten gick verksamhetschef for grundskolan in som Tf. rektor under
rekryteringsprocessen.

Ny bitradande rektor tilltradde i slutet av augusti men blev sedan sjukskriven fran borjan
av oktober. | slutet av oktober starktes skolledningen upp med en Tt. bitrddande rektor,
en av skolans @mneslarare.

Interim Tf. rektor ar tillsatt for varterminen 2026

Ny rektor pa Hagaskolan

Under varterminen 2025 nar verksamhetschef for grundskola tillsattes av davarande
rektor pa Hagaskolan gick en rektor i forskolan in som Tf. under rekryteringsprocessen.
Ny rektor anstalldes till Hagaskolan sedan hostterminen 2025

Kungsors anpassade grundskola, i egna lokaler

Under varterminen 2025 pagick renoveringar av verksamhetens kommande lokaler pa
Kinnekullevdgen 9. Lokalerna renoverades och anpassades efter verksamhetens behov.
Hostterminen 2025 startade verksamheten i de nya, egna, lokalerna och utvidgades
med en hogstadieklass. Nagra utflyttade elever ihop med en kombination av nya
skolmogna samt tillbakaflyttade elever som tidigare gatt i annan kommun gav vid arets
slut ett elevantal pa totalt 18 inskrivna elever, varav 16 gick i den nya verksamheten och
2 elever integrerade pa Kung Karls skola.

Kungsors anpassade grundskola mojliggor en anpassad larmiljé i ett mindre
sammanhang med balans mellan trygghet och gemenskap, i och med narheten till bade
Vasterskolan och Kung Karls skola.

Anpassad grundskola ar en egen skolform avsedd for elever som, pa grund av en
intellektuell funktionsnedsattning eller hjarnskada, inte beddms kunna klara
grundskolans mal.

Ett fritidshem, Kullens fritids, har ocksa startat upp i samband med skolstarten.
Verksamheten bedrivs i samma lokaler som den anpassade grundskolan.

Okade resultat for arskurs 9

Fler elever fran arskurs 9 pa Kung Karls skola blev behoriga till gymnasiet efter
varterminen 2025, jamfort med de féregaende tre aren, och det genomsnittliga
meritvardet har hojts.
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Gemensam bedomningsinsats for ldarare

e Under varen har en skolévergripande satsning pa att starka larares
bedémningskompetens genomforts. Lararna har traffats for kollegialt 1arande med stod
av forskare fran Stockholms universitet.

Fortbildning for fritids under lésdret

e Under lasaret har all fritidspersonal pa Vasterskolan, Hagaskolan och Bjorskogsskolan
genomfort en fortbildning tillsammans. Teman som har berorts &r; skolgarden som
klassrum, exkludering i den fria leken och lasning pa fritids.

Tidiga insatser

e Ett Okat behov av att starka elevernas kunskapsutveckling tidigt ligger till grund for
omfordelning av resurser sa att eleverna far mer stod under sina forsta skolar.

Matematik och Mattemorgon

e Alla lagstadieelever i Kungsors kommun anvander sig nu av samma material i
matematik, Rik matematik, som ar framtaget av en grupp matematiklarare och forskare
vid Mélardalens Universitet. Under flera &r har forskarna testat och utvecklat laromedlet
kring vilka metoder som ger bast resultat for att eleverna ska utveckla en djupare
forstaelse for matematik, det matematiska spraket och sprakférmaga generellt.

e Under varterminen pabdrjades en insats pa Vasterskolan som sedan tidigare finns pa
Hagaskolan, for elever som inte nar kunskapskriterierna i matematik kallad
Mattemorgon. Eleverna har arbetat med olika omraden inom matematiken i perioder om
tre veckor. Insatsen har letts av speciallarare, resurspedagog och studiehandledare.

Frdmja nérvaro

e Under 2025 har ett aktivt arbete paborjats i hela kommunen med fokus pa att framja
narvaro, dar vi fatt utbildning i ett strukturerat arbetssatt for att systematiskt foljer upp
franvaro och utreda vilka orsaker, monster och omfattning som trader fram. Detta for att
kunna koppla pa ratt insatser och skapa meningsfulla handlingsplaner.

e | slutet av 2025 har vi vavt ihop detta arbete med specialpedagogik, dar vi tar hjalp av
en specialpedagog utifran for att dels arbeta med hur vi skriver pedagogiska
utredningar men dven hur vi kan skapa mer tillgangliga larmiljcer, bade i och utanfor
klassrummen for att pa sa satt mojliggora for fler elever att lyckas samt att fler elever
ska kdnna att de kan ta del av undervisningen.

Friends

e Tillsammans med de andra kommunerna i KAK ar Kungsoér med i ett projekt sponsrat av
ViS, dar personal pa skolorna fatt ta del av en féreldsning och material for ett helt ars
arbete med vardegrund i alla klasser. Arbetet gar under namnet "Hate-less”.
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Specialpedagogik for ldrande

Under varterminen har vuxenutbildningen och gymnasiet tillsammans arbetat fordjupat
med samarbete Over amnesgranserna.

Det har varit fokus pa sprak och text i olika @mnen, hur larare kan samverka for att
stodja den sprakliga utvecklingen hos eleverna samt bedémningen av olika texter.
Lérarna har skapat forstaelse for hur summativ och formativ bedomning paverkar
elevens motivation att lara, men dven hur lararna kan sambeddma elevers arbeten i
olika @mnen, bade innehallsmassigt och sprakligt.

Gymnasiet har arbetat med férdjupning inom neuropsykiatrisk funktionsnedséattning
(NPF), utvecklar sin forstaelse for elevers olika behov utifran sina svarigheter och hur
undervisningssituationen kan behover anpassas for att kompensera vissa svarigheter.

Fortbildning inom Al och VR

Tre larare pa VIVA har deltagit i en fortbildning som fokuserar pa att utforska och
integrera generativ Al och VR-teknik i undervisningen. Fortbildningen bestod av fyra
tillfallen och genomférdes genom Malardalens universitet.

Fortbildningen innehdll évningar med olika Al-verktyg for text, bild, ljud och
konversationsagenter, samt idéutbyte om deras pedagogiska potential.

Utbildningen fokuserade aven pa ar de utmaningar och etiska frdgor som anvandningen
av generativ Al kan medféra.

ACT - att hantera stress och framja hdlsa

Under varterminen paborjade personalen pa VIVA, under ledning av rektor och SYV, en
pafyllnadsomgang i ACT (Acceptance and commitment therapy), som &r en modell for
att hitta verktyg och forhallningssatt for att jobba mot det liv man vill leva sa fullt ut
som mojligt, utan att blunda for att livet periodvis ar ganska tufft. Syftet med traffarna
ar att undvika stress och bibehalla halsa och arbetsgladje.

Fortbildning i arbetsmiljo

| borjan av aret deltog skolledare i kommunen i en fortbildning som syftade till 6kad
kunskap och kompetens i att skapa och bibehalla en véalorganiserad verksamhet, dar det
finns en god arbetsmiljé och en tydlig pedagogisk utvecklingsvilja.

Insats for nyanldnda med lag utbildningsbakgrund

En insats som riktar sig framst till elever med Iag eller ingen tidigare skolbakgrund har
gjorts, med syfte att stotta elevernas formaga till sprak och kommunikation. Ytterst lite
forskning har bedrivits om hur lds— och skrivkunnighet paverkar andraspraksinlarning.
Den forskning som finns pekar dock pa att elever med |ag eller ingen las- och
skrivkunnighet har betydligt svarare for andraspraksinlarning.
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SFI med yrkesfokus

| februari 2025 besokte Skolinspektionen Kungsér och genomforde en tematisk
granskning av huvudmans ansvarstagande for kvaliteten i utbildningen inom Komvux pa
entreprenad, genom de avtal som ingatts med enskilda utbildningsanordnare.

En viktig del i granskningen var avtalens roll och funktion i huvudmaéns ansvarstagande
for utbildningens kvalitet.

Samverkan med IFO och ny organisation inom KAA

Praktik hanteras numera inom VIVA och under varen har tre ungdomar varit ute pa olika
arbetsplatser. VIVA foljer inom ramen for gymnasieuppféljningen upp ungdomarna och
de far sjalva ge forslag pa var de kan tanka sig att ha praktik.

Samarbetet med familjebehandlare inom IFO har fungerat bra och verksamheterna
kompletterar varandra i olika kompetens och ungdomarna fangas upp utifran behov.
Det ar positivt att bade familjebehandlare och SYV &r med vid forsta samtalet da vi har
olika synvinklar och ser olika behov. Positivt ar ocksa att en lokal pa fritidsgarden
anvands for traffar, vilket ger en neutral miljé dar ungdomarna varken behover besoka
socialtjansten eller skolan vid ett forsta besok.

Vi har pa korta tid hittat ett gott samarbete som vi jobbar vidare pa. Tyvarr har arbetet
haft uppehall under perioder bland annat pa grund av personalbrist.
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Jamstalldhet och miljo

Jamstalldhet

Forskolornas jamstalldhetsarbete ar en del av likabehandlingsarbetet och utgor en integrerad
del av verksamhetens pedagogiska mal. Arbetet syftar till att ge alla barn lika mojligheter,
oavsett kon eller bakgrund. Under det senaste aret har fokus legat pa estetiska uttryckssatt samt
pa att tydligare integrera ett jamstalldhetsperspektiv i undervisning och pedagogiskt material.
Traditionella kdnsroller har utmanats och barnen har uppmuntrats att utforska olika uttryck och
aktiviteter utifran sina egna intressen och forutsattningar. Detta bidrar till att skapa en
inkluderande och respektfull larmiljo som framjar kreativitet, samarbete och allas lika rattigheter.

Trots goda framsteg finns det fortsatt behov av kompetensutveckling fér personalen samt ett
mer systematiskt och langsiktigt arbetssatt. Detta ar nodvandigt for att sakerstalla att
jamstalldhets- och miljdarbetet genomsyrar hela verksamheten och far varaktig effekt. Det
overgripande malet ar att skapa en trygg, inkluderande och hallbar férskolemiljo déar varje barn
kanner sig unikt och respekterat, samt ges mojlighet att utveckla forstaelse for hallbar utveckling
- en langsiktig omstallning dar naturresurser anvénds ansvarsfullt och manskliga rattigheter
respekteras, bade lokalt och globalt.

Ett aktivt jamstalldhetsarbete ar en del i att skolan och fritidshemmen ska vila pa en demokratisk
grund och respektera manniskors lika véarde. | vara utvarderingar och analyser ar det viktigt att
lyfta jamstalldshetsperspektivet. Skolan ska synliggéra och motverka kénsménster som kan
begrénsa elevernas utveckling, larande och val. Jamstalldhetsarbetet genomsyrar det vardagliga
arbetet i alla véra verksamheter.

| grundskolan starker vi elever att inte behdva gora konsbundna val nar det galler lekar och
aktiviteter. Litteratur som anvands i undervisningen valjs med omsorg for att inte forstarka
bilden av stereotypa roller.

Under hosten har IM-programmet pa Kungsors gymnasium arbetat tematiskt med identitet,
genus och jamstalldhet inom svenskundervisningen. Arbetet syftade till att starka elevernas
forstaelse for hur identitet formas i relation till kdnsroller, normer och sociala strukturer, samt att
utveckla deras formaga att resonera kring varderingar och jamlikhet.

VIVA har under aret fortsatt sitt langsiktiga arbete med jamstalldhetsintegrering och stravan
efter en likvardig utbildningsverksamhet. Kvinnor och méan har alltid samma majligheter att
soka och genomfoéra utbildningar inom vuxenutbildningen, och arbetet med att sdkerstalla
en jamstalld och inkluderande larmiljé ar en central del av vart uppdrag.

Arbetet utgar fran diskrimineringslagens 2 kap. 5 §, som reglerar férbudet mot
diskriminering och krankande behandling. Dessa riktlinjer ligger till grund fér VIVA:s plan
mot diskriminering och krdnkande behandling, ett styrdokument som revideras arligen.
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Miljo

Miljoarbetet i forskolan har under aret utvecklats positivt med ett dkat fokus pa hallbarhet och
naturvetenskapliga inslag i undervisningen. Barnen deltar regelbundet i aktiviteter som
atervinning, odling och energibesparing, vilket starker deras miljomedvetenhet och
ansvarstagande. Flera forskolor ar certifierade med Grén flagg och arbetar aktivt for att minska
anvéndningen av kemikalier samt for att skapa en hallbar miljé genom bland annat kallsortering.

Trots goda framsteg finns behov av fortsatt utbildning fér personalen och ett mer systematiskt
arbetssatt for att sakerstalla att jamstalldhets- och miljéarbetet genomsyrar hela verksamheten
och far langsiktig effekt. Malet ar att skapa en trygg, inkluderande och hallbar férskolemiljé dar
varje barn kanner sig unikt och respekterat.

| alla verksamheter inom foérvaltningen undviks onddiga inkdp och man férsoker ta tillvara pa
material som finns. Vid inkop valjs i forsta hand produkter och leksaker med miljémarkning. Vi
delar dokument och annat arbetsmaterial digitalt for att undvika onédiga utskrifter.

Matsvinn ar ett annan fokusomrade fran forskolan och uppat.
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Omvarld och framtidsanalys

Lokalférsérjning, ekonomi, kompetensférsérjning och hdg kvalitet i alla verksamheter ar stora
utmaningar infor framtiden. Kungsors kommuns lage i Vastra Malardalen innebar narhet och
goda kommunikationer till vara grannkommuner dar nyetablering, nedldaggningar och ekonomi i
vilken som helst av kommunerna paverkar de andra. Hog kvalitet och gott rykte i vara
verksamheter ar karnan for att behalla bade barn, elever och personal.

Lokalforsorjningen ses 6ver géllande flera verksamheter, fran forskolan upp till vuxenutbildning.
Antalet elever som &r inskrivna i anpassad grundskola lokalt har 6kat vilket direkt innebar
minskade kostnader for interkommunala ersattningar och 6kade lokalbehov pd hemmaplan. Alla
verksamheter ser dven ett 6kat resursbehov i samband med fler barn och elever som placeras i
Kungsors kommun.

Forskola

Forskolelokaler - ny forskola med sex avdelningar

Det finns ett tydligt behov av att sammansla mindre férskolor pa ostra sidan av Kungsor till en
nagot stérre enhet med sex férskoleavdelningar, liknande (kopia av) Palettens forskola.
Bygglovet for modulerna pa Malmberga forskola (6stra sidan av Kungsoér) gar ut i november
2027 och idag ar det tva forskoleavdelningar med foérskolebarn i dessa lokaler.

Behov av stdrkt specialpedagogiskt och administrativt stod

Forskolans uppdrag har blivit mer komplext med nya laroplanen och stéller 6kade krav pa tidiga
stodinsatser, dokumentation, uppféljning, undervisning, likabehandling och kvalitetsarbete.
Detta har 0kat arbetsbelastningen for bade pedagoger och chefer, sarskilt nar tillgangen till
specialpedagogiskt stdd och administrativ avlastning har varit begransad.

For att mota barns olika behov pa ett tidigt och likvardigt satt ar det darfér nodvandigt att
tillsatta en specialpedagog med kompetens inom forskolan. Specialpedagogen ska arbeta
overgripande och i nara samarbete med rektorer och personal, med fokus pa att utveckla och
anpassa larmiljoer dar sarskilda behov finns.

Parallellt behover en administratorstjanst tillsattas for att avlasta chefer och pedagoger fran
administrativa uppgifter. Tillsdttningen av dessa funktioner ar avgérande for att sakerstélla en
hallbar arbetsmiljo, frigora tid for det pedagogiska karnuppdraget och uppratthalla kvalitet och
likvérdighet i verksamheten.

Utbildning och ldrande

Forskolepersonal behdver tid avsatt for planering av undervisning i enlighet med laroplanen
samt stod i sprakutvecklande arbetssatt och pedagogisk dokumentation. Prioriteringarna ar att
fortsatta fokusera pa sprakutveckling och tidig férmaga till sprak och kommunikation, skapa
strukturerade och lekbaserade larmiljder samt starka kompetensen inom kallkritik, matematik,
teknik, naturvetenskap och digitala verktyg for att férbattra undervisningens kvalitet.
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Samarbete med vardnadshavare

Behov finns av 6kad kommunikation kring barnets utveckling och storre delaktighet fran
vardnadshavare i verksamheten. Prioriteringarna ar att uppratthalla en tydlig och regelbunden
dialog med vardnadshavare, anvanda digitala verktyg for 6kad insyn och delaktighet samt
arrangera foraldramoéten och samtal med fokus pa barnets larande.

Behov av 6kad ekonomisk ram

Genom kraftigt farre och lagre statsbidrag till forskolan, sa behover den ekonomiska ramen
utdkas for forskolan for att bla. tdcka kostnader for: 16ner, interkommunalersattning inklusive
privat pedagogisk omsorg, licensavgifter, lokalvard i forskolornas mottagningskok och fran ar
2027 ha en post i budget for arbetsklader (forskole- och fritidshems personal).

Grundskola

Vi ser en generell 6kning av elever som har svart att tillgodogéra sig den ordinarie
undervisningen bade pa grund av kunskapssvarigheter och sociala svarigheter. | tider av
effektiviseringar blir det en utmaning att mota de behov som finns. Behovet att fortsatta framja
narvaro kvarstar, for att 6ka tryggheten och minska psykiska ohalsa.

Skolresultat

Prioritet i hela forvaltningen ar att hoja resultaten i grundskolan. Detta behdver vi jobba med pa
alla enheter, i alla stadier. Redan 2024 startades en fortbildningsinsats i bedémning och
kunskapssyn for att 6ka likvardigheten mellan vara olika skolor, bade gallande undervisning och
bedomning. Insatserna har pagatt under hela aret. Insatser gors ocksa for att framja trygghet
och narvaro.

Modersmal och SvA
Grundskolorna ser en utmaning i att mota behoven av modersmalsundervisning,
studiehandledning och svenska som andrasprak

Samverkan mellan kommuner

Vi ser ett behov av samverkan med andra kommuner for hogstadiet och framst for de
amneslarare som ar ensam undervisande i sitt amne. Grundskolan forsoker mojliggora
samverkan genom att i framtiden lagga en gemensam kompetensutvecklingsdag i september
for hela KAK. Vi behover ocksa forsdka hamta inspiration och idéer om olika I6sningar pa
utmaningar vi har genom att omvarldsspana. Ett mal ar att Kung Karls skola inom de narmsta
aren ska bli 6vningsskola for en hogskola eller ett universitet i naromradet.

Bedomning och betygsittning

Vi ser fortsatt behov av arbete med bedémning och betygsséattning pa olika satt. Likvardigheten
i undervisningen mellan skolor behover 6ka. Behovet géller ocksa elevernas ratt till en sa
tillganglig larmiljo och tillganglig undervisning som majligt, och att de ska fa sa goda
férutsattningar att lyckas som mojligt.
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Anpassad grundskola

Eftersom Kungsors kommun nu kan erbjuda anpassad grundskola for elever som laser amnen i
egen regi ser vi att elevunderlaget i den egna verksamheten bor kunna 6ka med ca 66% inom 4-
5 ar, frdn dagens 18 till runt 30 elever. Verksamheten tar i dagslaget endast emot elever som
laser @amnen inom anpassad grundskola.

De elever som behdver undervisning i amnesomraden (tidigare tréningsskolan) kdper vi fortsatt
platser till i narliggande kommuner.

VIVA

Arbetslosheten i Kungsors kommun ligger i dagslaget pa 8,4 % som dven om det ar en
minskning jamfoért med féregdende ar ar nagot over rikssnittet. Bland unga vuxna (18-24 ar) ar
arbetslosheten fortsatt hog, vilket understryker behovet av insatser for att starka dvergangen
mellan utbildning och arbetsliv. Da antalet unga vuxna inte &r sd manga finns har en mojlighet
att satsa pa insatser som gor stor skillnad. Introduktionsprogrammet, KAA och
vuxenutbildningen ar en viktig aktor i att erbjuda omstallningsméjligheter for bade arbetslosa
och personer som vill byta yrkesbana.

En remiss fran Utbildningsdepartementet foreslar att yrkeskurser ska kunna erbjudas aven pa
grundlaggande niva inom Komvux. Syftet &r att 6ka tillgéngligheten for individer som annu inte
har gymnasiebehérighet men som snabbt beh&éver komma ut i arbete.

Tidsgrdns for studier och aktivitetskrav

Fran och med den 1 januari 2026 begransas ratten att studera pa SFI till tre ar fran det att eleven
tas emot till utbildningen. Méjlighet till forlangning finns vid sarskilda skal, i steg om hdgst sex
manader och totalt max tre extra ar.

Sprakombud, yrkessvenska och sprakkrav

En utmaning som vuxenutbildningen stoter pa &r att medarbetare som redan ar anstallda inom
till exempel vard - och omsorg, stad eller kostenheten har ett bristande yrkessprak. Vi har dven
en 6kad andel medborgare som har en lag eller obefintlig skolbakgrund vilket kraver att man
som kommun tanker annorlunda om man vill att dessa individer ska bli anstéllningsbara

KAA och UVAS

Kommunen har ett lagstadgat ansvar att félja upp ungdomar som varken arbetar eller studerar
(UVAS) och de som omfattas av kommunernas aktivitetsansvar (KAA). Ett systematiskt arbete ar
avgorande for att tidigt identifiera unga i riskzonen och erbjuda individanpassade insatser som
leder tillbaka till studier eller arbete. Kommunen har dven ett uppdrag att identifiera och stodja
ungdomar och unga vuxna som varken arbetar eller studerar (UVAS), men idag saknas ett
strukturerat arbetssatt. Utan tydliga rutiner och samverkan riskerar insatserna att bli
fragmenterade, vilket okar risken for langvarigt utanforskap.
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Maluppfyllelse

Gott bemotande i alla led

Invanare, foretagare, anstallda och besokare fortjanar ett gott bemdtande i alla led fran
Kungsors kommun.

Bedémning

-
Kommentar:

Malet beddms ej uppfyllt, dd mer an 50% av nyckeltalen lyser rétt. Trygghet &r ett omrade som
fortsatter prioriteras i grundskolan da vi ser stora avvikelser mot namndens mal.

Samtliga nyckeltal fér malet avser den enkét Skolinspektionen genomfor med halften av
Sveriges kommuner varje ar, med elever i arskurs 5 och 8, samt undervisande personal i
grundskolan. 2024 genomférdes enkaten av Skolinspektionen fér Kungsérs kommun,
och 2025 genomfordes den i egen regi men med samma fragor och svarsalternativ.

Némndens och styrelsens fokusomrade

Alla barn, elever och vuxna ska kdnna trygghet, trivsel och engagemang.

Nyckeltal Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 Mal 2025 | Bedémning
(alt. ar)

Elever i &k 5: Kénner du dig trygg i 69,8% | 79,6% (tot)| 81,0% (tot.) 90,0%

skolan? Andel som svarat "Helt och 84% (killar)| 81% (killar)

héllet" eller "Till stor del", Totalt (%) 75% (tjejer) | 81% (tjejer)

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i 70,6% 60,3% | 57,0% (tot.) 80,0% -

skolan? Andel som svarat "Helt och 68% (killar)

E:;I)Iet“ eller "Till stor del", Totalt, Andel 45% (tjejer)

Elever i 8k 5: Kanner du att det finns 73.3%| 75,0% (tot)| 72,0% (tot.) 80,0% —

nagon vuxen i skolan som bryr sig om 72% (killar)| 69% (killar)

hur du mar? Andel som svarat "Helt och 79% (tjejer) | 74% (tjejer)

hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i ak 8: Kanner du att det finns 64,7% | 50,0% (tot.)| 51,0% (tot.) 80,0% -
nagon vuxen i skolan som bryr sig om 48% (killar)| 53% (killar)
hur du mar? Andel som svarat "Helt och 53% (fejer) | 50% (tejer)

hallet" eller "Till stor del", (%)

Pedagogisk personal grundskola: | vilken 67,9% 66,6% 77,0% 80,0%
utstrackning delar du och dina kollegor
med er av kunskap och lar av varandra?
(Kollegialt larande) Andel som har svarat
"I mycket stor utstrackning" eller "I
ganska stor utstrackning" (%)
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Tryggar framtidens levnadsvillkor

Kungsérs kommun bygger ett samhalle som préglas av ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet och tryggar framtidens vélfard genom att vara en attraktiv arbetsgivare som utnyttjar
fordelarna med modern teknik.

Bedémning

Kommentar:

Mélet bedéms delvis uppfyllt, d@ minst 50% av nyckeltalen lyser gult eller gront. Kommunens
kop av grundskoleplatser hos andra huvudmaén ar lagre an malet, vilket ar positivt, men behover
minska ytterligare for att sdkra namndens ekonomiska forutsattningar.

Vi ser en negativ avvikelse med 7,6 procentenheter frdn malet fér unga mellan 16-19 ar som
varken studerar, arbetar eller har en annan sysselsattning. Aven den senaste siffran fér personer
som lamnat etableringsuppdraget for att sedan borja arbeta eller studera har minskat.

Nimndens och styrelsens fokusomrade

Med sakra ekonomiska forutsattningar, kunskap, fantasi och hég kompetens, vill vi ge basta maojliga start i livet for vara
barn och elever.

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 | Utfall 2025 Mal 2025 | Bedémning
(alt. ar)

(N11800) Barn 1-5 &r inskrivna i férskola, 86,6% 86,6% 86,6% 90,0%

andel (%) (2024)

Ldmnat etableringsuppdraget och bérjat 36% 40% 40% 50,0% .

arbeta eller studera (status efter 90 dagar), (2024)

andel (%)

Personer i kommunens aktivitetsansvar, - 17,6% 17,6% 10,0% -

andel (%) av inv. 16-19 ar (2024)

Kommunens kop av grundskola F-9 totalt, 5,3% 5,4% 5,4% 6,0%

andel (%) (2024)
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Kvalitet i alla verksamheter

Kungsors kommun stravar alltid efter att halla en hog kvalitet i alla verksamheter.

Kungsor

Bedémning

Kommentar:

Maélet bedéms delvis uppfyllt, dd@ minst 50% av nyckeltalen lyser gult eller gront. Andelen larare
med lararlegitimation bor vara betydligt hogre i praktiken @n det senaste officiella utfallet, enligt
forvaltningens senaste samanstallning som visade 89%. Kvalitet i grundskolan ar fortsatt
prioriterat, inte minst for att ge hdgre resultat, tillrackliga utmaningar i skolarbetet och att allt

personal ska ha ratt behdrighet och kompetens. Grundskolans rykte, genom

medborgarundersdkningen, visade 2024 pa en stor avvikelse fran malet om 80%.

Né@mndens och styrelsens fokusomrade

Utveckling och larande med behérig kompetent personal

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 | Utfall 2025 Mal 2025 | Bedémning
(alt. ar)
(N15428) Elever i ak. 9 som &r behdriga till 79,1% 77,6% (tot.) 80,6% (tot.) 80,0%
ett yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 66,7% (killar) | 84,5% (killar)
78,4% (tjejer) | 75,6% (tjejer)
Elever i ak 8: Tycker du att du far - 61,7% 72,0% 80,0%
tillrdckliga utmaningar i skolarbetet?
Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", (%)
Larare (heltidstjanster) med 65,2% 74,5% 74,5% 80,0%
lararlegitimation och behorighet i (2024)

grundskola &k 1-9, kommunala skolor,
andel (%)

Kommentar:

Officiella siffror for 2025 véntas publiceras v. 15 2026
Under héstterminen uppgick antal undervisande personal i grundskolan med ldrarlegitimation till 89%.

Medborgarundersdkningen - Forskolan - 90,7% 90,7% 90,0%
fungerar bra i kommunen, andel (%) (2024)
Medborgarundersékningen - Grundskolan - 59,7% 59,7% 80,0% -
fungerar bra i kommunen, andel (%) (2024)
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Kriterier for bedomning av namndens maluppfyllelse

Bedomning av maluppfyllelse pa nyckeltal

Gron: Malvardet uppnatt, utfallet uppnar lagst 95% av malvardet. For att gron status ska
uppnas maste bada kriterierna vara uppfyllda: malvardet nas till 1agst 95%. Om malvardet
inte nas for ett av kdnen ska utvecklingen jamfort med féregaende utfall vara positivt.

Gul: Mélvardet delvis uppfyllt, utfallet uppgar till 90-94% av malvérdet. Gul status ska ocksa
anges om malvardet nas totalt sett men inte for bada kénen, nar det inte gar att se en
positiv utveckling for det kon som inte nar malvardet.

-: Malvardet ej uppfyllt, utfallet ar lagre &n 90% av malvardet. Rod status ska ocksad anges
om det ses som en allvarlig avvikelse for ndgot av kénen, dven om utfallet totalt dverstiger
90% av malvérdet.

Maluppfyllelse kan ej bedémas, Utfall saknas.

Bedomningskriterier fér maluppfyllelse namnd-/styrelseniva

Gron: Malet helt uppfyllt, lagst 90% av alla nyckeltalen lyser gront.

Delvis gron: Malet uppfyllt i hog grad, minst 55% av nyckeltalen lyser gront (max 1 nyckeltal
far lysa rott)

Gul: Malet delvis uppfyllt, minst 50% av nyckeltalen lyser gult eller har en blandning av rott,
gult och grént

-: Malet ej uppfyllt, 50% eller fler av nyckeltalen lyser rott.

Maluppfyllelse kan ej bedémas, nyckeltal ej bedémt.
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Nationell maluppfyllelse

Normer och varden

Resultat

Generellt visar resultatet att det ar hdg maluppfyllelse och kvalitet i vara férskolor. | linje med
forskolans uppdrag att formedla och férankra grundlaggande demokratiska varderingar har
verksamheten bidragit till 6kad trygghet och gemenskap i barngruppen. Antalet konflikter
mellan barnen har minskat och barnen visar i storre utstrackning respekt for varandra. Barnen
kommunicerar oftare med varandra for att |6sa situationer och deltar i verksamheten utifran sina
egna forutsattningar. Olikheter i barngruppen uppmarksammas och ses oftare som en tillgang.

Grundskolan arbetar utifran de grundlaggande demokratiska varderingarna. Arbetet halls vid liv
utifran den vardegrund som efterstravas. Resultaten fran elevenkéaten ar till hjalp i de delar som
ror det demokratiska uppdraget sdsom delaktighet och inflytande. Pa alla skolor finns det aktiva
elevrad och vi har aven ett kommungemensamt elevrad dér elever fran alla skolor samlas for att
diskutera fragor som ror trygghet, larande och skolmiljéer. Pa det kommungemensamma
elevradet far eleverna ocksad mojlighet att lara kédnna politiker och tjansteméan inom de olika
forvaltningarna.

Bjorskogsskolan arbetar fran forskoleklass upp till aké, inklusive fritidshemmet, med
vardegrundsarbetet "Tillsammans" som bland annat lyfter etik och livskvalitet, bidra till en trygg
uppvaxt, att kunna visa respekt mot sig sjalv och andra och allas lika varde, ta ansvar, fatta
positiva och sunda beslut och kunna visa uppskattning. Skolan anvander ocksa ett faddersystem
for en tryggare miljé och for att yngre elever far positiva forebilder.

Trygghetsteam i skolorna arbetar for elevers valmaende och ser dver tryggheten pa skolorna pa
olika satt, samt fangar upp och utreder problematisk skolfranvaro.

Mellanstadiet arbetar tillsammans med Friends for att motverka mobbing och skapa tryggare
vardag for vara elever. Syftet ar att minska mobbing, psykisk ohélsa och diskriminering.

Analys

Den positiva utvecklingen i forskolan kan kopplas till ett medvetet och systematiskt arbete med
normer, varden och relationer. Genom samtal, gemensamma aktiviteter och ett inkluderande
forhallningssatt har barnen fatt mojlighet att utveckla empati, forstaelse och respekt for
varandra. Arbetet med att synliggora olika kulturer och livsvillkor har bidragit till att barnen
utvecklat en 6kad forstaelse for allas lika vérde, vilket ar en central del av forskolans
vardegrundsuppdrag.

Grundskolan har prioriterad gemensam tid for planering och fortbildning, vilket mojliggor
utrymme for diskussion kring normer och varden. Detta ska bidra till samsyn i alla olika delar i
skolans uppdrag. Lagstadieskolorna har vardegrund pa schemat dér eleverna tréffas i blandade
grupper. Bade Hagaskolan och Kung Karl har jobbar med och har jobbat med positivt
beteendestdd i olika varianter, framst med fokus pa relationer och tydliga forvantningar.
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Aktivt arbete med hur man &r en bra kompis, jamlikhet, normer och diskriminering, bade enskilt
och i grupp, med personal eller med eleverna, har lett till battre samarbete och konfliktlésning.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Fortsatta det férebyggande och framjande arbetet kring normer och varden i vardag
och undervisning.

e Ge barnen fler tillféllen till samtal och reflektion kring kénslor, rattigheter och ansvar.

e Vidareutveckla undervisning som synliggér mangfald och starker barnens forstaelse for
demokratiska varderingar.

e Sakerstalla ett gemensamt forhaliningssatt i arbetslaget dar olikheter konsekvent ses
som en styrka.

e Behov av 6kad gemensam planering och fortbildning for fritidshemmen.

e Fortsatt arbete for att motverka otrygghet och krankande behandling.

e Arbete med sprakbruk och normer i skolan behéver aterkomma regelbundet
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Omsorg, utveckling och larande i forskolan

Resultat

| enlighet med forskolans uppdrag att integrera omsorg, utveckling och larande visar
verksamheten en tydlig progression inom barns matematiska, sprakliga och sociala utveckling.
Barnen anvander i 6kad utstrackning matematiska begrepp i vardagliga sammanhang, sdsom
antal, jamforelser och sortering, bade pa uppmaning och spontant i lek. Den sprakliga
medvetenheten har stérkts genom arbete med rim, berattande samt ett 6kat intresse for text,
bdcker och symboler. Barnen visar aven en utvecklad larandeidentitet dar de, med stéd av
forskollarare, deltar aktivt i undervisning, utforskande och problemlésning samt uttrycker egna
idéer och asikter pa olika satt.

Analys

Resultaten visar att undervisningen har varit meningsfull och férankrad i barnens vardag, vilket
ar centralt i forskolans uppdrag. Barnens 6kade formaga att spontant anvanda matematiska
begrepp och strategier tyder pa att de kanner trygghet i sitt larande och ges majlighet att
utveckla forstaelse genom lek och praktiska erfarenheter.

Inom sprakutvecklingen framtrader en bred och sammanhéngande progression dér barnen
utvecklar bade fonologisk medvetenhet och ett funktionellt sprak for kommunikation, lek och
meningsskapande. Arbetet med hdglasning och gemensamt skrivande har bidragit till att starka
barnens nyfikenhet och intresse for sprak och skriftsprak.

Barnens larandeidentitet har starkts genom néara och tillitsfulla relationer till forskolldrarna. Med
stod vagar barnen prova, uttrycka idéer och hantera motgangar, vilket skapar goda
forutsattningar for fortsatt utveckling och larande. Samtidigt visar resultaten att flera formagor
fortfarande kraver vuxenstdd, vilket understryker behovet av fortsatt strukturerad undervisning
dar stdd successivt anpassas efter barnens utveckling.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Fortsatta erbjuda vardagsnara och lekbaserade matematiska aktiviteter som utmanar
barnen att rakna, jamfora och resonera med 6kad sjalvstandighet.

e Vidareutveckla det sprakutvecklande arbetet genom planerade aktiviteter for rim,
berdttande och gemensamt skrivande samt genom att synliggdra text och symboler i
larmiljon.

e Ge barnen 6kade mojligheter att reflektera 6ver sitt larande genom dokumentation som
anvands aktivt tillsammans med barnen.

e Anpassa och successivt minska vuxenstddet i utvalda moment for att starka barnens
sjalvstandighet, tillit till den egna férmagan och uthallighet i larprocesser.

e Fortsatta skapa ett tryggt och tillitsfullt larandeklimat dar barnens idéer, initiativ och
l6sningsforslag tas tillvara i undervisningen.
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Forskola/Skola och hem

Resultat

Verksamheten visar en mycket hég maluppfyllelse inom omradet. Arets foraldraenkat hade en
hog svarsfrekvens, vilket indikerar ett stort engagemang fran vardnadshavarna. Resultaten visar
att vardnadshavarna i hog grad upplever trygghet, fortroende och delaktighet i verksamheten
samt ar ndjda med forskolans arbete med deras barns omsorg, utveckling och larande.

| grundskolan sker den vardagliga kontakten med vardnadshavare framst mellan fritidspersonal
och hemmet da manga elever i de lagre arskurserna gar pa fritids bade fére och efter skoldagen.
Regelbundna tréffar genomférs med vardnadshavare vid utvecklingssamtal och férdldramoten.

| grundskolans hogre arskurser sker samverkan framst via Unikum, pa utvecklingssamtal och
foraldramoten. Dock ser vi en trend dér det blir allt svarare att fa vdrdnadshavare att komma till
foraldramoten. Ett sétt att locka foraldrarna till skolan ar darfér andra forum sdsom
skolavslutningar, lucia, 6ppet hus, halloweenshow och andra kulturevenemang dar eleverna pa
olika satt upptrader eller visar upp skolarbeten.

Analys

Den hoga svarsfrekvensen och den positiva aterkopplingen kan kopplas till att verksamheten
praglas av goda relationer och en 6ppen, respektfull och kontinuerlig kommunikation med
vardnadshavarna. Nar vardnadshavare ges mojlighet till insyn, dialog och delaktighet skapas ett
Omsesidigt fortroende som starker samarbetet kring barnets basta.

Ett medvetet relationsskapande arbete, tillsammans med tydliga informationskanaler och ett
tillgangligt forhallningssatt, kan ha bidragit till att vardnadshavarna upplever att deras
perspektiv tas tillvara. Detta ligger i linje med férskolans uppdrag att samverka med hemmen
och skapa en helhet kring barnets utbildning.

| grundskolan ar kontakten och samarbetet med vardnadshavare generellt god. Vardnadshavare
har olika bakgrund och erfarenheter och personalen har ett gott och respektfullt bemotande i
alla situationer. Det har varit skiftande engagemang i deltagande vid gemensamma
foraldramoten med hogst deltagande hos vardnadshavare till elever i de yngsta aldrarna.

Vardnadshavarnas delaktighet och insyn &r av stor betydelse for elevens utvecklingsméjligheter
och en viktig resurs for skolutveckling.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Fortsatta varna och utveckla goda relationer med vardnadshavarna genom ett 6ppet
och respektfullt bemdtande.

e Siakerstalla en tydlig, regelbunden och tillganglig kommunikation kring verksamhetens
innehall och barnens utveckling.

e Skapa fortsatt goda mojligheter till dialog och delaktighet, exempelvis genom
utvecklingssamtal, méten och enkater.

e Folja upp vardnadshavarnas synpunkter systematiskt for att vidareutveckla
verksamheten.

e Se over syfte med férdldramoten och om nagot behéver forandras for att fler
vardnadshavare ska se nyttan med sitt deltagande.
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Overgang och samverkan

Resultat

Inom forskolans verksamhet har skapat goda forutsattningar for trygga och val fungerande
Overgangar. Barnen visar trygghet nar de borjar pa en annan avdelning och orienterar sig
snabbt i nya miljder och sammanhang. De deltar aktivt i verksamheten och etablerar relationer
till bade barn och pedagoger. Infor dvergangen till forskoleklass har barnen visat gladje,
nyfikenhet och forvantan. De uttrycker sina tankar och kanslor kring férandringen genom
samtal, lek och fragor, vilket visar pa tillit till verksamheten och till den egna férmagan att moéta
nya utmaningar.

Det finns en inarbetad rutin for éverlamning mellan férskola och skola som fungerar bra. Under
2025 utvecklades 6vergangen mellan forskola och Anpassad grundskola, dar det fanns behov av
en tidigare overlamning for att pa sa satt grundligare férbereda bade barn och vardnadshavare
pa évergangen. Overgédngen mellan &rskurs 3 och 4 har upplevts som svarare med manga
férandringar for eleverna pa samma gang. Utifran detta har évergangar utsetts som ett tema for
den centrala elevhalsan och rektorsgruppen for grundskolan under varen 2025.

Analys

De positiva resultaten kan kopplas till att verksamheten arbetar utifrdn gemensamma och val
férankrade strukturer for dvergangar och samverkan. Nar alla pedagoger féljer dverenskomna
rutiner och forhallningssatt skapas kontinuitet och igenkanning for barnen, vilket starker deras
trygghet. Samverkan mellan avdelningar samt ett medvetet forberedelsearbete infor
forskoleklass har gett barnen mojlighet att successivt bekanta sig med nya miljoer, vuxna och
férvantningar. Detta bidrar till att minska osdkerhet och starker barnens tillit till
férandringsprocessen. Arbetet ligger i linje med forskolans uppdrag att sakerstélla en
sammanhallen utbildning och skapa goda forutsattningar infér nasta utbildningsform.

Overgangen mellan &rskurs 3 och arskurs 4 skulle gynnas av att involverade pedagoger fick mer
tid for att traffa sina nya elever. For att mojliggora detta behdvs en gemensam plan som
fungerar over tid. Arbetet med detta &r i full gang under forsta halvan av 2026 och i gruppen
som ansvarar for den nya planen ingar bade avlamnande och mottagande pedagoger,
skolledare och verksamhetschef. Aven elever involveras i arbetet for att pa s& satt kunna géra
sina vardefulla roster horda.

Det finns ocksa forbattringsomraden for éverlamning och samverkan for mellan- och hogstadiet
fran Bjorskogsskolan till Kung Karls skola. Under héstterminen fick tidigare elever fran
Bjorskogsskolan komma och beratta hur det ar att ga pa Kung Karls skola och
mellanstadieeleverna fick stélla fragor, vilket upplevdes som mycket positivt.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Fortsatta arbeta utifran gemensamma och tydliga strukturer for 6vergangar inom
forskolan och till forskoleklass.

e Vidareutveckla samverkan mellan avdelningar och med forskoleklass for att starka
kontinuitet och samsyn.
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Kungsor

Ge barnen fler tillfallen att forbereda sig infor dvergangar genom samtal, besok och
gemensamma aktiviteter.

Sakerstalla att barnens erfarenheter, fragor och kanslor kring évergangar tas tillvara i
undervisningen.

Folja upp och utvérdera 6vergangsarbetet och arbetssattet utifran barnens behov.
Planera for ett mottagande av arskurs 4 for en tryggare 6vergang.
Utveckla 6vergangen mellan Bjorskogsskolan och Kung Karls skola
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Kungsor

Trygghet och studiero

Resultat

Alla elever ska kdnna sig trygga med alla vuxna pa skolan samt medmiljén bade inomhus och
utomhus. Mycket tid och engagemang laggs ner pa skolorna for att trygga elevernas miljé och
sakerstalla studiero. Gemensamma aktiviteter ger eleverna mojlighet att skapa relationer fler
meningsfulla relationer. Anpassningar och struktur ska gynna elevernas larmiljo.

Elevenkaten visar goda resultat nar det géller upplevd trygghet i lagstadiet, bade under skoltid
och pa fritids. Den visar dven pa en hog niva av upplevd studiero. | de hogre arskurserna
upplever eleverna att de ar trygga i sina klasser och att de har vénner att vara med pa rasterna
men for de aldre eleverna sjunker daremot tilltron och tilliten till vuxna och allt fler elever
upplever att de saknar vuxna som lyssnar pa dem. Det &r ocksa fler aldre elever som upplever att
lararna inte forklarar pa ett satt som de forstar och att de inte kan hjalpa dem koncentrera sig.

Jag kdnner mig trygg i min klass
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Kungsor

Lararna ser till att jag kan koncentrera mig
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Analys

Lagstadieskolorna i Kungsors kommun ar relativt sma, med personalgrupper som varit stabila
under en langre tid. Personalen har god kannedom om eleverna och inarbetade arbetssatt kan
bade uppratthallas och utvecklas. Pa Kung Karls skola har haft byten av skolledare och aven en
hel del lararbyten under aret, vilket gor att en trygg skolkultur inte hunnit formas. Det ar ocksa i
de hogre arskurserna som barn och ungdomar generellt allt mer vardesatter vannerna mer an
de vuxna runt dem, sd en viss férsémring av resultaten kan vara vantat men inte fullt sa mycket.

| grundskolan arbetar man trygghetsskapande genom gemensamma aktiviteter bade under
skoltid och under fritidstiden. Rastverksamhet bidrar till att elever hittar aktiviteter pa rasten.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Fortsatta utvardera insatser pa alla nivaer for god effekt pa trygghet och studiero
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Kungsor

Barn och elevers delaktighet och inflytande

Resultat

Verksamheten visar en 6kad maluppfyllelse inom omradet barns delaktighet och inflytande.
Barnen har blivit mer sjdlvgdende genom att sjélva hdmta, anvénda och ta undan material utan
att behdva be om hjalp av vuxen i samma utstrackning. Barnen visar dven ett okat
sjalvfértroende nér de ges majlighet att vara delaktiga i olika beslut som ror verksamheten,
exempelvis val av material, aktiviteter och arbetssatt. Detta bidrar till att barnen tar stérre ansvar
och upplever att deras asikter och initiativ ar betydelsefulla.

Eleverna i grundskolan har mgjlighet till inflytande bade i den vardagliga undervisningen samt i
mer traditionella forum som klass- och elevrad. Vid nagra tillfallen per lasar deltar elever fran
alla skolorna i det kommungemensamma elevradet.

Eleverna pa mellanstadiet har elevledda utvecklingssamtal som syftar till att 6ka elevernas
inflytande dér eleverna gor sjalvbedomningar av sin formaga och kunskaper. Det ar ett
trepartssamtal men man lata eleverna ta ansvar, foérbereda och reflektera dver sitt larande och
det hjalper dem att lara sig mer, enligt forskning.

Alla elever ska lara sig hur demokratiska processer fungerar och ha mgjlighet att paverka sin
skolsituation. Det ger positiva effekter pa elevers hélsa, motivation och larande. Det &r ocksa
viktigt att eleverna blir sedda och lyssnade pa och far komma med forslag pa I6sningar. Det
skapar goda relationer och tillit. Aven vid klassréd och elevrad har eleverna méjlighet att tycka
till, vara delaktiga och ha inflytande i fragor som ar viktiga for elevernas skolutveckling.

Pa hogstadiet far eleverna i sin SO-undervisning genomféra nagra pass i en "demokrati-
verkstad” da de kommer till kommunhuset och far prova pa olika roller i olika demokratiska
processer tillsammans med sina larare och nagra anstallda inom férvaltningarna.

De vuxna pa skolan lyssnar pa mig och hjilper mig
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Kungsor

Analys

Den positiva utvecklingen kan kopplas till att pedagogerna har arbetat medvetet med att
introducera och tillgangliggéra material pa ett tydligt och strukturerat satt. Nar barnen forstar
hur materialet anvands och var det hér hemma skapas forutsattningar for sjalvstandighet och
ansvarstagande. Vidare visar resultaten att barnens 6kade delaktighet och inflytande hanger
samman med att de upplever att pedagogerna lyssnar pa dem och tar deras tankar och asikter
pa allvar. Ett tillitsfullt forhallningssatt dar barnen ges utrymme att uttrycka sina perspektiv
starker deras sjdlvkansla och motivation. Detta ligger i linje med forskolans uppdrag att ge barn
mojlighet att utveckla sin formaga att ta ansvar och utova inflytande i utbildningen.

Grundskoleverksamheten har pa det kommungemensamma elevradet haft en struktur med fler
styrda diskussionsfragor senaste aren, vilket har lyft métet. Detta arbetssatt har visat sig ge god
effekt pa skolornas egna elev- eller klassrad och kan fortsatta utvecklas.

Elevraden pa skolorna kan behov riktas mer mot arbetsmiljo och skolutvecklingsarbete.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Fortsatta utveckla arbetet med barns delaktighet och inflytande genom att synliggéra
valmgjligheter i vardagen.

e Skapa fler tillfallen fér gemensam reflektion tillsammans med barnen kring vad
delaktighet och inflytande innebar for dem.

e Ge barnen 6kat ansvar i planering, genomforande och utvardering av aktiviteter pa ett
satt som ar anpassat till deras alder och férutsattningar.

e Anvanda dokumentation tillsammans med barnen for att starka deras forstaelse for hur
deras tankar och idéer paverkar verksamheten.

e Fortsatta arbeta med ett forhallningssatt som bygger pa tillit, lyhordhet och respekt for
barnens perspektiv.

e Planera for tydligare struktur pa skolornas elev- och klassrad.

e Fortsatta ge eleverna inflytande 6ver gemensamma ordningsregler for skola, klassrum
och fritids

27



Kungsor

Skolan och omvariden

Resultat

Grundskolorna i Kungsérs kommun samverkan med flera olika aktorer, exempelvis socialtjanst,
polis, och bibliotek. Lagstadieskolorna har bjudit in vardnadshavare som berattar om sina yrken
och andra kulturer. Vid det kommungemensamma elevradet har elever méjlighet att tréffa och
prata med vara kommunpolitiker.

Skolorna i Kungsor har gatt med i projektet Starkt vagledning i Vastmanland som pagar under
tre ar. Projektet lyfter efterfrdgan pa arbetsmarknaden samt vilka styrkor och fardigheter vissa
yrken kraver. Det ar viktigt att starka elevernas styrkor, sjalvfortroende och sjalvkansla.
Framtidstro och studiemotivation ger eleverna férutsattningar for framtiden.

Studie- och yrkesvégledarna och samverkan med andra aktorer, sa som Ung foretagsamhet,
spelar ocksa en viktig roll.

Under 2025 startade kommunens forsta skolsociala team upp med tva skolsocionomer pa Kung
Karls skola. Tillsammans med andra professioner inom elevhalsan finns de pa plats pa skolan for
att mota elever som har behov av trygga vuxna.

Analys

Samverkan med 6vriga samhéllsaktdrer ar vardefull och viktig. Det blir allt viktigare att
grundskolan samverkar med socialtjdnst och polis for att arbeta mer férebyggande kring elever
som riskerar att hamna i fel sallskap eller har ett normbrytande beteende.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Fortsatta koppla in samverkande aktorer i ett tidigt skede.
e Arbeta for att behalla och uttka kontakter med kommunala och privata aktorer.
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Kungsor

Elevhalsans forebyggande arbete

Resultat

Elevhélsans uppdrag ar att vara en resurs for halsoframjande skolutveckling och tillsammans
med all personal pa skolan arbeta for att skapa tillgangliga larmiljoer som ska gynna elevernas
larande, utveckling och halsa. Elevhalsans olika professioner gor att vi har en bredkunskaps bank
och kompletterar varandra bra.

Under hdsten planerades for fler insatser under elevernas tva forsta skolar. Speciallararinsatser
och ett strukturerat arbete kring den tidiga lasinlarningen har genomforts.

Elevhalsomoten genomfors dar elevhalsoteam och arbetslagen tréffas arskursvis nagra tillfallen
per termin. Vid dessa traffar anvands den samlade kompetensen for att fanga upp och bygga
vidare pa det som fungerar bra och det som behover utvecklas.

Ett nytt elevhalsojournalsystem, Prorenata, infordes under varen 2025. Systemet underlattar for
elevhalsans forebyggande och hélsoframjande arbete inom hela férvaltningen. | det nya
systemet finns mojlighet till dokumentation och samverkan mellan elevhélsans olika
professionerna, savédl medicinska, psykologiska som pedagogiska.

Varje skola bedriver ett malinriktat arbete for att motverka alla former av krénkande behandling
och att utreda alla darenden skyndsamt. For dessa drenden anvands systemet Digital Fox. Totalt
inkom 131 anmalningar som bedémdes vara krankande behandling under varterminen 2025,
och 156 drenden under hostterminen.
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Analys

Tidiga insatser paverkar férhoppningsvis resultaten langsiktigt.

Kungsor

Bade larare och elevhalsoteam upplever mer fokus pa framjande och férebyggande insatser
snarare an atgardande i och med strukturen som arbetats fram.

| arbetet med att utreda och motverka krankande behandling arbetar skolorna pa flera nivaer
med att langsiktigt framja trygghet och trivsel, férebygga risker och vidta atgarder nar
incidenter sker och anmalningar kommer in. P4 organisationsniva pagar ett standigt arbete med
resursfordelning och att ge férutsattningar for skolorna att exempelvis kunna ha organiserade
rastaktiviteter och hég nérvaro av vuxna. Pa skolorna relaterar arbetet mot krankande
behandling i hdg grad till véardegrunds- och trygghetsarbetet.
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Samtal med berorda

e Utvardera och planera for att elevhalsans insatser ger dnskat resultat.
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Kungsor

Fritidshemmets uppdrag

Resultat

Fritidshemmen foljer laroplanen, vars centrala delar innehaller sprak och kommunikation,
skapande och estetiska uttrycksformer, natur och samhalle samt lekar, fysiska aktiviteter och
utevistelse.

Det ar hog upplevd trygghet pa fritidshemmen utifrdn hostterminens elevenkat.

Jag kdnner mig trygg pa fritids
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Analys

Det finns strukturer som bidrar till att sékerstalla en viss niva av kvalitet i fritidshemmen. Mer
fokus pa fritidshemmens utveckling skulle behévas genom fortbildningsinsatser. Under lasaret
2024/25 pabdrjades en satsning pa kommunens alla fritidshemspersonal med en gemensam
fortbildning i tvargrupper.

Det &r svart att rekrytera behérig personal till fritids och behérighet saknas i stora delar.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Planera for systematik i fortbildningsinsatserna pa fritids.
e Utveckla analyserna av fritidshemmets resultat for fortsatt utveckling.
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I(uﬁgéér

Kunskap, betyg och bedémning i grundskolan

Resultat

Gymnasiebehorighet for yrkesprogram, arskurs 9 (Kung Karls skola)

100% W Tjejer

m Killar
90%

m Totalt

ES

ES

xR

80%
70
60
50
40

329% 83% 22% 83%
9% ggy  79%
74%
I | I
0% I

30
20
10¢
2023 2024 2025

R

ES

R

ES

Arskurs 9 Vérterminen 2025

Elever i arskurs 9 fran Kung Karls skola som gick ut varterminen 2025 hade hogre studieresultat
och meritvarde an de tva féregdende aren. Fler elever blev dven behériga till gymnasiet. Vi ser
flera olika forklaringar till dessa hojda resultat. Dels 6kat fokus pa bedémning kopplat till
planering och undervisning under ett helt I&sar tillsammans med Stockholms universitet och
dels Kung Karls skolas satsning pa att satta in stod for de aldsta eleverna. Nytt for de senaste tva
aren ar att utbildade undervisande lérare i alla @&mnen kommer till de sérskilda
undervisningsgrupperna, dar man tidigare inte hade utbildade ldrare som ledde undervisningen.

Trots forbattrade resultat finns mycket kvar att géra innan vi kan erbjuda vara elever den béasta
mojliga skolgangen. Fe narmaste aren fortsatter arbetet kring bedémning men aven fokus pa
likvardighet i bade undervisning och bedémning samt att tillsammans med lararna granska
kopplingen mellan deras undervisning och resultat. Vilken undervisning som fungerar och varfér.
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Kungsor

Andel elever i ak. 1-3 som uppnar malen, per imne (Bedémning Unikum)
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Hostterminen 2025

Andel elever i ak. 4-6 som uppnar malen, per émne (Bedémning Unikum)
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Héstterminen 2025
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Kungsor
Andel elever i ak. 7-9 som uppnar malen, per émne (Bedémning Unikum)
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Héstterminen 2025

Under hdsten ar resultaten ofta lagre och 6kar under varterminen. De flesta resultat i lagstadiet
Okade under varterminen med undantag for matematik.

Det ar inga stora skillnader i maluppfyllelsen mellan flickor och pojkar i lagstadiet. En ndgot
hogre andel elever med annat modersmal &n svenska nar inte kunskapskriterierna.

Analys

Lagstadiet arbetar gemensamt med Rik matematik som ar forskningsbaserat. Arbetet har
mycket kooperativa strukturer vilket vi ser gynnar merparten av eleverna. Det finns en struktur
dér eleverna far Ova att resonera och dar det inte laggs sa mycket tid pa automatisering, utan
mer fokus pa resonemang och att laborativt prova olika satt att 16sa uppgifter. Daremot kan det
ibland vara svart for elever som ligger langt efter i matematikutvecklingen eller som har
svarigheter kring samarbete och kommunikation.

Overgripande i kommunen behévs vidare arbete for att 6ka resultaten i svenska och matematik,
samt se 6ver hur vi jobbar med SvA-undervisningen. Vi behover ocksa sakerstalla att elever med
annat modersmal &n svenska inte blir dubbelt straffade for spraket pa prov i andra &mnen.

Under lasaret har ndgra elever haft extraordinért behov av stod samt stod till foljd av medicinska
skal vilket stéllt krav pa resursférdelningen.

En inarbetad organisation for kollegialt larande leds till stor del av forstelarare. Under ret har
ett arbete pagatt kring betyg och bedémning.

Pedagoger som planerar tillsammans och jobbar likvardigt bidrar till positiva effekter.

En annan framgangsfaktor ar att fa elever nyfikna och delaktiga i sin studiegdng och vad som
kravs for att lyckas.
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Kungsor

Andel elever i Gk. 9 som uppndr malen, per émne — progression fér samma elevgrupp
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Kungsor

Utvecklingsbehov och atgarder

e Fortsatta trana elever i samarbetsfardigheter och att arbeta kooperativt.
e Organisera for gemensam planering mellan alla professioner.

e Fortsatt behov av fortbildning kring betyg och bedémning med larare
e Se Over forstelararnas uppdrag

e Arbeta for att fa elever nyfikna och kanna delaktighet och engagemang
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Kungsor

Kunskap och maluppfyllelse i gymnasiet

Resultat

Introduktionsprogrammet, IM

Under lasaret 2024/2025 var 32 elever inskrivna pa IM. Hostterminen 2025 gick 13 elever vidare
till studier pa gymnasiet och en elev till vuxenutbildningen. Resterande 14 elever fortsatte sina
studier pa introduktionsprogrammet. | augusti 2025 tog vi emot 9 nya elever fran Kung Karl och
under hdsten har fler elever startat sina studier pa IM.

Under 2025 har personalen fortsatt arbetet med att 6ka kompetensen kring NPF, tillganglig
larmiljé samt att framja narvaro med fokus pa bemaotande, relationsskapande
franvaroutredningar samt hur vi pa ett tydligare satt kopplar ihop det med det systematiska
kvalitetsarbetet. | det fordjupade arbetet kring att framja narvaro har en konsekvens blivit att vi
har utvecklat vara planer sa att det blir annu tydligare hur vi arbetar med elevhélsa och att
framja narvaron hos eleverna.

IM, lasaret 24/25

B Avbrott eller flytt
B Gymnasiestudier
Vuxenutbildning

Fortsattning IM

Nedan redovisas den senast genomférda elevenkaten for Kungsor gymnasium. Férdelat pa 42 %
tjejer och 58 % killar. Tidigare har vi redovisat samtliga elever pa VIVA tillsammans. | ar har vi
valt att redovisa dem var for sig.
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Lararna hjalper mig i skolarbetet

A
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Sallan SRS
Aldrig 0
Vetinte |l

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

86 % av eleverna upplever att ldrarna alltid eller ofta hjdlper dem med skolarbetet.

Jag vet hur jag ska na malen for
mina studier
Alltid

Ofta

Sallan

Aldrig
Vet inte

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

70 % anser att de ofta eller alltid vet hur de ska né malen for sina studier.
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Jag kanner mig trygg i skolan
- |
8% |

Ofta
Sallan

Aldrig

Vet inte i%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

96 % upplever att de ofta eller alltid kdnner sig trygga i skolan.

Det ar arbetsro i klassrummet

i |
ora |
Sallan
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Vet inte
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100 % upplever att det ofta eller alltid ar arbetsro i klassrummet.
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Analys

Hosten 2025 hade elevenkaten en svarsfrekvens pa 96 %, vilket innebar att samtliga elever
utom en deltog. Resultaten visar pa mycket goda varden inom omraden som trygghet,
relationer och arbetsro, vilket ar centrala faktorer for larande och narvaro. Samtidigt
framtrader utvecklingsomraden som ar viktiga att adressera i det fortsatta kvalitetsarbetet.

Resultaten bekraftar att skolans prioriteringar kring NPF-kompetens, tillganglig larmiljoé och
framjande av nadrvaro har gett goda effekter. Nasta steg kan bli att integrera
utvecklingsomradena i det systematiska kvalitetsarbetet genom:

e Gemensamma rutiner for malkommunikation och formativ aterkoppling.
e Pedagogisk utveckling som starker motivation och nyfikenhet.
e Fortsatt uppféljning av enkéatresultat som indikatorer for progression.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Starka kommunikationen kring formativ bedémning och aterkoppling

e Fortsatta med vart arbete med larportalen Unikum, for gemensamma strategier for
att underlatta och tydliggora larandemal.

o Sakerstélla att formativ aterkoppling ar en integrerad del av undervisningen.

e Fortsatta arbetet med att starka en tillganglig larmiljé.
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Externa gymnasieutbildningar

Resultat

Efter varterminen 2025 avslutade 73 elever sina studier pa gymnasiet. 75 % av dessa har erhallit
fullstandiga examensbevis och 25 % av eleverna har gatt ut med studiebevis/utdrag ur
registret/gymnasieintyg/IB. 59 % har genomfort en yrkesférberedande gymnasieutbildning och
39 % en studieférberedande och 2% har en genomfért IB.

Under lasaret 2024/2025 har vi 285 elever pa 29 skolor i 16 olika kommuner.

Elever som avslutat sina studier pa gymnasiet 2025
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Majoriteten av eleverna frdn Kungsdrs kommun géar pa gymnasiet i Képing, Arboga eller
Eskilstuna. Tva ganger per termin genomférs uppfdljningsméten med varje gymnasieskola.
Vid dessa traffar féljs bland annat upp:

e andringar i studieplan

e ndrvaro

e behov av sérskilt stod

e atgardsprogram

e Ovriga faktorer som paverkar elevens studiesituation

Utbildningsledaren ansvarar for att dessa moten bokas och genomférs. Infér motena tar
kommunen fram nédrvarolistor och begér in kompletterande narvarosammanstallningar fran
skolorna. Detta utgor underlag for analys och eventuella fortsatta atgarder. Vid behov
genomfdrs extra avstamningar for att folja upp byten, avbrott och andra férandringar.
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Analys

Kungsors kommun har under aret fortsatt sin samverkan med Arboga, Képing och
Eskilstuna inom ramen for dimensioneringsférordningen. Genom dessa avtal sakerstalls att
kommunens gymnasieelever far tillgang till ett brett och &ndamalsenligt utbildningsutbud
som motsvarar bade individernas behov och arbetsmarknadens kompetensférsorjning.

Under 2025 har nya avtal forhandlats fram, vilka innebar hogre kostnader an tidigare. Mot
denna bakgrund visar analysen av arets resultat att det finns behov av att forstarka och
utveckla uppféljningen av de avtalsslutna kommunerna under 2026. En mer systematisk och
fordjupad uppféljning beddms nddvandig for att sakerstalla att utbildningarnas kvalitet,
resultat och kostnadseffektivitet motsvarar de 6kade ekonomiska dtagandena.

| arets elevstatistik framgar dven att antalet elever som studerar i Eskilstuna har 6kat jamfort
med tidigare ar. Det beddms vara av fortsatt varde att analysera resultat, genomstromning,
trivsel och eventuella stédbehov specifikt i Eskilstuna, Arboga och Képing for att fa en
samlad bild av hur eleverna lyckas i dessa tre kommuner.

Sammantaget visar analysen att den fortsatta samverkan ar central for att sdkra ett brett
utbildningsutbud, men att dkade kostnader och forandrade elevstrommar kraver en
forstarkt och mer strukturerad uppféljning under 2026. Detta arbete kan komma att ligga
till grund for framtida avtal, dimensioneringsbeslut och kvalitetsutveckling.

Utvecklingsbehov och atgéarder

e Fordjupad uppfoljning av Arboga, Képing och Eskilstuna genom fler uppféljningsmaéten
och enhetliga uppfdljningsrutiner.

e Separat resultat- och genomstromningsanalys for elever som studerar i Eskilstuna,
Arboga respektive Képing.

e Arbeta fram underlag for arliga kvalitetsdialoger med avtalskommunerna fér gemensam
analys av kvalitet, resultat och ekonomi.

e Insamling av elevperspektiv via riktade intervjuer/enkater i de tre kommunerna.

e Fortsatt ekonomisk uppféljning av de nya avtalen for att sakra att kostnaderna star i
rimlig relation till kvalitet och resultat.

e Samlat analysunderlag i slutet av 2026 som beslutsstod infér framtida avtal och
dimensioneringsbeslut.
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Kunskap, betyg och bedémning i vuxenutbildningen

Resultat
Komvux svenska for invandrare

Maluppfyllelse SFI, totalt

4%

mG
u |G

96%

Antalet heltidsstuderande elever inom komvux svenska for invandrare har i snitt under 2025
varit 77 och antalet som genomstrémmat ar 106. Vi erbjuder studier inom samtliga studievagar
(1 - 3) och kurser (A - D). Under 2024/2025 har 24 betyg utfardats varav 96 % med godkant
betyg inom den skolformen. Antalet kursdeltagare under aret har varit 106 och vid arets slut ar
59 elever inskrivna pa SFI.

Under aret har SFI genomfort flera tematiska arbetsomraden som syftat till att stérka elevernas
sprak, kunskap om samhallet och forberedelse for arbetslivet. Arbetet har kombinerat
undervisning i spraket med @mnesovergripande moment samt sprakpraktik for de elever som
kommit lite langre i sin sprakutveckling.

Analys

Under 2025 har SFI arbetat systematiskt med tematiska omraden som halsa, arbetsliv,
sprakpraktik, nyheter och allemansratten. Dessa teman har stérkt deltagarnas sprakutveckling
och samhallskunskaper, samtidigt som de skapat tydliga kopplingar till arbetslivet.
Kombinationen av undervisning i spraket och verklighetsnara innehdll har gett eleverna goda
forutsattningar att utveckla bade sprak och vardags — och arbetsrelaterad kompetens.

Antalet heltidsstuderande inom komvux svenska for invandrare har i genomsnitt varit 77 under

2025, medan det totala antalet kursdeltagare uppgatt till 106. Vid arets slut var 59 elever
inskrivna pa SFI. Dessa siffror visar att verksamheten har en stabil grund med god
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genomstromning bland de elever som fullfdljer sina studier, samtidigt som elevantalet ar pa en
nivd som mojliggor bade gruppundervisning och individanpassat stod.

SFI har erbjudit samtliga studievagar (1-3) och kurser (A-D), vilket ger en likvardig utbildning for
elever med olika bakgrunder. Under perioden 2024/2025 har 24 betyg utfardats, dar 96 % var
godkénda, ett resultat som tydligt visar pa hog maluppfyllelse och god kvalitet i undervisningen.

Samtidigt finns ett behov av att fordjupa analysen kring avbrott och orsakerna bakom dem.
Trots goda resultat ar det avgorande att forsta varfor vissa deltagare avbryter sina studier, om
det finns monster kopplade till studievag, kursniva, livssituation eller upplevd svarighet i
undervisningen. En sadan fordjupad kartlaggning kan bidra till mer riktade insatser, starkt
narvaro och ytterligare forbattrad genomstromning.

Sammantaget visar arets resultat att SFl-verksamheten praglas av stabilitet, hog kvalitet och god
progression. Temaarbetet har varit ett effektivt satt att knyta sprakutvecklingen till arbete,
vardag och samhalle. En fortsatt satsning pa analys av avhopp, i kombination med redan starka
resultat, kan ytterligare starka verksamhetens arbete med att stotta deltagarna mot studier,
arbete och integration i det svenska samhallet.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Kartldgga orsaker till avhopp genom samtal, dokumentation och mdnsteranalys.

e |dentifiera riskfaktorer tidigt och inféra férebyggande stédinsatser for elever som
riskerar avbrott.

e Utveckla kopplingen mellan temaundervisningen och arbetsmarknadens behov.

e Fortsatta och utveckla arbetet med sprakpraktik kopplat till studier for att skapa fler
mojligheter till sprakpraktik och arbetslivskontakt.

e Implementera systemet Candeno

e Vidareutveckla de teman som visat bast resultat, sdsom halsa, yrken och information om
samhallet.

¢ Integrera fler moment som stérker bade spraket och elevernas forstaelse for arbetslivet
och samhallet.
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Komvux grundlaggande

Komvux pa grundlaggande niva syftar till att ge vuxna elever de kunskaper och fardigheter som
motsvarar grundskolans niva. Utbildningen ar till for personer som behéver komplettera sin
tidigare skolgang, starka sina kunskaper i exempelvis svenska, engelska, matematik och
samhallsorienterande dmnen eller forbereda sig for studier pa gymnasial niva. Malet ar att skapa
goda forutsattningar for vidare utbildning, etablering pa arbetsmarknaden och ett aktivt
deltagande i samhallet.

Maluppfyllelse komvux
grundlaggande 24/25

G
mIG

Under 2025 har Komvux pa grundlaggande niva haft ett genomsnitt pa cirka 67 elever. Den
samlade genomstrémningen under aret var 120, vilket visar pa en hog aktivitet och flexibilitet i
utbildningen.

Totalt 87 betyg utfardades under 2025, med en maluppfyllelse pa 72 %.
Undervisningen i svenska som andrasprak pa grundlaggande niva foljer precis som SFI ett
tematiskt upplagg som utgar fran Skolverkets styrdokument och harmoniserar med SFl:s

arbetssatt. Under 2025 har undervisningen byggt vidare pa samma teman som SFI, med fokus
pa att kombinera sprakutveckling med samhallsorientering och personligt larande.

Varje tema har kopplats till moment inom studieteknik, rérelse och hjérnan, pauser och
hjarngymnastik, vilket starker elevernas férmaga att lara, planera och ta till sig kunskap effektivt.

Analys
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Arets resultat inom Komvux grundldggande visar pa en stabil verksamhet med god
genomstromning och hog aktivitetsniva. Maluppfyllelsen for 2025 ligger pa 72 %, vilket ar nagot
lagre &n foregdende ar. En bidragande orsak ar att majoriteten av eleverna har en lag
utbildningsbakgrund samt ett annat modersmal, vilket paverkar studietakten och méjligheten
att na godkant inom ordinarie kursperiod. Efter avslutad kursperiod satts betyg och eleverna far
sOka om kursen i stallet for att forlanga den som vi gjort tidigare. Eleverna blir da ofta fardigt
med sin kurs, det ar bara det att det tar lite langre tid. Anledningen till att vi hanterar det sa ar
att studierna i manga fall &r kopplade till CSN.

Resultaten speglar ocksa att statistiken omfattar samtliga kurser pa grundlaggande niv3, inte
enbart svenska som andrasprak utan dven @mnen som matematik, samhallskunskap och
engelska, dar manga elever upplever storre svarigheter och dar stddbehovet ar mer omfattande
pa grund av annat modersmal eller tidigare erfarenheter. Detta bidrar sammantaget till en nagot
lagre total maluppfyllelse, aven om undervisningen éver lag visar pa god kvalitet och stabil
progression.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Fordjupa analysen dar elever gor kursavslut och omstart for att synliggdra hur
maluppfyllelsen ser ut nar eleverna faktiskt slutfor kurserna, &ven om det tar langre tid.

e Analysera betygsresultat per amne for att rikta stodinsatser mot de omraden dar
maluppfyllelsen ar lagst.

46



Kungsor

Komvux gymnasial

Komvux pa gymnasial niva syftar till att ge vuxna mgjligheten att komplettera, bredda eller
férdjupa sina kunskaper motsvarande gymnasieskolans kurser. Utbildningen ar flexibel och
anpassad efter individens behov, mal och livssituation. Den ska starka varje deltagares
mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden, byta yrkesbana eller forbereda sig for vidare
studier. Komvux gymnasial niva ar en viktig del av det livslanga larandet och bidrar till att skapa
forutsattningar for att fler vuxna kan na sina utbildningsmal och stérka sin framtida kompetens.

Maluppfyllelse gymnasiala kurser i
egen regi, totalt

B E eller hogre

mF

E eller
hogre
96%

Inom komvux gymnasial har det utfardats totalt 599 betyg med en maluppfyllelse pa 96 %. Av
dessa ar 117 betyg ar utfardade inom svenska, svenska som andrasprak, engelska, matematik
och SO - amnen. Inom dessa amnen ar maluppfyllelsen for matematik 81 %, SO amnen 97 %,
engelska och svenska/svenska som andrasprak 89 %. Inom de yrkesgymnasiala kurserna har 482
betyg utfardats under 2025 med en maluppfyllelse pa 99 %.

Vard - och omsorg, egen regi, 2025
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Vard - och omsorg

B Antal elever M Har anstéllning M Arbetssékande B Ovrigt/ej kontakt

Samtliga elever som har avslutat sin vard — och omsorgsutbildning under 2025 har anstallning in

nagon form.
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Analys

Under 2025 har komvux pa gymnasial niva uppvisat mycket goda resultat, bade sett till
omfattningen av utfardade betyg och till den samlade maluppfyllelsen. Totalt har 599 betyg
utfardats, med en évergripande maluppfyllelse pa 96 %, vilket visar pa en hog kvalitet i
undervisningen och ett starkt engagemang bland bade elever och personal. Resultaten varierar
mellan &mnena.

Matematik: 81 % maluppfyllelse

Detta ar det enda amnesomrade dar maluppfyllelsen tydligt ligger under évriga. Matematik ar
ofta ett av de amnen dar elever inom vuxenutbildningen méoter stérst utmaningar, vilket ocksa
kan spegla variation i studievana, sprakliga forutsattningar och tidigare skolbakgrund. Resultatet
signalerar ett behov av att titta ytterligare pa hur vi kan anvanda oss av stodinsatser.

SO-amnen: 97 % maluppfyllelse

Den mycket hoga maluppfyllelsen tyder pa valfungerande undervisning och starka elevresultat.
En orsak till det kan vara att @mnesinnehallet ofta upplevs som néara kopplat till elevernas
vardag, vilket kan starka motivation och forstaelse.

Engelska samt svenska/svenska som andrasprak: 89 % maluppfyllelse

Detta &r stabila och goda resultat, sérskilt med tanke pa att madnga deltagare inom komvux
studerar med ett andraspraksperspektiv. Utfallet visar att undervisningen ar effektiv, men att det
fortfarande finns utrymme for att starka progressionen for vissa elevgrupper.

Inom de yrkesgymnasiala kurserna har 482 betyg utfardats med en mycket hog maluppfyllelse
pa 99 %. Detta ar ett exceptionellt resultat som visar att utbildningens upplagg, larandemiljé och
koppling till arbetslivet fungerar mycket val.

Séarskilt anméarkningsvart ar att samtliga elever som avslutade vard- och omsorgsutbildningen
2025 erholl nagon form av anstallning. Detta understryker utbildningens relevans och kvalitet
samt att utbildningen tydligt svarar mot arbetsmarknadens behov. Det &r ocksa ett kvitto pa
effektiv samverkan mellan utbildning och lokala/regionala arbetsgivare.

Utvecklingsbehov och atgarder

o Tidigt kartlagga elevers behov, tydliggora kursstruktur och sékerstalla en jamn
progression genom formativ beddomning i var larportal Unikum.

e Utveckla undervisningen genom sprakutvecklande arbetssatt, differentierade
stodinsatser samt 6kat kollegialt Iarande mellan larare.

e Elevers studieférutsattningar starks genom tydligare uppfdljning under kursens gang
samt utokade majligheter till studie- och sprakstod.
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Externa utbildningsanordnare

Resultat

Under 2025 har vuxenutbildningen i Vastra Malardalen genomfért en systematisk
uppfoljning av externa utbildningsanordnare i enlighet med faststalld rutin. Uppféljningen
har omfattat elev- och personalenkater, insamling och analys av statistik, fordjupad
kvalitetsgranskning med fokus pa betyg och bedémning i distansundervisning,
genomforande av yrkesrad samt |6pande dialog kring avvikelser. Elevenkater har
genomfdrts inom distansutbildningar hos Jensen, ABF Goteborg och Kunskapscompaniet.
Svarsfrekvensen har varit 1dg. De svar som inkommit visar bade uppskattning av
utbildningarnas flexibilitet och tillganglighet samt forbattringsomraden kopplade till
kursstart, tydlighet i uppgifter, tekniska lI6sningar och lararstod.

Ovriga distanskurser pa entreprenad
2025

BmE/G
mF/IG

Betygsstatistiken visar éverlag godkdnd maluppfyllelse, men med variationer mellan kurser och
studietakt. Avbrott férekommer i hégre grad i distansutbildningar dér elever inte aktiveras tidigt.
| den fordjupade kvalitetsgranskningen framkommer att samtliga utbildningsanordnare har
etablerade rutiner for likvardig och rattssaker beddmning, inklusive sambeddmning,
gemensamma matriser, dokumentation av betygsbeslut samt dterkommande
kompetensutveckling.

Resultaten pa de grundlaggande kurserna som genomférts pa distans visar att endast cirka 40
procent av eleverna har uppnatt godkant resultat. Utfallet indikerar en 1ag maluppfyllelse och
behov av fordjupad analys kring kursupplagg, stédinsatser och elevaktivitet, sarskilt i kursens
inledande skede.

Under aret har samverkan med utbildningsanordnarna starkts, sarskilt i hanteringen av
awvvikelser. Ett fordjupat samarbete med ABF Goteborg har lett till férbattrade administrativa
rutiner och tatare uppféljning.

Analys
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Analysen visar att distansutbildningens kvalitet i hdg grad paverkas av struktur och stod i
kursens inledande skede. Tydlig introduktion, tidig aktivering av elever och snabb aterkoppling
ar avgorande faktorer fér god genomstromning och maluppfyllelse. Kén har inte identifierats
som en avgodrande faktor for vare sig betygsresultat eller avbrott.

Den laga svarsfrekvensen i elevenkaterna begransar méjligheten att dra langtgadende slutsatser,
men de inkomna svaren ger anda en tydlig bild av aterkommande utvecklingsomraden inom
information, pedagogisk tydlighet och teknisk funktionalitet.

Kvalitetsgranskningen visar att utbildningsanordnarna i huvudsak arbetar systematiskt med
betyg och beddmning, men att digitalisering, muntliga examinationer och hantering av Al
innebar nya krav pa likvardighet, arbetsbelastning och rattssakerhet. Det 6kade behovet av
samverkan kring avvikelser har visat sig vara en viktig framgangsfaktor i kvalitetsarbetet.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Tidigare information till elever om kommande enkater samt utskick i direkt anslutning
till kursavslut for att 6ka svarsfrekvensen.

e Fortsatt dialog med utbildningsanordnare kring tydligare kursstarter,
aktiveringsuppgifter och aterkopplingsrutiner.

e Vidareutveckling av gemensamma strukturer for hantering av avvikelser och
administrativ samverkan.

e Fortsatt fokus pa likvardig och rattssaker bedémning genom kompetensutveckling,
digitala verktyg och kollegiala forum.
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Uppfoljning, utvardering och utveckling

Resultat

Forskolorna i Kungsor har utvecklat larmiljder och systematiskt kvalitetsarbete som tydligt
stodjer barnens utveckling, larande och delaktighet. Skapande och lekbaserade aktiviteter ges
storre utrymme och material &r mer tillgéngligt, vilket starker barns sjalvstandighet,
ansvarstagande och mojligheten att arbeta i mindre grupper. Det systematiska kvalitetsarbetet
foljs upp kontinuerligt med lokala arbetsplaner (LAP), larloggar och sjélvskattningar. Reflektion i
tvargrupper (“luppen pd”) har framjat kollegialt larande, progression och likvardighet mellan
forskolor. Rektorernas kvalitetsstudier, dar alla forskolor varit delaktiga, har skapat gemensam
riktning och engagemang.

| grundskolan finns en systematik i uppféljning av resultat utifran givna avstamningstillfallen.
Analyserna skiftar i kvalitet, vilket ar ett utvecklingsomrade.

Analys

Resultaten visar att barnens sjalvstandighet, delaktighet och ansvarstagande 6kar nar larmiljoer
ar tillgangliga och skapande aktiviteter far storre utrymme. Det systematiska kvalitetsarbetet har
utvecklats, sarskilt tack vare UNIKUM, som ger tydlig struktur fér dokumentation, uppféljning
och analys. Reflektion i tvargrupper har varit en framgangsfaktor fér kollegialt ldarande och
likvardighet. Gemensamt utvecklingsarbete inom alla férskolor har 6kat engagemang, tydlighet
och maluppfyllelse.

I grundskolan finns utvecklingsbehov i arbetet med resultatuppféljning da kvaliteten skiftar.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Utveckla tillgangliga och lekbaserade larmiljder som starker barns sjélvstandighet,
ansvarstagande och delaktighet.

e Fordjupa systematiskt kvalitetsarbete med UNIKUM fér dokumentation, uppféljning och
reflektion samt synliggora resultat och framgangsfaktorer for att 6ka engagemang och
motivation hos barn och personal.

e Starka larledarnas ansvar och stod for implementering av utvecklingsarbete pa alla
avdelningar.

e Fortsatta prioriterade utvecklingsomraden: kallkritik (inkl. "Greenscreen”), aktiv
hoglasning, teknik, hallbarhet med fysisk aktivitet, sprakutveckling och systematiskt
kvalitetsarbete. Bibehalla systematiskt arbetsmiljdarbete med riskbedémningar,
skyddsronder och tillbudsrapportering.

e Testa och utvardera olika metoder for resultatanalys i grundskolan.

51



Ekonomiuppfdljning

Kungsor

2025 2024

. januari-december januari-december
Nimnd
(tkr) Utfall Budget Avvik Utfall Budget Avvik
Barn och utbildning
Politisk verksamhet -627 -734 107 -659 -700 41
Musikskola -850 -887 37
Fritidsgardar -2 059 -1714 -345
Forskola -58 006 -57 553 -453 -54 549 -54 966 417
Pedagogisk omsorg -1 511 -1270 -241 -1513 -1336 -177
Oppen fritidsverksamhet 911 -813 -98 -811 -438 -373
Fritidshem -5528 -4 330 -1 198 -5274 -5079 -195
Forskoleklass -5 028 -5273 245 -3 585 -3601 16
Grundskola -124 694 -118 570 -6 124 -112 316 -107 999 -4 317
Anpassad grundskola -21372 -19 133 -2 239 -16 321 -19 565 3244
Gymnasieutbildning -45 341 -43 228 -2113 -41 783 -44 576 2793
Anpassad gymnasieskola -4 329 -5273 944 -6 657 -3 140 -3517
Vuxenutbildning -3 168 -3 457 289 -5 034 -5463 429
Gymnasial vuxenutbildning -2 649 -2 690 41 937 -1 513 2450
Séarvux -180 -104 -76 -60 -104 44
SFI -2433 -3382 949 -1582 -2589 1 007
Flyktingmottagande -194 -874 680 -102 -623 521
Totalt Barn- och utbildning -275971 -266 684 -9 287 -252 218 -254 293 2075

Vid arets slut redovisade forvaltningen ett negativt resultat om — 9 287 mnkr.

Awvikelsen forklaras av flera verksamhetsspecifika faktorer, dar utvecklingen inom grundskolan
och den anpassade grundskolan haft sarskilt stor paverkan, eftersom dessa verksamheter utgor
en vasentlig andel av namndens totala kostnader.

Den anpassade grundskolan uppvisade 6kade kostnader till foljd av fler elever placerade i andra
kommuner samt investeringar i den egna verksamheten. Under hésten 2025 tillkom nya elever i
extern anpassad skola med behov av ytterligare stdd, vilket medférde 6kade kostnader om cirka
- 1000 tkr. | samband med detta kade aven kostnaderna for skolskjutsar med cirka -520 tkr.

Samtidigt har uppbyggnaden av den egna verksamheten medfért 6kade personal- och
lokalkostnader. Dessa investeringar bedéms pa sikt minska behovet av externa placeringar, men
har under innevarande ar haft en tillfallig negativ paverkan pa resultatet.

Kostnaderna for grundskolans digitala larverktyg uppgick till ca -648 tkr. Samtidigt redovisades
hogre utgifter for personal och lokaler. Lokalkostnaderna, bland annat kopplade till larm,
uppgick till cirka -520 tkr.
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Forvaltningen har haft svarigheter att genomféra planerade effektiviseringsatgarder i den takt
som lag till grund for prognosen, vilket ytterligare bidrog till underskottet. Nedlaggningen av
forskolan Skogsudden medforde 6kade kostnader, vilka dock kunde hanteras inom befintlig
budgetram.

P& intéktssidan noterades lagre intdkter fran barnomsorgsavgifter samt lagre statliga bidrag an
budgeterat. Vid arets slut konstaterades dven att semesterloneskulden 6kat mer &n berdknat,
vilket paverkade samtliga verksamheter, men sérskilt grundskolan.

Gymnasieverksamheten paverkades dessutom av ett Okat elevantal under héstterminen, vilket
medférde cirka 2 000 tkr hogre kostnader for interkommunala ersattningar jamfort med
budgeten.

Gymnasial vuxenutbildning har reserverat 4,6 mnkr i bokslutet med anledning av ett befarat
aterkrav av statsbidrag. Reserveringen innebér att verksamheten bedomer det som sannolikt att
aterbetalning kommer att kravas och att medel darfor behover avsattas i enlighet med god
redovisningssed. Det ar viktigt att vara tydlig med att detta galler riktade statsbidrag — inte
kommunens skattemedel. Men eftersom reserveringen paverkar arets resultat ska den redovisas
Oppet och transparent.

Investeringsuppfoljning

Investeringar Utfall Budget

BUF (tkr) jan-dec 2025 jan-dec 2025 Avvik Ars-budget
Kung Karl

innemiljo inv.

mobler 147 50 -97 50
Anpassad skola

investering 251 300 49 300

Totalt: 398 350 -48 350

For perioden redovisas tva investeringsprojekt inom barn- och utbildningsforvaltningen.

Det totala utfallet for investeringarna uppgar till 398 tkr jamfért med en total arsbudget pa 350
tkr, vilket innebéar en negativ avvikelse om —48 tkr. Avvikelsen forklaras framst av 6kade
kostnader inom Kung Karl — innemiljé, investering mébler, dar inkdp av mobler och atgarder for
innemiljon overstigit planerad niva. Samtidigt har Anpassad skola — investering haft lagre
kostnader &n budgeterat under aret, vilket delvis har dédmpat den totala avvikelsen.
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Forvantad utveckling

Forvaltningen star infor en fortsatt anstrangt ekonomiskt ldge under de kommande aren i takt
med minskade statsbidrag. Arbetet med effektiviseringar pagar kontinuerligt for att halla
budgeten i balans.

Behovet av langsiktigt hallbara och kostnadseffektiva lokallésningar 6kar, och omfattande
renoveringsbehov inom forskolor och skolor kraver strategiska beslut om framtida
lokalférsorjning. Pa ostra sidan av Kungsor finns ett langsiktigt behov av att samordna mindre
forskoleenheter till en stérre och mer resurseffektiv verksamhet.

Grundskolans organisation behdver anpassas efter varierande elevkullar, vilket staller krav pa
flexibilitet och 1angsiktig kompetensforsorjning. Samtidigt bedéms behoven av
modersmalsundervisning, studiehandledning och svenska som andrasprak kvarsta eller 6ka,
med konsekvenser for ekonomi och personalplanering.

Parallellt med ekonomiska anpassningar prioriteras insatser for att starka medarbetarna,
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet samt forbattra arbetsmiljo, frisknarvaro och trivsel for
att minska sjukfranvaron och sakerstalla langsiktig hallbarhet.

Ekonomin paverkas av antalet barn och elever fran Kungsors kommun som gar i férskola eller
skola i andra kommuner. Arbetet med att hoja kvalitet och resultat behover darfor fortsatta for
att stérka verksamheternas attraktivitet.
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Personal och medarbetare

Utveckling géllande personal och personalsammansattning

Forskoleenheten har en etablerad vikariepool bestadende av tillsvidareanstalld personal som
finansieras genom den ordinarie férskolepersonalens franvaro.

Vid arsskiftet gick en rektor forskolan i pension och tjansten tillsatts inte under 2026.

| tabellen nedan redovisas anstallningsform i kombination med antal anstéllda, anstallningar
och arsarbetare samt medelalder och genomsnittlig sysselsattningsgrad (%).

Anstillningsform Antal Antal Antal Medelalder Genomsni. syss.

anstillda  anstillningar  arsarbetare grad (%)

Alla anstéllnings- 401 449 282 46 =
och I6neformer

Tillsvidareanstalld 251 255 - 46 99
manadsaviénad

Visstidsanstilld 25 - - - 97
manadsavlonad

Timavlonad 160 162 28 983 - -
timmar

Utfall per den 31 oktober 2025

Kommentar

Det finns ett behov av att se dver och fortydliga hur tillsvidareanstalld personal redovisas i
statistik och tabeller.

Forvaltningen saknar fullstandiga rapporter 6ver personal fran nuvarande system. Denna rapport
visar 401 anstallda och 449 anstéllningar totalt inom férvaltningen men ar inte rattvisande.
Exempelvis foraldralediga, langtidssjukskrivna och dubbletter fér delade tjanster mellan enheter
ar formodligen medraknade for att komma upp i dessa hdga siffror, men i dagslaget kan mer
rattvisande rapporter inte genereras.

Nedan tabell visar utfallet per 31 augusti, frdn tidigare beslutsstodsystemet.

Antal anstillda Antal Antal Medelalder Genomsn.
anstéllningar arsarbetare syss.grad, (%)
427 262.37 423 61,45%

Alla anstéllnings- 383
och léneformer
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Utveckling géllande sjukfranvaro
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Barn- och utbildningsforvaltningen 2023 2024 2025
Sjukfranvaro i % av arbetstiden 10,96 8,64 6,92
Kvinnor i % 11,46 8.81 7,31
Mani % 7,50 7.41 5,06
Alderupptill 29 ar 4,63 2,66 2,90
30-49 ar 9,06 9,13 7,21
50 &roch uppat 15,0 9,58 7,58
Sjukfranvaro éverstigande 60 dagar totalt 56,86 46,03 41,31
Kvinnor i % 58,18 46,62 42,41
Mani % 42,65 40,99 33,84
Kommentar

Under 2025 har sjukfranvaron varit lagre an de tva foregaende aren. Utvecklingen visar pa en
sjunkande sjukfranvaro for varje aldersgrupp utéver de under 30 ar, dar 6kningen varit

marginell.

Genom aktivt atgardande, framjande och forebyggande arbete minskar sjukskrivningarna.

Rektorerna har halsosamtal vid dterkommande korttidsfranvaro. | forskolan bedrivs ett
systematiskt arbetsmiljdarbete gallande bland annat arbetsgladje och "nedstressad forskola".
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Internkontroll

Utifran kommunallagen ar namnder och bolagsstyrelser skyldiga att uppréatta en

Kungsor

internkontrollplan. Kommunstyrelsen har dessutom ett dvergripande ansvar att kontrollera att

alla bedriver en god intern kontroll, vilket ingar som en del i den lagstadgade uppsiktsplikten.

Kontroll (IKP) Frekvens Status
Kontrollera att andelen utbildad personal i férskolan och grundskolan 2 ganger per ar. Redovisas i
inte understiger 90% samband med delarsrapport

och verksamhetsberattelse.

Resultat:
Andelen utbildad personal 6verstiger 90%.

Atgird:

Ett fortsatt aktivt arbete bedrivs for att rekrytera och bibehdlla behérig personal i alla verksamheter.
Kontrollera att utdrag ut belastningsregistret begarts 1 gang per ar. Redovisas i

i samband med férnyad visstids- eller timanstéllning samband med delarsrapport.
Resultat:

Stickprov visar att utdrag ur belastningsregistret har begdirts in.

Atgard:
IT-system sdkerstdller att utdrag ur belastningsregistret begdrs vid nyanstdllning. Vid foérnyad visstids-
eller timanstdllning saknas den garantin, men utdrag ska fortfarande begdras in enligt rutin.

Kontrollera om det finns elever med mer in 10% franvaro (giltig och 1 gang per ar. Redovisas i
ogiltig) fran grundskolan samband med delarsrapport.
Resultat:

Ja, det finns elever med mer dr 10% franvaro.

Atgird:

Franvaron féljs upp av varje skola kontinuerligt, men dven frdn férvaltningens hall fyra ganger per dr.
Skolorna har ett aktivt arbete for 6kad skolndrvaro. Hela grundskolan sd vdl som elevhdilsan arbetar
frdmjande och forbyggande fér trivsel och nérvaro.

Kontrollera att elevers betyg som lagst motsvarar resultaten pa de 1 gang per ar. Redovisas i
nationella proven samband med
verksamhetsberattelse.

Resultat:
Vi ser ingen avvikelse, exakt utfall pd nationella prov redovisas inte alltid da det
dr fa elever, eller firre elever som genomfért proven dn de som fatt slutbetyg.

Kontrollera att atgardsprogram fullféljs och utvérderas sa att barn och 2 ganger per ar. Redovisas i
elever i behov av sirskilt stéd far de stéd de behéver samband med delarsrapport
och verksamhetsberéttelse.

Resultat:
Revisionens granskning under varen 2025 visar att atgdrder som tillgodoser elevens behov av sdrskilt
stéd enbart delvis har genomforts och foljts upp.

Atgard:
Ett aktivt arbete under hdsten ska sdkerstdlla att atgdrdsprogram upprittas, féljs upp och utvdrderas.
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