Sida 1 (15)
Dokumenttyp Sida
Kallelse 1(1)

Beslutande organ
Barn- och utbildningsndmnden

Datum

Kungsors kommun 2025-11-12

Kallelse till barn- och utbildningsnamnden

Tid Onsdagen den 19 november 2025, klockan 14:00
Plats Hellgvistsalen

Forslag till justerare Inger Grindelid

Forslag till ersiittare for justerare Elisabeth Strengbom

Forslag till plats och tid for justering 2025-11-24, kI 14:00

Foredragningslista
Nr Arende Diarienummer
Information

1 Uppfoljning av den nya riktlinjen for skolskjuts
Foredragande: Skolskjutssamordnare Mia Nilsson

2 Information fran forvaltningen 2025 BUN 2025/12

Arenden till niista instans

3 Avgifter for hantering av fristaende pedagogisk omsorg BUN 2025/177
Arenden till egen instans

4 Ekonomisk uppfoljning 2025 BUN 2025/15
Kostnadseffektiv 16sning for verksamheterna i Malmberga forskola, BUN 2024/72

Hagaskolan och Visterskolan
Ovriga édrenden
6 Meddelanden till barn- och utbildningsndmnden 2025 BUN 2025/13

Marie Norin Junttila
Ordforande


Ann-Katrin Öijwall
Infogad text


Sida 2 (15)

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(3)
Datum Diarienummer
2025-11-11 BUN 2025/12
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Information fran forvaltningen 2025

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tackar f6r informationen.

Sammanfattning

Skriftlig uppdatering fran verksamheterna:
- Forskolan har uppdaterat kunskaper i HLR
- Rapport frén Bjorskogsskolan

- Rapport fran Kung Karls skola
- Rapport frin Visterskolan

Beslutsunderlag
BUF tjéansteskrivelse 2025-11-11 Information fran forvaltningen 2025

Henrik Junno Veronica Liljeberg
Barn- och utbildningschef Handldggare
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(3)
Datum Diarienummer

2025-11-11 BUN 2025/12

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Aktuellt fran barn- och utbildningsférvaltningen

Forskolan

Forskolan har under hosten uppdaterat sina kunskaper i HLR med hjélp av
civilforsvarstorbundets Bosse Ljungblom.

Bjorskogsskolan

Arbetar med att 6ka maluppfyllelsen i matematik. Borjat med Rik
Matematik pa lagstadiet pa skolan och i hela kommunen.

Fortsatt arbete med narvaro/ franvaro samt forsteldrarnas samarbete med
Stockholms universitet gillande bedomning och undervisning.

Roliga saker under hostterminen:

”Boktober” extra ldsning for eleverna med ett tavlingsmoment,
fadder-system, ldsdag, hostkvill for personal, elever och vardnadshavare,
Nobelmiddag med blandade elevgrupper som far uppdrag som sen
redovisas, Lucia och en trevlig terminsavslutning.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 33)
Datum Diarienummer

2025-11-11 BUN 2025/12

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Kung Karls skola

Det har varit en intensiv start pd terminen och ldsaret med en del oro hos
personalen kring skolledning och hur det blir framat. Vi har jobbat mycket
kring att trygga situationen och fokusera pa det mest basala som
undervisningen, gemensam virdegrund och trygghet och studiero.

Vi har fortsatt med de paborjade projekten kring betyg och bedomning,
frdmja ndrvaro och gemensam vérdegrund. Den gemensamma vardegrunden
har vi jobbat med dels genom IBIS (positivt beteendestdd) och Friends.

Nu har Jennie Eriksson tillférordnats som bitrddande rektor, som sléppt
uppdraget som ldrare ett tag for att leda skolan tillsammans med Linda
Korner. De har hittat bra 16sningar och uppdelningar av uppgifter for att fa
till ett s& effektivt arbete som mdjligt och for att kunna méta bade personal
och elever/vh sa skyndsamt som mgjligt.

Rekryteringen av ny rektor kommer att paborjas igen runt arsskiftet.

Vasterskolan

Fran och med terminens start har vi organiserat om vara insatser for att
elever 1 forskoleklass och arskurs 1 far stod tidigare. Mycket fokus pa
lasning i arskurs 1 med fordndrade arbetssdtt och extra specialldrarstod.

Fran och med vecka 47 kommer vi starta upp ett nytt projekt kopplat till
lasning for alla elever pa skolan, Hela Vister ldser. Fokus pa lasning pa
olika sitt 1 aldersblandade grupper. Vi har sedan tidigare sett manga fordelar
med vart virdegrundsarbete som ocksa sker i blandade grupper. Dé elever
far arbeta med andra elever och vuxna @n vanligt sé stérks tryggheten.

Varje onsdag har lirarna pedagogiska traffar kring de utvecklingsomraden
som skolan har. Dessa leds av vara forsteldarare och har stort fokus pa
kollegialt larande och erfarenhetsutbyte. Innehéllet ar starkt kopplat till den
undervisning vi bedriver och utvecklingen av den. Vi kommer dven delta 1
det kommundvergripande arbetet kring bedomning.

De utmaningar vi stér i dr bland annat organisationen 1 att stodja elever som
har behov av extraordinirt stod och medicinskt stod dé det ofta kraver
omfattande vuxennérvaro. Vi arbetar vidare med elever som ldser svenska
som andrasprék ddr resultaten ofta ligger 14gt. Vi saknar ldrare i svenska
som andrasprdk som vi inte har utrymme for i budget.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer
2025-10-30 BUN 2025/177
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Ansokningsavgift for att starta, forandra eller
utoka fristaende verksamhet

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmndens forslag: Kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaiktige att besluta om avgift for godkénnande for att starta
fristdende forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg frén och med &r
2026.

- Starta fristdende forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg
25 000 kronor.

- Foréndra eller utdka fristdende forskola, fritidshem eller pedagogisk
omsorg 12 500 kronor.

Sammanfattning

Med stod av 2 kap 5d § samt 25 kap 10 ¢ § (Skollag 2010:800) har den
kommun som handldgger drenden om godkdnnande av en enskild som
huvudman for fristdende forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg rétt
att ta ut en avgift.

Handldggning av ansdkan om att starta, forédndra eller utoka fristdende
forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg ér lika omfattande oavsett
storlek p&d kommun.

Avgiftens storlek bedoms ticka kommunens sjdlvkostnad for handldggning
av ansokan inklusive tillsyn. En omvérldsanalys har ocksé genomforts for
att bedoma vilken nivd Kungsors kommun ska ligga pa i forhallande till
andra kommuners avgifter for handldggning av dessa ansokningar.

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2025-10-30
Ert datum

Kungsors kommun

Sida 6 (15)
Sida
2(2)

Diarienummer

BUN 2025/177
Er beteckning

Beslutsunderlag

BUF tjédnsteskrivelse 2025-10-30 att starta, fordndra eller utdka fristiende
verksamhet

Henrik Junno Veronica Liljeberg

Barn- och utbildningschef Handlaggare

Skickas till

Kommunstyrelsen
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(4)
Datum Diarienummer
2025-11-10 BUN 2025/15
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

lejla.cekro@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Ekonomi- och kvalitetsavdelningen

Kommunstyrelsen

Ekonomisk uppfoljning 2025
Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmndens tackar for informationen.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsférvaltningen redovisar per oktober 2025 ett
prelimindrt underskott pa 2,7 mnkr jaimfort med budget. Helarsprognosen
for 2025 visar ett berdknat underskott pa cirka 1,5 mnkr. Det ekonomiska
utfallet priaglas framst av kostnadsokningar inom grundskolan medan
gymnasie- och vuxenutbildningen uppvisar ett positivt resultat.

Forvaltningen vidtar fortlopande atgérder for att langsiktigt stirka den
ekonomiska balansen. Arbetet inriktas pa en mer restriktiv
personalplanering, effektiv resursanvéndning och utvecklade rutiner for
budgetuppfoljning.

Trots dessa anstrangningar kvarstar kostnader som i nuléget ar svéra att
paverka. Det géller framst utgifter for licenser och digitala system,
larminstallationer och sédkerhetstjénster, samt skolskjutsar.

Beslutsunderlag
BUF tjansteskrivelse 2025-11-10 Ekonomisk uppfoljning 2025

Henrik Junno Lejla Cekro
Barn och utbildningschef Ekonom
Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida

Tjansteskrivelse 2(4)

Datum Diarienummer

2025-11-10 BUN 2025/15

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun
Arendebeskrivning
2024 2025 2025
BUF (tkr) utfall dec utfall okt prognos jan-dec
Utfall | Budget | Avvik | Utfall | Budget | Avvik [ Prognos | Budget Avvik

Barn och utbildningsforvaltning
100 - Namnd- och styrelsev -659 -700 41 -526 -595 69 -630 =720 90
407 - Forskola -54 549 -54966| 417 -47272| -47530| 258| -57553| -57553 0
412 - Pedagogisk omsorg -1513| -1336| -177| -1276 -1058| -218| -1439| -1270 -169
415 - Oppen fritidsverksamhet -811 -438 | -373 -775 -674( -101 -813 -813 0
425 - Fritidshem -52741 5079 -195| -4614| -3563(-1051| -4480| -4330 -150
435 - Forskoleklass -3585| -3601 16| -4173| -4286 113 -4973( -5273 300
440 - Grundskola -112316(-107 999 | -4 317|-102 672 | -97 029|-5643-121393|-118 570 -2 823
443 - Anpassad grundskola -16321| -19565| 3244 -16934| -15842]-1092| -20383( -19133 -1250
450 - Gymnasieskola -41 783 | -44 576 2793 -36356| -35949( -407| -44298| -43228 -1 070
453 - Gymnasieanpassad skola -6 657| -3140]-3517 -3736| -4394 658 -4373 -5273 900
470 - Vuxenutbildning -5034| -5463 429 -2565| -2840| 275| -3457( -3457 0
472 — Gym. & vuxenutb. 9371 -1513| 2450 854 -2126] 2980| -2390( -2690 300
474 - Sérvux -60 -104 44 -120 -87 -33 -164 -104 -60
476 - SFI -1583] -2589| 1006 -1832 -2728 896 -2182| -3382 1200
600 - Flyktingmottagande -101 -623 522 -100 -719 619 334 -874 1208
Tot. Barn och utbildningsforvalt. | -249 309 | -251 692 | 2 383 | -222 097 |-219 420 | -2 677 | -268 194 | -266 670 -1 524

Forskola och pedagogisk omsorg

Forskolan redovisar ett mindre 6verskott pa +0,3 mnkr, framst tack vare
balanserade personalkostnader.

Den pedagogiska omsorgen visar ett underskott pa 0,2 mnkr, vilket till stor

del beror pa dkade antal barn.

Fritidshem och oppen fritidsverksamhet

Fritidshemmen redovisar per oktober ett underskott. Personalkostnaderna
star for den storsta delen av underskottet. Manga enheter har haft hogre
personalstyrka @n planerat for att kunna garantera trygghet och kvalitet 1
verksamheten. Aven sjukfranvaro och vikariekostnader har paverkat
resultatet negativt.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 3(4)
Datum Diarienummer

2025-11-10 BUN 2025/15

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Forvaltningen har under aret arbetat med att effektivisera schemaldggningen
och 6ka samordningen mellan skola och fritidshem f6r att anvéinda
resurserna mer flexibelt.

Den samlade bedomningen ér att fritidshemmens ekonomi 4r anstringd men
under kontroll. Forvaltningen beddmer att underskottet kan begriansas mot
arets slut, men att en langsiktig 6versyn av resursfordelningen behdvs for att
sdkerstélla ekonomisk balans och kvalitet 1 verksamheten.

Grundskolan

Grundskolan redovisar per oktober ett underskott pa 5,6 mnkr jaimfort med
budget. Helarsprognosen pekar mot ett underskott pa cirka 2,8 mnkr. Det
ekonomiska utfallet inom grundskolan dr dirmed det enskilt storsta
underskottet inom hela Barn- och utbildningsforvaltningen.

Kostnaderna for skolskjutsar, sdkerhet, larm och underhall samt licenser, IT-
system och digitala larplattformar har ocksa stigit, delvis pa grund av utdkad
anvindning och nddvindiga uppgraderingar.

Sammantaget bedoms grundskolans ekonomiska situation som anstrangd
men kontrollerad. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med atgérder for att
ddmpa underskottet och skapa béttre ekonomisk hallbarhet. Pa kort sikt
forvéntas underskottet minska ndgot till foljd av dterhéllsamhet i bemanning
och vissa tillkommande statsbidrag under arets sista ménader.

Anpassad grundskola

Underskottet uppgar till 1,1 mnkr och beror frimst pé ett 6kat antal elever
med behov av individuella anpassningar samt kostnader for skolskjutsar.

Gymnasieskola och gymnasieanpassad skola

Gymnasieskolan redovisar ett mindre underskott pd 0,4 mnkr, framst
kopplat till elevokning under hostterminen.

Den gymnasieanpassade skolan visar ddremot ett verskott pa 0,7 mnkr,
delvis beroende mindre antal elever.

Vuxenutbildning, SFI och sidrvux

Vuxenutbildningen och SFI uppvisar sammantaget ett dverskott pa 1,2
mnkr. Kombination med effektivare lararresursplanering, har gett positiva
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 4(4)
Datum Diarienummer

2025-11-10 BUN 2025/15

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

resultat. Statsbidrag for sprak- och integrationsinsatser har ocksa bidragit
positivt.

Flyktingmottagande

Flyktingmottagandet visar ett dverskott pa 0,6 mnkr, framst till foljd av
statliga ersdttningar som overstiger prognosen.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer
2025-10-29 BUN 2024/72
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Kostnadseffektiv lIosning for verksamheterna
Malmberga forskola, Hagaskolan och
Vasterskolan

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att:

- skicka forslaget pa kostnadseffektiv 16sning till kommunstyrelsen for
fortsatt utredning 1 lokalférsorjningsfragan.

- uppdra at Barn- och utbildningsforvaltningen att tillsammans med
Kungsors Kommunteknik AB mer detaljerat kostnadsberdkna en ny
forskola pa dstra sidan av Kungsor.

Sammanfattning

I april 2024 gav Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsndmnden i uppdrag
att bereda ett forslag pd en kostnadseffektiv 16sning for verksamheterna
Malmberga forskola, Hagaskolan och Visterskolan. Bakgrunden var ett
kommunfullmiktigebeslut om att bereda dtgérder eller utredningsuppdrag i
syfte att minska kommunens lokalkostnader.

Barn- och utbildningsforvaltningen ser fortsatt ett behov av att 6ka antalet
forskoleplatser pa den Ostra sidan av Kungsor, samtidigt som de moduler
som finns pd Malmberga forskola idag avvecklas under 2027. Modulerna
inhyser idag tva forskoleavdelningar och det finns ingen mojlighet till
forlangning av nuvarande bygglov. Med hénsyns till avveckling och
tomstillning av modulerna behover alla barn i forskolan ha platser i ndgon
av kommunens andra forskolor senast juni 2027.

Att ta fram en ny detaljplan for att bygga ut Malmberga forskola med fler
avdelningar har tidigare visat sig bli kostsamt da bland annat arkeologisk
forundersokning, naturvirdesinventering samt fladdermusinventering krivs.
Samtidigt ser Barn- och utbildningsforvaltningen att en forskola med sex
avdelningar, likt Paletten pa den vistra sidan av Kungsor, skulle innebéra
den langsiktigt mest kostnadseffektiva forskolan pa den Ostra sidan.

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(2)
Datum Diarienummer

2025-10-29 BUN 2024/72

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Forvaltningen foreslar att gé vidare med tidigare forslag om att ta fram en
ny detaljplan for en tomt pé Ostra sidan av Kungsor.

Om en ny forskola med sex avdelningar pd den Gstra sidan blir verklighet
finns majlighet att avveckla forskolorna Malmberga och Téacklunda.

Malmberga dr en enplansbyggnad som kan ga att nyttja for andra
verksamheter 1 kommunen.

Técklunda forskola ligger i anslutning till Hagaskolan vilket gor att
forvaltningen kan utreda hur de lokalerna skulle kunna utnyttjas pa basta
satt for att forbattra skolans verksamhet. Enligt ett nimndinitiativ fran
tidigare 1 host pagar just nu utredning samt risk- och konsekvensanalyser for
att eventuellt behalla drskurs 4 1 Hagaskolan och Visterskolan, och om detta
iséfall medfor 6kade lokalbehov pa Hagaskolan.

Om det forslaget blir verklighet kan forvaltningen dérefter dven se dver
lokalbehoven for Kung Karls skola och verksamheterna pa Ulvesund.

Beslutsunderlag

BUF tjénsteskrivelse 2025-10-29 Kostnadseffektiv 16sning for
verksamheterna Malmberga forskola, Hagaskolan och Visterskolan
BUF tjénsteskrivelse 2024-05-03 Uppdrag till Barn- och
utbildningsndmnden

BUN 2024-05-22 § 37 Uppdrag - Kostnadseffektiv 16sning {or
verksamheterna 1 Malmberga forskola, Hagaskolan och Visterskolan

Henrik Junno Veronica Liljeberg
Barn- och utbildningschef Handlaggare
Skickas till

Kommunstyrelsen

Kungsors Kommunteknik AB



Sida 13 (15)
Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(2)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2024-04-22

§ 93 Ekonomisk uppfoljning 2024
Diarienummer KS 2024/20

Beslut

Kommunstyrelsen

e tackar fOr aterrapporteringen,

e uppdrar at budgetberedningen att inarbeta eventuella
besparingsforslag rorande lokaler och administration 1 underlaget till
2025 &rs budget med plan for 2026-2027,

e ger i uppdrag &t Barn- och utbildningsnimnden att bereda ett forslag
pa en kostnadseffektiv 10sning for verksamheterna i Malmberga
forskola, Hagaskolan och Visterskolan.

Sammanfattning

Pé senaste kommunstyrelsesammantradet gavs kommundirektoren i uppdrag
att ge forslag pé atgérder eller utredningsuppdrag i syfte att minska
kommunens lokalkostnader med 5 000 tkr och totala administrativa
kostnader med 2 000 tkr. Uppdraget harstammar fran ett
kommunfullmiktigebeslut.

Foljande vidtagna atgarder eller foreslagna alternativ aterrapporteras i detta

drende (tkr):
e Fackforeningslokaler 84
e Rektorsvillan 181
e Hus 8 Ulvesund 553
e Drotten 1, tervinningen 395
e Fritidsgarden 373
e Klockargarden 33
e Atgirda dorrar, inbrottslarm 100

Totalt 1719

Ytterligare besparingsmojligheter tros finnas for fritidsanldggningar.
Omfattningen av investeringar i skol- och forskolelokaler antas kunna
minskas genom prioriteringar som Barn- och utbildningsndmnden ombeds
att 1 forsta hand ta stéllning till. Lokalkostnader skulle vidare kunna delas
mellan Socialndmnden och Barn- och utbildningsnimnden eftersom Barn-
och utbildningsforvaltningen har mojlighet att kliva ur samtliga sina lokaler
pa Ulvesund.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Sida 14 (15)

Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 2(2)
Beslutande organ

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2024-04-22

Gillande att spara administrativa resurser, sa skulle en sammanslagning av
skolenheter 4ven mojliggora detta uppdrag till viss del. Ytterligare forslag
som utreds for ndrvarande &r:

centraliserad bemanningsenhet for hela kommunen,
e-handelssystem, och

samverkan administrativa resurser mellan kommunen och KKTAB i
forsta hand men eventuellt ocksa med andra kommuner och
kommunalforbund, avseende ekonomiadministrationen.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse fordonsflotta KKTAB

KF 2023-06-12 § 106 Budget 2024 med plan 2025 - 2026 for Kungsors
kommun och kommunfullméktiges mal 2024 Skattesats 2024
Hyror2024

KSF Tjansteskrivelse - Ekonomisk uppfoljning

KSF Tjénsteskrivelse - Ekonomisk uppfoljning (4)

KS 2024-03-25 § 49 Ekonomisk uppfoljning 2024

Ekonomisk uppfdljning 2024

Skickas till

Budgetberedningen

Barn- och utbildningsndmnden

Tf. HR-chef Anna-Lena Erixon

VD for KKTAB och KFAB Rune Larsen

Kultur- och fritidschef Mikael Nilsson

Skolchef Henrik Junno

Socialchef Charlotta Osterlund Jansson
Kommundirektor tillika VD for KKAB Anders Mebius
Ekonomichef Sara Jonsson

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2025-11-12 BUN 2025/13
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

Ann-Katrin.Oijwall@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Stab och kansli
Kommunstyrelsens forvaltning

Meddelanden till barn- och utbildningsnamnden
2025

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden tackar for informationen.

Sammanfattning
Dnr BUN  Arende

2025/82 Tecknat PUB-avtal Prorenata

Beslutsunderlag

BUF tjénsteskrivelse 2025-11-12 Meddelanden till barn- och
utbildningsndmnden 2025

Ann-Katrin Oijwall
Niamndsekreterare

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 52 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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