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Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden tackar for informationen och godkénner
ndmndens Deldrsbokslut per 31 augusti 2025.

Sammanfattning

Nar samtliga verksamhetsomrdden vdgs samman prognostiseras att Barn-
och utbildningsforvaltningen kan halla &rsbudgeten i balans. Underskottet
inom grundskolan kompenseras i nulidget av 6verskottet inom VIVA, vilket
ger en stabil helhetsbild.

Namndens méluppfyllelse for &r 2025 kan endast bedomas pa ett av mélen
dé de flesta nyckeltal d&nnu saknar utfall for 2025. Det dr dock tydligt att
trygghet dr ett omrdde som behover fortsatt prioriteras i grundskolan.

Vi ser ocksé att fler elever fran arskurs 9 pd Kung Karls skola blivit
behoriga till gymnasiet i ar jamfort med de foregaende tre aren, samt att det
genomsnittliga meritvardet har hojts med 9% fran ar 2024.

Visentliga handelser under aret innefattar bland annat avvecklingen av
Skogsuddens forskola, en reviderad laroplan i forskolan, uppstarten av
Kungsors anpassade grundskola i nya lokaler samt flera kompetenshojande
insatser for personal som genomforts.

Beslutsunderlag
BUF tjénsteskrivelse 2025-09-15 Delarsrapport per den 31 augusti 2025

Henrik Junno Veronica Liljeberg  Lejla Cekro
Barn- och utbildningschef Handliggare Ekonom
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Sammanfattning

Ekonomi

Nar samtliga verksamhetsomraden vdags samman prognostiseras att Barn- och
utbildningsférvaltningen kan halla arsbudgeten i balans. Underskottet inom grundskolan kompenseras
i nuldget av dverskottet inom VIVA, vilket ger en stabil helhetsbild.

Samtidigt kvarstar flera risker. Okade kostnader och minskade intakter for interkommunala barn och
elever bedoms paverka ekonomin negativt under aret. En viss lattnad véantas dock infor hdstterminen
2025 da de interkommunala kostnaderna for anpassat gymnasium férvantas minska. Utover detta
belastas budgeten av stigande lokalkostnader samt 6kade utgifter for IT och skadegorelser. Dessa
poster behover foljas noggrant och hanteras I6pande for att undvika framtida underskott.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelse kan endast beddmas pa ett av malen da de flesta nyckeltal &nnu saknar utfall for 2025.
Gott bemétande i alla led bedoms delvis uppfyllt, dd minst 50% av nyckeltalen lyser gult eller gront.
Det ar dock tydligt att trygghet ar ett omrade som behdver fortsatt prioriteras i grundskolan.

Vi ser ocksa att fler elever fran arskurs 9 pa Kung Karls skola blivit behoriga till gymnasiet i ar jamfort
med de foregaende tre aren, samt att det genomsnittliga meritvardet har hojts med 9% fran 2024.

Vasentliga handelser

Avveckling av Skogsuddens forskola
Under varterminen har Skogsuddens forskola avvecklats successivt vilket bland annat paverkat
forskolepersonal och forskolebarn som omplacerats till andra forskolor.

Reviderad ldroplan i forskolan
1 juli tradde forskolans reviderade laroplan i kraft. | korthet innebar andringarna att férskollararna har
fatt tydligare ansvar for undervisningen valet av arbetssatt och larverktyg.

Anpassad grundskola egen enhet i nya lokaler

| augusti Oppnade Kungsors anpassade grundskola pa Kinnekullevéagen 9 for elever fran arskurs 1-9.
Har skapar en anpassad larmiljo i ett mindre sammanhang balans mellan trygghet och gemensamt i
och med nérheten till badde Vasterskolan och Kung Karls skola.

Okade resultat for arskurs 9
Fler elever fran arskurs 9 pa Kung Karls skola blivit behdériga till gymnasiet i ar jamfoért med de
foregdende tre aren, och det genomsnittliga meritvéardet har hojts.

Gemensam bedéomningsinsats for ldrare
Under varen har en skolévergripande satsning pa att starka larares bedémningskompetens
genomforts. Lararna har traffats for kollegialt larande med stéd av forskare fran Stockholms universitet.
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Fortbildning i arbetsmiljo

| borjan av aret deltog skolledare inom i kommunen i en fortbildning som syftade till 6kad kunskap
och kompetens i att skapa och bibehalla en vélorganiserad verksamhet, dar det finns en god
arbetsmiljo och en tydlig pedagogisk utvecklingsvilja.

Specialpedagogik for larande
Under varterminen har vuxenutbildningen och gymnasiet tillsammans arbetat fordjupat med
samarbete dver amnesgranserna. Det har dven varit fokus pa sprak och text i olika &mnen.



Kungsor

Verksamhet

Verksamhetens uppdrag och organisation

Barn- och utbildningsforvaltningen
Forvaltningschef / Skolchef grundskolan

Forvaltningsadministration

Férskolan Grundskola och fritidshem y il Vuxent ildning, Integration
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef/Rektor
Bjérkliden och Skogsudden Bjorskogsskolan VIVA
Rektor Rektor
Paletten och Skogsbrynet Hagaskolan
Rektor, bitradande rektor Rektor
Malmberga och Tacklunda Vasterskolan
Rektor Rektor
Kinnekulle Kung Karls skola, Elevhalsan
Rektor Rektor, bitradande rektorer

Kungsors anpassade grundskola
Rektor

Barn- och utbildningsnamndens forvaltning ansvarar fér kommunens forskoleverksamhet, grundskola,
gymnasium och vuxenutbildning. Férvaltningens verksamhetsomraden innefattar dven vagledning,
integration, elevhalsa inklusive skolhalsovard och ett férebyggande halsoarbete.

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter ingar i ett malstyrt system med ett stort lokalt ansvar.
Riksdag och regering beslutar om ramarna i lagar och férordningar. Kommunen ar huvudman och har
tillsammans med rektor huvudansvar for den dagliga verksamheten. Skollag, férordningar och laroplan
ska ligga till grund for hur verksamheten styrs.

Forskola

Bedriver en pedagogisk verksamhet for barn fran ett ars alder och fram till de bérjar i férskoleklass
eller i grundskola. Férskolans uppgift ar att lagga grunden for ett livslangt larande och ska vara rolig,
trygg och larorik for alla barn. Hog kvalitet i férskolan kan hjalpa barn som har det svart hemma,
minska segregation och skapa ett mer rattvist samhalle. Att ge barn en trygg barndom och bra
forutsattningar for skolan ger langsiktiga positiva effekter. Alla barn har rétt till en trygg och larorik
start i livet, och forskolan kan fungera bade férebyggande och kompensatoriskt.
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Grundskola och Anpassad grundskola

Ar obligatorisk och skolplikt galler fran forskoleklass till och med &rskurs 9. Verksamheten pagar under
skolans lasar som delas upp i host- och vartermin. Grundskolan syftar till att elever ska inhdmta och
utveckla kunskaper och varden. Den ska framja alla elevers utveckling och larande samt en livslang lust
att lara. Utbildningen ska férmedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de
grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

Fritidshem

Ar en pedagogisk verksamhet fér barn som kompletterar skolan. Fritidshemmen ska erbjuda en
meningsfull fritid samt stdd i barnens utveckling. Fritidshemmen ar 6ppna fore och efter skoltid och
under lov nar vdrdnadshavare arbetar eller studerar.

VIVA

VIVA ar verksamheten for vuxenutbildning, gymnasium, integration, samt det kommunala
aktivitetsansvaret. VIVA erbjuder kurser pa grundlaggande och gymnasial niva samt svenska for
invandrare samt yrkesvuxenutbildningar. Har finns ocksa integrationsenhetens handldggare, dit den
som ar nyanland vanda sig for att fa information for etablering i samhallet.
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Verksamhetsberattelse

Vasentliga handelser

Statsbidrag

Forskolan har ansokt och beviljats storre statsbidrag vilket har mycket stor och viktig ekonomisk
betydelse da det bidrar till att mota barns och férskolors behov samt en 6kad maluppfyllelse i
kvalitetsarbetet

Larplattor (iPads) till forskolepersonal
Utifran forskolans fortydligande uppdrag underlattar larplattor for vara anstéllda i det dagliga arbetet.

Avveckling av Skogsuddens forskola

Under varterminen har Skogsuddens férskola avvecklats successivt vilket bland annat paverkat
forskolepersonal och férskolebarn som omplacerats till andra forskolor. Omplaceringarna har paverkat
ett 6kat vardegrunds- och anknytnings- och samarbete mellan barn, vardnadshavare och
forskolepersonal i flera av vara forskolor. Tomstallning av lokalerna gjordes under augusti.

Okade och extra kostnader for forskolan

Forskolornas ekonomi under aret har bland annat belastats av 6kade livsmedelskostnader, dkade
kostnader for vatten och avlopp, sotning och renhallning, extra kostnader i samband med
avvecklingen av Skogsuddens forskola. Det har dven tillkommit extra kostnader for asfaltering vid
Skogsbrynets férskola.

Reviderad ldroplan i forskolan

1 juli tradde férskolans reviderade laroplan i kraft. | korthet innebér andringarna att forskolldrarna har
fatt tydligare ansvar for att undervisningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt
for valet av arbetssatt och larverktyg. De har ocksa fatt ett tydligare ansvar for att framja hdglasning,
sprakutveckling och fysisk aktivitet. Arbetslagets roll i det sprakutvecklande och hélsofrémjande
arbetet har forstarkts och larverktyg i undervisningen ska framst ska vara analog, det vill sdga att det
inte finns ndgra krav pa att digitala larverktyg ska anvandas i forskolan. Rektor har ocksa fatt ett
tydligare ansvar for att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt att
utbildningen utgér frdn kunskap om vilka arbetssatt och larverktyg som bast gynnar barns utveckling.

Anpassad grundskola egen enhet i nya lokaler

| augusti Oppnade Kungsors anpassade grundskola pa Kinnekullevagen 9 for elever fran arskurs 1-9.
Har skapar en anpassad larmiljo i ett mindre sammanhang balans mellan trygghet och gemensamt i
och med nérheten till badde Vasterskolan och Kung Karls skola. Anpassad grundskola ar en egen
skolform avsedd for elever som, pa grund av en intellektuell funktionsnedsattning eller hjarnskada, inte
beddms kunna klara grundskolans mal. Vid skolstarten hostterminen 2025 flyttade personalen med
frdn den anpassade grundskolan som tidigare fanns pd Hagaskolan vilket ger kontinuitet och trygghet
for eleverna.

Okade resultat for arskurs 9
Fler elever fran arskurs 9 pa Kung Karls skola blivit behériga till gymnasiet i ar jamfort med de
foregdende tre aren, och det genomsnittliga meritvardet har hojts.
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Gemensam bedomningsinsats for ldrare
Under varen har en skolévergripande satsning pa att starka larares beddmningskompetens
genomforts. Lararna har traffats for kollegialt 1arande med stod av forskare fran Stockholms universitet.

Fortbildning for fritids under lasaret

Under laséret har all fritidspersonal pa Vasterskolan, Hagaskolan och Bjérskogsskolan genomfort en
fortbildning tillsammans. Teman som har berdrts ar; skolgdrden som klassrum, exkludering i den fria
leken och lasning pa fritids.

Tidiga insatser
Ett Okat behov av att starka elevernas kunskapsutveckling tidigt ligger till grund fér omférdelning av
resurser sa att eleverna far mer stod under sina forsta skolar.

Matematik och Mattemorgon

Alla lagstadieelever i Kungsors kommun anvander sig nu av samma material i matematik, som ar
framtaget av en grupp matematiklarare och forskare vid Mélardalens Universitet. Under flera ar har
forskarna testat och utvecklat laromedlet kring vilka metoder som ger bést resultat for att eleverna ska
utveckla en djupare forstaelse for matematik, det matematiska spraket och spradkférméga generellt.

Under varterminen pabdrjades en insats pa Vasterskolan som sedan tidigare finns pa Hagaskolan, for
elever som inte nar kunskapskriterierna i matematik kallad Mattemorgon. Eleverna har arbetat med
olika omraden inom matematiken i perioder om tre veckor. Insatsen har letts av speciallarare,
resurspedagog och studiehandledare.

Specialpedagogik for larande

Under varterminen har vuxenutbildningen och gymnasiet tillsammans arbetat fordjupat med
samarbete 6ver amnesgrdnserna. Det har dven varit fokus pa sprak och text i olika &mnen, hur larare
kan samverka for att stodja den sprakliga utvecklingen hos eleverna samt bedémningen av olika texter.
Lararna har skapat forstaelse kring hur summativ och formativ bedémning paverkar elevens motivation
att lara, men aven hur lararna kan sambeddma elevers arbeten i olika amnen, bade innehallsmassigt
och sprakligt. Gymnasiet har dven arbetat med fordjupning inom NPF, utvecklar sin forstaelse kring
olika funktionsvariationer, elevernas behov utifran sina svarigheter och hur undervisningssituationen
kan behdver anpassas for att kompensera vissa svarigheter.

Fortbildning inom Al och VR

Tre larare pa VIVA har deltagit i en fortbildning som fokuserar pa att utforska och integrera generativ
Al och VR-teknik i undervisningen. Fortbildningen bestod av fyra tillfdllen och genomférdes genom
Malardalens universitet. Fortbildningen innehdll dvningar med olika Al-verktyg for text, bild, ljud och
konversationsagenter, samt idéutbyte om deras pedagogiska potential. Ett annat omrade som
utbildningen fokuserade pa ar de utmaningar och etiska fragor som anvandningen av generativ Al kan
medfdra. Under hosten kommer lararna att dela med sig av innehallet till 6vrig personal pa VIVA.

ACT - att hantera stress och framja hilsa

Under varen har personalen pa VIVA under ledning av rektor och SYV pabdrjat en pafylinadsomgang i
ACT, en modell for att hitta verktyg och forhallningssatt for att ta steg mot det liv man vill leva sa fullt

ut som mojligt, utan att blunda for att livet periodvis ar ganska tufft. Syftet med tréffarna ar att undvika
stress och bibehalla halsa och arbetsgladje.
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Fortbildning i arbetsmiljo

| borjan av aret deltog skolledare i kommunen i en fortbildning som syftade till 6kad kunskap och
kompetens i att skapa och bibehalla en vélorganiserad verksamhet, dar det finns en god arbetsmiljo
och en tydlig pedagogisk utvecklingsvilja. Fortbildningen genomférdes av Skolverket och deltagarna
gavs mojlighet att prova, byta erfarenheter och delges exempel utifran olika perspektiv pa vad som
kan péaverka arbetsmiljon. Det gavs dven mojlighet att reflektera 6ver sin egen verksamhet och sitt
ledarskap. Syftet var att gora verksamheterna mer stabila och forutsdgbara, samt att rektor ska kunna
se kopplingen mellan en bra organisation och god arbetsmiljo.

Insats for nyanlanda med lag utbildningsbakgrund

En insats som riktar sig framst till elever med I13g eller ingen tidigare skolbakgrund har gjorts, med
syfte att stotta eleverna i litteracitetsprocessen. Ytterst lite forskning har bedrivits om hur las— och
skrivkunnighet paverkar andraspraksinlarning. Den forskning som finns pekar dock pa att elever med
lag eller ingen las- och skrivkunnighet har betydligt svarare for andraspraksinlarning. Grundlaggande
las— och skrivundervisning pa modersmalet bor anvandas fortsatt nar det galler andraspraksinlarning.

SFI med yrkesfokus

| februari besdkte Skolinspektionen Kungsoér och genomférde en tematisk granskning av huvudmans
ansvarstagande for kvaliteten i utbildningen inom Komvux pa entreprenad, genom de avtal som
ingatts med enskilda utbildningsanordnare. En viktig del i granskningen var avtalens roll och funktion i
huvudmaéns ansvarstagande for utbildningens kvalitet.

Samverkan med IFO och ny organisation inom KAA

Praktik hanteras numera inom VIVA och under varen har tre ungdomar varit ute pa olika arbetsplatser.
VIVA foljer inom ramen for gymnasieuppféljningen upp ungdomarna och de far sjélva ge forslag pa
var de kan ténka sig att ha praktik. Darefter kontaktar vi berorda foretag eller verksamheter.
Ungdomarna far skicka personliga brev for att presentera sig. Samarbetet med familjebehandlare inom
IFO har ocksa fungerat bra och verksamheterna kompletterar varandra i olika kompetens och
ungdomarna fangas upp utifran behov. Det ar positivt att bade familjebehandlare och SYV &r med vid
forsta samtalet da vi har olika synvinklar och ser olika behov. Positivt ar ocksa att en lokal pa
fritidsgarden anvands for traffar, vilket ger en neutral miljé dér ungdomarna varken behover besoka
socialtjdnsten eller skolan vid ett forsta besok.
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Jamstalldhet och miljo

Jamstilldhet

Forskolornas jamstalldhetsarbete ar en integrerad del av verksamhetens pedagogiska mal och syftar till
att ge alla barn lika mojligheter oavsett kdn eller bakgrund. Under det senaste aret har arbetet aktivt
fokuserat pa estetiska uttryckssatt och att integrera jamstalldhetsperspektivet i undervisning och
material, dar traditionella kdnsroller utmanas och barnen uppmuntras att utforska olika uttryck och
aktiviteter pa egna villkor. Genom detta skapas en inkluderande och respektfull [armiljé som framjar
kreativitet, samarbete och lika réattigheter for alla.

Ett aktivt jamstalldhetsarbete ar en del i att skolan och fritidshemmen ska vila pa en demokratisk grund
och respektera manniskors lika varde. | vara utvérderingar och analyser &r det viktigt att lyfta
jamstalldshetsperspektivet. Skolan ska synliggéra och motverka kénsmoénster som kan begransa
elevernas utveckling, larande och val. Jamstalldhetsarbetet genomsyrar det vardagliga arbetet i alla
vara verksamheter.

| grundskolan starker vi elever att inte behdva gora kdnsbundna val nér det galler lekar och aktiviteter.
Litteratur som anvénds i undervisningen valjs med omsorg for att inte férstarka bilden av stereotypa
roller.

Miljo

Miljoarbetet har utvecklats positivt inom férskolan med ett 6kat fokus pa hallbarhet och
naturvetenskapliga inslag. Barnen deltar regelbundet i aktiviteter som atervinning, odling och
energibesparing, vilket starker deras miljdmedvetenhet och ansvarstagande. Forskolorna ar certifierade
med "Gron flagg” och arbetar aktivt for att minska kemikalieanvéndning och skapa en hallbar miljo.

Trots goda framsteg finns behov av fortsatt utbildning for personalen och ett mer systematiskt
arbetssatt for att sakerstalla att jamstélldhets- och miljdarbetet genomsyrar hela verksamheten och far
langsiktig effekt. Malet ar att skapa en trygg, inkluderande och hallbar forskolemiljoé dar varje barn
kanner sig unikt och respekterat.

| alla verksamheter inom férvaltningen undviks onddiga inkdp och man foérsoker ta tillvara pa material
som finns. Vid inkop valjs i forsta hand produkter och leksaker med miljdmarkning. Vi delar dokument
och annat arbetsmaterial digitalt for att undvika onddiga utskrifter.

Matsvinn &r ett annan fokusomrade fran férskolan och uppat. Enligt Livsmedelsverket slanger vi 1,2
miljoner ton mat varje ar i Sverige.
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Omvarld och framtidsanalys

Lokalforsorjning, ekonomi, kompetensférsorjning och hdg kvalitet i alla verksamheter &r stora
utmaningar infor framtiden. Kungsérs kommuns lage i Vastra Malardalen innebar nérhet och goda
kommunikationer till vdra grannkommuner dar nyetablering, nedlaggningar och ekonomi i vilken som
helst av kommunerna paverkar de andra. Hog kvalitet och gott rykte i vara verksamheter &r karnan for
att behalla bade barn, elever och personal.

Lokalforsorjningen ses 6ver géllande flera verksamheter, fran forskolan upp till vuxenutbildning.

Antalet elever som ar inskrivna i anpassad grundskola lokalt har 6kat vilket direkt innebar minskade
kostnader for interkommunala ersattningar och tkade lokalbehov pd hemmaplan. Alla verksamheter
ser dven ett Okat resursbehov i samband med fler barn och elever som placeras i Kungsérs kommun.

Forskolan

Det finns ett tydligt behov av att sammansla mindre férskolor pa ostra sidan av Kungsor till en storre
enhet med sex forskoleavdelningar, motsvarande Palettens férskola. Prioriteringen ligger pa att skapa
en hallbar lokalférsérjningsplan, dar bland annat avyttring av moduler behdver beaktas for att
optimera forskoleplatser, resurser och miljé. Bygglovet for modulerna pd Malmberga forskola (6stra
sidan av Kungsor) gar ut 2027 och idag ar tva forskoleavdelningar med férskolebarn i dessa lokaler.

For att mota barns och forskolors behov ar det viktigt att rekrytera en specialpedagog, som har
kunskaper gallande forskolebarn. Specialpedagogen behdver arbeta Gvergripande i ndra samarbete
med rektorerna och med alla forskolebarn for att ge tidigt stdd och anpassa larmiljoer dar sarskilda
behov finns. Genom olika effektiviseringar under de senaste aren har arbetsbelastningen och behov av
administrator och bitrddande rektor 6kat.

Det ar en utmaning att méta barns och forskolors behov utan att kompromissa med likvardighet och
kvalitet. Det ar viktigt att starka och motivera medarbetare, uppmuntra till nytt tankande och halla fast
vid pagaende kvalitetsarbete. Kompetensforsorjningen ar en prioritet, med fokus pa rekrytering och
behallning av kvalificerad personal. Arbetsmiljon i forskolan ar en hog prioritet for att skapa en stressfri
miljo. Det systematiska arbetet fortsatter i syfte att mota behoven och sékerstalla kvaliteten i
forskoleverksamheten i sa hog utstrackning som mgjligt.

Grundskolan och den anpassade grundskolan
Skolorna ser en utmaning i att méta behoven av modersmalsundervisning, studiehandledning och
svenska som andrasprak.

Prioritet i hela forvaltningen ar att hoja resultaten i grundskolan. Detta behover vi jobba med pa alla
enheter, i alla stadier. Med start 2024 genomférs en fortbildning i beddmning och kunskapssyn for att
oka likvardigheten mellan vara olika skolor, bade gallande undervisning och bedémning. Insatser gors
ocksa for att framja trygghet och narvaro.

Vi har fokuserat pa att kvalitetssékra den vaxande anpassade grundskolan genom fortbildning for
personal och deltagande i natverk i Vastmanland inom samma skolform. Fran augusti 2025 startade
anpassad grundskola fran arskurs 1-9 upp i egna lokaler som egen skolenhet.

Grundskolorna kommer att fortsatta arbeta med att hoja kvalitet, struktur och likvardighet pa
fritidshemmen. Gemensamma fortbildningstillfallen och workshops kommer genomféras.
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VIVA

Nya samverkansavtal for planering och dimensionering av gymnasial utbildning sa val som
vuxenutbildning signerades under 2024, dar Kungsérs kommun samverkar med Arboga kommun och
K6pings kommun. Avtalen galler de utbildningar som paborjas under 2025. Det finns krav pa samtliga
kommuner att samverka i planering och dimensionering av utbildning och till storre del ta hansyn till
arbetsmarknadens behov.

Introduktionsprogrammet och de utmaningar som elevgruppen har staller hdga krav pa
personalgruppen och hér kravs det att vi fortsatter vart viktiga arbete med att framja narvaro och att
skapa inbjudande larmiljGer.

En utmaning som lyfts fram i forskning ar att vuxenutbildning och framfér allt SFI ar att det finns hdga
forvantningar pa SFI nar det galler integration, arbetsmarknad och socialpolitik.

En utmaning som vuxenutbildningen stoter pa ar att medarbetare som redan ar anstallda inom till
exempel vard - och omsorg, stad eller kostenheten har ett bristande yrkessprak. Vi har dven en dkad
andel medborgare som har en |ag eller obefintlig skolbakgrund vilket kraver att man som kommun
tanker annorlunda om man vill att dessa individer ska bli anstallningsbara. Har ser vi att det finns stora
utvecklingsméjligheter.
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Maluppfyllelse

Kommunfullméaktige i Kungsor har beslutat om vision 2025 och tre l&ngsiktiga mal och darigenom
beskrivit vad alla verksamheter och kommuné&gda bolag forvéntas uppna. De langsiktiga malen ar;

e Kvalitet i alla verksamheter
e Gott bemoétandeiialla led
e Tryggar framtidens levnadsvillkor

N&@mnder och styrelser har sedan formulerat ett fokusomrade, utifrdn varje mal, som ska genomsyra
deras verksamheters arbete under aret. Malen f6ljs upp genom de nyckeltal som ndmnder och
styrelser beslutat, vilka foljs upp, analyseras och rapporteras i samband med denna deldrsrapport.

Kriterier for bedomning av maluppfyllelse

Beddmningen av maluppfyllelsen pa malen och nyckeltalen gors utifran de kommungemensamma
beddmningskriterierna. Bedémningskriterierna ar nya fran och med 2025 och har som syfte att skapa
en tydlighet och likvardigt i hur bedémningar av maluppfyllelsen gors i kommunen, men &ven att
jamstalldhetsperspektivet vavs in som en naturlig del i uppfdljningen.

S& har bedoms maluppfyllelsen pé nyckeltal

Malvéardet uppnatt (Det lyser gront), utfallet uppnar lagst 95% av malvardet. For att gron status ska
uppnas maste bada kriterierna vara uppfyllda: malvérdet nas till lagst 95%. Om malvardet inte nas for
ett av kdnen ska utvecklingen jamféras med féregdende utfall vara positivt for det konet.

Malvirdet delvis uppfyllt (det lyser gult), utfallet uppgar till 90-94% av malvardet. Gul status ska
ocksa anges om malvardet nds totalt sett men inte for bada kdnen, nér det inte gar att se en positiv
utveckling for det kon som inte nar malvardet.

Malvirdet ej uppfyllt (Det lyser rott), utfallet ar lagre an 90% av malvardet. Rod status ska ocksa
anges om det ses som en allvarlig avvikelse fér ndgot av kdnen, dven om utfallet totalt dverstiger 90%
av malvardet.

Maluppfyllelse kan ej bedémas (Ingen firg), utfall saknas

S& har bedoms maluppfyllelse pa mal

Malet helt uppfyllt, lagst 90% av alla nyckeltalen lyser gront.

Malet uppfyllt i hog grad, minst 55% av nyckeltalen lyser gront (max 1 nyckeltal far lysa rott).

Malet delvis uppfyllt, minst 50% av nyckeltalen lyser gult eller har en blandning av rétt, gult och
gront.

Malet ej uppfyllt, 50% eller fler av nyckeltalen lyser rott.

Maluppfyllelse kan ej bedémas, nyckeltal ej bedomt.
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Gott bemotande i alla led

Invanare, foretagare, anstéllda och besokare fortjanar ett gott bemétande i alla led fran Kungsors
kommun.

Bedémning

Kommentar:

Malet bedoms delvis uppfyllt, dd minst 50% av nyckeltalen lyser gult eller gront. Det ar dock
tydligt att trygghet ar ett omrade som behover fortsatt prioriteras i grundskolan.

Samtliga nyckeltal for malet avser den enkat Skolinspektionen genomfér med halften av Sveriges
kommuner varje ar, med elever i arskurs 5 och 8, samt undervisande personal i grundskolan. 2024
genomfdrdes enkaten av Skolinspektionen fér Kungsors kommun, och 2025 genomfordes den i
egen regi men med samma fradgor och svarsalternativ.

Namndens och styrelsens fokusomrade

Alla barn, elever och vuxna ska kanna trygghet, trivsel och engagemang.

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025 Bedomning

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? 69.8% 79.6% 81.0% 90.0%
Andel som svarat "Helt och hallet" eller
"“Till stor del", Totalt (%)

Elever i &k 8: Kanner du dig trygg i skolan? 70.6% 60.3% 57.0% 80.0% -
Andel som svarat "Helt och hallet" eller
"Till stor del", Totalt, Andel (%)

Elever i ak 5: Kanner du att det finns 73.3% 75.0% 72.0% 80.0%
nagon vuxen i skolan som bryr sig om hur
du mar? Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i ak 8: Kanner du att det finns 64.7% 50.0% 51.0% 80.0% -
nagon vuxen i skolan som bryr sig om hur
du mar? Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del”, (%)

Pedagogisk personal grundskola: | vilken 67.9% 66.6% 77.0% 80.0%
utstrackning delar du och dina kollegor
med er av kunskap och lar av varandra?
(Kollegialt larande) Andel som har svarat
"I mycket stor utstrackning” eller "I ganska
stor utstrackning" (%)
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Tryggar framtidens levnadsvillkor

Kungsor

Kungsors kommun bygger ett samhélle som praglas av ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet

och tryggar framtidens valfard genom att vara en attraktiv arbetsgivare som utnyttjar férdelarna

med modern teknik.

Bedomning

Kommentar:

Maluppfyllelsen kan inte beddémas da nyckeltal for 2025 annu saknas.

Némndens och styrelsens fokusomrade

Med sékra ekonomiska forutsattningar, kunskap, fantasi och hdg kompetens, vill vi ge basta majliga start i livet for vara

barn och elever

Nyckeltal

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Mal 2025

Bed6mning

(N11800) Barn 1-5 ar inskrivna i forskola,
andel (%)

83.9%

84.5%

90.0%

Kommentar:
Siffror for 2025 vdntas publiceras v. 16 2026

Ladmnat etableringsuppdraget och bérjat
arbeta eller studera (status efter 90 dagar),
andel (%)

36.0%

40.0%

50.0%

Kommentar:
Siffror for 2025 vdntas publiceras v. 23 2026

Personer i kommunens aktivitetsansvar,
andel (%) av inv 16-19 ar

10.8%

14.5%

10.0%

Kommentar:
Siffror for 2025 vdiintas publiceras v. 49 2025

Kommunens kép av grundskola F-9 totalt,
andel (%)

5.3%

54%

6.0%

Kommentar:

Prelimindra siffror for 2025 véntas publiceras v. 14 2026
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Kvalitet i alla verksamheter

Kungsors kommun strévar alltid efter att hélla en hog kvalitet i alla verksamheter.

Bedémning

Kommentar:

Méluppfyllelsen kan &nnu inte beddmas da nyckeltal fér 2025 &nnu saknas.

Némndens och styrelsens fokusomrade

Utveckling och larande med behorig kompetent personal

Nyckeltal

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Mal 2025 Bedémning

(N15428) Elever i ak. 9 som &r behoriga till
ett yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

791%

77.6%

80.0%

Kommentar:
Siffror for 2025 vintas publiceras v. 39 2025
Prelimindirt 83% (Kung Karls skola)

Elever i ak 8: Tycker du att du far
tillrdckliga utmaningar i skolarbetet?
Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", (%)

61.7%

72.0%

80.0%

Larare (heltidstjanster) med
lararlegitimation och behdrighet i
grundskola ak 1-9, kommunala skolor,
andel (%)

65.2%

74.5%

80.0%

Kommentar:

Officiella siffror for 2025 véntas publiceras v. 15 2026
I bérjan av héstterminen uppgdr antal undervisande personal i grundskolan med ldrarlegitimation till 89%.

Medborgarundersékningen - Férskolan 90.7% 90.0%
fungerar bra i kommunen, andel (%)

Kommentar:

Siffror for 2025 vdntas publiceras v. 51 2025

Medborgarundersdkningen - Grundskolan 59.7% 80.0%

fungerar bra i kommunen, andel (%)

Kommentar:
Siffror for 2025 vdntas publiceras v. 51 2025

Kungsor
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Ekonomi och resultat

Nimnd 2024 2025 2025
(tkr) utfall dec utfall jan-au prognos jan-dec
J ) gnos )

Barn och utbildning Utfall Budget Avvik Utfall Budget Avvik Prognos Budget Avvik
100 - Namnd- och styrelsev -659 -700 41 -422 -469 47 -665 -720 55
407 - Forskola -54 549 -54 966 417 -38 247 -37 408 -839 -57 553 -57 553 0
412 - Pedagogisk omsorg -1 513 -1336 -177 -978 -847 -132 -1439 -1270 -169
415 -0

. 5 Oppen -811 -438 -373 -622 -533 -89 -813 -813 0
fritidsverksamhet
425 - Fritidshem -5 274 -5079 -195 -3 506 -2 785 -721 -4 408 -4 330 -78
435 - Forskoleklass -3585 -3601 16 -3174 -3 255 81 -4 973 -5273 300
440 - Grundskola -112 316 -107 999 -4 317 -80 082 -74 775 -5 307 -120 670 -118 570 -2 100
443 - Anpassad grundskola -16 321 -19 565 3244 -13 096 -12 509 -587 -19 550 -19 133 -417
450 - Gymnasieskola -41 783 -44 576 2793 -28 194 -28 640 446 -43 228 -43 228 0
jlfjk; Gymnasieanpassad -6 657 310 3517] 3142 3515 373 4823 5273 450
470 - Vuxenutbildning -5 034 -5463 429 -2 009 -2 208 199 -3 457 -3 457 0
472 — Gymnasial vuxenutb. 937 -1513 2 450 -1970 -1512 -458 -2 690 -2 690 0
474 - Sarvux -60 -104 44 -120 -69 -51 -164 -104 -60
476 - SFI -1583 -2 589 1 006 -1154 -2 039 885 -2 532 -3 382 850

600 - Flyktingmottagande -101 -623 522 130 -561 691 295 -874 1169
Totalt: -249 309 -251 692 2383| -176 586 -171125] -5 462 -266 670 -266 670 0

Ekonomiuppfoéljning

Resultatet fér Barn- och utbildningsférvaltningen i nuldget &r att arsbudgeten kommer att héllas i
balans. Trots vissa kostnadsavvikelser inom flera verksamhetsomraden beddms dessa kunna hanteras
inom befintliga ekonomiska ramar.

Namnd- och styrelseverksamhet
Prognosen for helret visar ett dverskott pa +55 tkr. Lagre kostnader for administration &n planerat
forklarar positiv prognos.
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Forskola

Utfallet per augusti ar —38 247 tkr, vilket innebar ett underskott pa —-839 tkr. Prognosen for helaret ar
dock i balans. Kostnader fér bemanning och vikarier har pressat ekonomin under varen, men véntas
jamnas ut under hosten. Intakterna fran forséljning av elevplatser har blivit lagre an budgeterat.

Pedagogisk omsorg
Utfallet uppgar till =978 tkr, vilket motsvarar —132 tkr samre an budget. Prognosen for helaret visar ett
underskott pa —169 tkr. Det beror framst pa okat antal barn inom privat pedagogisk omsorg.

Oppen fritidsverksamhet
Per augusti ar utfallet 622 tkr, vilket ar -89 tkr under budget. Prognosen pekar pa att verksamheten
landar i balans.

Fritidshem
Heldrsprognosen pekar pa ett mindre underskott om -78 tkr. Kostnaderna &r kopplade till hog
bemanning och store elevgrupper.

Forskoleklass
Utfallet per augusti ar -3 174 tkr, vilket ar +81 tkr battre 4n budget. Prognosen for helaret visar ett
Overskott pa +300 tkr, tack vare stabila grupper och effektiv planering.

Grundskolan

Grundskolan redovisar det storsta underskottet bland verksamheterna. Utfallet per augusti uppgar till -
80 082 tkr, vilket ar -5 307 tkr sdmre an budgeterat. Heldrsprognosen pekar pa ett underskott om -2
100 tkr.

Underskottet forklaras framfor allt av kade interkommunala erséttningar for grundskolor samt ett
vaxande behov av stddinsatser. Dartill belastas ekonomin av hogre kostnader for skolskjutsar och
lokaler. Aven statsbidragen har blivit lagre &n férvantat, vilket ytterligare bidrar till det negativa
resultatet. Trots vidtagna atgarder kvarstar betydande ekonomiska utmaningar for grundskolan under
aret.

Anpassad grundskola

Prognosen for helaret visar ett underskott pa —417 tkr. Underskottet beror pd interkommunala
ersattningar till elever som ar placerade i andra kommuner/skolor.

Aven om den egna verksamheten i nuldget inte uppvisar ett dverskott, begransar den véra kostnader
jamfort med om vi saknat anpassad grundskola. Utan den egna verksamheten skulle betydligt flera
elever ha behévt placeras i extern skola.

Det &r naturligt att resultatet blir mindre fordelaktigt under uppbyggnadsfasen, da investeringar i
personal och lokaler initialt tynger ekonomin. Pa langre sikt bedéms dock satsningen vara bade
ekonomiskt hallbar och verksamhetsmassigt fordelaktig, da den minskar beroendet av externa
placeringar samtidigt som vi behaller kvalitet och nérhet for eleverna.

Gymnasieanpassad skola

Prognosen for helaret visar ett dverskott pa +450 tkr. Den positiva prognosen beror framst pa ett lagre
antal elever med interkommunal ersattning, vilket minskar kostnaderna jamfért med budget.
Prognosen ar stabil, men verksamheten &r fortsatt kanslig for férandringar i elevantal.
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Verksamhetsomrade Gymnasiet / Vuxenutbildning / Integration/ SFI
Helarsprognosen for verksamhetsomradet pekar pa ett dverskott om +2 0199 tkr. Det positiva utfallet
kan i forsta hand hanforas till hogre ersattningar frdn Migrationsverket én vad som tidigare bedémts i
budgeten. Dessa okade intakter har haft en betydande paverkan pa resultatet. Utdver detta har aven
kostnaderna for gymnasieutbildningar blivit lagre &n férvantat. Minskade utgifter inom detta omrade
bidrar ytterligare till att verksamheten totalt sett redovisar ett dverskott.

Sammantaget innebar prognosen att verksamhetsomradet for ndrvarande uppvisar en stabil ekonomi
med ett resultat som Overstiger de ursprungliga berakningarna.

Investeringsuppfdljning

Utfall Budget Ars-
Investeringar BUF (tkr) Jan-aug 2025 jan-aug 2025 budget
Kung Karl innemiljo inv.
mobler 147 33 50
Anpassad skola investering 114 200 86 300
Totalt: 261 233 -28 350

For perioden redovisas tva pdgadende investeringsprojekt inom barn- och utbildningsforvaltningen.

Kung Karl innemiljo, investering mébler

Utfallet uppgar till 147 tkr jamfort med en ackumulerad budget pa 33 tkr. Detta innebar en negativ
avvikelse om -113 tkr. Arsbudgeten fér projektet ar 50 tkr, vilket indikerar att utgifterna hittills har
Overstigit plan.

Anpassad skola, investering

Utfallet uppgar till 114 tkr jamfort med en ackumulerad budget pa 200 tkr. Detta innebér en positiv
avvikelse om +86 tkr. Arsbudgeten &r 300 tkr och projektet bedéms kunna genomféras inom ramen
for tilldelade medel.

Totalt uppgar det ackumulerade utfallet till 261 tkr mot en ackumulerad budget pa 233 tkr. Den
samlade avvikelsen &r saledes -28 tkr. Sett till arsbudgeten om 350 tkr bedoms utfallet i nulaget ligga i
linje med den totala budgetramen.
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Personal och medarbetare

Utveckling gallande personal och personalsammansattning

Organisation: 20 - Barn o utbildningsférvaltning Vilande: Ej vilande

Antal anstillda Antal Antal Antal Medelalder Genomsn.
anstillningar arsarbetare enl. arsarbetare syss.grad, (%)
OK

Alla anstallnings- 383 427 278.62 262.37 423 61.45%
och léneformer
Tillsvidareanstalld 254 254 251.52 231.85 459 91.28%
manadsavlénad
Visstidsanstalld 28 28 27.10 30.52 419 109.00%
manadsavlénad
Visstidsanstalld 107 145 0.00 36.2
timavlonad

Prognostiserat utfall per den 31 augusti 2025

Forskoleenheten

Forskoleenheten har en etablerad vikariepool bestdende av tillsvidareanstalld personal som finansieras
genom den ordinarie forskolepersonalens franvaro. Det ar avgdrande att vikariepersonalen ar
kontinuerligt uppbokad for att undvika negativ paverkan pa budgeten. Under varterminen, da
barnantalet ar som hogst och det ekonomiska behovet storst, ar behovet av extra personal sarskilt
patagligt. For att sakerstélla kvalitet och likvardig undervisning sker I6pande arbete med
kompetensforsorjning och personalplanering.

| augusti bestod vikariepoolen av cirka 13 arsarbetare, vilket ligger utanfor den tilldelade
budgetramen. Denna personal har konverterats till tillsvidareanstaliningar efter att ha arbetat lange
som timvikarier och anvédnds framst for att tacka langre vikariat och bidrar till en hég grad av
kontinuitet i forskolans verksamhet.

Under varterminen har Forskoleenheten haft 27 forskoleavdelningar i drift, med en grundbemanning
pa 3,0 arsarbetare per avdelning, vilket totalt motsvarar 81 &rsarbetare. Om man inkluderar de ca 13
arsarbetarna i vikariepoolen uppgar den totala personalstyrkan till 94 arsarbetare, exklusive
ledningsgrupp.

Efter sommaren har antalet forskoleavdelningar minskat till 25 pa grund av avvecklingen av
Skogsuddens forskola, vilket medfér en minskning med cirka 5 arsarbetare.

Grundskolan och fritids

Pa Vasterskolan ar samtliga undervisande larare i grundskolan legitimerade. De flesta larare har arbetat
i flera ar och det ar lag rorlighet i personalgruppen, vilket kan indikera pa god trivsel. En utmaning
ligger i att anstalla utbildade fritidspedagoger eller larare i fritidshem. | dagslaget har ingen den
behdrigheten men ett par personer som arbetar pa fritids har annan pedagogisk utbildning.
Pedagogerna som arbetar pa fritids har god erfarenhet och bedriver en verksamhet med kvalitet
utifran laroplanen.
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Hagaskolan ar en skola med gott rykte och flera larare har hort av sig och efterfragat jobb dven om
inga lediga tjanster annonserats. Pa fritids har det varit rérligare med en stor utmaning att rekrytera
behoriga fritidslarare. Hagaskolan har en husvikarie och nagra timvikarier som tas in vid behov men i
sort ror sig personalen inom kollegiet, vilket ibland innebar instéllda insatser med matematikutvecklare
och specialldrare. Antalet anstallda pa Hagaskolan har vaxt i och med att uppstarten av upp den
anpassade grundskolegruppen, bestaende av tva klasser under varen. Dar arbetade tva larare och fyra
resurser som flyttat till den nya anpassad grundskolan hésten 2025 och darmed minskar Hagaskolans
personalstyrkan med 6 personer.

Bjorskogsskolan har en legitimerad forskollarare i forskoleklass, tre behoriga larare pa lagstadiet och
tvd behoriga pa mellanstadiet.

Kungsors Anpassade grundskola har en liten personalgrupp bestdende av en speciallarare, tva
klasslarare/amneslarare samt fyra elevresurser. Lararna undervisar alla elever i sina dmnen. Tva av
resurserna dr kopplade till Iagstadieklassen och tva till mellanstadieklassen. Speciallarare arbetar mot
alla eleverna och alla pedagoger pa enheten.

Utveckling géllande sjukfranvaro

Organisation: 20 - Barn o utbildningsférvaltning Anstéllnings- och loneform: Tillsvidareanstdlld mdnadsavlénad
Sysselsdttning: Heltid+Deltid Avtal: Alla exkl uppdragstagare Vilande: Ej vilande

16.00%
2023/Sjukfrv %, vald manad
2024/Sjukfrv %, vald manad
12.00% 2025/Sjukfrv %, vald manad

14.00%

10.00%

8.00%

6.00%

4.00%

2.00%

0.00% T T T T T T T T T T : :
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Prognostiserat utfall per den 31 augusti 2025

Under januari-augusti 2025 har sjukfranvaron varje manad legat lagre an de senaste tva aren.

Genom ett aktivt dtgardande, fraimjande och férebyggande arbete upplevs antalet sjukskrivna ha
minskat.

Rektorer arbetar aktivt med halsosamtal vid dterkommande korttidsfranvaro. Ett systematiskt
arbetsmiljoarbete bedrivs sedan 1ang tid gallande bland annat arbetsglddje och "nedstressad forskola".
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Internkontrollplan

Utifrdn kommunallagen ar namnder och bolagsstyrelser skyldiga att upprétta en internkontrollplan.
Kommunstyrelsen har dessutom ett dvergripande ansvar att kontrollera att alla bedriver en god intern
kontroll, vilket ingar som en del i den lagstadgade uppsiktsplikten.

Har nedan presenteras resultatet av det arbete som genomforts fér perioden.

Kontroll (IKP) Frekvens Status
Kontrollera att andelen utbildad personal i forskolan 2 ganger per ar. Redovisas i samband med

och grundskolan inte understiger 90% delarsrapport och verksamhetsberattelse.

Resultat:

Andelen utbildad personal dverstiger 90%.

Atgard:
Ett fortsatt aktivt arbete bedrivs for att rekrytera och bibehdlla behérig personal i alla verksamheter.

Kontrollera att utdrag ut belastningsregistret begérts | 1 gang per ar. Redovisas i samband med
i samband med fornyad visstids- eller timanstéllning delarsrapport.

Resultat:
Stickprov visar att utdrag ur belastningsregistret har beggdirts in.

Atgird:
IT-system sdkerstdller att utdrag ur belastningsregistret begdrs vid nyanstdllning. Vid fornyad visstids-
eller timanstdllning saknas den garantin, men utdrag ska fortfarande begdras in enligt rutin.

Kontrollera om det finns elever med mer &n 10% 1 gang per ar. Redovisas i samband med
franvaro (giltig och ogiltig) fran grundskolan delarsrapport.
Resultat:

Ja, det finns elever med mer dr 10% franvaro.

Atgird:

Franvaron féljs upp av varje skola kontinuerligt, men dven fran forvaltningens hall fyra ganger per ar.
Skolorna har ett aktivt arbete for 6kad skolndrvaro. Hela grundskolan sd vl som elevhdlsan arbetar
framjande och forbyggande for trivsel och ndérvaro.

Kontrollera att elevers betyg som lagst motsvarar 1 gang per ar. Redovisas i samband med
resultaten pa de nationella proven verksamhetsberéttelse.

Kontrollera att atgardsprogram fullféljs och 2 ganger per ar. Redovisas i samband med
utvirderas sa att barn och elever i behov av sarskilt deldrsrapport och verksamhetsberéttelse.
stéd far de stod de behover

Resultat:
Revisionens granskning under varen 2025 visar att Gtgdrder som tillgodoser elevens behov av sdrskilt
stéd enbart delvis har genomférts och féljts upp.

Atgird:
Ett aktivt arbete under hdsten ska sckerstdlla att atgdrdsprogram uppridttas, féljs upp och utvirderas.
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Datum Diarienummer
2025-09-16 BUN 2024/192
Ert datum Er beteckning
Kungsérs kommun
Var handlaggare Adressat
veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Skolinspektionen - Kvalitetsgranskning om
huvudmans ansvarstagande for kvalitet i
utbildningar inom komvux (Dnr 2024:3781)

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Skolinspektionen har genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av
Kungsoérs kommun avseende ansvarstagandet for kommunal
vuxenutbildning (komvux) som bedrivs av enskilda utbildningsanordnare.
Syftet med denna kvalitetsgranskning &r att granska huvudméannens
ansvarstagande for kvaliteten i utbildningen inom komvux som bedrivs pa
entreprenad genom de avtal som ingatts med enskilda utbildningsanordnare.

Beslutet fran Skolinspektionen lyder: Huvudmannen tar i 1ag utstrackning
ansvar for kvaliteten inom komvux pd gymnasial nivd som bedrivs pa
entreprenad.

Huvudmannen ska senast den 19 december 2025 redovisa till
Skolinspektionen vilka atgérder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomrédena.

Verksamhetschef for vuxenutbildningen foredrar drendet.

Beslutsunderlag

Skolinspektionen - Kvalitetsgranskning om huvudméns ansvarstagande for
kvalitet i utbildningar inom komvux

Dokumentation infor granskning (dnr 2024:3781)

Skolinspektionen beslut 2024:3781

Henrik Junno Veronica Liljeberg
Barn- och utbildningschef Handliggare
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056
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Skolinspektionen

Skolinspektionen granskar
huvudmans ansvarstagande for
kvalitet i utbildningar inom
komvux

Skolinspektionen planerar att genomfoda en kvalitetsgranskning av
huvudmannens ansvarstagande f o ¢ kvalitet i utbildningar inom komvux
p adgymnasialnivadsom bedrivs av enskilda utbildningsanordnare genom
avtal. Granskningen kommer att genomfodas v aden 2025. Er kommun
ingadidetfodrsta urvalet och f oG att kunna g advidare och faststadla det
slutgiltiga urvalet b e h over vi mer information. D ad fod ber vi er svara p aa
nedansta&nde fr aggor. Svaren skickas till

skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se s adsnart som m o gligt,

dock senast den 25 november 2024.
Vid fradgor, kontakta:

Sarah Vinterlycka, utredare
e-post: sarah.vinterlycka@skolinspektionen.se
Telefon: 08-586 085 85

N ad urvalet till granskningen dr klart kommer Skolinspektionen atth odra
av sig till de huvudmad som blivit utvalda att delta i granskningen med
mer information.

Fragor till huvudman i urvalet

1. Ange i tabellen nedan vilka enskilda utbildningsanordnare som
bedriver utbildning p adgymnasial nivadgenom avtal med kommunen.
Ange f o @ varje utbildningsanordnare vilken utbildning de bedriver
undervisning i samt antal kursdeltagare som just nu studerar hos
utbildningsanordnaren. Ange @ven om utbildningsanordnaren har
avtal genom auktorisationssystem eller inte. L a dgg till fler rader om
tabellen inte r adcker. Om ni vill f o &rklara n aggot eller ange ytterligare
uppgifter, anvadd rutan f o & kompletterande uppgifter.
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Utbildnings- Utbildningp aa Antal Auktorisation
anordnare gymnasial nivaa kursdeltagare (Ja/Nej)
NTI Enskilda kurser, 5 nej
fradmst inom
naturorienterade
@mnen och
komvuxarbete
Hermods Enskilda kurser, 12 nej
fradmst inom sprak
Kunskapscompaniet Industri, 7 elever som nej
,Kodping CNC/svets l acser hela
yrkespaket

Kompletterande uppgifter: Kungsods kommun dr i slutfasen f o & en ny
upphandling av externa utbildare f o & gymnasiala distanskurser samt
yrkesgymnasial vuxenutbildning, varpadetinuladet dr ovisst vilka
utbildningsanordnare vi kommer att anvadda under vaaen 2025.

2. Hur m adnga rektorer i kommunen ansvarar f o & kommunal
vuxenutbildning p adgymnasial nivadom bedrivs av enskilda
utbildningsanordnare genom avtal med huvudmannen? Beskriv
kortfattat varje rektors ansvarsomradle, vilka utbildningar p aa
gymnasial niva&som bedrivs p adentreprenad som hen ansvarar f o &
och vilka utbildningsanordnare som utfod dem.

Svar: En rektor ansvarar f o & samtliga utbildningar p adgymnasial nivadsom
bedrivs p adentreprenad. I dagsla@et ar det utbildning inom industri samt

enskilda gymnasiala kurser enligt ovan.




3. Ange namn och kontaktuppgifter till den person i er organisation ni vill
att vi kontaktar fortsadtningsvis anga&nde granskningen.

Svar: Kristin Fernerud, rektor
Kristin.fernerud@kungsor.se
073-6993814,0227-600173
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Beslut

efter kvalitetsgranskning av huvudmannens
ansvarstagande for kvalitet i utbildningar inom
komvux pa entreprenad i Kungsors kommun


mailto:info@kungsor.se

SKOLINSPEKTIONEN Sida 2 (12)

Inledning

Skolinspektionen har med stéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Kungsors
kommun avseende ansvarstagandet for kommunal vuxenutbildning
(komvux) som bedrivs av enskilda utbildningsanordnare. Syftet med denna
kvalitetsgranskning ar att granska huvudmannens ansvarstagande for
kvaliteten i utbildningen inom komvux som bedrivs pa entreprenad genom
de avtal som ingatts med enskilda utbildningsanordnare. En viktig del i
detta ar att granska avtalens roll och funktion i huvudmans ansvarstagande
for utbildningens kvalitet. Granskningen omfattar endast komvux pa
gymnasial niva. Granskningen ska besvara foljande fragestallning:

- Ivilken utstrackning tar huvudmannen ansvar for kvaliteten i
utbildning inom komvux pa entreprenad genom de avtal de ingatt
med enskilda utbildningsanordnare?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen. Skolinspektionen bedémer hur val
huvudmannens arbete uppfyller kriterierna i tre nivaer: i h6g utstrackning,
i flera delar eller i Iag utstrackning. Om Skolinspektionen bedomer att ett
utvecklingsarbete behovs for att hoja verksamhetens kvalitet anges ett eller
flera utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder begars da av
huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
Kungsors kommun i féljande utstrackning:

Huvudmannen tar i I[ag utstrackning ansvar for kvaliteten inom komvux pa
gymnasial niva som bedrivs pa entreprenad.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade

¢ Huvudmannen behéver gora en djupgaende analys dar de monster och
avvikelser som identifierats i uppfoljningen ocksa forklaras med rimliga och
relevanta slutsatser.

* Huvudmannen behoéver vidta atgarder for att utveckla kvaliteten i den
utbildning som utbildningsanordnarna genomfor.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 19 december 2025 redovisa till
Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall
anvandas.
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Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2024:3781) i de
handlingar som sinds in.

Skolinspektionens bedomningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom fragestallningen.

Inom granskningen bedéms hur huvudman tar ansvar fér utbildningens
kvalitet inom komvux pa gymnasial nivd som bedrivs pa entreprenad. Detta
omfattar arbetet med att f6lja upp, analysera och vidta atgarder for att
utveckla utbildningens kvalitet. Aven samarbete och dialog mellan
huvudmannen och utbildningsanordnarna ingar. Ett sarskilt fokus ligger pa
avtalens roll och funktion i huvudmannens ansvarstagande for
utbildningens kvalitet.

Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen tar i 1dg utstrackning
ansvar for kvaliteten inom komvux pa gymnasial niva som bedrivs pa
entreprenad.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektorn och utbildningsledaren,
representanter for forvaltningen, ansvariga politiker och representanter for
utbildningsanordnare samt avtal och andra insdnda dokument.

Ansvarsfordelning, dialog och samarbete

Huvudmannen har i avtalen, via tillhorande dokument och i sin
kommunikation gentemot utbildningsanordnarna kommunicerat och
forankrat forvantningar och en tydlig ansvarsférdelning emellan
utbildningsanordnare och huvudman. Avtalen, som ar gemensamma for
Kungsors kommun och tva narliggande kommuner, har utarbetats av
huvudmannens rektor tillsammans med en utbildningsledare. I detta arbete
har dven en samordnare fran forvaltningen deltagit. Avtalen har
kontrollerats och skrivits under av kommundirektoren. I avtalen och de till
avtalen hérande dokumenten finns fértydligande skrivelser om vad
huvudmannen férvantar sig av utbildningsanordnarna utifran
ansvarsfordelning och utbildningens genomfdrande. Det handlar
exempelvis om upplagg gentemot eleverna, sdsom elevernas tillgang till en
funktionell larplattform, tider fér handledning, moéjligheter till formativ
feedback, anpassningar och stddinsatser, elevinflytande, validering,
provning och orienteringskurser samt laborationer och arbetsplatsforlagt
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lirande (APL). Aven krav kopplade till tillgdng pa personal med adekvat
utbildning, inrapportering och dterkoppling med mera finns inskrivna i den
tillhérande dokumentationen. Avtalet och de tillhérande dokumenten gas
igenom bade med de gemensamt upphandlande kommunerna och de
aktuella utbildningsanordnarna i samband med de av kommunen ledda
uppstartsmoétena. Syftet med uppstartsmoétena ar att skapa tydlighet och att
informera utbildningsanordnarna om huvudmannens krav och ambitioner
samt att tydliggora vad som kommer att foljas upp. Avtalen, som ar nya for i
ar, bygger pa lardomar fran tidigare avtal. Tva av utbildningsanordnarna
for kurser pa gymnasial niva pa distans ar helt nya for huvudmannen. For
yrkesinriktade kurser pa gymnasial niva pa plats har huvudmannen avtal
med tre utbildningsanordnare.

Huvudmannen har i avtalen skrivit in krav pa fortlépande kontakter mellan
utbildningsanordnare och huvudman. Den 16pande dialogen mellan
huvudmannen och utbildningsanordnarna skdéts av rektorsteamet dar
rektorn tillsammans med en utbildningsledare, studie- och yrkesvagledare
samt administrator ingar. Teamet star i tat kontakt bade med
utbildningsanordnarna och varandra, och inom teamet har man
strukturerade manatliga avstimningar dar man gemensamt bland annat
gdr igenom avtalsavvikelser, sdisom missade inrapporteringar, och enskilda
elevuppfoljningar. Teamet genomfor dven genom utbildningsledaren
verksamhetsbesok hos de utbildningsanordnare som har platsférlagd
undervisning, och besok i provsalar kommer att genomféras gentemot de
utbildningsanordnare som har distansundervisning. Utover detta genomfor
aven teamet, under rektorns ledning, arsbokslut dar
utbildningsanordnarnas inrapporterade statistik, sdsom statistik 6ver ej
paborjade kurser, studieavbrott, betygsgenomstromning och resultat fran
elevenkater gis igenom. Vad som inte framgar av avtalet, men som
huvudmannen och utbildningsanordnare dndad kommit 6verens om, ar att
aven halvarsavstdmningar kommer att genomforas. Informationen fran
arsbokslutet rapporteras till utbildningschefen tillika skolchefen. Rektorn
tillsammans med teamet tar ocksa arligen in utbildningsanordnarnas egna
verksamhetsberéttelser.

I dialogen med utbildningsanordnarna ar rektorn huvudmannens
representant. Varken férvaltningen eller ndgon ifrdn naimnden &r delaktiga i
dialogen med utbildningsanordnarna. Nagon strukturerad och
overgripande information om utbildningarnas kvalitet nar inte skolchefen,
och hen har inte heller efterfragat detta. Nimnden informeras av rektorn i
samband med arsbokslutet och delges da i huvudsak sammanslagen
kvantitativ data om komvux som helhet, exempelvis studieavbrott,
genomstromning och elevnojdhet. Rektorns ambition ar att fortsattningsvis
aven informera nimnden om detta i samband med halvarsboksluten. Nagon
information om specifika enskilda utbildningsanordnare, eller vad som ror
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utbildningen som bedrivs i egen regi eller pd entreprenad, syns inte i
statistiken som ndr ndmnden. Sddana uppgifter finns emellertid i
verksamhetsberattelsen i vilken information om bland annat skillnaden i
maluppfyllelse mellan utbildning i egen regi och pa entreprenad ar
synliggjord. Nimndens uppfattning ar dock att de inte fatt ndgon sddan
information, och att den inte heller efterfragat nagon uppdelad information
dar det gar att sarskilja utbildningsanordnarna ifrdn varandra eller den
utbildning som bedrivs pé entreprenad fran den som bedrivs i egen regi.
Den information om utbildningens kvalitet som rektorn far genom dialog
och samarbete med utbildningsanordnarna nar saledes varken
férvaltningen eller namnden. Darfor fraimjar samarbetet inte pa ett tydligt
satt huvudmannens ansvarstagande for utvecklingen av utbildningens
kvalitet.

Uppféljning av utbildningarnas kvalitet

[ avtalen och tillhérande dokument finns en tydlig, strukturerad och
varierad strategi for huvudmannens uppfoljning av utbildningens kvalitet,
men huvudmannen efterfragar inte resultatet av uppféljningen. Rektorn ar
huvudmannens representant nér det giller kontakten med
utbildningsanordnarna och varken nimnden eller skolchefen kédnner till
vilken information som rektorn besitter om utbildningarna eller vilken
utbildningsanordnare informationen galler. Namnden efterfragar generellt
sett lite information om komvux som helhet och aldrig specifikt fér den del
som bedrivs pa entreprenad. Ndmnden har foéljaktligen inte heller
efterfragat nagra konsspecificerade data. Skolchefen traffar rektorn
varannan vecka och far da information om eventuella avvikelser kopplat till
utbildningsanordnarna. [ vrigt far skolchefen ingen information om
kvaliteten i den utbildning som bedrivs pa entreprenad och har inte heller
efterfragat nagon.

Rektorn genomfor dock en varierad och situationsanpassad uppféljning,
som inkluderar séval kvantitativa som kvalitativa resultat. Exempel pa
kvantitativa data som samlas in ar studieavbrott, genomstrémning och
elevernas svar fran enkiter. Enkiterna som skickas till eleverna innehaller
fragor som ror utbildningens kvalitet, exempelvis om studiehandledning
och hur lang tid det tar att fa aterkoppling fran lararna. Det finns ocksa
fragor med direkta kopplingar till avtalen, som exempelvis beroér lokalernas
utformning. I utformandet av enkdterna har huvudmannen jamfort
enkdterna med de enkater utbildningsanordnarna genomfor med eleverna
och diskuterat genomfoérandet med utbildningsanordnarna for att motverka
lag svarsfrekvens. Huvudmannen genomfor dven enkiter med
utbildningsanordnarna. I dessa stalls fragor som till stor del rér samma
omraden som enkaterna till eleverna. Enkaterna ar inte heller lika for alla
utan utformas utifran vilket avtal anordnarna lyder under. Rektorn tar d&ven
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del av kursutvarderingar fran utbildningsanordnarna. Exempel pa
kvalitativa indikatorer som foljs upp ar bland annat stédinsatser,
undervisningsuppldgg och lararaterkoppling. Dessa f6ljs upp genom fysiska
besok hos utbildningsanordnarna. I de fall fysiska besok inte dr mojliga att
genomfora i samma utstrackning, som vid distansundervisning, foljer
rektorn och utbildningsledaren upp eleverna via utbildningsanordnarnas
egna larplattformar. Gentemot de tva nuvarande utbildningsanordnarna
som bedriver undervisning pa distans kommer besok att genomféras nar
eleverna har prov pa plats. Aven enkiterna till elever och
utbildningsanordnare ger information om dessa fragor. Rektorn foljer ocksa
upp elevernas forutsattningar att klara studierna genom inledande studie-
och yrkesvagledningssamtal och far via dem bade information om eleverna,
deras forutsattningar och deras bild av den utbildning de hittills mott.
Rektorn anvander sedan den informationen bade i antagningsprocessen, for
att sakerstélla att ratt elev placeras vid ratt utbildningsanordnare, och i sina
kontakter gentemot utbildningsanordnarna. Utbildningsanordnarna uppger
aven att huvudmannen efterfragat mojligheten att delta vid deras
studeranderad samt att det genomforts utifrdn dmnet matematik. Rektorn
tar in data som majliggor for jamforelser mellan kvinnor och mén.

Uppféljningen gors aven i relation till det som ingdr i avtalen. Ett exempel
pa detta ar de tidigare nimnda enkiterna som syftar till att félja upp
huruvida utbildningsanordnarna lever upp till avtalets skrivningar utifran
utbildningens genomférande och kvalitet. Ett annat exempel ar att rektorn
anvander sig av mdjligheten - utifran avtalets krav och skrivningar - att
valja ut specifika fokusomraden att granska utifran genomférande och
kvalitet, till exempel kopplat till APL. Att avtalen ar tydliga framjar
uppfoljningsarbetet, sdkerstiller dess strukturer samt mojliggor att
uppfoljningsarbetet inte blir personberoende.

Analyser av utbildningarnas kvalitet

Huvudmannen efterfragar ingen analys av kvaliteten i den utbildning som
bedrivs pa entreprenad. Rektorn genomfor dock en analys av
uppfoéljningens resultat dar jamforelser, relevanta monster kring
exempelvis genomstromning kopplat till vissa kurser och avvikelser mellan
utbildningsanordnare, utbildningsform och utbildning i egen regi
identifieras, och i nagot fall dven forklaras. Rektorn jaimfor svaren pa de
enkater som skickas ut till bade utbildningsanordnarna och elever med
enkatsvaren for den utbildning som bedrivs i egen regi, och dven med
svaren for ovriga kommuner i samarbetet, och analyserar resultaten for att
identifiera eventuella monster och tinkbara forklaringar till dessa. Pa sa
sdtt analyserar rektorn sjalvstandigt utbildningsanordnarnas svar i relation
till elevernas upplevelser och relaterar dessa till avtalets féreskrivna krav.
Rektorn jamfor dven elevernas studieresultat med resultatet for 6vriga
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kommuner i samarbetet. Rektorn efterfragar ocksa utbildningsanordnarnas
synpunkter pa elevenkéternas utformning for att minska risken for att
eleverna avstar fran att besvara dem. D3 avtalen dr nya for i ar, och en av
utbildningsanordnarna vid tiden for besoket dnnu inte tilldelats nagra
elever, har ndgon 6vergripande analys av alla nuvarande
utbildningsanordnarna dnnu inte genomforts. Rektorn kan dock utifran
sina tidigare analyser peka pa hur hen historiskt sett kunnat identifiera
styrkor och svagheter hos respektive utbildningsanordnare, till exempel att
en utbildningsanordnare haft en betydligt battre struktur pa sin
larplattform samt att ndgon utbildningsanordnare arbetat med eleverna pa
ett for dem béttre sitt 4n en annan utbildningsanordnare. Rektorn ar inte
ensam i sitt analysarbete da hen och de andra rektorerna med samma avtal
delar sina analyser och information fran respektive utbildningsanordnare
med varandra i syfte att jdamfora, problematisera och férdjupa analyserna.

Huvudmannen har i sin analys inget jamstélldhetsperspektiv utifran vilket
relevanta monster och avvikelser mellan kénen kan identifieras och
forklaras med rimliga och relevanta slutsatser.

Huvudmannens utvecklingsatgarder

Huvudmannen har dnnu inte genomfort nagra utvecklingsatgarder for att
hoja kvaliteten pa utbildningarna som bedrivs pa entreprenad. Anledningen
till detta ar att avtalen och flera av utbildningsanordnarna ar nya, och
nagon analys, som foranleder utvecklingsomraden, har huvudmannen
darfor dnnu inte kunnat genomfora. Det som rektorsteamet tar fasta pa i sin
analys senare under varen kommer att anvandas under hosten for att
identifiera och besluta om riktade utvecklingsomraden samt for att 16pande
styra eleverna gentemot den utbildningsanordnare som bast antas mota
deras enskilda forutsattningar och behov. Inte heller kan
utbildningsanordnare, som deltagit i savil nuvarande som tidigare avtal,
paminna sig om att huvudmannen vid nagot tillflle riktat
utvecklingsatgirder gentemot dem. Detta kan delvis bero p3 att
huvudmannen tidigare valt att reglera tillflodet av elever till olika
utbildningsanordnare snarare dn att delge anordnarna nagra faktiska
utvecklingsomraden att arbeta med.

Huvudmannen ger exempel pa hur de baserat pa tidigare erfarenheter
utvecklat sina nuvarande avtal, tillh6rande dokumentation genom att
fortydliga sina krav och strukturera upp sin uppféljning. Detta har lett till
att avtalen nu i stérre utstrackning an tidigare ar knutna till funktion
snarare an person.
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Identifierade utvecklingsomraden

Utvecklingsomrade 1

¢ Huvudmannen behoéver gora en djupgdende analys diar de monster och
avvikelser som identifierats i uppféljningen ocksa forklaras med
rimliga och relevanta slutsatser.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att den analys som gors
huvudsakligen ar beskrivande och jamférande och inte har fokus pa att
soka relevanta forklaringar till eventuella skillnader i resultat. Utan en
djupgaende, forklarande analys finns risk att huvudmannen inte kan
identifiera eventuella utvecklingsbehov i den utbildning som bedrivs pa
entreprenad, och darmed inte heller kan vidta de atgarder som behdovs for
att langsiktigt utveckla utbildningens kvalitet.

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt ska analysera orsakerna
till uppféljningens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte
att utveckla utbildningen.

Av Skolverkets allmadnna rad (SKOLFS 2012:98) med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet framgar (s. 21) bland annat
att det systematiska kvalitetsarbetet behover innehalla en analys av
orsakerna till eventuella brister i maluppfyllelse och vilka atgarder som ska
genomforas pa kort och lang sikt for att de nationella malen ska kunna
uppfyllas. | samma skrift beskrivs ocksa (s. 33) att huvudmannen sarskilt
kan behova analysera om den genomfoérda uppféljningen utgor tillrackligt
underlag for att bedoma den faktiska kvalitetsutvecklingen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att Kungsérs kommun fordjupar
analysen av utbildningens kvalitet. Med en utforligare analys skulle
huvudmannen exempelvis kunna sitta identifierade monster och avvikelser
i relation till undervisningens kvalitet. Ett sddant underlag ger dessutom
stod nar utvecklingsatgarder ska beslutas och nar nya avtal med
utbildningsanordnare ska tecknas. Det ar ocksa viktigt att de
utvecklingsatgarder som beslutas utifran analysen har som syfte att
forbattra kvaliteten i den utbildning som anordnaren bedriver.

Utvecklingsomrade 2

e Huvudmannen behover vidta atgarder for att utveckla kvaliteten i
den utbildning som utbildningsanordnarna genomfor.
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Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen valt att begrinsa
antalet elever hos en utbildningsanordnare dar kvalitetsbrister identifierats
i stillet for att stilla krav pa anordnaren att utveckla verksamheten. Detta
medfor att huvudmannen inte vidtar de atgarder som behovs for att
langsiktigt utveckla utbildningens kvalitet.

Av 4 kap. 3 § framgar det att varje huvudman inom skolvasendet ska pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och fdlja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Av Skolverkets allmadnna rad med kommentarer om systematiskt
kvalitetsarbete for skolviasendet framgar (s. 34) att det ar angelédget att
huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar om
prioriterade utvecklingsinsatser. Vidare framgar bland annat (s. 35) att
huvudmannen bor se till att planeringen av utbildningen utgar fran de
utvecklingsomraden som ska prioriteras samt se till att verksamheten
genomfors utifran den gjorda planeringen.

Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen att utifran vad analysen
visar vidta andamalsenliga atgirder gentemot utbildningsanordnarnas
verksamhet i syfte att starka arbetet med att utveckla utbildningens
kvalitet. P4 sa satt verkar huvudmannen for att kvaliteten i utbildningen
som bedrivs pa entreprenad langsiktigt utvecklas, vilket skapar goda
forutsattningar for 6kad maluppfyllelse i forhéllande till de nationella
malen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Sarah Vinterlycka

Beslutsfattare

Signerat av: Sarah Vinterlycka
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Foredragande i drendet har utredaren Johan Hieronymus varit.

[ handlaggningen av drendet har dven utredaren Hans-Goran Arvidsson
deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)
2 kap. 2,3 och 8 §§

4 kap. 3,5,60ch 7 §§
20 kap.
23 kap.8 §

Forordning (2011:1108) om vuxenutbildning
1kap.4 §

2kap.10§
Forordning (SKOLFS 2012:101) om ldroplan for vuxenutbildningen

Allminna rad (SKOLFS 2012:98) om systematiskt kvalitetsarbete for
skolvisendet
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte Kungsors kommun den 26 mars 2025. Besoket
genomfordes av utredarna Johan Hieronymus och Lena Tuffin.

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for vuxenutbildningen i Kungsors
kommun. Till sin hjdlp har Barn- och utbildningsndmnden en
utbildningsforvaltning som leds av en utbildningschef, tillika skolchef.
Kungsoérs kommun har en rektor som ansvarar for utbildningen inom
komvux pa gymnasial niva. Komvux pa gymnasial niva bedrivs bade i egen
regi och pa entreprenad. Saval enstaka kurser som yrkesutbildningar
erbjuds. Vid tiden for granskningsbesoket har Kungsoérs kommun omkring
250 elever som laser en eller flera kurser pa komvux pd gymnasial niva.

Underlag for bedémning

Underlaget i detta beslut utgors av:

e Enintervju med ansvariga politiker
¢ Enintervju med representanter for forvaltningen
¢ Enintervju med ansvarig rektor samt en utbildningsledare

¢ Enintervju med representanter for enskilda utbildningsanordnare
som har avtal med huvudmannen

¢ Avtal och andra dokument som begérts in fran huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en dvergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras hosten 2025.

Mer information om granskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:

https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-

granskningar/huvudmannens-ansvarstagande-for-kvalitet-i-utbildningar-

inom-komvux-pa-entreprenad-genom-avtal/
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https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-granskningar/huvudmannens-ansvarstagande-for-kvalitet-i-utbildningar-inom-komvux-pa-entreprenad-genom-avtal/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-granskningar/huvudmannens-ansvarstagande-for-kvalitet-i-utbildningar-inom-komvux-pa-entreprenad-genom-avtal/

Dokumenttyp Sida

Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer
2025-09-15 BUN 2025/146
Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun
Var handlaggare Adressat
ann-katrin.oijwall@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Stab- och kansliavdelningen
Kommunstyrelsens forvaltning

Sammantradestider 2026 for barn- och
utbildningsnamnden och namndens
presidieberedning

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden antar sammantrédestider for 2026 enligt
forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen och kommunfullméiktige har beslutat om
sammantriadestider for 2026. Ndmnderna uppmanas att anpassa sina sam-
mantriaden efter kommunstyrelsens sammantradestider.

Foéljande sammantrédestider foreslas:

e Barn- och utbildningsnidmndens presidieberedning: 7 januari, 4
februari, 4 mars, 8 april, 6 maj, 3 juni, 12 augusti, 9 september, 7
oktober, 4 november och 2 december.

e Barn- och utbildningsnimnden: 21 januari, 18 februari, 18 mars,
22 april, 20 maj, 17 juni, 26 augusti, 23 september, 21 oktober, 18
november och 16 december.

Barn- och utbildningsndmndens presidieberedning borjar klockan 08:00
om inget annat beslutas.

Barn- och utbildningsndmndens sammantridde borjar 14:00 om inget annat
beslutas.

Beslutsunderlag

BUF tjéansteskrivelse 2025-09-15 Sammantrédestider 2026 for barn- och
utbildningsndmnden

Henrik Junno Ann-Katrin Oijwall
Barn- och utbildningschef Némndsekreterare
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 58 212000-2056
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Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer
2025-09-15 BUN 2025/162
Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun
Var handlaggare Adressat
ann-katrin.oijwall@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Stab och kansli
Kommunstyrelsens forvaltning

Dataskyddsombud for barn- och
utbildningsnamnden i Kungsors kommun

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att

* entlediga Peter Sundstrom, Kopings kommun frdn uppdraget som
dataskyddsombud for barn- och utbildningsndmnden 1 Kungsors kommun.

* forordna Josephine Héardin, Kungsors kommun som nytt dataskyddsombud
for barn- och utbildningsndmnden i Kungsdrs kommun frén och med 2025-
09-24

* beslutet ska anmalas till Integritetsskyddsmyndigheten.

Sammanfattning

Dataskyddsforordningen fran 2018 kraver att alla offentliga myndigheter sa
som kommuner och regioner utser ett dataskyddsombud.

Ett dataskyddsombuds uppgift ar att informera och ge rad till den
personuppgiftsansvariga organisationen kring vilka skyldigheter som géller
enligt dataskyddsforordningen. Ombudet ska ocksa bevaka att reglerna foljs
och fungera som kontaktperson for Integritetsskyddsmyndigheten.

Personuppgiftsansvarig nimnd ansvarar for att dataskyddsforordningens
regler f6ljs. Ombudet &dr en stodresurs for detta.

Peter Sundstrom som tidigare haft uppdraget har nu 1dmnat sin tjanst och ett
nytt ombud behdver utses. Till nytt dataskyddsombud tills vidare for barn-
och utbildningsndmnden foreslas Josephine Hérdin, stab- och kanslichef, i
Kungsors kommun.

Beslutsunderlag
BUF tjinsteskrivelse 2025-09-15 Dataskyddsombud for barn- och
utbildningsnimnden
BesoOksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600223  212000-2056
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Kungsors kommun

Henrik Junno
Barn- och utbildningschef

Skickas till

Utsett ombud

Verksamhetschef for forskolan
Verksamhetschef for grundskolan
Rektorerna
Integritetsskyddsmyndigheten

Dokumenttyp Sida

Tjansteskrivelse 2(2)
Datum Diarienummer

2025-09-15 BUN 2025/162

Ert datum Er beteckning

Ann-Katrin Oijwall
Namndsekreterare
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Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer
2025-09-15 BUN 2025/13
Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun
Var handlaggare Adressat
Ann-Katrin.Oijwall@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Stab och kansli
Kommunstyrelsens forvaltning

Meddelanden till barn- och utbildningsnamnden
2025

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning
DNR BUN  Arende

2025/ 124  Inspektionsrapport for hilsoskyddstillsyn Bjorskogsskolan
2025/ 113  Inspektionsrapport for hdlsoskyddstillsyn Hagaskolan
2025/ 145  Inspektionsrapport for hilsoskyddstillsyn Visterskolan
2025/146  Protokollsutdrag sammantradestider 2026 kommunstyrelsen
2025/18 Forvaltningsritten 1 Uppsala — Begiran om komplettering i
skolskjutsérende

2025/143  Overklagat beslut den 20 augusti 2025 gillande barnantal
Lockmora Familjeomsorg AB

2025/147  Avtal med Arboga kommun om plats i forskola i Arboga
2025/148  Avtal med Arboga kommun om plats i forskola i Arboga
2025/149  Avtal med Stringnds kommun om plats 1 grundskolan
2025/151 Stallforetradande rektor for Kungsors gymnasium och
vuxenutbildningen, 21 september 2025 till och med den 29 september 2025
2025/153 Stéllforetradande rektor for forskoleomrade 4, fran den 19
september 2025 till den 26 september 2025

2025/152  Stéllforetrddande rektor for forskolan Paletten frén den 19
september 2025

2025/66 Protokollsutdrag KF, § 132 Svar pd motion - Stipendier i
grundskolan

2025/18 Brev fran Forvaltningsritten — Begidran om komplettering i
arende géllande avslag pa ansdkan om skolskjuts. Svar till
Forvaltningsritten senast den 17 september 2025

2025/18 Brev frdn Forvaltningsritten — Begidran om komplettering 1
drende gdllande avslag pd ansdkan om skolskjuts. Svar till
Forvaltningsritten senast den 17 september 2025

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 52 212000-2056
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Dokumenttyp Sida

Tjansteskrivelse 2(2)
Datum Diarienummer

2025-09-15 BUN 2025/13

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

2024/47 Avsigelse och fyllnadsval ledaméter och erséttare 1 barn- och
utbildningsndmnd 2023-2026

2025/164  Aterrapport om ansdkan om skolskjuts liséret 2025-2026

Beslutsunderlag

BUF tjénsteskrivelse 2025-09-15 Meddelanden till barn- och
utbildningsndmnden 2025

Ann-Katrin Oijwall
Namndsekreterare
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