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Tid Onsdagen den 27 september 2023, klockan 14:00
Plats Hellgvistsalen

Forslag till justerare Elisabeth Strengbom

Forslag till ersiittare for justerare Lina Johansson

Forslag till plats och tid for justering Kansliet 2023-09-29, kl. 14:30
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Information

Liv och hilsa ung
2 Information fran forvaltningen
Arenden till egen instans
Detaljplan Malmberga forskola
Ekonomisk uppfoljning
Verksamhetsplan 2023
Néamndinitiativ om extra fysisk aktivitet och lek pa schemat
Delarsbokslut per den 31 augusti 2023
Forutsattningar for budget 2024 med plan 2025-2026
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Marie Norin Junttila
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BUN 2023/27



Sida 2 (57)

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer
2023-07-27 BUN 2023/5
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Information fran forvaltningen perioden 2023-
01-01 till 2023-12-31

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Forskolan Bjorkliden har haft skdrdefest och pa Forskolan Skogsbrynet har
nya lekhus monterats.

Kung Karls skola genomfor ett nytt projekt i arskurs 8 som heter PantaMera.
UIf Carlsson har vilkomnats som tillférordnad rektor pd Bjorskogsskolan.
Rastaktiviteter i fokus pa Vésterskolan.

Hagaskolan har genomfort Skoljoggen/Hagajoggen, haft skrapplockardag
och provat surstrémming pa fritids
Beslutsunderlag

BUN 2023-01-25 § 3 Information fran forvaltningen perioden 2023-01-01
till 2023-01-31

Veronica Liljeberg
Handlaggare

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056
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Aktuellt fran Barn- och utbildningsforvaltningen

Forskolan

P& Bjorkliden har det varit skordefest! Tillsammans har
de plockat upp allt som vixt fiardigt i tradgardslanden
som barnen vattnat och tagit hand om. Rabarber, tomater,
ridisor, mordtter, palsternacka, drtor och gurkor. Négra
av barnen hade dven hittat kantareller. P4 lunchen
provsmakades skérden med ménga intressanta smaker
och konsistenser som barnen beskrev.

’l | — . [

Pé Skogsbrynet fick barnen (pa avstand forstas) se pa nér
det kom stora spdnnande maskiner for att montera deras
nya lekhus ute pa garden!

Kung Karls skola

PantaMera - ett nytt projekt i arskurs 8.

Aluminium &r ett material som dr kostsamt att framstélla
och tas fram under ofta déliga arbetsforhdllanden och
dessutom bidrar brytningen och framstéllningen till stora
miljoproblem. Det gar at ca 20 ganger sa mycket energi
att framstélla ny aluminium jamfort med att atervinna
fardigt material. Detta pratar vi om med eleverna och vi
vill dérfor att de ska fa kéinna delaktighet och fa dem och
oss att éndra beteende genom att genomfora projekt.

Vi har sett alldeles for manga burkar som kastas i de
vanliga soporna. Efter en undersékning i nagra klasser
forstar vi att anledningen &r att det inte finns nagonstans
att slinga burkarna. Projektet géiller &ven PET-flaskor.

Bjorskogsskolan

Ulf Carlsson som tillférordnad rektor har blivit fint
mottagen och &r imponerad av bide skolans personal och
elever. Skolan har precis borjat arbeta med ett gemensamt
virdegrundsmaterial som kallas Tillsammans. Utover det
ar det mycket fokus pa raster och viktigta rastaktiviteter.
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September 2023

Vasterskolan

Varje dag erbjuds eleverna att delta i planerade
rastaktiviteter pa Visterskolan. Aktiviteterna planeras
av Sanna som r rastaktivitetsansvarig tillsammans med
elever fran klasserna. Varje klass ansvarar for var sin
vecka. Det roligt och tryggt att veta att det alltid finns
nagot som man kan vara med pé under rasterna.

Aktiviteterna dr kopplade till mal

i ldroplanen och ger eleverna
mdjlighet att lédra sig lekar och
regler, samarbete och att 3 tilltro
till sin egen formaéga.

Varje dag hélls dven Rastaurangen
oppen. Har kan eleverna lana
roliga rastleksaker och utespel.
Rastaurangen dr vilbesokt och
bidrar till manga roliga raststunder.

Hagaskolan

Traditionsenligt har det varit surstrdmmingsprovning {or
de elever som vagade pé fritids. Som ni ser pd bilden var
det en populér aktivitet med manga modiga barn. Rektor
Linda har dock fortfarande inte vagat prova!

Efter provbiten tillsammans med tunnbrod, rod 16k,
potatis och griddfil erbjods eleverna varsitt tuggummi for
att fa bort smaken. Det &r en mycket uppskattad tradition
som leder till manga intressanta samtal och diskussioner.

Vi har ocksa haft skrapplockardag pa skolan och fick ihop
inte mindre @n 8 plastpdsar med skrip pé skolgarden.
Eleverna gillar verkligen att jobba med att forbittra
miljon och en elev i 4k 2 har startat sin egen Miljoklubb
som man kan hitta pé instagram, dédr hon ldgger ut viktig
information om milj6, vad alla kan gora for att ta hand om
den lite battre samt annat med miljofokus.

Vi har dven haft Skoljoggen/Hagajoggen
och under en vecka lyckades eleverna ta
sig runt skolgarden tillsammans sé
langt som 71 mil. Det &r som fran

Kungsor till Hamburg.

Kungsor
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Kungsors kommun

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer
2023-09-12 BUN 2023/67
Ert datum Er beteckning

Var handlaggare Adressat

Gun.aslund@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildningsforvaltningen

Detaljplan Malmberga forskola

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden tackar for uppfoljande redovisning. Tidigare
uppdrag gillande prognos dver de forvintade totalkostnaderna som uppstar
med detaljplanéndringar redovisas pa ndmndens sammantrade i oktober.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden beslutade den 24 maj 2023 att uppdra at
verksamhetschefen for forskolan se dver andra alternativa platser for
byggnation av ny forskola.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade den 26 april 2023 att uppdra at
verksamhetschefen for forskolan att sammanstilla en prognos 6ver den
forviantade totalkostnaden som uppstar i samband med detaljplanedndringen
for Malmberga forskola.

Beslutsunderlag

BUF tjénsteskrivelse 2023-09-12 Detaljplan Malmberga forskola
BUF tjansteskrivelse 2023-04-18 Detaljplan Malmberga forskola
BUN 2023-04-26 § 37 Detaljplan Malmberga forskola

BUF tjansteskrivelse 2023-05-11 Detaljplan Malmberga

BUN 2023-05-24 § 45 Detaljplan Malmberga forskola

Gun Aslund
Verksamhetschef forskolorna

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 52 212000-2056
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(2)
Datum Diarienummer

2023-09-12 BUN 2023/67

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Arendebeskrivning

Behovet kvarstar av en forskola med sex avdelningar pa dstra sidan av
Kungsor. Malmberga forskola dr den forskolan, som forordas utokas till en
forskola med sex forskoleavdelningar.

Byggloven for de tvd modulerna, som idag inrymmer tva
forskoleavdelningar och som star i ndra anslutning till Malmberga forskolas
byggnad, ar tillfdlliga och dessa bygglov gar ut under 2026 och gér inte att
forlédnga.

For att kunna ta emot den forvintade 6kningen av barn behover forskolan i
Kungsors kommun 6kade lokalytor. Det har under de senaste aren funnits
behov av fler forskoleplatser i Kungsors Ostra delar. For att fa ett rationellt
lokalutnyttjande har det foreslagits att det gors en utbyggnad av Malmberga
forskola. En forutséttning for att det ska vara mojligt &r att det gors
fordandrad detaljplan for omradet.

Kommunstyrelsen beslutade 2022-02-28:

Kommunstyrelsen beslutar att ge barn- och utbildningsforvaltningen ett
positivt planbesked i enlighet med Barn- och utbildningsforvaltningens
tjénsteskrivelse 2021-12-07, och att den nya detaljplanen bekostas av den
sokande.

Arbetet med att ta fram en ny detaljplan har pabdrjats. I samband med det
har det dykt upp krav pa ytterligare utredningar utdver den tid som behdvs
av planarkitekten.

e Fladdermusinventering. 60 000 till 80 000 kr
e Arkeologiska forundersékningen 157 870 kr.
e Naturvardesinventering 45 000 kr

Mot bakgrund av att detaljplanen ska bekostas av barn- och
utbildningsndmnden och att det framstar som oklart om vad utfallet kommer
att bli har ndimndens presidium onskat f4 en samlad kostnadsbild innan
beslut kan tas om arbetet med detaljplanen ska fortsatta.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer
2023-09-19 BUN 2023/50
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

Linda.korner@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsforvaltningen

Ekonomisk uppfoljning 2023
Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden tackar for redovisningen och férvaltningen
uppdras att fortsétta arbetet for en ekonomi i balans.

Sammanfattning

Den ekonomiska rapporten for januari till augusti visar pa en budget i
balans. Antalet anstédllda har minskats nu till hdsten och avslutades under
juni. Prognosen for hela aret ar att resultatet dverensstimmer med budgeten.

Beslutsunderlag
BUF tjénsteskrivelse 2023-09-12 Ekonomisk uppf6ljning 2023

Linda K&rner
T.f. forvaltningschef

Skickas till

Kommunstyrelsen

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 52 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2023-09-19
Ert datum

Kungsors kommun

Arendebeskrivning

Budgetprognos augusti 2023

Diarienummer

BUN 2023/50

Er beteckning

Verksamhet
Barn o utbildningsférvaltning

Utfall Jan -|Budget Aterstir |Budget |Arsprognos, |Kommentar

aug 2023 |lan-aug |(lan-aug |2023 avvikelse

2023 2023

Summa -155 965| -157 479 1514 -240480 0
1 - Ovrig politisk verksamhet -136 -507 71 -760 1]
33 - Musikskola -590 -684 95 -1 090 0
35 - Fritidsgardar -1 468 -1478 10 -2221 0
40 - Férskola -34 817 -34 915 99 -52 608 -100 1
11 - Férskolevht o skolbo -1 259 -1132 -126 -1701 0
42 - Fritidshem -3 338 -2 385 -953 -3593 0 2
13 - Firskoleklass -2 062 -2 884 822 -4 341 0 2
140 - Grundskola -64 287 -61 716 -2571 -96 352 -300 3
143 - Grundsé&rskola -10 236 -10 630 394 -16 024 0 4
450 - Gymnasieskola -27 007 -29721 2714| -44591 400 5
153 - Gymnasiesirskola -3 968 -4 000 32 -6 000 4
17 - Vuxenutbildning -7 452 -7 241 -211 -10 912
B0 - Flyktingmottagande 953 -185 1138 -284

Sida 7 (57)

Sida
2(2)
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2023-09-20 BUN 2023/105
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

Ann-Katrin.Oijwall@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Kansliet

Kommunstyrelsens forvaltning

Verksamhetsplan 2023
Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkanner Verksamhetsplan 2023.

Sammanfattning

En Verksamhetsplan ska knyta ihop méal och aktiviteter for hela
organisationens i ett dokument. I planen anges ocksd vem som ansvarar for
att olika méal nas. Den beskriver bl.a verksamhetens uppdrag och
organisation, mal och nyckeltal samt ekonomiska forutsittningar och budget
och ska vara ett stdd i organisationen. Verksamhetsplanen hénger ihop med
budget och resursplanering.

Verksamhetsplanen har efterfragats av kommunens revisorer i samband
med grundldggande granskning 2023. Barn- och utbildningsndmnden har
tidigare ldmnat ett uppdrag till forvaltningen att ta fram en Verksamhetsplan
for 2023.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag BUN 2023-03-22, § 25 — Budget 2023 med plan 2024-
2025.

Linda K&rner
T.f. forvaltningschef

Postadress

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 52 212000-2056
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o

Kungsor

Verksamhetsplan
2023

Barn- och utbildningsférvaltningen

Barn- och utbildningsndmnden
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Kungsor

Verksamhetsplan 2023

Status: Godkind Rapportperiod: 2023-01-01 Organisation: Barn- och
utbildningsndmnden
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Kungsor
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Kungsor

Verksamhetsplan 2023

Verksamhet

Verksamhetens uppdrag och organisation

Barn- och utbildningsforvaltningen

Barn- och utbildningschef

Férvaltningsadministration
kvalitetsutvecklare, handlaggare

Forskelan i Kungsor Grundskola, forskoleklass och fritidshem ing, gy ium, integration
Verksamhetschef Fritidsgardar, musikskola
Bjorkliden och Skogsudden Bjorskogsskolan VIVA
Rektor Rektor Rektor och integrationschef
Paletten och Frida Hagaskolan
Rektor Rektor
Malmberga och Técklunda Vasterskolan
Rektor Rektor
Kinnekulle Kung Karls skola
Rektor Rektor

Barn- och utbildningsndmnden har en forvaltning som ansvarar fér kommunens
forskoleverksamhet, grundskola och vuxenutbildning. Men aven verksamhetsomraden inom SF,
végledning, integration, gymnasiefragor, musikskola, skolhélsovard samt fritidsgardar och
férebyggande ungdomsarbete.

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter ingar i ett malstyrt system med ett stort lokalt
ansvar. Riksdag och regering beslutar om ramarna i lagar och férordningar. Kommunen &r den
sa kallade huvudmannen och har tillsammans med rektor huvudansvar fér den dagliga

verksamheten. Skollag, férordningar och laroplan ska ligga till grund for hur verksamheten styrs.

Forskola

Bedriver en pedagogisk verksamhet for barn fran ett ars alder och fram till de borjar i
forskoleklass eller i grundskola. Férskolans uppgift ar att lagga grunden for ett livslangt larande
och ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn. | férskolan far barnen méjlighet att utvecklas
genom forskande, skapande och lek, bade pa egen hand, i grupp och tillsammans med vuxna.

Grundskola

Ar obligatorisk och skolplikt géller fran férskoleklass - arskurs 9. Verksamheten pagar under
skolans 1asar som delas upp i host- och vartermin. Férskoleklasserna har samma lasarstider som
skolan och foljer ocksa skolans laroplan. Grundskolan syftar till att elever ska inhdmta och
utveckla kunskaper och varden. Den ska framja alla elevers utveckling och larande samt en
livsldng lust att lara. Utbildningen ska férmedla och férankra respekt for de manskliga
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Kungsor

rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar
pa.
VIVA

VIVA &r verksamheten for vuxenutbildning, gymnasium, integration, samt det kommunala
aktivitetsansvaret. VIVA erbjuder kurser pa grundlaggande och gymnasial niva samt svenska for
invandrare samt yrkesvuxenutbildningar inom bland annat vard och omsorg (VOC) samt lager
och industri. Har finns ocksa integrationsenhetens handlaggare, dit den som &r nyanlénd vanda
sig for att fa information for etablering i samhéllet.

Musikskola

Ar en avgiftsbelagd verksamhet riktad till elever i &k 4 upp till gymnasiet for elever folkbokférda
i Kungsors kommun. For att ga i musikskolan behéver man anséka om en plats. Musikskolan tar
emot cirka 100 elever och erbjuder instrumentundervisning inom piano, gitarr, elgitarr, elbas,
cello och fiol. Det finns dven majlighet att skapa digital musik. Musikskolan ar ingen, fysisk, egen
skola utan undervisningen bedrivs i befintliga skolors lokaler.

Fritidsgardar

| Kungsors kommun finns tva fritidsgardar. Den ena fritidsgarden ligger néra skolan i samhallet
Valskog, den andra fritidsgarden ligger centralt i Kungsér. Under sommarlovets tva forsta veckor
anordnar Fritidsgarden ferieverksamhet f6r ungdomar som nyss ldmnat skoldr 8 och 9. Under
férmiddagarna utfér man olika arbetsuppgifter (avidnade) under handledning av personal och
pa eftermiddagarna ar det gemensamma trivselaktiviteter.

Personal och medarbetare

Organisation: 20 - Barn o utbildningsférvaltning Vilande: Ej vilande

Antal Antal Antal Antal Medelalder Genomsn.
anstillda  anstéllningar arsarbetare arsarbetare syss.grad, (%)
enl. 6K
Alla anstallnings- 460 538 283.18 266.26 399 49.49%
och léneformer
Tillsvidareanstalld 241 241 236.48 189.94 44.4 78.81%
manadsavlonad
Visstidsanstalld 49 49 46.70 46.66 41.3 95.22%
manadsavlonad
Visstidsanstalld 180 248 0.00 29.67 35.2 11.96%
timavlonad

Avser personalsammanséttning per den 31 december 2022
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Sammanfattning
Omvarld och framtidsanalys

Demografi

Under 2022 6kade antalet barn och elever i aldersgruppen 0 till 15 &r med drygt 8 % enligt en
prelimindr sammanstallning. Antalet elever i dldern 16-18 ar minskade dock, vilket innebar att
den totala 6kningen i aldern 0-18 ar blev knappt 2%. Antalet nyfodda i aldern 0-1 ar var lagre
under 2022 jamfort med tidigare ar. En ny befolkningsprognos kommer att presenteras under
varen 2023.

Aven om antalet nyfédda minskade under 2022 s& innebér férdndring i skollagen att arbetet
med detaljplanen for att mojliggéra en utbyggnad i anslutning till Malmberga forskola behdver
fortsatta.

Fran 1 juli 2023 har det inforts andringar i skollagen for att 6ka deltagandet i férskolan.
Riksdagen har beslutat om andringar i skollagen som syftar till att fler barn ska ga i forskola och
fa mojlighet till battre sprakutveckling i svenska. Skyldigheten att erbjuda en plats i forskola
galler fran och med hosten det ar barnet fyller tre ar. Erbjudandet ska lamnas senast tre
manader fére det datum da barnet tidigast kan tas emot. Kommunen ska halla platsen
reserverad till och med en manad efter det datum da barnet tidigast kan tas emot.

Ett nytt erbjudande om plats ska lamnas infor varje host till och med det ar da barnet fyller fem
ar. Det kan innebéara att ny avdelning behdver 6ppnas. Vilket det inte finns ekonomisk
beredskap for.

Den lokalmassiga kapaciteten for att ta emot eleverna beraknas racka till fér Hagaskolan,
Vasterskolan och Bjorskogs skola. For Kung Karls skola ar risken stor att lokalerna inte récker pa
sikt.

Antalet elever som ar inskrivna i sarskolan har dkat vilket direkt innebar 6kade kostnader for
interkommunala ersattningar.

Okningen av antalet nyanldnda har planat ut. Det krivs dock fortfarande stora insatser inom
grundskolan, gymnasiet och Komvux. Det behovet kommer att finnas kvar under flera ar framat.
Det ar av stor vikt bade for enskilda individer och samhéllet i stort att integrationsarbetet blir
bra. Det finns inte langre ndgon extern finansiering fran Migrationsverket for dessa insatser, utan
det maste I6sas inom den ordinarie kommunala budgeten.

Prioriteringar

For grundskolan ar den stora utmaningen att hdja maluppfyllelsen samtidigt som resurserna
minskar. Inom ramen foér "SKR-skolanalys” kommer ett atgardsprogram att presenteras varen
2023. Syftet med insatser ar att utveckla undervisningen och anpassa verksamheten sa att
resurserna anvands sa effektivt som mojligt.
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Integration, utbildning och mgjligheten till egen férsorjning ar viktigt oavsett om man ar fodd i
Sverige eller i nagot annat land. Komvux fyller har en viktig roll genom att ge manniskor
mojligheten att paverka sin egen framtid. Det gors genom att Komvux tillsammans med
arbetsformedling, naringslivsenheten och arbetsmarknadsenheten kan erbjuda kombinationer
med bade studier och praktik.

Kvalitet, miljo och jamstalldhet
Kvalitet, miljo och jamstalldhet ar tre viktiga perspektiv for verksamheterna.

Kvalitetsarbete handlar om att skapa en verksamhet som ger stérsta mojliga varde for
medborgaren, brukaren och samhallet i stort.

| vart arbete utgar vi fran de lagstiftade kraven och de mal som politikerna har beslutat om. Vi
planerar och genomfor verksamheten utifrdn malen for att sedan analysera och utvérdera bade
resultat och malen i sig. Genom medborgar- och brukarundersékningar, utvarderingar,
kvalitetsuppfoljningar och nyckeltal kommer vi i framtiden arbeta mer systematiskt med
kvalitets- och utvecklingsarbete inom alla omraden med utgangspunkt i den politiska
styrningen.

Genom att synliggora verksamheten och jamfora vara resultat gor vi det mgjligt att lara oss av
varandra och andra. Vi skapar en grund for stdndiga forbattringar.

Genom medvetenhet kring miljdarbete i vara verksamheter for hallbar utveckling dér en
utgangspunkt ar helhetssyn och vi anvéander Agenda 2030 och den regionala
utvecklingsstrategin som stod i arbetet.

Jamstélldhet &r en del av organisationens ordinarie verksamhet och jamstalldhetsperspektivet
finns med i all planering, beslutsfattande, genomférande och uppfdljning

Mal och nyckeltal

Kommunfullméaktige i Kungsor har beslutat om vision 2025 och fem langsiktiga mal med
tillhérande nyckeltal och darigenom beskrivit vad verksamheter och kommunagda bolag
férvantas uppna. De langsiktiga fullmaktigemalen tar avstamp i Agenda 2030 och Vastmanlands
regionala utvecklingsstrategi. De langsiktiga fullmaktigemalen ar;

e Hallbara stadder och samhéllen

e God utbildning for alla

e God hélsa och vélbefinnande

e Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e Hallbar konsumtion och produktion

Fullmaktigemalen delats ner till ndmnder och bolag att arbeta med under aret, vilka som arbetar
mot vilka mal redogdrs nedan. | forekommande fall har Kommunfullmaktige aven valt att
besluta om mal specifikt riktade till namnder och styrelser, vilka mal som riktas till vilka framgar
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(inom parentes) under rubriken namnd- och styrelsemal. Sammanlagt far det finnas totalt, max 7
namnd- och styrelsemal.

Vision 2025

Vart Kungsor adr den naturnidra attraktiva Malarkommunen, dér vi med 6ppenhet och
kreativitet far manniskor och féretag att métas och vixa.

Vara ledord ar:

Oppenhet - Vi 4r stolta 6ver vart Kungsér. Vi uppmuntrar och vérnar om varandra med en
Oppen attityd. Olikhet och mangfald ser vi som en tillgang. Det finns mojlighet for alla att vara
delaktiga och paverka var framtida utveckling.

Kreativitet- | samverkan fa saker att handa i ett Kungsor dar bade manniskor och féretag vaxer.
| ett kreativt klimat skapar vi engagemang och framatanda. Langsiktiga l6sningar, i takt med
omvarldens forandring, bidrar till kommunens hallbara utveckling. Har tar vi tillvara ideer och
kompetenser i en innovativ miljé som skapar férdelar och framgang.

Narhet- Var kungliga livsmiljo ar valet for den som vill leva hallbart och tryggt i den lugna orten
eller pa landsbygden. Kungsor ar en plats dar man vill vara. Har ar det néra till Malaren, natur
och friluftsliv, och det ar enkelt att skapa en aktiv fritid.

Vart attraktiva och variationsrika boende i Malardalen &r en styrka dér goda kommunikationer
gor det mojligt att ta tillvara andra staders kvaliteter.

Hallbara stider och samhillen

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Socialndmnden, Barn- och utbildningsnamnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Kungsor ar inne i en mycket positiv och expansiv utvecklingsfas som fler valjer att flytta till. For
att starka Kungsor som en attraktiv plats for bade befintliga invanare och potentiella inflyttare
ska platsvarumarket starkas i syfte att utveckla och starka Kungsor.

For att ga i takt med befolkningsutvecklingen ska kommunen tillsammans med bolagen
fortsatta att planera for och bygga hallbart med ett varierat bostadsutbud dar det finns ndgot
for alla. | Kungsor ska medborgaren kdnna att den har en trygg tillvaro. Nar kommunen véxer
Okar efterfrdgan pa kollektivtrafik och en god infrastruktur.

For att Kungsor ska vara en attraktiv kommun att bo i och for att naringslivet ska kunna
rekrytera ratt kompetens behdvs det bra kommunikationer till pendlingsorter.

Kungsor har ett starkt naringsliv och ska fortsatt arbeta aktivt med att 6ka sysselsattningen for
att mojliggora for alla att bidra till en hallbar kommun, genom bland annat fler arbetstillfallen.
Néringslivet och Arbetsférmedlingen ska fortsatt samverka for att minska arbetslsheten.
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Malet har koppling till malomradet Ett vdlmaende Vastmanland och Ett nyskapande
Vastmanland genom hallbar tillvaxt samt delmalen om 6kad trygghet, balans pa
bostadsmarknaden och 6ka andelen sysselsatta, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi
(RUS).

N&amnd- och styrelsemal

Minska kommunens miljépaverkan (alla namnder och bolag)

Beskrivning:

Att minska kommunens miljopaverkan och utslapp kan géras pa en méngd olika satt i olika delar av vara verksamheter
och det &r nér vi jobbar mot samma mal fran olika hall som vi far effekt av vart arbete. Det kan exempelvis handla om
val av transportmedel, matsvinn, aterbruk, avfall, energiférbrukning, vara inkdp, materialval och arbetssatt. Det kan
aven handla om att Kungsoérs kommun skapar forutsattningar for medborgarna och néringslivet att minska sin
miljopaverkan.

Andelen elever som efter avslutade studier inom VIVA's utbildningsformer fortsatter med studier eller kommer i arbete
ska 6ka jamfort med basaret 2022

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2023

Korda mil pa bensin eller diesel, andel (%)

Verksamheter med méjlighet till kallsortering, andel (%)

God utbildning foér alla
Tilldelas: Barn- och utbildningsnamnden, Kommunstyrelsen och Socialnamnden.

Barns utbildning ar central for att vart samhalle ska kannetecknas av kunskap, demokratiska
varderingar och likvardighet. Alla elever ska ma bra i skolan, ha en trygg skolgang och klara
grundskolan.

Kungsors kommun ska arbeta med att framja elevers skolgdng genom att oka
kunskapsresultaten. For att klara detta ska kommunen arbeta med tidiga och férebyggande
insatser for elevernadar dven kontakten med vardnadshavare ar viktigt.

Vuxenutbildningen ar viktig i arbetet med god utbildning och for kompetensférsdrjningen. For
att med tiden minska arbetsldsheten behdver kommunen stétta med utbildning fér vuxna som
gor att de pa sikt har en egen forsorjning. Foretagarna ar viktiga i arbetet.

Malet har koppling till malomradena Ett valmaende Vastmanland och Ett nyskapande
Vastmanland genom hallbar tillvaxt samt delmalen om 6kad trygghet och 6ka andelen elever
som fullfoljer sina studier med godkanda resultat, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi
(RUS).

N&mnd- och styrelsemal

Andelen pojkar och flickor i arskurs 9 med behérighet till yrkesprogram for gymnasiet ska 6ka fran basaret 2021 (77%)
(BUN)

Beskrivning:
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For att vara behorig till ett yrkesprogram ska eleven ha fatt lagst betyget E i svenska/svenska som andrasprak,
engelska, matematik samt fem andra @mnen.
Foljs upp via nyckeltalet: Elever ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, lageskommun, andel (%)

Egen beskrivning:
Resultatet i arskurs nio &r en konsekvens av alla insatser som gjorts fran forskola, forskoleklass och grundskola.

Andelen behdorig personal inom forskola, fritidshem och skola ska 6ka jamfort med basaret 2022

Beskrivning:
Beddmningen av maluppfyllelsen ska utga frdn genomsnittet mellan forskola, fritidshem och skola.

God hilsa och vilbefinnande

Tilldelas: Socialnamnden, Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsnamnden och Kungsors
fastighets AB.

For att ha forutsattningar att klara vardagens krav och forverkliga drémmar behéver alla ma bra.
Att vaxa upp under goda forutsattningar, i en familj med goda livsvillkor, paverkar barn och
ungas halsa och utveckling positivt bade har och nu men dven senare i livet. Kungsérs kommun
ska aktivt arbeta for att alla ska ma bra.

Kungsor har idag god service till ldre vilket ska bevaras och forbattras, det ska finnas
tillgéngliga aktiviteter och motesplatser for att 6ka tryggheten och bibehalla éldres psykiska och
fysiska halsa. Samlingslokaler, stdd i hemmet, boendelokaler som framjar hélsa och
sjalvstandighet ar viktiga delar for att alla invanare ska trivas. Arbetet med civilsamhéllet och
kopplingen till den regionala strategin for folkhélsa ar viktig for att fa kraft i folkhalsoarbetet
med ett sarskilt fokus pa ungas hélsa dar forskning visar att idrott, rorelse och engagemang éar
viktigt for att 6ka valmaende.

Vald i nara relationer ar ett allvarligt brott, ett folkhdlsoproblem och ytterst ett brott mot de
manskliga rattigheterna och vi ser att det 6kar. Kungsérs kommun ska fortsatt arbeta aktivt med
att vald aldrig ska forekomma och det férebyggande arbetet mot vald i néra relation ska starkas.

Malet har koppling tillmalomradet Ett vdlmaende Vastmanland och delmalen om att 6ka
tryggheten, minska andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall samt 6ka andelen barn och vuxna
som anger att deras halsa ar bra eller mycket bra, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi
(RUS).

Namnd- och styrelsemal

Andelen barn och elever som upplever skolan som trygg ska 6ka. Jamfort med basaret 2022.

Beskrivning:

Det géller for samtliga verksamheter inom barn- och utbildningsférvaltningen. Att barn, unga och vuxna upplever
verksamheten som trygg &r en viktig forutsattning for att fa en god studiemiljo dér alla har goda maojligheter att
utvecklas sa langt som mgjligt.

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2023

Namnder och bolag som har en implementerad rutin for att hantera misstanke
om vald i nara relationer, andel (%)
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Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsnamnden, Socialndmnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Detta ar ett inatriktat mal som pekar pa de forutsattningar som ar nédvandiga for att
organisationen ska kunna skapa varde for invanare, brukare och kunder. Kungsérs kommuns
viktigaste resurs ar medarbetarna med deras kompetens.

Arbetet med goda arbetsvillkor behdver fortsatta och for attkunna arbeta forebyggande ska
utvecklingen for sjukfranvaro féljas upp. Medarbetarenkaten ska genomféras aterkommande for
att ge en indikation pa hur organisationen mar och om arbetet kdnns meningsfullt.

Perspektivet jamstalldhet ska genomsyra hela Kungsoérs kommun och bolagen och
organisationen ska ha konkurrenskraftiga och jamlika l6ner. | det arbetet blir
|6onekartlaggningarna en viktigt del. Arbetet mot upplevd diskriminering ska fortsatta.

Hallbar utveckling kraver smarta arbetssatt, medarbetare som mar bra, kommunikation, kvalitet,
god service och tillganglighet. Organisationen ska anvdnda digital teknik som frigor resurser for
att hoja kvalitet inom andra omraden.

Ekonomiskt tillvaxt ar ett produktions-matt, t.ex. ett lands bruttonationalprodukt (BNP).
Kommunen ska bidra till den ekonomiska tillvéxten genom attiordningsstalla industrimark sa att
fler foretag kan etablera sig i kommunen och skapa arbetstillfallen. Men det &ar ocksa viktigt att
tillvéxten sker pa ett hallbart satt utifrdn miljdmassiga och sociala faktorer.

Malet har koppling till malomradet Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvéxt och
delmalen om att 0ka sysselsattningen samt god ekonomisk utveckling, i Vastmanlands
Regionala Utvecklings Strategi (RUS).

N&a@mnd- och styrelsemal

Hallbar konsumtion och produktion

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Kungsérs Kommunteknik, Socialndmnden, Barn- och
utbildningsndmnden, Kungsoérs Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Omstallning till en hallbar konsumtion och produktion av varor och tjanster ar en nédvandighet
for att minska negativ paverkan pa klimat och miljé samt manniskors hélsa. Det ar en
tvargdende fraga och olika verktyg och atgarder, pa olika nivaer och av olika aktérer behdvs dar
utbildning och information ar tvad hornstenar. Kungsor har och ska fortsatt ha ett stort miljofokus
och behover utveckla regelbundna matningar av exempelvis matsvinn, ekologiska- och lokala
livsmedel, fordon och transporter.

Ett satt att framja hallbara konsumtions- och produktionsmonster ar att 6ka ateranvandningen.
Genom att ateranvanda produkter behdvs inte nya resurser tas fran jorden. Darfor ska Kungsors
kommun utveckla ett system for cirkular ekonomi fér kommunen och bolagen.
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Kungsor ska fortsatta arbeta och utveckla hallbara byggnader som framjar medvetna val av
byggnadsmaterial och hur de ska hanteras. Genom att vélja SundaHus eller likvéardigt ska
kommunen sakerstalla att de material som anvénds har mindre klimatpaverkan och haller lange.
For att skapa langsiktigt vardefulla byggda miljoer ska kommunen inom
ramavtalsupphandlingar bli battre pa att stalla miljokrav.

Malet har koppling till perspektivet hallbar utveckling i Vastmanlands Regionala Utvecklings
Strategi (RUS).

N&@mnd- och styrelsemal

Minska energiférbrukningen (alla nédmnder och bolag)

Beskrivning:

Det finns manga satt att minska energianvandningen och flera tekniker som ger samma nytta men anvander mindre el,
varme eller bransle. Vi behdver minska energiforbrukningen for att pa sikt bidra till att utslépp av bland annat
koldioxid, kvaveoxider, svaveldioxid och partiklar minskar. Vi behdver aven minska energiférbrukningen for att minska
kommunkoncernens kostnader. Malet f6ljs upp via nyckeltalet: Energianvéndning lokaler féor kommunen, gradjusterad.

Oka allménhetens kunskap om hallbara livsstilar (alla nsmnder och bolag)

Beskrivning:

Hur vi lever vara liv och vilken livsstil vi har paverkar bade vart eget vélbefinnande och halsa men det far aven effekter
pa varldens klimat. Vad vi valjer att ata, vilka saker vi kdper, hur vi bor, var vi jobbar och hur vi spenderar var fritid
lamnar ekologiska avtryck i miljon. For att bidra till en hallbar livsstil behover vi sékerstalla att Kungsors invanare har
den information och medvetenhet som behdvs for att goéra héllbara livsstilsval.

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2023

Antal genomférda insatser, riktade till allméanheten, i syfte att 6ka deras
kunskap om hallbara livsstilar

11



Ekonomiska forutsattningar och budget

Verksamhet

Ansvar: Barn o utbildningsfdrvaltning

Budget 2023
Verksamhetsstruktur -240 430
1-0Ovrig politisk verksamhet -760
33 - Musikskola -1 050
35 - Fritidsgardar 2221
40 - Farskola -52 608
41 - Ferskolevht o skolbo -1701
42 - Fritidshem -3 593
43 - Forskoleklass -4 341
440 - Grundzkola -9 352
443 - Anpassad grundskola -16 024
450 - Gymnasieskols -44 6551
453 -Gymnasieanpassad sko -& 000
47 -Vuxenutbildning -10912

B0 - Flyktingmottagande -284
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Kontrollomrade

Kontrollansvar

Tid for uppfoljning

Rapporteras till

Plats inom lagstadgad tid inom férskelan
- Kontrollera om alla som ansdlkt om plats i forskolan har
fatt det inom lagstadgad tid.

Verksamhetschef for
forskolan

Infor deldrsbokslut

Forvaltningschef

Registerntdrag frin belastningsregister vid anstillning

inom forskolan, forskoleklassen, fritidshemmet,

grundskelan och grundsirskolan.

- Kontrollera att utdrag har visats i samband med
anstillninear.

Farvaltnings-
selreterare

Infsr drsbokslut genom
stickprov.

Forvaltningschef

Elevers frinvaro i grundskolan

- Eontrollera om det finns elever som av giltig eller
ogiltig anledning har mer &n tio procents frinvaro frin
skolan,

Rektor

1 samband med delirsbokslut

Forvaltningschef

Bedimning och betygsitining sker pa ett likvirdigt sitt
- Kontrollera om aktuell betygsstining dverensstimmer
med rezultat frin nationella prov (pd gruppnivd)

Rektor

I samband mer Zrshokslut

Forvaltningschef

Rutin - Kontrollmoment (Vad?)

Metod (Hur?)

Uppfoljning (Nar?)

Ansvarig (Vem?)

13
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(3)
Datum Diarienummer
2023-05-26 BUN 2023/71
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Namndinitiativ fran Framtid Kungsor - Extra
fysisk aktivitet och lek pa schemat

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att tacka for informationen och ger
forvaltningen fortsatt uppdrag att fi genomslag pa foreslagna aktiviteter.
Barn- och utbildningsnimnden 6nskar uppfoljning av skolornas aktiviteter
pa sammantrédet 1 januari 2024.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden har gett férvaltningen 1 uppdrag att utreda
mojligheten att ge alla grundskoleelever 1 Kungsor daglig fysisk aktivitet,
helt eller i enlighet med ”Bunkeflomodellen”. Utifrdn nuvarande ramar
presenteras nagra alternativ och fortbildningsinsatser for personalen.

Beslutsunderlag

BUF tjéansteskrivelse 2023-05-26 Extra fysisk aktivitet pa schemat
Néamndinitiativ frdn Framtid Kungsor — Extra fysisk aktivitet pa4 schemat
BUN 2023-04-26 § 41 Namndinitiativ om extra fysisk aktivitet och lek pa
schemat

Linda K&rner
T.f. forvaltningschef

Skickas till

Rektorer 1 forskola och skola
Framtid Kungsor (S, C, V)

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(3)
Datum Diarienummer

2023-05-26 BUN 2023/71

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsforvaltningen har fatt i uppdrag av ndmnden att utreda
mojligheterna att ge alla grundskoleelever 1 Kungsor daglig fysisk aktivitet,
helt eller i enlighet med ”Bunkeflomodellen”. Bunkefloprojektet startades
2003 och gick ut pa att ldgga 45 minuter extra fysisk aktivitet pa schemat
varje dag med goda effekter pa skolresultat, motorik och koncentration.

Nulage

Skolforordningen (2011:185) reglerar det antal garanterade
undervisningstimmar eleverna i grundskolan har rétt till per &mne.
Timplanen beskriver hur undervisningstimmarna ska fordelas mellan de
olika dmnen under de olika stadierna av grundskolan. Redan idag ldgger
grundskolorna 1 Kungsor mer tid pa idrott- och hélsa édn den garanterade tid
som anges 1 timplanen. Detta gors inom ramen for ”Skolans val”.

Skolans val innebér att skolan sjidlv har mdjlighet att styra 6ver 20 procent
av de antal timmar som Skolverkets bestimmelser avser for ett &mne, till
fordel for ndgot annat &mne. Skolan fir dock inte minska antalet timmar for
svenska, engelska eller matematik. I Kungsoér kommun innebér valet att
fokusera pé idrott och hélsa 40 minuter extra idrottslektion 1 veckan for
arskurserna 4-6 i form av skolans val. P& Bjorskogsskolan ldggs den extra
tiden for samtliga arskurser, 1-6, pd idrott och hélsa. Utover det har eleverna
utomhuspedagogik 90 minuter i veckan.

Ovriga rorelseaktiviteter for eleverna kan vara exempelvis promenader till
en annan skola for slojdlektion eller till badhuset samt rastaktiviteter.

Vad kan vi gora utifran nuvarande ramar?

Vi ser idag ingen mojlighet att 1dgga till 45 minuter extra per dag pa fysisk
aktivitet utan att ytterligare dra ner pa nagot annat inom ramen for
skoldagen. Skolans val pa Hagaskolan innebdr exempelvis extra tid pa
matematik och svenska i rskurserna 1-2.

For att inte 6ka kostnaderna for personal och administrationen som det
skulle innebéra att 1igga om skoldagar och skolbussar har vi tittat pa andra
alternativ for att 0ka elevernas fysiska aktivitet utifrdn nuvarande ramar.

Négra alternativ for att mota onskemalet om mer fysik aktivitet 1 1agstadiet
ar att lagga in vissa gemensamma rorelseaktiviteter. Exempel pa sddana
aktiviteter skulle kunna vara morgongympa 7.30-7.50 pa skolgarden eller
pulshojande rastaktiviteter.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 33)
Datum Diarienummer

2023-05-26 BUN 2023/71

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Pé lagstadiet gar ungefiar 80% av eleverna pa fritids. En mojlighet &r att
lagga en pulshdjande aktivitet fran tidpunkten for skoldagens slut tills tiden
for mellanmal pa fritids.

P& mellan- och hogstadiet finns mdjlighet att fortséitta utveckla och
uppmuntra till fysisk aktivitet under rasterna, exempelvis organiserade spel-
och idrottsaktiviteter, tillgang till lekplatser och utomhusomraden som
framjar rorelse och lek. Det skulle dven gd att inkludera rorelsebaserade
aktiviteter, pauser for att stricka pa sig, lekar och andra fysiska dvningar i
lektionerna for en mer aktiv och engagerande skoldag.

Det finns goda mojligheter for rektorer och larare att se dver kulturer och
rutiner pd sin skola for att 6ka den fysiska aktiviteten hos eleverna och f6lja
upp de elever som inte deltar 1 exempelvis idrottsundervisningen.

Skolverket har en del material pa sin webbplats for inspiration och kollegialt
arbete for 6kade kunskaper och for att fa in mer rorelse under skoldagen. I
Stockholms stad har nétverket Spring i benen med representanter frin 145
olika skolor pa kort tid lyckats 0ka elevernas fysiska aktivitet med 20%.

Pa natverkstraffarna involveras hela skolan och bade larare, elevhilsa och
fritidshemspersonal deltar genom att utbyta erfarenheter med varande och
dela med sig av praktiska exempel. Aven elevinflytandet har varit viktigt
dér elevledare pa olika skolor engageras och driver pa for rorelsepauser
under lektionstid och andra aktiviteter for eleverna pé sina skolor.

Skolorna i Kungsors kommun kommer under ldsaret ha studiedagar med
fortbildningsinslag for att frimja fysisk aktivitet i skolorna. Aven gymnasie-
och vuxenutbildningen i kommunen arbetar med rorelsepauser och
fortbildning 1 hur det kan kopplas till studieteknik och hur hjdrnan fungerar.
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Barn och utbildningsndmnden

Namndinitiativ fran Framtid Kungsor

Att vi mar bra av fysisk aktivitet dr ingen nyhet. Genom fysisk aktivitet starker vi vara muskler
och skelett samtidigt som det motverkar 6vervikt och psykisk ohalsa.

Idag diskuteras det mycket pa radio och tv hur manga lekplatser som forsvunnit i landet. Den
naturliga aktiviteten och leken forsvinner bland spel och anvdandandet av mobiltelefoner.
Samtidigt mar unga allt sémre och vi ser sjunkande skolresultat.

2003 startade Ingegard Ericsson, docent i idrottsvetenskap ett projekt som fick stort intresse
och som féljdes under flera ar- Projektet kallades Bunkefloprojektet.

Projektet gick ut pa att lagga till 45 minuter extra fysisk aktivitet och lek pa schemat, varje
dag vilket gjorde att man kunde schemal&gga idrott 5 dagar i veckan utan att det paverkade
ovriga lektioner. Man samarbetade med foreningslivet som ansvarade for 2 dagar i veckan
och pedagoger fran skolan de 6vriga dagarna. Skolan ar en viktig arena da barnen tillbringar
stor del av dagen dar och ger en halsoframjande vinst da aktiviteter som startar tidigt i livet
lattare behalls som vuxen.

Effekterna av projektet foljdes upp flera ganger och visade pa att eleverna fatt battre
motorik, kunde koncentrera sig battre och deras skolprestationer hade dkat i bland annat
svenska och matematik. Det paverkade dven sjalv fortroendet och sjalvkanslan.

Med anledning av detta yrkar Framtid Kungsor

att uppdra till Barn- och utbildningsforvaltningen att utreda mojligheterna att ge alla
grundskoleelever i Kungsor daglig fysisk aktivitet helt eller i enlighet med den sa kallade
"Bunkeflomodellen”.

Marie Norin Junttila(S)
Lina Johansson ( C)

Mirjam Hansson (V)
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Var handlaggare Adressat

Linda.korner@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsforvaltningen

Delarsbokslut per den 31 augusti 2023
Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkanner delarsbokslut per den 31 augusti
2023.

Sammanfattning

I delarsbokslutet framkommer att barn- och utbildningsfoérvaltningen héller
budget och berdknar halla budget dven till arsslutet. I delérsrapporten
framkommer dven uppfoljning av mal for verksamheterna. Bedomningen &r
att flertalet av malen gar at rétt hall men att det finns mycket kvar att jobba
med. Utifrdn SKRs skolanalys arbetar skolorna nu med tétare
kunskapsuppfoljning och det tror vi kommer generera hogre resultat pa sikt,
dé arbetet med resultaten blir mer systematiskt och gemensamt for alla
skolor i kommunen.

En av de viktigaste hdndelserna under detta delér ar att kommunen har
utokat sin Anpassade grundskola genom att erbjuda mellanstadium i
anpassad grundskola i egen regi fran hosten 2023. Detta gynnar
medborgarna men dven ekonomin, da vi i dagsldget spar strax under 4
miljoner kr/ar jamfort med om samma antal elever skulle gé i anpassade
grundskola i annan kommun.

Beslutsunderlag
BUF tjansteskrivelse 2023-09-20 Delérsbokslut per den 31 augusti 2023

Linda K&rner
T.f. forvaltningschef

Skickas till

Kommunstyrelsen

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 52 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Barn- och utbildningsftérvaltningen

Barn- och utbildningsnamnden
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Sammanfattning

Ekonomiskt lage

Vid slutet av deldr 2 sd har forvaltningen en budget i balans. Manga av verksamheterna foljer
lasar och de storsta organisatoriska fordndringarna gors i augusti da det nya lasaret borjar.
Detta leder till att vi med storsta sannolikhet kommer att hélla var budget till arets slut. Vi vet att
vi har en 6kad kostnad fér gymnasieelever fran HT 2023 da kullen med elever som pabérjar
gymnasiet denna host ar betydligt stérre an de senaste arens kullar.

Maluppfyllelse

Resultatet VT 23 tyder pa att vi som kommun behover fortsatta jobba med vara elever med
annat modersmal an svenska for att fa fler av dem att nd malen i SvA. Efter flera ar av satsningar
inom matematikamnet pa lagstadiet ser vi att var satsning ger resultat med 90% av eleverna i k
3 som nar malen inom dmnet. Bade Véasterskolan och Hagaskolan har under den har tiden bytt
laromedel och jobbar nu med forskningsbaserat matematiklaromedel dar fokus ligger pa att
eleverna ska resonera och Prata matematik istéllet for att 1agga alltfér mycket tid péd enskilt
arbete i matteboken.

Generella satsningar som alla kommunens skolor jobbat med inkluderar bildstéd,
sprakutvecklande arbetssatt, kooperativa 6vningar och tydliggérande pedagogik for att kunna
na sa manga av eleverna som mojligt inom klassrummet. Skolpersonalen har fatt utbildning
inom NPF och andra funktionsvariationer for att kunna méta upp elevernas olika utmaningar
inom bade det kunskapsmassiga och det sociala.

Under lasar 23/24 har vi valt att lagga stort fokus vid lasning i alla &mnen. Pa fyra dmnestréffar,
dér alla undervisande larare deltar, fran forskoleklass till gymnasiet, kommer vi att fortbilda oss i
hur vi kan stérka elevernas lasning och hur vi kan hjalpa eleverna att 6ka sin lasforstaelse.

Resultat VT 23 Kungsor
(andel elever som nar malen)

Ak 3 94% 47% 90%
Ak 6 81% 70% 71%
Ak 9 86% 75% 82%

Vasentliga handelser

HT 23 startade Hagaskolan upp Anpassad grundskola for mellanstadiet, vilket innebéar att
kommunen nu erbjuder Anpassad grundskola fran f-klass till ak 6 i egen regi. Vi har en hog
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kvalité pa var Anpassade grundskola och i dagslaget har vi 12 elever som gar i den med 2 larare

och 4 resurser. Trots att det ar resurstatt sa spar verksamheten en hel del pengar till kommunen

(se bild).

[ juli 23 s& andrades namnet Grundsarskola till Anpassad grundskola. Traningsskola har bytt

namn till Anpassad grundskola med @mnesomraden.

Pris/ ar Antal elever Summa

Anpassad grundskola
Skola egen regi (2024 ars pris) 240 000 15 3600000
Fritis egen regi (2024 ars pris) 110 000 12 1320000

Summa: 4 920 000
Képt plats skaola (2023 ars pris) 380 500 15 5707500
Kopt plats fritis {2023 ars pris) 146 600 12 1755200
Uppskattad trahipﬂr‘tkﬂitﬂad‘ 1 000 000
Uppskattad pristkning med 3% till 2024 224000

Summa & 690 700
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Verksamhet

Verksamhetens uppdrag och organisation

Barn- och utbildningsférvaltningen

Barn- och utbildningschef

Férvaltningsadministration
kvalitetsutvecklare, handlaggare

Forskelan i Kungsor Grundskola, forskoleklass och fritidshem ing, gy ium, integration
Verksamhetschef Fritidsgardar, musikskola
Bjorkliden och Skogsudden Bjorskogsskolan VIVA
Rektor Rektor Rektor och integrationschef
Paletten och Frida Hagaskolan
Rektor Rektor
Malmberga och Técklunda ‘Visterskolan
Rektor Rektor
Kinnekulle Kung Karls skola
Rektor Rektor

Barn- och utbildningsndmnden har en forvaltning som ansvarar fér kommunens
forskoleverksamhet, grundskola och vuxenutbildning. Men aven verksamhetsomraden inom SF,
vagledning, integration, gymnasiefragor, musikskola, skolhélsovard samt fritidsgardar och
férebyggande ungdomsarbete.

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter ingar i ett malstyrt system med ett stort lokalt
ansvar. Riksdag och regering beslutar om ramarna i lagar och férordningar. Kommunen &r den
sa kallade huvudmannen och har tillsammans med rektor huvudansvar fér den dagliga

verksamheten. Skollag, férordningar och laroplan ska ligga till grund for hur verksamheten styrs.

Forskola

Bedriver en pedagogisk verksamhet for barn fran ett ars alder och fram till de borjar i
forskoleklass eller i grundskola. Férskolans uppgift ar att lagga grunden for ett livslangt larande
och ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn. | férskolan far barnen mgjlighet att utvecklas
genom forskande, skapande och lek, bade pa egen hand, i grupp och tillsammans med vuxna.

Grundskola

Ar obligatorisk och skolplikt géller fran férskoleklass - arskurs 9. Verksamheten pagar under
skolans lasar som delas upp i host- och vartermin. Férskoleklasserna har samma lasarstider som
skolan och foljer ocksa skolans laroplan. Grundskolan syftar till att elever ska inhdmta och
utveckla kunskaper och varden. Den ska framja alla elevers utveckling och larande samt en
livsldng lust att lara. Utbildningen ska férmedla och férankra respekt for de manskliga
rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar

pa.
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VIVA

VIVA ar verksamheten for vuxenutbildning, gymnasium, integration, samt det kommunala
aktivitetsansvaret. VIVA erbjuder kurser pa grundldaggande och gymnasial niva samt svenska for
invandrare samt yrkesvuxenutbildningar inom bland annat vard och omsorg (VOC) samt lager
och industri. Har finns ocksa integrationsenhetens handldggare, dit den som &r nyanlédnd vanda
sig for att fa information for etablering i samhéllet.

Musikskola

Ar en avgiftsbelagd verksamhet riktad till elever i &k 4 upp till gymnasiet for elever folkbokférda
i Kungsors kommun. For att ga i musikskolan behéver man anséka om en plats. Musikskolan tar
emot cirka 100 elever och erbjuder instrumentundervisning inom piano, gitarr, elgitarr, elbas,
cello och fiol. Det finns dven maojlighet att skapa digital musik. Musikskolan ar ingen, fysisk, egen
skola utan undervisningen bedrivs i befintliga skolors lokaler.

Fritidsgardar

| Kungsors kommun finns tva fritidsgardar. Den ena fritidsgarden ligger nara skolan i samhallet
Valskog, den andra fritidsgarden ligger centralt i Kungsor. Under sommarlovets tva forsta veckor
anordnar Fritidsgarden ferieverksamhet for ungdomar som nyss lamnat skolar 8 och 9. Under
férmiddagarna utfér man olika arbetsuppgifter (aviénade) under handledning av personal och
pa eftermiddagarna ar det gemensamma trivselaktiviteter.
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Arets viktigaste hidndelser

Viktiga handelser 2023 ar att Kungsor har fortsatt att utveckla sin Anpassade grundskola i egen
regi med aven ett mellanstadium. Nu ingar 12 elever i den Anpassade grundskolan pa HAG och
tva laser integrerat pa Kung Karl. Under sommaren 2023 bytte skolformen namn fran
Grundsarskola till Anpassad grundskola och traningsskola har ersatts av Anpassad grundskola
med amnesomraden.

Hosten 2023 gick dven forvaltningen med i lansévergripande projektet/natverket med fokus pa
lasning. Har har vi med representanter fran alla verksamheter i férvaltningen och vi ser fram mot
ett stimulerande utbyte av tankar, erfarenheter och kunskap med de andra i lanet.

Bade forskolan och alla skolformer lagger stor vikt vid att arbeta med vardegrund och pa olika
satt férebygga psykisk ohélsa hos eleverna. Utan bra relationer mellan personal och barn/elever
vet vi att inga resultat kommer att hojas. Goda relationer och en st6ttning att hjalpa vara elever
att utveckla sina sociala férmagor kommer att ge effekt daven pa kunskapsresultaten. Vi fortsatter
vart paborjade arbete med Viktig vuxen och implementerar det ute i verksamheterna. Lagstadiet
har aven borjat arbetat in begreppet "En viktig kompis" for att starka relationer mellan elever
och minska utanforskap och utsatthet/krankningar.

Samverkan pa olika satt med Socialférvaltningen, badde genom TSI; Tidiga samordnade insatser
och tillsammans med Arbetsmarknadsenheten med fokus pa att hoja sysselsattningen.
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Omvarld och framtidsanalys

Prioriteringar

For grundskolan &r den stora utmaningen att hoja maluppfyllelsen samtidigt som resurserna
minskar. Inom ramen for “SKR-skolanalys” har ett dtgardsprogram presenterats under varen
2023. Syftet med insatserna &r att utveckla undervisningen och anpassa verksamheten sa att
resurserna anvands sa effektivt som mgjligt. Skolornas évergripande specialpedagogiska team,
dér speciallarare och specialpedagoger fran alla enheter deltar har fokus pa att bearbeta
screening planen nu samt dven systematisera hur resultaten f6ljs upp och hur varje enhet jobbar
med dem, bade pd enheten men dven pa férvaltningsniva.

Skolorna har ocksa utifrdn SKRs skolanalys utdkat antalet tillfallen for beddmningar fran 2 till 4
tillfallen varje lasar, for att kunna félja upp och analysera bade undervisning och resultat pa ett
mer systematiskt satt.

Integration, utbildning och mgjligheten till egen férsorjning ar viktigt oavsett om man ar fodd i
Sverige eller i nagot annat land. Komvux fyller har en viktig roll genom att ge manniskor
mojligheten att paverka sin egen framtid. Det gors genom att Komvux tillsammans med
arbetsférmedling, naringslivsenheten och arbetsmarknadsenheten kan erbjuda kombinationer
med bade studier och praktik.

Demografi

Under 2022 6kade antalet barn och elever i aldersgruppen 0 till 15 &r med drygt 8 % enligt en
prelimindr sammanstéllning. Antalet elever i aldern 16-18 ar minskade dock, vilket innebér att
den totala 6kningen i dldern 0-18 &r blev knappt 2%. Antalet nyfodda i aldern 0-1 ar var lagre
under 2022 jamfort med tidigare ar. En ny befolkningsprognos kommer att presenteras under
varen 2023.

Aven om antalet nyfédda minskade under 2022 s& innebér férdndring i skollagen att arbetet
med detaljplanen for att mojliggéra en utbyggnad i anslutning till Malmberga forskola behdver
fortsatta.

Fran 1 juli 2023 har det inforts andringar i skollagen for att 6ka deltagandet i forskolan.
Riksdagen har beslutat om andringar i skollagen som syftar till att fler barn ska ga i forskola och
fa mojlighet till battre sprakutveckling i svenska. Skyldigheten att erbjuda en plats i forskola
galler fran och med hosten det ar barnet fyller tre ar. Erbjudandet ska lamnas senast tre
manader fore det datum da barnet tidigast kan tas emot. Kommunen ska halla platsen
reserverad till och med en manad efter det datum da barnet tidigast kan tas emot. Ett nytt
erbjudande om plats ska lamnas infor varje host till och med det ar da barnet fyller fem ar. Det
kan innebéra att en ny avdelning behover 6ppnas. Vilket det inte finns ekonomisk beredskap for.
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Den lokalmassiga kapaciteten for att ta emot eleverna beraknas racka till for Hagaskolan,
Vasterskolan och Bjorskogs skola. For Kung Karls skola ar risken stor att lokalerna inte racker pa
sikt.

Antalet elever som ar inskrivna i Anpassad grundskola har 6kat vilket direkt innebar 6kade
kostnader for interkommunala erséttningar. Daremot sa kompenseras det en del av att vi
erbjuder Anpassad grundskola i egen regi dven pa mellanstadiet (3k 4-6) fran hosten 2023.

Okningen av antalet nyanldnda har planat ut. Det kravs dock fortfarande stora insatser inom
grundskolan, gymnasiet och Komvux. Det behovet kommer att finnas kvar under flera ar framat.
Det ar av stor vikt bade for enskilda individer och samhaéllet i stort att integrationsarbetet blir
bra. Det finns inte langre ndgon extern finansiering fran Migrationsverket for dessa insatser, utan
det maste I6sas inom den ordinarie kommunala budgeten.
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Ekonomiska forutsattningar och budget

Under senare delen av 2022 genomférdes kostnadsminskande atgarder motsvarande 3,6 Mkr
framst inom vuxenutbildningen och grundskolan. For att klara budgeten for 2023 beslutades det
om ytterligare kostnadsminskningar med 7,4 Mkr som fordelades pa forskola, grundskola och
vuxenutbildning. Orsaken till att kostnadsminskningarna behévde goéras var dels ett generellt
effektiviseringskrav och att sarskolans interkommunala ersattningar hade okat.

Prognosen for 2023 &r att barn- och utbildningsférvaltningen totalt sett kommer att ha ett
resultat som 6verensstammer med budgeten.

Enligt de demografiska prognoserna kommer antalet elever i gymnasiedlder att 6ka under 2024
och 2025. Det beror pa att det ar fler elever i de arskullar som bdrjar gymnasiet an i de arskullar
som slutar gymnasiet. Kostnadsdkningen forvantas bli ca 1 Mkr for 2024 och ytterligare 3,7 Mkr
for 2025. Det forvantas ocksa bli en 6kning av antalet elever i grundskolan som dock inte &r lika
stor. For 2025 forvdntas den bli ca 1 Mkr for grundskolan.

10
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Jamstalldhet och miljo

Jamstalldhetsarbete ar en del av férskolornas och skolornas likabehandlingsarbete. P3 alla
forskolor och skolor finns alltid jamstélldhetsaspekten med i samtal kring barn och elever, i
utredningar och kartldaggningar av olika insatser och i den dagliga planeringen. | férskolan och
pa lagstadiet arbetar vi hart med att visa alla barn att de inte behover vara pa ett visst satt for
att de ar tjejer eller killar. vi arbetar aktivt med farger och val av lekar sa att barnen och eleverna
inte kopplar det till ett visst kon. Under senare ar i skolan handlar det om samma grundtanke
men pa andra satt, da lagger vi en del fokus pa yrken och att inte kon ska styra vilket yrke man
valjer att utbilda sig till eller soka. Ett satt att na fram till eleverna med detta ar att bjuda in
maénniskor utifrdn som kan inspirera med sina val.

| de yngre aldrarna laser vi dven en hel del normkritisk litteratur som exempelvis "Olle med
kldanningen" och andra bocker som vi kan samtala om for att fa eleverna att téanka forbi
stereotyper.

Pa alla skolor arbetar vi aktivt med vardegrundsarbete och en del i det arbetet handlar om att
vaga vara den ar och att det inte finns nagra ratt eller fel.

| detta arbete med jamstalldhet &r det oerhdrt viktigt att de vuxna som moter barnen och
eleverna ar viktiga vuxna och att de stottar eleverna i processen att vaga vara dem de ér.

Viktig vuxen &r ett koncept som hela forvaltningen arbetat fram och som géller i alla
verksamheter. Det innebar att man som vuxen ar:

0 Uppmarksam pa vad som sker i skolans alla delar, visar att vi ser eleverna och finns dar for
dem.

O Tillitsfull: vi haller det vi lovar och behandlar alla pa ett rattvist satt.

0 Engagerad och vi befinner oss dar eleverna &r och ar aktivt ndrvarande.

O Inlyssnande och vi tar oss tiden och lyssnar pa det eleverna har att séga.

O Hjalpsam och vi bryr oss om eleverna och hjalper dem nar de behover det.

Miljoarbetet inom grundskolan &r integrerat i skolans verksamheter och ingér som en viktig och
naturlig del i grundskolans olika @mnen och verksamhet. Detta regleras i grundskolans olika
kursplaner. Dessutom ar personalens arbetsmiljo en stdende punkt pa saval enheternas som
férvaltningens samverkansgrupper.

Pa vissa av forskolorna jobbar man med Gron flagg, som ar en slags certifiering inom miljo. Vi
lar barnen kéllsortera och vi forsoker att ateranvdanda material istallet for att ta nytt hela tiden. |
skolans lagre stadier arbetar vi ocksa med kallsortering och ett av ansvarsomradena for
klassvardar ar att lamna pappersinsamlingen och annat avfall man fatt i klassrummet sdsom

11
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plast och glas en gang i veckan till kallsorteringsrummet pa skolan. Skoorna brukar dven ha
Skrapplockardagar dér eleverna tillsammans med sina larare rensar skolgard fran skrap.

Elevraden ar véldigt aktiva i miljéfragor och kommer ofta med férslag pa hur skolan ska kunna
Oka sitt miljdansvar. De har gett klasser i uppdrag att rita och skriva skyltar att satta upp pa
skolgadrden om var man kan kasta skrap och rester fran sin matsack exempelvis.

En elev i nuvarande ak 2 pa Hagaskolan har en miljoklubb sedan ett ar tillbaka med flera
medlemmar och aven ett instagram-konto. Hon kommer att fa presentera detta pa ett
kommande kommungemensamt elevrad, bade for att inspirera och for att dela med sig av sina
kunskaper.

P& Kung Karl har vi dven inkluderat amnet "Panta Mera" inom geografiundervisningen.
Darigenom ger vi vara elever en praktisk forstaelse for vikten av dtervinning och uppmuntrar
dem att agera som ansvarsfulla och medvetna medborgare nar det géller miljofragor.

Pa skolorna arbetar vi efter foérhallningssatt som stodjer oss i vart miljoengagemang. Vi stravar
efter att vara medvetna om var energiférbrukning och resursanvdandning. Genom att slacka
lampor nér de inte behdvs och vara sparsamma med vatten kan vi minska var negativa paverkan
pa miljon. Vi uppmuntras att minska var konsumtion av engangsartiklar och onédiga
férpackningar. Genom att vélja dteranvandbara alternativ och vara medvetna konsumenter kan
vi minska avfallsmangden.

Genom att vara aktiva och medvetna deltagare i dessa praktiska atgarder kan vi som personal
och elever pa skolan spela en viktig roll som miljdmedvetna medborgare. Genom att agera som
foreddmen for varandra och for samhallet i stort, kan vi bidra till en hallbar framtid och en
positiv miljopaverkan.

| den kommunovergripande Skapande skola-aktiviteten har vi valt att ta in dterbruk som en
viktig komponent. Alla elever i hela grundskolan ska fa designa sin egna t-shirt eller annat
klddesplagg och gora ett tryck i A5-storlek. Detta gors pa ett plagg eleverna far ta med hemifran
for att minska miljdavtrycket och paminna dem om hur mycket vi kan ateranvanda. Bade i bild-
och sldjdamnena jobbar vi mycket med aterbruk och att dteranvédnda material och "skrap"”.

12
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Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige i Kungsor har beslutat om vision 2025 och fem langsiktiga mal med
tillhdrande nyckeltal och darigenom beskrivit vad verksamheter och kommunégda bolag
forvantas uppna. De langsiktiga fullmaktigemalen tar avstamp i Agenda 2030 och Vastmanlands
regionala utvecklingsstrategi. De langsiktiga fullmaktigemalen ar;

e Hallbara stédder och samhéllen

e God utbildning for alla

e God hélsa och vélbefinnande

e Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e Hallbar konsumtion och produktion

Fullm&ktigemalen delats ner till némnder och bolag att arbeta med under aret, vilka som arbetar
mot vilka mal redogors nedan. | forekommande fall har Kommunfullmaktige aven valt att
besluta om mal specifikt riktade till namnder och styrelser, vilka mal som riktas till vilka framgar
(inom parentes) under rubriken ndamnd- och styrelsemal. Sammanlagt far det finnas totalt, max 7
namnd- och styrelsemal.

Av de fem kommungemensamma malen &r det tvd som &r delvis uppfyllda, tvad som ej ar
uppfyllda och ett mal som ej gar att bedéma maluppfyllelsen av.

Av de sju namndmalen ar det ett mal som ar uppfyllt helt och hallet, ett ar i hdg grad uppfyllt,
ett ar delvis uppfyllt och tre mal gar ] att bedoma maluppfyllelsen av da det saknas utfall och
malvarden pa en del nyckeltal.

Stort fokus har lagts pa mélet "Andelen pojkar och flickor i arskurs 9 med behérighet till
yrkesprogram for gymnasiet ska 6ka fran basaret 2021". Har ser vi en forbattring da andelen
med behdrighet 6kat jamfort med tidigare ar.

Nedan redogors maluppfyllelsen par mal och nyckeltal grundligt.

Hallbara stider och samhillen

Bedémning

Kommentar:

Arbetslosheten minskar. Andelen elever som efter avslutade studier inom VIVA's fortsatter med
studier eller kommer i arbete okar.

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 Bedémning Trend
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N&@mnd- och styrelsemal Bedémning

Minska kommunens miljépaverkan (alla namnder och bolag)

Kommentar:

Maluppfyllelsen bedéma utifrén nyckeltalen om andel kérda mil och bensin eller diesel och andelen verksamheter med
mojlighet till kéllsortering. Utfall och/eller malvarden pa nyckeltalen saknas och darmed kan inte maluppfyllelsen
beddmas.

Dock pagar arbete med att minska matsvinn och kéllsortering i verksamheterna.

Andelen elever som efter avslutade studier inom VIVA's utbildningsformer fortsatter med studier
eller kommer i arbete ska 6ka jamfort med basaret 2022

Kommentar:
Arbetslosheten minskar. Andelen elever som efter avslutade studier inom VIVA's fortsatter med studier eller kommer i
arbete okar.

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2023 Bedémning

Korda mil pa bensin eller diesel, andel (%)

Kommentar:

Nyckeltalet f6ljs upp for férsta gdngen i samband med denna deldrsrapport och forst till verksamhetsberéattelsen gar
det att avgdra om andelen korda mil pa bensin eller diesel har minskat. Andelen kérda mil pa bensin eller diesel mellan
1 januari - 31 augusti 2023 ar 100%, vilket motsvarar 3 454 mil totalt.

Verksamheter med méjlighet till kallsortering, andel (%)

Kommentar:
Underlag och malvérde saknas och bedémning kan darmed ej goras.

Aktivitet Status Fardiggrad

God utbildning foér alla

Bedémning

Kommentar:

De preliminara resultat for grundskolan visar pa férsamringar gallande elevernas genomsnittliga
meritvarde for arskurserna 6-9 i jamforelse med féregaende ar. Behdrigheten till yrkesprogram
har ocksa sjunkit for ak 6-8 men istallet okat for ak 9.

Resultaten fran foraldraenkaten i forskolan kommer analyseras under hosten och elev- och
foraldraenkaten inom grundskolan kommer genomforas efter vecka 44.

Det finns fortsatt stora utmaningar att rekrytera utbildad personal till fritidshemmen.

Namnd- och styrelsemal Bedémning

Andelen pojkar och flickor i arskurs 9 med behorighet till yrkesprogram for gymnasiet ska 6ka fran
basaret 2021 (77%) (BUN)
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Kommentar:

De preliminara slutbetygen for varterminen 2023 visar att 79,1% av eleverna i ak 9 nu &r behoriga till yrkesprogram pa
gymnasiet. Darav anses malet vara helt uppfyllt vid érets slut.

Andelen behdrig personal inom férskola, fritidshem och skola ska 6ka jamfért med basaret 2022

Kommentar:

Det ar svart att gora en korrekt bedémning av maluppfyllelsen da senaste tillgangliga utfall pa nyckeltalen ar fran 2022
samt att tva av tre nyckeltal saknar malvarden. Det kan dock konstateras att skolan har fortsatt svart att hitta behérig
personal till fritidshemmet.

Aktivitet Status Fardiggrad

God hilsa och vilbefinnande

Bedomning

Kommentar:

Foréldra- och elevenkater genomfors efter v44.

N&@mnd- och styrelsemal Bedomning Trend

Andelen barn och elever som upplever skolan som trygg ska ¢ka. Jamfoért med -
basaret 2022.

Kommentar:

Maluppfyllelsen beddéms utifran utfallen féraldraenkaten i forskolan och elev- och foraldraenkéaten i skolan.

Resultaten i forskolan visar en liten forsamring gallande huruvida vardnadshavarna kanner sig trygga med att lamna
sina barn pa forskolan. Utfallet fran varens undersdkning visar att 97% instammer att de kénner sig ganska bra eller bra
helt och hallet att Iamna sina barn pa forskolan. Motsvarande siffra for ar 2022 bar 96%.

Resultaten fran skolan presenteras i samband med verksamhetsberattelsen d& undersékningen genomfors forst efter
vecka 44.

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2023 Bedémning Trend

Aktivitet Status Fardiggrad

Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Bedémning

Kommentar:

Sjukfranvaron har tyvarr 6kat aven under borjan av 2023. Fortsatt analys och atgarder behdvs.

Verksamhetsmal Status
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Aktivitet Status Fardiggrad

Hallbar konsumtion och produktion

Bedomning

Kommentar:

Det gar €j att bedoma maluppfyllelsen da underlag saknas.

N&mnd- och styrelsemal Bedémning

Minska energiférbrukningen (alla ndmnder och bolag)

Kommentar:
Det gar ej att beddma maluppfyllelsen da underlag saknas.

Oka allmanhetens kunskap om hallbara livsstilar (alla namnder och bolag)

Kommentar:
Maluppfyllelsen bedéms utifrén nyckeltalet om antal genomférda insatser, riktade till allméanheten, i syfte att 6ka deras
kunskap om hallbara livsstilar. Det gar ej att bedoma maluppfyllelsen da utfall och malvarde for nyckeltalet saknas.

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2023

Antal genomfdrda insatser, riktade till allmanheten, i syfte att 6ka deras
kunskap om hallbara livsstilar

Aktivitet Status Fardiggrad
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Maluppfyllelse nationella mal

Trivsel och trygghet, normer och varden
Resultat

Analys

Atgarder

Kunskaper
Resultat
Analys

Atgarder

Barn och elevers ansvar och inflytande

Resultat

Barn och elever i férskolan och skolan har manga mojligheter att paverka. | forskolan ar det fran
barnens intressen man bygger undervisningen och vilka omraden man arbetar med. Barnen &r
aven med och péverkar arbetssatt och hur aktiviteter genomfors.

| skolans alla stadier ar eleverna med och paverkar genom bade klassrad och elevrad. Pa
klassraden kan de lyfta saker som klassen behover prata om eller jobba med men aven fragor till
lararen eller skolledningen. Det &r ett tillfalle att dven jobba med hur man vill ha det i klassen.
Elevrad finns det pa alla skolor och det leds oftast av rektor. Dar aterfinns representanter fran
alla klasser och arskurser och mer skolévergripande fragor lyfts dar. Ndgon gang varje termin
har elevradet ett mat-fokus dar personalen fran matsalen deltar for att eleverna ska kunna lyfta
tankar och funderingar kring maten och dven kunna ta upp de ratter som ar valdigt populara
samt vilka ratter de dnskar mindre av.

| borjan av varje lasar arbetar elevradet pa varje skola tillsammans med rektor med skolans
ordningsregler och reglerna gar ut pa remiss till klasserna. Elevradet gor dven en
trygghetsvandring pa skolgarden for att visa eventuella otrygga platser som skolans
Trygghetsteam far jobba vidare med. Pa elevradet har vi dven arbetat med elevdemokrati nar
det géller att kopa in tex en ny klatterstallning eller multiplan. P4 Hagaskolan fick elevradet
tillsammans med rektor tréffa ansvarig for bygget av multiplan och tillsammans valde de ut fem
olika varianter pa mulitiplaner. Vi tog fram for- och nackdelar med de olika planerna och sedan
fick alla klasser rosta. Samma tillvdgagangsséatt har anvants vid kop av klatterstallningar och
andra stdrre investeringar gallande elevernas lekmiljo.
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Utover klassrad och elevrad finns dven ett forum dar representanter fran alla skolor i kommunen
tréffas; det kommungemensamma elevradet. Dar deltar elever fran ak 3-9 och ordférandeskapet
delas mellan skolorna. Pa detta 6vergripande elevrad tar vi upp fragor som rér alla skolor och
aven fragor om vad barnen och ungdomarna onskar fa mer av i Kungsor. de har varit delaktiga i
utemiljon pa forskolan Paletten, de har haft mojlighet att paverka torget utanfér Coop och
kunnat paverka vilka aktiviteter de 6nskar ska finnas pa host-, sport- och pasklov.

Skapande skola &r en kultursatsning som kommunen deltar i varje lasar och det bygger pa
elevers dnskemal att fa uppleva olika slags kultur. Vara elever har fatt ta del av teater,
cirkusskola, musik, skapande i lera och street-art for att namna ndgra. Alla klasser far ut forslag
fran den ansvariga for Skapande skola och sa far de rosta eller komma med egna forslag. Vi
ansoker sedan om de aktiviteter som eleverna 6nskat. Det ar ett valdigt konkret satt for eleverna
att fa uppleva elevdemokrati "pa riktigt".

Analys

Elevers mojlighet att paverka och vara delaktiga i sin utbildning kan alltid utvecklas och 6ka.
Forskolorna och skolorna jobbar aktivt for att ge eleverna mer inflytande pa bade arbetssatt,
arbetsmiljo och innehall.

Atgarder

Forskola, skola och hem

Resultat

En stark friskfaktor for alla barn och elever i forskola och skola &r en god samverkan mellan
forskola, skola och hem. Det &r av oerhord vikt att alla elever kdnner att hem och férskola/skola
samarbetar och ar engagerade i barnet/eleven. Att fa till en fungerande samverkan med
hemmet ligger pa forskolans och skolans ansvar.

Analys

Samverkan mellan hem och férskola/skola kan alltid utvecklas och férdjupas. Samverkan bestar
av bade enskilda samtal och moten men dven exempelvis foraldrarad och foradldraméten, dar
det finns mojlighet att lyfta upp en overgripande samverkan mellan hela skolan och
féraldragruppen pa skolan.

Atgarder

Nagra av kommunens skolor har valdigt aktiva foraldrardd med manga engagerade foréldrar
medan andra skolor har fatt jobba hardare for att fa foraldrar att komma och delta pa
foraldrarad. Det som kunnat locka da ar temabaserade kvéllar med olika fokusomraden sasom
tidiga lasinlarningen eller vikten av att rora sig.
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Overgang och samverkan

Resultat

Kommunen har tydliga rutiner for hur dvergédngen ser ut mellan férskola och skola samt mellan
skolornas olika stadier. i dvergangen mellan forskola och skola sa traffas rektorerna och
ansvariga pedagoger fran forskolorna rektor och mottagande pedagoger i forskoleklass under
varen fér en 6verlamning av bade gruppen som helhet men &dven de individuella barnen. Denna
overldmning ar av stor vikt vid skapandet av klasser till skolan och dven for att kunna fordela
resurser ratt i skolan. Vid overlamningen mellan lagstadiet och mellanstadiet traffas rektor,
klasslarare i ak 3 samt speciallarare, kurator och skolskoterska mottagande rektor, klasslarare,
speciallarare, kurator och skolskdterska for en dverlamning av gruppen som helhet men dven en
individuell 6verlamning av varje elev, for att pa sa satt kunna mota de kommande eleverna pa
basta mojliga satt.

Analys

overlamningarna vi har ar valdigt vardefulla och eleverna gynnas av att vi delar information med
varandra. P43 det sattet kan vi mdta upp varje enskilt barn/elev pa det satt hen behéver och
starten pa den nya enheten blir s& mycket battre.

Atgarder

Bedomning och betyg
Resultat
Analys

Atgarder
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Ekonomi och resultat
Ekonomiuppfoéljning
Verksamhet
Barn o utbildningsférvaltning
Utfall Jan -|Budget Aterstar |Budget Arsprognos,
aug 2023 |Jan-aug |Jan-aug |2023 avvikelse
2023 2023
Summa -155965| -157479 1514| -240 480 0
1 - Ovrig politisk verksamhet -436 -507 71 -760 0
33 - Musikskola -590 -684 95 -1 090 0
35 - Fritidsgérdar -1 468 -1478 10 -2221 0
40 - Forskola -34 817 -34 915 99| -52608 -100
41 - Forskolevht o skolbo -1 259 -1132 -126 -1701 0
42 - Fritidshem -3 338 -2 385 -953 -3 593 0
43 - Forskoleklass -2 062 -2 884 822 -4 341 0
440 - Grundskola -64 287 -61 716 -2571 -96 352 -300
443 - Grundsarskola -10 236 -10 630 394 -16024 0
450 - Gymnasieskola -27 007 -29721 2714 -44591 400
453 - Gymnasiesarskola -3 968 -4 000 32 -6 000 0
47 - Vuxenutbildning -7 452 -7 241 -211 -10 912 0
60 - Flyktingmottagande 953 -185 1138 -284 0

Ramen har hojts med 4134 tkr fér I6nedkningar

Efter forsta halvaret av 2023 kan vi konstatera att vi haller budgeten och att vi berdknar att vi
kommer halla budget &ven till slutet av aret. Skolorna organiseras ju framst pa lasarsbasis vilket
ofta innebér att besparingar genomfors i storre skala pa hosten da en ny organisation séatts infor
lasarsstarten. Dock har dven besparingar kunnat goras utan uppsagningar under varen, da vi
haft pensionsavgangar eller uppsagningar som vi inte tillsatt.

Investeringsuppfoljning

Investeringsbudgeten for 2023 ar fordelad mellan olika enheter genom ett samarbete i

Ledningsgruppen for alla rektorer. Exempel pa investeringar som genomforts eller ska

genomfdras under hdsten 2023 ar:

- Ett staket runt skolgarden pd Hagaskolan, utifran ett stort behov hos HAG- de anpassade

grundskoleklasserna pa skolan.

- Musiksal pa Bjorskogsskolan, vilket mojliggér musikundervisning pa plats istallet for att

eleverna behover dka in till Kung Karl for den undervisningen.
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- Solskydd till Kung Karl skola, da det under sommarhalvaret blir alltfor varmt i flera av
klassrummen.

- Toalettvdggar och toalettdorrar till forskolan Kinnekulle som i dagslaget endast har draperier
mellan toaletterna.

Forvantad utveckling
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Personal/medarbetare
Utveckling gallande personalsammansattning
Organisation: 20 - Barn o utbildningsférvaltning  Vilande: Ej vilande
Antal Antal Antal Antal Medelalder Genomsn.
anstédllda  anstéllningar arsarbetare arsarbetare syss.grad, (%)
enl. 6K
Alla anstéllnings- 452 531 276.82 260.92 40.3 49.14%
och loneformer
Tillsvidareanstalld 243 243 239.32 210.29 44.8 86.54%
manadsavlénad
Visstidsanstalld 38 38 37.50 40.34 40.1 106.15%
manadsaviénad
Visstidsanstalld 178 250 0.00 10.29 35.9 4.12%
timavlonad

Avser personalsammansattning per den 31 juli 2023

Kompetensforsorjning pa kort och lang sikt

Det kommer sakert att behovas atgarder pa flera omraden, men en férutsattning for att
rekrytera och behalla personal ar att det finns intressanta arbetsuppgifter och en bra
arbetsmiljo. Den langsiktiga atgarden ar att arbeta med verksamhetens kvalité, arbetsmiljé och
varumarke. Kommunen har under flera ar haft ett kontinuerligt ledarskapsprogram dar bland
annat verksamhetens kvalité, arbetsmiljo och varumérke har ingatt.

For vissa yrkeskategorier, som till exempel larare i sl6jd, ar det tyvarr vanligt med vikarier utan
lararutbildning. | de fallen forekommer det att det gors insatser for att underlatta vidare studier

Utveckling gallande sjukfranvaro

Organisation: 20 - Barn o utbildningsférvaltning Anstdllnings- och léneform: Tillsvidareanstdlld manadsaviénad
Sysselsdttning: Heltid+Deltid Avtal: Alla exkl. uppdragstagare Vilande: Ej vilande

16.00%
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Det ar orovéckande att vi dven under 2023 har en hog sjukfranvaro. Bade vid inledningen av
2022 och slutet av 2022 var sjukfranvaron hogre jamfért med de tre tidigare aren. Det har varit
Covid -19, influensa och forkylningar. Den hdga sjukfranvaron har medfért att det har varit svart
att hitta vikarier i den omfattning som har behovts. Det innebar en extra arbetsbelastning for
den personal som ar pa plats. Tack vara det goda samarbetet mellan personal och respektive
skolledning har verksamheten dnda kunnat bedrivas.

Det behdvs en fortsatt analys av orsakerna till sjukfranvaron och insatser fér att minska
sjukfranvaron.

23



Uppfoljning av internkontrollplan

Interkontrollerna i samband med delarsbokslutet &r genomforda enligt plan. Arbetet med att

frdmja narvaron i grundskolan behover fortsatta och prioriteras.

Statusfarklaringar

Ej pabérjad

Pabérjad

WVantar

Klar

O

Stoppad

(2

Forsenad
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Kontroll (IKP)

Frekvens

Metod Statu Resultat

S

Atgird

Styrande dokument

Kontrollera att plats
inom forskolan &r
erhallen inom
lagstadgad tid

Infor delarsbokslut

Kontrollera om alla
som ansokt om plats i
forskolan har fatt det
inom lagstadgad tid.

Forskoleplats har
erbjudits inom den
lagstadgade
garantitiden, men
alla har inte fatt
sitt forstahands val
vilket innebar att
vardnadshavare
inte alltid fatt den
forskola man
Onskat i forsta
hand.

Kontrollera att
registerutdrag fran
belastningsregistret
har visats i samband
med anstallning

Redovisas i samband
med
verksamhetsberattels
e till namnd.

Stickprov av anstallda
inom forskola,
forskoleklass,
fritidshem,
grundskola och
grundsérskola.

Beslut ar fattat av
delegat enligt
delegationsordninge
n

2 géng/ar, stickprov,
vartannat beslut

Jamfora rapporterade
beslut mot utsedd
delegat enligt
delegationsordning

Inga avvikelser ar
noterade vid
jamforelse av
rapporterade
beslut mot utsedd
delegat enligt
delegationsordnin

g.

Beslut tagna, enligt
delegationsordninge
n, har
aterrapporterats

1 gang per ar

Beslut i
delegationsordning
som borde skett men
som vi ej sett
aterrapporteras
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Verksamhetsspecifikt
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Kontrollera att
beddémning och
betygssattning sker
pa likvardigt satt

Redovisas i samband
med
verksamhetsberattels
en

Kontrollera om aktuell
betygssattning
overensstammer med
resultat fran
nationella prov (pa
gruppniva)

Kontrollera om det
finns elever som har
mer an 10% franvaro
(giltig och ogiltig)
fran grundskolan

| samband med
delarsbokslutet

Stickprov fran
elevhanteringssystem
et Edlevo

Arskurs Andel
elever med mer an
10% franvaro ar
for arskurs F-3:
47%. for arskurs 4-
6: 59% och for
arskurs 7-9: 71%.
Det finns manga
olika orsaker till
franvaron. Till viss
del handlar det
om sjukdom, vi
har haft flera
elever som varit
hemma under
varen pga olika
virussjukdomar. |
nagra av fallen sa
ar det elever som
ar hemma av mer
oklara orsaker,
ofta de med hogst
franvaro. | nagra
fall pdgar insatser i
samarbete med
socialtjansten.

Skolorna har ett
pagéaende arbete
med uppdatera
sina rutiner kring
franvarorapporterin
g och uppfdljning
med syfte att
arbeta for okad
skolnarvaro.
Fortsatt
uppfdljning av
arbetet kommer att
ske under lasaret
2023/2024.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2023-09-19 BUN 2023/46
Ert datum Er beteckning

Var handlaggare Adressat

Linda.korner@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsforvaltningen

Besparingar - budget 2024 med plan 2025-2026
och skattesats 2024

Forslag till beslut

Sammanfattning

Mandagen den 25 september har tjansteménnen i barn- och
utbildningsforvaltningen och politikerna i barn- och utbildningsndmnden en
gemensam dag dar fokus ligger pa Mél och budget. Kvalitetsstrateg Malin
Soéderroos kommer att gora en dragning av styrkedjan samt hur ndmndmal
bor sdttas och ekonom Annika Nilsson tillsammans med t.f. forvaltningschef
Linda Korner redogdr for budgetléget. Samtliga rektorer dr inbjudna for att
beskriva hur tidigare besparingar paverkat verksamheterna samt hur man
16st det for att minska glappet mellan behov och verklighet.

Malet med dagen ar att den ska hjélpa politikerna att fatta beslut kring mal
for ndimnden och hur sparbetinget ska fordelas mellan olika verksamheter.

Beslutsunderlag

Budget 2024 med plan 2025 - 2026 f6r Kungsors kommun och
kommunfullméktiges mél 2024 Skattesats 2024

Linda Korner
T.f. forvaltningschef

Skickas till

Kommunstyrelsen

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 52 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2023-09-05 BUN 2023/7
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

Ann-Katrin.Oijwall@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Kansliet
Kommunstyrelsens forvaltning

Delegationsbeslut 2023

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tackar f6r informationen.

Sammanfattning
BUN 2023/73 - Ordforandebeslut

A8.4. Ovriga drenden som inte kan vinta pa beslut vid komma -
Grundldggande granskning 2022

Beslutsunderlag

Rapport grundldggande granskning 2022 — Kommunrevisionen
Tjansteskrivelse 2023-05-10 - Rapport grundldggande granskning 2022
Delegationsbeslut 2023-08-31

Ann-Katrin Oijwall
Niamndsekreterare
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer

2023-09-20 BUN 2023/6

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Adressat
Barn- och utbildningsndmnden

Var handlaggare
Ann-katrin.oijwall@kungsor.se
Kansliavdelningen
Kommunstyrelsens forvaltning

Meddelanden

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden ldgger meddelandena till handlingarna.

Sammanfattning

Dnr Handling

BUN 2022/153 Protokollsutdrag KS 2023-06-19, § 145 - svar pa revi-
sionsrapport - Granskning av kommunens ekonomistyr-
ning

BUN 2023/109 Personuppgiftsbitrddesavtal tecknat med Gleerup utbild-
ning AB

BUN 2023/110 Avslag pa ansokan till vuxenutbildning — Industri bas

BUN 2023/111 Avslag pé ansdkan till vuxenutbildning — vuxenutbildning
pa annan ort

BUN 2023/119 Personuppgiftsbitrddesavtal tecknat med Tietoevery

BUN 2023/118 Meddelande fran Kommunstyrelsens forvaltning — T.f.
barn- och utbildningschef

BUN 2023/120 Avslag pa ansokan till vuxenutbildning — svenska som
andra sprak dk 4

BUN 2023/121 Avslag pa ansokan till vuxenutbildning — samhéllskun-
skap 1a2 pa distans

BUN 2023/122 Inkommen synpunkt — Vintetid for elever med skolskjuts

BUN 2023/124 Tecknat avtal med Lingio

BUN 2023/125 Inkommen synpunkt — Skolmaten

BUN 2023/126 Information fran VMMF — Produkten kycklingkorv kas-
sera

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr
736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 58 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Kungsors kommun

BUN 2023/128

BUN 2023/129
BUN 2023/130

BUN 2023/132

BUN 2023/134

BUN 2023/133

Dokumenttyp

Tjansteskrivelse

Datum Diarienummer
2023-09-20 BUN 2023/6
Ert datum Er beteckning

Avslag pa ansokan till vuxenutbildning — Administration
bas

Avslag pé ansdkan till vuxenutbildning — Svenska pa SFI

Avslag pa ansokan till vuxenutbildning — Svenska grund-
liggande niva dk 4

Samverkansavtal med Mailardalens Universitet — MKL,
Mailardalens kompetenscentrum for larande

Avtal mellan NTT skolan och Kungsors vuxenutbildning
om kurser pa distans

VMMF - Livsmedelskontroll och timavgift, Malmberga
forskola

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-09-20

Ann-Katrin Oijwall
Namndsekreterare

Sida 57 (57)

Sida
2(2)



	Kallelse
	Kallelse till barn- och utbildningsnämnden
	Föredragningslista

	2. Information från förvaltningen - BUF tjänsteskrivelse
	Information från förvaltningen perioden 2023-01-01 till 2023-12-31
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag


	3. Detaljplan Malmberga förskola - BUF tjänsteskrivelse 2023-09-12 Detaljplan Malmberga förskola
	Detaljplan Malmberga förskola
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Ärendebeskrivning


	4. Ekonomisk uppföljning - BUF tjänsteskrivelse 2023-09-19 Ekonomisk uppföljning 2023
	Ekonomisk uppföljning 2023
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Skickas till
	Ärendebeskrivning


	5. Verksamhetsplan 2023 - BUF tjänsteskrivelse 2023-09-22 Verksamhetsplan 2023
	Verksamhetsplan 2023
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag


	5. Verksamhetsplan 2023 - Verksamhetsplan 2023
	Verksamhetsplan 2023
	Verksamhet
	Verksamhetens uppdrag och organisation
	Personal och medarbetare

	Sammanfattning
	Omvärld och framtidsanalys
	Kvalitet, miljö och jämställdhet
	Mål och nyckeltal
	Ekonomiska förutsättningar och budget
	Internkontrollplan


	6. Nämndinitiativ om extra fysisk aktivitet och lek på schemat - BUF tjänsteskrivelse 2023 08 21
	Nämndinitiativ från Framtid Kungsör - Extra fysisk aktivitet och lek på schemat
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Skickas till
	Ärendebeskrivning


	6. Nämndinitiativ om extra fysisk aktivitet och lek på schemat - Nämdinitiativ från Framtid Kungsör2
	7. Delårsbokslut per den 31 augusti 2023 - BUF tjänsteskrivelse 2023-09-22 Delårsbokslut per den 31 augusti 2023
	Delårsbokslut per den 31 augusti 2023
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Skickas till


	7. Delårsbokslut per den 31 augusti 2023 - Delårsrapport 2 2023-09-22
	Sammanfattning
	Ekonomiskt läge
	Måluppfyllelse
	Väsentliga händelser

	Verksamhet
	Verksamhetens uppdrag och organisation

	Årets viktigaste händelser
	Omvärld och framtidsanalys
	Ekonomiska förutsättningar och budget
	Jämställdhet och miljö
	Måluppfyllelse
	Måluppfyllelse nationella mål
	Trivsel och trygghet, normer och värden
	Resultat
	Analys
	Åtgärder

	Kunskaper
	Resultat
	Analys
	Åtgärder

	Barn och elevers ansvar och inflytande
	Resultat
	Analys
	Åtgärder

	Förskola, skola och hem
	Resultat
	Analys
	Åtgärder

	Övergång och samverkan
	Resultat
	Analys
	Åtgärder

	Bedömning och betyg
	Resultat
	Analys
	Åtgärder



	Ekonomi och resultat
	Ekonomiuppföljning
	Investeringsuppföljning
	Förväntad utveckling

	Personal/medarbetare
	Utveckling gällande personalsammansättning
	Utveckling gällande sjukfrånvaro

	Uppföljning av internkontrollplan

	8. Förutsättningar för budget 2024 med plan 2025-2026 - BUF tjänsteskrivelse 2023-09-19 Besparingar budget 2024 med plan 2025-2026 och skattesats 2024
	Besparingar - budget 2024 med plan 2025-2026 och skattesats 2024
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Skickas till


	9. Meddelanden delegationsbeslut - BUF tjänsteskrivelse 2023-09-05 Delegationsbeslut 2023
	Delegationsbeslut 2023
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag


	10. Meddelanden - BUF tjänsteskrivelse 2023-01-17 Meddelanden perioden 2023-01-01 till 2023-12-31
	Meddelanden
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag



