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Dokumenttyp Sida
Kallelse 1(1)

Beslutande organ
Kommunfullméktige

Datum

Kungsors kommun 2023-11-20

Kallelse till kommunfullmaktige

Tid Mandagen den 27 november 2023, klockan 18:30
Plats Kung Karls skolas matsal

Forslag till justerare Lina Johansson och Ewa Granudd

Forslag till ersiittare for justerare Christer Henriksson och Stellan Lund

Forslag till plats och tid for justering Kansliet, 2023-11-29, k1. 15:00

Information Politikerfika: Moderaterna

Foredragningslista

Nr Arende Diarienummer

Allméinhetens fragestund

1 Allménhetens fragestund 2023 KS 2023/48
Motioner

2 Svar pa motion - Kommunal viderstation 1 Kungsor KS 2023/117
Interpellationer
Interpellation - Betr. Oppet hus KS 2023/351

4 Interpellation - Verksamhetsbesok KS 2023/410
Arenden till egen instans

5 Policy/Riktlinje for representation KS 2023/333

6 Budget 2024 med plan 2025 - 2026 f6r Kungsors kommun och KS 2023/25

kommunfullméktiges mal 2024 Skattesats 2024

Pelle Strengbom
Ordforande
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(1)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2023-11-13

§ 252 svar pa motion - Kommunal vaderstation i
Kungsor
Diarienummer KS 2023/117

Beslut
Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméaktige avslar motionen

Sammanfattning

Moderaterna 1 Kungsor foreslar i en motion att kommunen kdper och
installerar en viderstation som ansluts till SMHI via WOW systemet.
Stationen installeras pa lamplig plats och insamlade data redovisas pa
kommunens hemsida.

KKTAB har tittat pa forslaget och kommit fram till att det finns s& mycket
information att himta som visar vader och prognos i Kungsor, till exempel
appar till telefon som SMHI, YR, Vackert vader. Dér finns ocksé sidor pa
internetet som har ett varierat utbud av data, om man anvinder sékord som
”viderstation Kungsor” far man upp ett stort utbud pa viaderdata. KKTAB
rekommenderar att inte etablera en kommunal viderstation i Kungsor.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2023-07-13 Svar pa motion - Kommunal viderstation i
Kungsor

Motion - Kommunal viderstation i Kungsor

KSF tjansteskrivelse 2023-03-03 Motion - Kommunal véderstation i
Kungsor

KF 2023-03-13 § 34 Motion - Kommunal viderstation i Kungsor

Skickas till

Forslagsstéllaren
Handldggaren

Eventuell uppdragstagare
Ekonomichef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Var handlaggare
rune.larsen@kungsor.se

Kommunstyrelsen
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2023-07-13 KS 2023/117

Ert datum Er beteckning

Adressat
Kommunstyrelsen

Svar pa motion - Kommunal vaderstation i

Kungsor

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméktige avslar motionen

Sammanfattning

Moderaterna i Kungsor foreslar i en motion att kommunen koper och
installerar en viderstation som ansluts till SMHI via WOW systemet.
Stationen installeras pa ldmplig plats och insamlade data redovisas pa

kommunens hemsida.

KKTAB har tittat pa forslaget och kommit fram till att det finns s& mycket
information att hdmta som visar véder och prognos i Kungsar, till exempel
appar till telefon som SMHI, YR, Vackert vider. Dar finns ocksa sidor pa
internetet som har ett varierat utbud av data, om man anvander sokord som
“véaderstation Kungsor” far man upp ett stort utbud pé viderdata. KKTAB
rekommenderar att inte etablera en kommunal viderstation 1 Kungsor.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2023-07-13 Svar pa motion - Kommunal védderstation 1

Kungsor

Motion - Kommunal viderstation i Kungsor
KSF tjansteskrivelse 2023-03-03 Motion - Kommunal véderstation i

Kungsor

KF 2023-03-13 § 34 Motion - Kommunal vaderstation 1 Kungsor

Claes-Urban Bostrom

Rune Larsen

Kommundirektor VD/Teknisk chef
Skickas till
Forslagsstéllaren
Handldggaren
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se

0227-60 00 00 0227-60 01 68 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Kungsors kommun

Eventuell uppdragstagare
Ekonomichef

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2023-07-13

Ert datum

Sida 4 (65)
Sida
2(2)

Diarienummer

KS 2023/117

Er beteckning
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Moderaterna
Kungsoér

Motion

Kommunal véderstation 1 Kungsor

Vi Moderater vill att kommunen kdper en viaderstation och installerar den pé ldmplig plats.
Det finns véderstationer som &r helt automatiska och méter nederbord, temperatur, lufftyck,
lufthastighet, luftfuktighet och vindriktning. Det dr bra om stationen dven kan méita nederbord
vid snofall och givetvis ska den vara automatisk. Denna data ska sedan presenteras pa
kommunens hemsida och dven med stationens historiska insamlade data. Den bor dven
anslutas till de WOW-observationer som SMHI tillhandahaller. Med detta ndrverk samlar
SMHI in data som anvénds av meteorologer for att korrigera prognoser manuellt. De anger att
de skulle ha nytta av en station 1 Kungsor. Om observationerna har god kvalitet kan de ha
ytterligare nytta av den data vi dé kan tillhandahalla och for detta nimndes data for
klimatologer. Om detta faller vél ut kan det framdver vara lampligt med ytterligare en sddan
véderstation som placeras i Valskog.

Héarmed yrkar vi:

att Kungsors kommun koper en 1amplig viaderstation som installeras pa en vél vald
plats i Kungsors titort. Att data fran denna sedan presenteras for allménheten pa
kommunens hemsida och att stationen ansluts till de WOW-observationer som
SMHI samlar in.

Kungsor den 1 mars 2023

For Moderaterna,

Ewa Granudd
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Moderaterna
Kungsor

Interpellation stélld till KSO Mikael Petersson

Betr. Oppet hus

Kommunfullméktige beviljade 2019-04-08 motionen ”Arrangera en Kungsérsdag”. Detta var en
motion frdn ddvarande Kungsorsalliansen som dé bestod av Moderaterna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna. P4 grund av pandemin arrangerades inte denna Kungsdrsdag forrédn 2022-10-09.
Detta kallades av kommunen f6r ”Oppet hus runt om i Kungsér”. Var uppfattning &r att samtliga
parter var mycket néjda med detta dag, men vi har inte fatt ndgon uppfoljning fran kommunen om
detta.

o Efterfragar en uppfoljning om hur kommunledningen ser pd denna dag, kommunens
synpunkter och hur de upplever foretagens och allménhetens synpunkter.

o Kommer denna dag att arrangeras igen och i sé fall nir och med vilket intervall.

o Om kommunen har sammanstillt ndgot om antal deltagande foretag, forvaltningar samt
hur ménga frén allménheten som deltog vill vi f veta detta.

N \
M%‘ vénlig hdlsning<—"

Gesillgatan3 Telefon 0227-600275 E-post: info@moderatkungsor.se
736 32 KUNGSOR Mobil 0733-610103 Hemsida: www.moderatkungsor.se
Bankgiro: 210-7993
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Interpellation fran Gunilla Wolinder Liberalerna Kungsor
Till ordférande i kommunstyrelsen Mikael Peterson Socialdemokraterna Kungsor

Som politiker ar det min demokratiska ratt och skyldighet att halla mig uppdaterad om
Kungsors kommuns verksamheter. En metod att géra detta pa ar verksamhetsbesok.
Detta sker i de flesta kommuner till exempel i samtliga Vastmanlands kommuner och
aven i var region. Detta innebar inte att man saknar kontaktpolitiker i namnderna.
Kontaktpolitikerna framjar dock kontakten mellan verksamhet och ndmnd. Det jag
efterlyser ar kontakt verksamhet-parti. Naturligtvis gors tidpunkten for besoket upp
med respektive verksamhetschef.

« hur anser du Mikael Peterson att jag skall fa insyn i vara kommunala
verksamheter?

« varfor vill du inte att representanter fran kommunens politiska partier skall fa
besdka kommunens verksamheter?

« hur skall vi kunna ta ratt beslut om vi aldrig ar pa plats "dar det hander”?

Kungsor 231023
Gunilla Wolinder
Liberalerna
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(1)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2023-11-13

§ 254 Policy/Riktlinje for representation
Diarienummer KS 2023/333

Beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméktige beslutar att anta riktlinjer
for representation att gilla for Kungsoérs kommun och dess heldgda
aktiebolag med dndringen att ta bort sista raden i tabellen pa sid 5 som
istéllet skrivits in 1 textmassan.

Sammanfattning

Styrelsen for moderbolaget Kungsors kommunforetag AB (KKAB) uppdrog
at ekonom Karin Dahlén och ekonomichef Sara Jonsson, att utarbeta ett
forslag till koncerngemensamma riktlinjer for representation. Det forslag
som KKAB:s styrelse stidllde sig bakom har omarbetats i mindre omfattning
for att tydliggora att det inte finns négra absoluta restriktioner mot att
bekosta privata levnadsomkostnader.

Riktlinjerna innebir ett stod for anstdllda och fortroendevalda 1
beddmningen av vad som anses vara representation. Den beskriver ocksa
regelverket och hur kostnader for representation ska hanteras 1
redovisningen.

Riktlinjerna granskades av en skatteexpert pa Refero revision innan de
forankrades i KKAB:s styrelse. Bilagor kommer att uppdateras regelbundet
med Skatteverkets beloppsgrianser.

Beslutsunderlag

Riktlinjer for representation
KSF tjansteskrivelse 2023-10-20 Policy for representation
KKAB 2023-09-19 § 30 Riktlinjer for representation

Skickas till

KU Ekonomi

KU HR

Kungsors Kommunteknik AB

Kungsors Vatten AB

Kungsors Fastighets AB

Kungsors Kommunforetag AB

Kommundirektor

Forvaltningschef for barn- och utbildningsforvaltningen
Socialchef

Ekonomichef, Ekonom KKAB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2023-11-02 KS 2023/333

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
sara.jonsson@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Riktlinjer for representation

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméaktige beslutar att anta riktlinjer
for representation att gilla for Kungsoérs kommun och dess heldgda
aktiebolag.

Sammanfattning

Styrelsen for moderbolaget Kungsors kommunforetag AB (KKAB) uppdrog
at ekonom Karin Dahlén och ekonomichef Sara Jonsson, att utarbeta ett
forslag till koncerngemensamma riktlinjer for representation. Det forslag
som KKAB:s styrelse stillde sig bakom har omarbetats i mindre omfattning
for att tydliggora att det inte finns négra absoluta restriktioner mot att
bekosta privata levnadsomkostnader.

Riktlinjerna innebdr ett stod for anstillda och fortroendevalda i
beddmningen av vad som anses vara representation. Den beskriver ocksa
regelverket och hur kostnader for representation ska hanteras 1
redovisningen.

Riktlinjerna granskades av en skatteexpert pa Refero revision innan de
forankrades i KKAB:s styrelse. Bilagor kommer att uppdateras regelbundet
med Skatteverkets beloppsgranser.

Beslutsunderlag

Riktlinjer for representation
KSF tjénsteskrivelse 2023-10-20 Policy for representation
KKAB 2023-09-19 § 30 Riktlinjer for representation

Claes-Urban Bostrom Sara Jonsson
Kommundirektor Ekonomichef
Skickas till
KU Ekonomi
Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse
Datum
2023-11-02
Ert datum
Kungsors kommun

KU HR

Kungsors Kommunteknik AB

Kungsors Vatten AB

Kungsors Fastighets AB

Kungsors Kommunforetag AB

Kommundirektor

Forvaltningschef for barn- och utbildningsforvaltningen

Socialchef

Ekonomichef

Ekonom KKAB
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Diarienummer

KS 2023/333

Er beteckning



Dokumenttyp Giltigt fran
Riktlinje [Giltigt fran]
Beslutsdatum Aktualiserad
[Beslutsdatum] [Aktualiserad]
Beslutad av Giller for
Kommunfullmaktige Kommunkoncernen
Kungsors kommun
Riktlinje for representation
Innehall
Riktlinje fOr representation ............cceeeeveeeiieeeciieeciiee e
SV ettt e
INIEANING ...veiiiieiiieeeee ettt eneas
Bakgrund ..........coooooiiiei e
OMIALNING .ottt st
TIlAMPLIZA 1aGAT ..c.evieiieiieeiieieceeeeeee e
Andra regelverk som styr representation i Kungsor .......................
Vad 8r 1epresentation?........cccueeveeeiienieeiienie ettt
Begreppet representation...........c.eeeeeeieeriienieenieesie e
EXtern representation ............coceeueeiieiiienienieenee e
Intern repreSentation...........cc.eeveeeieerieeiiierie ettt
Privata levnadskostnader...........cccoceeviieniiniienieeiieeeceeee e
KOSHOIMAN.....ciiiieiieeiee et e
PersonalVard.........coooieiiiiiiiii e
Krav vid beslut och attestering...........ccoeceeveeeciienieeiieniieeieeee e
MOMSAVATAZ......veieiiiieiiieeiiie ettt e et eere e et e e e e e e ereeeeaeeessseeennneees
Bilagor

1. Skatteverkets beloppsgrinser
2. Vigledning vid kontering

Giltigt till

[Giltigt till]
Diarienummer
KS 2023/333
Dokumentansvarig
Sara Jonsson

............................... 3
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Syfte

Syftet med riktlinjen &r att tydliggora grundliaggande regelverk och definitioner,
samt att underlétta bedomningen av vad som anses vara representation.
Riktlinjen har dven utarbetats for att 4stadkomma en tydlig och effektiv styrning
av verksamheten och for att uppné en god intern kontroll.

Till riktlinjen hor bilagor med beloppsgréinser for representation och viagledning
for kontering.

Inledning

Bakgrund

Lagstiftningen om representation &r kranglig och det ar l4tt att det uppstar viss
begreppsforvirring. For att anstdllda och fortroendevalda ska forstéd regelverket
kring representation och vilka utgifter som Kungsors kommun tillater for sin
organisation generellt, dr det av vikt att utarbeta ett stod i form av dessa
riktlinjer.

Omfattning

Denna riktlinje géller anstillda i kommunen och de heldgda bolagen samt
fortroendevalda och ledamoter i ndmnder och styrelser.

Tillampliga lagar
Representation regleras i flera olika lagar, sdsom skattelagstiftningen,
mervérdesskattelagen och korruptionslagstiftningen.

I skattelagstiftningen stipuleras att samtliga forméner fran arbetsgivaren i
princip ar skattepliktiga for mottagaren, men att det finns vissa angivna
undantag. Savél extern som intern representation &r skattefria formaner, men det
finns en griansdragningsproblematik, framfor allt vad géller intern
representation, som maste beaktas.

I lagstiftningen framgar dven att julgava, jubileumsgéva och minnesgava fran
arbetsgivare till anstillda under vissa forutséttningar ar skattefria.
Skattelagstiftningen reglerar dven vilka utgifter for representation som &r
avdragsgilla 1 inkomstdeklarationen.

I mervérdesskattelagen begrinsas avdragsritten for moms avseende
representation. Begransningen géller for bade extern och intern representation.
Det innebir att delar av den moms som betalats inte dr avdragsgill i vissa fall.
Vid kontering av fakturan maste detta beaktas.

I korruptionslagstiftningen regleras vad en anstélld kan ge eller ta emot utan att
det anses vara mottagande eller givande av muta.

Andra regelverk som styr representation i Kungsor

I Riktlinjer for uppvaktning anges att uppvaktning kan bli aktuellt for den som
varit anstdlld eller haft ett fortroendeuppdrag i 25 ar, vid pensionsavgéang eller
avslut av anstéllning/uppdrag av andra skél, 50-arsdag eller langre tids
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sjukdom/dddsfall. Minnesgéva kan ocksa dverrickas till en person eller
organisation som genom betydande insatser hedrat eller gagnat kommunen.

I Riktlinjer for mutor och oegentligheter anges hur kommunen forebygger att
anstéllda eller fortroendevalda missténks for att lata sig paverkas av
ovidkommande onskemal eller hinsynstaganden i sitt arbete — korruption/jav.
Anstéllda eller fortroendevalda far inte ta emot otillborliga formaner sd som
givor, bonusarrangemang, lan eller rabatter.

Vad ar representation?

Begreppet representation

Nér anstillda utdvar viardskap och bjuder pa lunch, middag, kaffe, giva,
intrddesbiljetter, underhallning, hotellrum, resor och dylikt kallas detta for
representation. Representationen kan rikta sig antingen utat mot externa
besokare (extern representation) eller inat mot anstéllda eller fortroendevalda
(intern representation). Gemensamt for bada ér att representationen alltid
ska ha ett omedelbart samband med och direkt virde for verksamheten.
Med detta menas i princip att representationen inte far handla om personlig
gistfrihet eller sdllskapsliv av personlig natur.

Inslag av personlig gastfrihet eller sdllskapsliv anses forekomma nér anstillda
bjuds in till ndgons hem, nér personalfesterna ar véldigt stora och inte hor ithop
med ett stort jubileum eller nir anstdllda bjuds pa lunch som en trevlig gest.

Enligt Skatteverket innebér regelritt representation som tillfaller samma
anstéllda ofta, att det &r fraga om privata levnadsomkostnader och dirmed dnda
inte dr att betrakta som representation. Saledes kan representation bara vara
sdllan forekommande.

Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak med skattemedel. Det gor det
extra viktigt att iaktta aterhéllsamhet vad avser representation. Representation
som utfors pa ett olampligt satt kan medfora fortroendeskada for kommunen.

Extern representation

Extern representation riktar sig till personer som inte &r anstéllda eller
fortroendevalda 1 kommunen och sdsom besokare tar del av kommunens
géstfrihet i form av maltid, mindre gava etc. Syftet med extern representation ar
att frimja kommunens utétriktade kontakter och stddja evenemang 1 kommunen
som &r av samhillsintresse eller som syftar till att vidareutveckla kommunens
intressen. Vid extern representation bor antalet deltagare fran Kungsors
kommun eller bolag inte pé ett pafallande sitt Gverstiga antalet externa géster.

Forsiktighet bor iakttas vid ofta aterkommande representation mot en och
samma person eller grupp av personer.
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Har foljer nagra exempel pa tillfdllen som kan klassificeras som extern

representation:
Tillfille
Externt besok

Syfte

Knyta kontakter eller
vidareutveckla kontakter mellan
kommunen och andra aktorer i
sambhillet.

Krav

Se kapitlet ”Krav
vid beslut och
attestering”.

Internationellt besok

Officiella besok i samband med

Se kapitlet “Krav

projekt, vanortsforbindelser etc. vid beslut och
attestering”.
Uppmirksammande av en Att belona speciella prestationer Se kapitlet “Krav
kommuninnevéinares goda som har en samhéllsnytta for vid beslut och
prestationer inom ett visst medborgarna. attestering”.
omrade
Invigning av ny verksamhet Uppmairksamma framsteg och Se kapitlet “Krav
framgang av betydelse for vid beslut och
kommunen. attestering”.

Hir foljer ett exempel pé tillfdlle som inte kan klassificeras som extern

representation:

Tillfille

Moten med
leverantorer till
Kungsors
kommun da det
bjuds pa maltid.

”Svart att hitta en tidpunkt
under arbetsdagen och det
ar trevligt att triaffas over ett
mal mat”

Motivering

Konsekvens

Skattepliktig formén for
deltagande anstéllda eller
fortroendevalda.

Intern representation

Intern representation riktar sig frén arbetsgivaren, fortroendevalda eller
ledamoter till andra anstillda, fortroendevalda eller ledaméter. Syftet med intern
representation dr personalvérd eller personalfrdmjande atgérd.

Miiltider 1 samband med intern representation betraktas som en skattefri
kostformén under vissa omstindigheter, t ex 1 samband med personalfester,
informationsmdéten med personalen, interna kurser och planeringskonferenser.

Hit réknas dven personalutflykter och andra trivselaktiviteter, kick-off,
grupputveckling och liknande méten.

Déremot ridknas inte moten for information eller planering av det I6pande
arbetet, s.k. arbetsluncher, som intern representation. Férman av fri kost 1 detta

fall ar alltsd skattepliktig.

Forsiktighet bor iakttas vid ofta dterkommande representation mot en och
samma person eller grupp av personer.
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Hiar foljer nagra exempel pa tillfallen som kan klassificeras som intern
representation:

Tillfélle

Julbord och andra
personalfester

Syfte

Ett tack for arets
arbete och for att
medverka till ett
gott arbetsklimat.

Krav

Hela
personalgruppen ar
bjuden.

Max 2 fester per éar.

Konferens, typ kick-off
eller

Samla hela
personalgruppen for

Gemensamt

maéltidsarrangemang.

planeringskonferens. att diskutera Minst 6 timmar
verksamheten. .
avser arbetstid.
Dokumentation i
form av agenda och
program ska finnas.
Julklapp till personalen Symboliskt tack for Riktar sig till hela
det gangna aret. personalgruppen.

Mindre vérde.

Jubileumsmiddag, En bestdmd och 25 érs anstéllning
jubileumsgava eller tydlig handelse vérd

minnesgava. att firas.

Internkurs Viktig information Intréffar bara dé och

maste delges de
anstéllda.

da, minst 6 timmar
avser arbetstid.

Tillfélle

Mailtid i samband
med sammantride i
KF, KS, nimnd och
liknande

Motiverin

g

Har foljer nagra exempel pa tillfdllen som inte kan klassificeras som intern
representation:

Konsekvens

Skattepliktig forman for
deltagande anstéllda eller
fortroendevalda.

Sida 15 (65)

Arbetsmoéten ”Svart att fa till en bra Skattepliktig formén for
/arbets- tid da vi kan tréffas. deltagande anstillda eller
luncher Vi tar en lunchtid helt fortroendevalda.

enkelt”.
Bjuder en Skattepliktig formén for
nyanstilld deltagande anstéllda eller
pa lunch fortroendevalda.

Inom Kungsors kommunkoncern finns inget forbud mot att bekosta privata
levnadsomkostnader, men det foéranleder formansbeskattning av den anstéllde
och sociala avgifter for arbetsgivaren. Kostnaden ar heller inte avdragsgill for
bolagen. Vid representation som uppfyller Skatteverkets kriterier for
representation, betalar kommunen eller bolaget hela kostnaden och det medfor
inte ndgon 6kad administrativ borda.
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Privata levhadskostnader

Utgifter med inslag av personlig géstfrihet eller privat séllskapsliv betraktas inte
rattsligt som representation och innebar dirmed att arbetsgivaren bekostar
anstilldas privata levnadsomkostnader. Detta dr inte avdragsgillt pa
inkomstdeklarationen, medfor inte nagon rétt till momsavdrag och innebar
formansbeskattning for den enskilde. Den anstélld eller fortroendevald som
har erhallit en sidan forman fran arbetsgivaren ansvarar sjilv for att
anmiila forménen till Ionekontoret.

Eftersom kommunal verksamhet finansieras genom allmén beskattning av
invanarna, kan det vara fortroendeskadligt for kommunen att bekosta anstélldas
privata omkostnader.

Naturligtvis kan kollegor skramla ihop till gdvor eller méltider som sker utanfor
arbetstid, fran sina privata medel. Lunch &r inte arbetstid.

Kostforman

En kostférmén dr en form av “erséttning for arbete” och ar saledes skattepliktig.
Kostformanen schablonbeskattas. Om arbetsgivaren tillhandahaller kost &r det
darfor en skattepliktig forman for den anstillde. Det saknar i princip betydelse
om kosten erhalls pa den ordinarie arbetsplatsen eller vid tjénsteresa eller
konferens. Fri kost &r skattepliktig &ven nér den intas utomlands.

Om arbetsgivaren erbjuder maltid till ett l4gre pris &n forséljningspriset,
betraktas det som en skattepliktig forman, med undantag for pedagogisk maltid
och maltid till sjalvkostnadspris.

Personal som i samband med maltiden har tillsynsskyldighet for barn beskattas
inte for kostforman (s.k. pedagogisk maltid). Det innebér att schemalagda
maltider for personal inom grundskola, forskola, daghem och fritidshem éar
skattefria.

Om lunchpriset i personalmatsalen understiger schablonvirdet av en lunch enligt
Skatteverket (se Skatteverkets hemsida) uppstar ingen kostforman om
restaurangen drivs pa marknadsmaissiga villkor och den anstillde betalar
maltidens pris utan subvention, s.k. sjdlvkostnadspris. Vid berdkning av
lunchpriset ska samtliga kostnader for restaurangen beaktas, till exempel
livsmedel, personal, inventarier och lokalhyra.

Personalvard

Enklare fortiring av mindre vérde, vars syfte r att skapa trivsel i arbetet
betraktas som verksamhetsrelaterade kostnader och ska ej bokforas pa konton
for representation. Kostnaden ar skattefri for den anstédllde och avdragsgill for
kommunen/bolaget om foljande kriterier &r uppfyllda:

° Personalvarden ska vara av mindre virde, t ex kaffe, te, frukt,
bulle, enklare smorgas (ej maltid), trivselutflykt.

. Ska tillhandahallas pa arbetsplatsen

o Rikta sig till hela personalgruppen
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Krav vid beslut och attestering

All extern representation ska vara godkédnd 1 forvig av ndrmaste
forvaltningschef/avdelningschef. Huvudregeln &r att all representation ska vara
kostnadsmedveten. Vad som ska betraktas som godtagbara och ddrmed
maximalt tillatna representationskostnader beslutas av ndrmaste chef i samrad
med kommunledningen/VD.

Foljande upplysningar kriavs pa fakturan eller i specifikation till fakturan:

. Syftet med representationen

. Datum for representationstillfallet

Namn pa vilka som deltagit, vilken organisation eller foretag de
tillhor och 1 vilken roll de deltagit vid representationstillfillet.
Kontering och attest

Attestering ska sa langt mojligt inte goras av den som svarat for
representationen eller deltagit i densamma. I ovrigt géller de regler som
foljer av gillande attestreglemente.

Om restaurangnotor och andra kvitton inte &r fullstindigt ifyllda riskerar den
som utOvat representationen att fa betala kostnaderna privat.

Alkoholhaltiga drycker ska normalt sett inte inga 1 Kungsors kommuns
representation. Undantag kan goras vid sdrskilda tillfdllen, exempelvis nir
Kungsors kommun ér vird for internationella géster. For att medge undantag
frdn huvudregeln maste kommunstyrelsens ordférande godkénna
representationen i forvag.

Kungsors kommun dr kranmérkt och véljer kranvatten i samband med de
aktiviteter som anordnas internt. Kranmérkningen &r en héllbarhetsstimpel fran
branschorganisationen Svenskt vatten. Vatten pé flaska fér saledes — av
miljomaéssiga och ekonomiska skil — aldrig inhandlas ndr kommunen eller
bolagen anordnar utbildningar, konferenser eller moten.

Momsavdrag

De kommunala verksamheterna blir inte paverkade av avdragsrittliga regler i
inkomstskattedeklarationer, sa som de kommunala aktiebolagen blir. Men likvél
som bolagen, maste kommunen sikerstilla korrekt hantering av momsavdragen
16pande.

Pé representationsmaéltider (som har ett omedelbart samband med verksamheten)
far moms lyftas pa ett underlag av hogst 300 kr exklusive moms per person.
Moms fér inte lyftas ndr representationen inte har ett omedelbart samband med
verksamheten.

Skatteverket definierar “omedelbart samband med verksamheten” i sina
allménna rad SKV A 2017:26. Kravet pa omedelbart samband med
verksamheten &r avsett att markera att avdragsrétten inte omfattar kostnader for
séllskapsliv av personlig natur. Omedelbart samband foreligger nér det &r fraga
om uppritthallande av affarsforbindelser eller liknande, samt i fraga om
jubileum eller personalvard.

Sida7 av 9



Bilaga 1: Skatteverkets beloppsgranser

Extern representation
Enklare fortiring, ej maltid

Kringkostnader
/person

Intern representation
Enklare fortdring, ej maltid
Kringkostnader

Julgava

Minnesgéva 25 ars anstillning

Personalfest, max 2 ggr per ar
Enklare fortiring, ej maltid

Kringkostnader

Konferens (6 tim arb)

Styrelsemote, bolagsstimma etc

Enklare fortiring, ej méaltid

Sida 18 (65)

Avdragsgillt belopp
60 kr exkl. moms /person
180 kr exkl. moms

60 kr exkl. moms/person
180 kr exkl. moms/person
500 kr inkl. moms/person

15 000 kr inkl. moms (se
dock riktlinjer for
uppvaktning om
beloppsgranser som
regleras 1 Kungsors
kommun)

60 kr exkl. moms/person

180 kr exkl. moms/person

Fullt avdrag

60 kr exkl. moms/person
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Bilaga 2: Vagledning vid kontering
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1. Ar kostnaden att anse som representation? (Omedelbart samband med och
direkt virde for verksamheten)

Kontering Kontering Bolag Moms-

Kommun hantering
Intern 71110/71120 58700/7631 Avdrag pé ett
representation, underlag om hogst
avdragsgill akt 3800 300 kr/person
Intern Ej 58701/7632 Avdrag pa ett
representation, ej tillampligt underlag om hogst
avdragsgill 300 kr/person
Extern 71010/71020 71000/6071 Avdrag pa ett
representation, underlag om hogst
avdragsgill akt 3800 300 kr/person
Extern Ej 71001/6072 Avdrag pa ett
representation, ej tillampligt underlag om hogst
avdragsgill 300 kr/person

2. Ar kostnaden ej att anse som representation eller héinforlig till verksamheten?

Privat
levnadsomkostnad

Ovriga

personalkostnader/forman

Ej avdragsgill
moms

3. Ar kostnaden att anse som en verksamhetskostnad? (Konferens, kurs, fika)

Kontering Kontering Momshantering
Kommun Bolag
Konferens, 76510 58100/7610 Fullt avdrag
kurs akt 3100
Kaffe, 64413 58400/7690 Fullt avdrag
fruke akt 3300
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& Protokoll Sida 3 (6)
R Kungsérs Kommunféretag AB

Sammantriddesdatum

2023-09-19 k1. 13.30 — 15:00

Kungsors kommun

§ 30 Riktlinjer for representation (KKAB 2023/16)

Styrelsen har fatt “Riktlinjer for representation” utsént i kallelsen. Sara Jonson och Karin Dahlén
forklarade delar av innehéllet. Viktigt dr att vad som dr avdragsgillt och inte och vad som riknas
som arbetsrelaterade luncher bl.a.

Styrelsen stdller sig bakom framtaget forslag till "Riktlinjer for representation” for vidare
beredning av kommunstyrelsen.

QU
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(3)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2023-11-13

§ 255 Budget 2024 med plan 2025 - 2026 for
Kungsors kommun och kommunfullmaktiges
mal 2024 Skattesats 2024

Diarienummer KS 2023/25

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att justera juni manads
beslut enligt féljande:

e anta budget 2024 med ramfordelning till ndmnderna enligt
foreliggande forslag innebérande ett budgeterat resultat for Kungsors
kommun med en krona i 6verskott.

e avsitta 2879 mkr till KS medel till forfogande och inom ramen {or
detta ge ett uppdrag till forvaltningen att &terkomma med en
kostnadsberdkning pa vad VL:s sommarkort till alla elever mellan &k
7 pa hogstadiet och k 3 pa gymnasiet skulle kosta att finansiera fran
dessa.

e omfordela den tidigare avsatta miljonen for kvalitetsutvecklare pa

barn- och utbildningsforvaltningen till riktade satsningar pa dkade

studieresultat.

tilldela barn- och utbildningsndmnden ytterligare 2,9 mkr for ar 2024

tilldela socialndmnden ytterligare 1 mkr for ar 2024

anta forslaget till investeringsbudget 2024 och att

sjdlvfinansieringsgraden av arets skattefinansierade inventeringar

ska vara minst 100% inklusive likviditetsoverskott av 2023 ars
resultat och investeringar.

e anta en ofordndrad skattesats pa 22,03 procent

e anta borgensavgift om 0,40%

I ovrigt kvarstar beslutet fran juni gédllande uppdrag, mal och det finansiella
malet att kommunkoncernens kassalikviditet ska vara hogre an 100 procent

Reservationer

Stellan Lund, Bo Granudd, Roland Jansson, Claes Wolinder samt Anita
Roots reserverar sig till forman for eget lagt forslag enligt foljande:
Besparingar

Att Framtid Kungsor ldgger ut generella sparbeting pa forvaltningarna pa 2
% eller ca 13 miljoner kronor framgér inte av beslutssatserna till budget
2024.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 2(3)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2023-11-13

Borgerlig samverkan reserverar sig mot Framtid Kungsors beslut att 1dgga
ut generella besparingar pd nimnderna med 2 % eller 13 mkr.

Resultat och finansiellt mél

Det framgér inte av beslutssatserna att man tagit bort ett finansiellt mal i
budgeten for 2024, att kommunen ska ha ett resultat motsvarande en procent
av skatter och statliga bidrag, ca 6,8 mkr.

Det dr mycket riskabelt att 14gga en budget med ett nollresultat. Enligt
kommunallagen &r det inte tillatet att skjuta dagens kostnader péd framtiden.
Kommunen har ménga behov av investeringar och behover ett positivt
resultat for att kunna investera i framtiden utan att ta lan varje gang.

Borgerlig samverkan reserverar sig mot Framtid Kungsors beslut att 1dgga
en budget med nollresultat.

Investeringar

Kommunfullméktige beslutade i enighet att rusta upp en traktorvég sa den
blev mojlig att anvdnda som cykelvig mellan Skillingsnds och jérnvigsbron
vid vigen till Torpa. Kostnaden som redovisades fran borjan var drygt 600
tkr. Dérefter har det kommit fram att vigen behdver breddas, den behdver
ett stadigare barlager och den behdver dubbla asfaltlager. Detta dr inte for
cyklister utan for att traktorer ska kunna anvéinda cykelbanan.

Efter ursprungligt beslut har Framtid Kungsor rostat for att man fyrdubblar
den ursprungliga kostnaden till drygt 2,5 mkr varav 1,8 mkr ingér i budget
for 2024. Det har skett genom att Framtid Kungsor lagt in posten i budget
som Borgerlig samverkan reserverat sig mot.

Borgerlig samverkan reserverar oss 4n en gang mot att forutséttningarna for
cykelvdgen mellan Skillingsnds och végen till Torpa dndras till fyrdubblad
kostnad 1 budget 2024.

Sammanfattning

Budgetberedningen har inkommit med forslag till budget 2024 och plan for
2025-2026 for Kungsors kommun, som har justerats sedan beslut togs 1 KF
juni. Hansyn har tagits till ny skatteprognos, ny befolkningsprognos, samt
att en omfordelning av hyreskostnader for lokaler skett utifran géllande
principer. Foreslaget resultat har sdankts. Kommunstyrelsen presenteras dven
ett forslag fran kommunfullméktiges presidium pa att utdka budget for
revisionen vilken kommer ldggas inom ramen KS till forfogande.

Borgerlig samverkan ldgger fram ett motforslag pa bordet till
kommunstyrelsens ledaméter.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 303)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2023-11-13

Yrkanden

Mikael Peterson yrkar tilldgg till lagt forslag med att kommunfullméktiges
presidies forslag pa utokad budget till revisionen hanteras inom ramen for
KS till forfogande, sdledes med samma forslag till resultat.

Madelene Fager yrkar bifall till detta forslag.

Stellan Lund, Bo Granudd, Roland Jansson, Claes Wolinder samt Anita
Roots yrkar pd bifall till vid motet presenterat eget lagt forslag till budget
frdn borgerlig samverkan.

Beslutsordning

Ordféranden konstaterar efter 6verlaggning att det finns tva forslag till
beslut.

Ordforande stéller de bada forslagen mot varandra och finner att
kommunstyrelsen beslutat enligt Mikael Petersons yrkande med tilldgg.

Skickas till

CLG
Ekonomi
Revisorerna
BUN

SN

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(2)

Beslutande organ
Kommunstyrelsens budget- och bokslutsberedning

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2023-10-30

§ 7 Budget 2024 med plan 2025 - 2026 for
Kungsors kommun och kommunfullmaktiges
mal 2024 Skattesats 2024

Diarienummer KS 2023/25

Beslut

Kommunstyrelsens budget- och bokslutsberedning foreslar
kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att justera juni ménads
beslut enligt foljande:

e anta budget 2024 med ramfordelning till nAmnderna enligt
foreliggande forslag innebdrande ett budgeterat resultat for Kungsors
kommun med en krona i verskott.

e avsitta 2879 mkr till KS medel till férfogande och inom ramen for
detta ge ett uppdrag till forvaltningen att aterkomma med en
kostnadsberdkning pa vad VL:s sommarkort till alla elever mellan &k
7 pé hogstadiet och ak 3 pd gymnasiet skulle kosta att finansiera fran
dessa.

e omfordela den tidigare avsatta miljonen for kvalitetsutvecklare pa
barn- och utbildningsforvaltningen till riktade satsningar pé 6kade
studieresultat.

e tilldela barn- och utbildningsndmnden ytterligare 2,9 mkr

o tilldela socialndmnden ytterligare 1 mkr

e anta forslaget till investeringsbudget 2024 och att

e sjdlvfinansieringsgraden av arets skattefinansierade inventeringar
ska vara minst 100% inklusive likviditetsoverskott av 2023 ars
resultat och investeringar.

e anta en ofdrdndrad skattesats

e anta borgensavgift om 0,40%

I 6vrigt kvarstar beslutet frén juni gidllande uppdrag, mal och det finansiella
malet att kommunkoncernens kassalikviditet ska vara hogre dn 100 procent

Reservationer

Reservation till forman for kommande eget forslag 1dmnas av Bo Granudd
(M) och Stellan Lund (M).

Sammanfattning

Motet presenterades tillkommande nya forutsédttningar géllande ny
skatteprognos och hur befolkningsméngd berdknas och har paverkats sedan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 2(2)

Beslutande organ
Kommunstyrelsens budget- och bokslutsberedning

Sammantradesdatum

2023-10-30

juni, samt hur kostnader for lokaler setts 6ver och dirmed omfordelats
mellan hyresgiéster i koncernen utifrdn gillande principer.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kungsor

Mal och budget 2024 med ekonomisk plan for 2025-

2026 for Kungso6rs kommun

Inledning

Kungsor ar en lugn och trygg kommun med strax under 8 800 invanare. Kungsor praglas av en
kunglig historia och en sallsynt vacker och unik natur. Centrala Kungsoér ligger hdgt och
bebyggelsen stracker sig ner mot Malaren. Pa landsbygden finns ytterligare en tatort, Valskog.
Kommunen vaxer och férandras hela tiden, vi planerar, utvecklar och forbattrar nya och
befintliga omraden.

Kungsor ligger mitt i Vastra Malardalen, E20 passerar strax utanfor tatorten och tagen pa
Svealandsbanan stannar centralt. Till grannkommunerna reser du snabbt, till Arboga, Képing och
Eskilstuna tar det cirka 15 minuter, Vasteras och Orebro finns inom 45 minuter och Stockholm
nar du pa en timme med snabbtag.

Sa styrs Kungsor

Kungsor styrs genom politiska beslut i kommunfullmaktige, styrelser och namnder.
Kommunfullmaktige ar Kungsér kommuns hogsta beslutande organ. De 31 ledam&terna utses i
allmanna val, som sker vart fjarde ar. Under denna mandatperiod &r det Socialdemokraterna,
Centerpartiet och Vansterpartiet som ar i majoritet.

Dokumentet du laser nu, Mal och budget, beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna och de
ekonomiska forutsattningarna som finns for kommunens verksamheter och kommunégda bolag.
Mal och budget beslutas i juni for att sedan kompletteras och faststéllas i sin helhet i november
foregdende ar och galler som styrande dokument.

Kungsors kommun arbetar med mal- och resultatstyrning, vilken syftar till att, utifran ett
helhetsperspektiv, stodja verksamheterna att forbattra tjansterna till medborgare, brukare och
kunder

Mandatférdelning i Kungsors Kommunfullméktige 2023-2026

Parti Mandat, antal
Socialdemokraterna 1
Sverigedemokraterna 7
Moderaterna 5

Centern 3

Lideralerna 1
Vansterpartiet 2
Kristdemokraterna 2

Totalt 31
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Kungsor

Kungsors styrmodell

Styrningen bestar av tre delar:
1. Planering

2. Uppfdljning och analys

3. Atgérder

VAD som ska uppnas pa 1ang sikt beskrivs i Kungsdrs kommuns vision och i fem langsiktiga
kommunfullméktigemal, vilka tar avstamp i de globala mélen for hallbar utveckling, Agenda
2030 och Vastmanlands regionala utvecklingsstrategi. For att veta att utvecklingen gar i avsedd
riktning har varje kommunfullmaktigemal ett eller flera nyckeltal kopplade till sig.

Vid behov kan aven fullmaktige besluta om riktade mal till namnder och styrelser.

Utifrdn kommunfullméaktiges mal arbetar sedan namnder och bolagsstyrelser fram sina
verksamhetsplaner och darefter beskriver verksamheterna HUR de, via sina verksamhetsplaner,
ska arbeta for att nd malen.

Utvecklingen och resultaten foljs upp tva ganger per ar.

Kommmumens VISTION '

ATGARDER Fullmikiigemil PLANERING

Samspelar med visionen
Tidsatta och médtbara

AT SO0 IVA

Nimnd- eller styrelsemal
Samapelar med fullmékigemil
Tidsara och mirbara

Aktivitetsplan

UPPF(]‘] JNING Aktiviteter kopplade oot milen
OCH ANALYS

Kommunens vision och ledord

Vart Kungsor ar den naturnara attraktiva Malarkommunen, dér vi med 6ppenhet och kreativitet
far manniskor och foretag att motas och vaxa.
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Kungsor

Oppenhet

Vi ar stolta 6ver vart Kungsor. Vi uppmuntrar och vérnar om varandra med en 6ppen och positiv
attityd. Olikhet och méngfald ser vi som en tillgang. Det finns mojlighet for alla att vara
delaktiga och paverka var framtida utveckling.

Kreativitet

| samverkan far vi saker att handa i ett Kungsor dar bade manniskor och féretag vaxer. | ett
kreativt klimat skapar vi engagemang och framatanda. Langsiktiga Idsningar, i takt med
omvarldens foréndring, bidrar till kommunens hallbara utveckling. Har tar vi tillvara idéer och
kompetenser i en innovativ miljé som skapar fordelar och framgang.

Narhet

Var kungliga livsmiljo ar valet for den som vill leva hallbart och tryggt i den lugna orten eller pa
landsbygden. Kungsor ar en plats dar man vill vara. Har ar det nara till Malaren, natur och
friluftsliv, och det ar enkelt att skapa en aktiv fritid. Vart attraktiva och variationsrika boende i
Maélardalen ar en styrka dar goda kommunikationer gor det mojligt att ta tillvara andra staders
kvaliteter.

Agardirektiv

Kommunfullméaktige beslutar om &gardirektiv som géller som styrdokument for kommunens
heldgda bolag. | dessa direktiv beslutas om vad de kommunala bolagen ska goéra for att na de
kommunala malen, bade pa kort och 1ang sikt. Aven principiellt viktiga fragor fér kommunen
styrs genom agardirektiven.
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Kungsor

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Foregaende ar skrev jag att vi star for stora utmaningar. | ar har vi haft ett krig som skapat stora
forandringar globalt. Med anledning av detta ar det viktigt att vi star upp och jobbar for en
framtidstro. Vi vet att det oroliga varldslaget paverkar oss med stigande réntor och kraftig
inflation. Vi har manga tuffa beslut att ta och prioriteringar som maste goras i framtiden.

Vi vet att vi har en demografi dér vi bli madnga aldre att ta hand om och vi star for stora
utmaningar inom skolans varld.

Vi jobbar vidare med planer for bostader och industrimark men jag ar 6vertygad att vi maste
aven prioritera i dessa planer. Vi jobbar i dagslaget att knyta ihop en budget for 2024 och en
flerarsplan for 2025 och 2026.

Vi vet inte vad som kommer att ske i framtiden utan far jobba med prognoser och lita pa dessa
och infor arets budget har vi analyserat alla nyckeltal och lagger en budget for vara
verksamheter.

Avslutningsvis vill jag bara skicka en halsning till alla att vi skall ga igenom detta men att vi skall
stodja varandra i detta tuffa arbete och infor utmaningarna som vi star infor.

Mikael Peterson

Kommunstyrelsens ordférande
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Nulage och framtida utmaningar

Kommunsektorns langsiktigt storsta utmaning ar att antalet personer som blir aldre an 80 ar
Okar mer an dem som tillférs arbetskraften. Om vi i framtiden arbetar pad samma satt inom
aldreomsorgen som idag sa kommer varken ekonomiska- eller personella resurser racka till.
Darfor behover verksamheten stélla om och anvanda nya arbetsmetoder och utnyttja digitala
mojligheter i allt stérre utstrackning. Likasa behover andra tankbara l6sningar tas fram, bland
annat kopplat till anpassade boendemiljéer i syfte att minska eller minimera dkningen av
behovet av sarskilda boendeplatser. Det kravs da att flera aktorer samverkar kring att ta fram en
langsiktig strategi kopplat till samhallsbyggnad, bostadsverksamhet och dldreomsorg. Arbetet
med att mota utmaningarna pagar redan och kommer att behova fortsatta flera ar framéver.

Ambitionen att fa Kungsor att vaxa star fast och fortsatt arbete behovs for att Kungsor ska
kunna erbjuda ett varierat bostadsutbud, starka Kungsoérs varumarke samt att fa Kungsor att
vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i.

Politiker ska styra och prioritera och férvaltningarna ska verkstalla beslut och bedriva
verksamhet sa effektivt som mgjligt. Det jobb som behdver géras nu och framover behover ske
med befintliga resurser dar medborgarnas och brukarnas perspektiv ar i fokus.

Det innebar att kommunen darfér ocksa ska planera for och kontinuerligt implementera digitala
|6sningar som mojliggor nya, kvalitativa och effektiva arbetssatt som gynnar vara medborgare
och brukare.

Ekonomi och kvalitet

De tjanster som kommunen levererar ska halla god kvalitet och skapa nytta for medborgaren.
Kommunens ledning och medarbetare planerar, foljer upp och analyserar och vidtar atgarder for
att forbattra verksamheterna. | takt med att samhallets krav pa kommunens tjanster okar ar det
av storsta vikt att kommunen standigt arbetar med att utveckla verksamheterna och i de fallen
det gar och ar lampligt gor detta med stdd av digital teknik. En forutsattning for att kunna gora
detta ar att det finns en god digital mognad i organisationen, tydliga processer och stod att
tillga. En annan forutsattning ar att kommunen har ordning och reda i ekonomin.

Positiva ekonomiska resultat behdvs for att ge en langsiktig stabilitet i finansieringen av
kommunens verksamheter och for att méjliggora sarskilda satsningar eller klara av
ofdrutsdgbara handelser. Budgeten &r en ram for de ekonomiska resurser som finns att tillga for
att skapa basta mojliga verksamhet, dar det blir mer angeldget att integrera forvantade
kostnadsdkningar och vara beredd pa att omdisponera medel mellan ndmnderna. For att uppna
en god ekonomistyrning kravs en ekonomi som &r val integrerad med styrningen av
verksamheten och att det sker en systematisk uppfoljning av kostnaderna.

Medarbetaren ar den viktigaste resursen

Att det finns ratt kompetens inom kommunens och bolagens verksamheter samt medarbetare
som stannar ar viktigt for att halla god kvalitet och kontinuitet i kommunens verksamheter. For
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att klara kompetensférsorjningen behdver kommunen fortsatta arbeta med
arbetsgivarvarumarket. Kommunen behéver behalla, attrahera och rekrytera medarbetare
genom goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljé och starkt ledarskap. Férandrade krav med anledning
av den demografiska utvecklingen gor att vi behover effektivisera och tydliggora processer och
fortsatta arbeta med ledarskap och goda arbetsvillkor. Arbetet med medarbetarskap ska
utvecklas och starkas.

Kungsors fortsatta utveckling

Kungsors aldre befolkning okar vilket staller krav pa 6kat byggande av varierande
bostadsformer for aldre i en trivsam och trygg miljé. Det kommer att innebéra stora ekonomiska
utmaningar och det ar darfor viktigt att bygga sa effektivt som mojligt. Det finns dven
utmaningar kopplade till den framtida kompetensfoérsdrjningen och da ar det viktigt att ténka till
nar nya bostadsplaner utformas sa att avstanden for personalens forflyttning under arbetsdagen
minimeras.

Byggandet av nya bostédder behdver matcha den demografiska utvecklingen och omfatta ett
snabbt och robust bredband for det “smarta” digitala samhéllet. Bostadsbestandet behover vara
ekonomiskt och socialt tillgangligt s att det kan tillgodose nuvarande invanares behov och
valkomna framtida Kungsérsbor.

Den regionala utvecklingsstrategin ar grunden for det regionala utvecklingsarbetet i
Vastmanland och stérker hela lanets utveckling och héllbara tillvaxt. For att Vastmanland och
Kungsor ska utvecklas ar det viktigt att lanet upplevs som attraktivt s& att manniskor vill bo och
verka i lanet och leva sina liv har, etablera foretag eller komma pa besok.

For att underlatta arbets- och studiependling pa ett enkelt och tryggt satt ska kommunen
tillsammans med andra aktorer planera for ett langsiktigt trafiksystem som bidrar till ett 6kat
hallbart resande, effektiva godstransporter, minskade utslapp, och férbattrad folkhalsa.

Kommunen ska fortsatta bygga ut gdng- och cykelvdgnétet for att 6ka trafiksakerheten for
oskyddade trafikanter och mojliggora for kommunens invanare att ga eller cykla till viktiga
malpunkter som exempelvis forskola, skola, vardcentral och fritidsanlaggningar.

Kungsors kommun ska fortsatta samverka med foreningslivet och civilsamhallet for att framja
utvecklingen av kommunen. Dessa aktorer spelar en viktig roll genom att bidra till
samhallsutvecklingen pa olika satt, exempelvis genom att berika idrotts- och kulturlivet, 6ka
inkluderingen och minska utanforskapet. De skapar engagemang och demokratiskt larande,
samtidigt som de far ménniskor att organisera sig i meningsfulla sammanhang. Kungsoérs
kommun ska tillsammans med foéreningslivet och civilsamhallet skapa ett mervérde for vara
invanare.
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Perspektiven som genomsyrar hela kommunkoncernens arbete

Jamstéalldhet

Forvaltningarna fortsatter utveckla metoder for att sakerstalla att jamstalldhetsperspektivet ar
med tidigt i planeringen, samt i uppfoljningen av verksamheter. Kungsors kommun som
arbetsgivare arbetar aktivt med att framja kvinnors och maéns lika ratt om arbete, anstéllnings-
och arbetsvillkor samt utvecklingsmojligheter i arbetet.

Barns rattigheter

Forvaltningarna fortsatter utveckla metoder for att sakerstalla att barnperspektivet ar med tidigt
i planeringen, samt i uppfdljningen av verksamheter.

Milj&

Miljdperspektivet ska genomsyra hela kommunkoncernen som har ett ansvar for hallbar
utveckling och att uppna de nationella miljdmalen samt de globala malen i Agenda 2030.
Tillsammans ska vi minska var miljdpaverkan genom aktiva klimatatgarder och skapa goda
forutsattningar for biologisk mangfald. Vi ska fortsatta bekdmpa sjogull tillsammans med vara
grannkommuner, vattenvardsférbundet och lansstyrelsen. Fortsatt utvecklingsarbete sker med
befintliga planer och riktlinjer, som livsmedels- och avfallsplan, energiplanen,
naturvardsprogrammet samt framtagande av nya relevanta planer inom miljdomradet.

Kommunfullméaktiges mal 2024

Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har prioriterat fem dvergripande kommunfullmaktigemal med tillhdrande
nyckeltal samt nagra riktade namnd- och styrelsemal for aret. Vilka ndmnder och bolag som
forvantas bidra till att malen nas tydliggors i beskrivningen av malen, vilka presenteras nedan.

Overgripande kommunfullmiktigemal
Hallbara stider och samhillen

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Socialndmnden, Barn- och utbildningsnamnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Kungsor ar inne i en mycket positiv och expansiv utvecklingsfas som fler véljer att flytta till. For
att stérka Kungsor som en attraktiv plats for bade befintliga invadnare och potentiella inflyttare
ska platsvarumarket starkas i syfte att utveckla och stérka Kungsor.

For att ga i takt med befolkningsutvecklingen ska kommunen tillsammans med bolagen
fortsatta att planera for och bygga hallbart med ett varierat bostadsutbud déar det finns nagot
for alla. | Kungsor ska medborgaren kanna att den har en trygg tillvaro. Nar kommunen véxer
okar efterfragan pa kollektivtrafik och en god infrastruktur.
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For att Kungsor ska vara en attraktiv kommun att bo i och fér att naringslivet ska kunna
rekrytera ratt kompetens behdvs det bra kommunikationer till pendlingsorter. Kungsér har ett
starkt naringsliv och ska fortsatt arbeta aktivt med att 6ka sysselsattningen for att mojliggora for
alla att bidra till en hdllbar kommun, genom bland annat fler arbetstillfallen. Naringslivet och
Arbetsformedlingen ska fortsatt samverka for att minska arbetslésheten.

Kungsor ska varna om sina naturmiljder och arbeta aktivt med att minska miljopaverkan.

Malet har koppling till madlomradet Ett vdlmaende Vastmanland och Ett nyskapande
Vastmanland genom hallbar tillvaxt samt delmalen om 6kad trygghet, balans pa
bostadsmarknaden och 6ka andelen sysselsatta, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi
(RUS).

Nyckeltal Utfall (ar) Malvirde Malvirde

2024 2025
Invanare totalt, antal 8 762 (2022) 8 860 9000
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) 79.2% (2021) 79.0% 80%
Utslapp till luft av kvdveoxider (NOx), totalt, kg/inv 15.6 (2020) 14.8 14.3

N&mnd- och styrelsemal

Kungsors invanare ska ges forutsattningar att minska sina klimatavtryck (alla namnder och bolag)

Beskrivning:

Hur vi lever vara liv, vilka avtryck vi gor i naturen och vilken livsstil vi har paverkar bade vart eget vélbefinnande och
halsa men det far aven effekter pa varldens klimat. Vad vi véljer att ata, vilka saker vi kdper, hur vi bor, var vi jobbar och
hur vi spenderar var fritid lamnar ekologiska avtryck i miljon. For att bidra till en héllbar livsstil och darigenom minska
sina klimatavtryck ska kommunen vara en forebild och Kungsérs invanare och foretag ska aven ges information, 6kad
medvetenhet om natur, miljé och klimat och férutsattningar att gora héllbara livsstilsval.

Nyckeltal Mal 2024

Antal genomférda insatser eller dtgarder riktade till allménheten, i syfte att 10 st.
skapa forutsattningar och 6ka deras kunskap om hallbara livsstilar

God utbildning for alla
Tilldelas: Barn- och utbildningsndmnden, Kommunstyrelsen och Socialnamnden.

Barns utbildning ar central for att vart samhélle ska kdnnetecknas av kunskap, demokratiska
varderingar och likvardighet. Alla elever ska ma bra i skolan, ha en trygg skolgang och klara
grundskolan.

Kungsors kommun ska arbeta med att framja elevers skolgang genom att oka
kunskapsresultaten. For att klara detta ska kommunen arbeta med tidiga och férebyggande
insatser for elevernadar dven kontakten med vardnadshavare ér viktigt.
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Vuxenutbildningen ar viktig i arbetet med god utbildning och fér kompetensforsorjningen. For
att med tiden minska arbetslosheten behdver kommunen stétta med utbildning for vuxna som
gor att de pa sikt har en egen forsoérjning. Foretagarna ar viktiga i arbetet.

Maélet har koppling till mdlomradena Ett vdlmaende Vastmanland och Ett nyskapande
Vastmanland genom hallbar tillvaxt samt delmalen om 6kad trygghet och 6ka andelen elever
som fullfoljer sina studier med godkdnda resultat, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi
(RUS).

Nyckeltal Utfall 2022 Malvirde Malvirde
2024 2025

Elever i ak 5: Kénner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt 69.8% 80.0% 84.0%

och hallet" eller "Till stor del", Totalt (%)

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt 71.0% 75.0% 79.0%

och hallet" eller "Till stor del", Totalt, Andel (%)

Elever i 8k 9 som &r behériga till yrkesprogram, lageskommun, 71.8% 79.0% 80.0%

andel (%)

Larare med pedagogisk hégskoleexamen i kommunal grundskola 72.2% 83.0% 84.4%

ak 1-9, andel (%)

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 30.6% 32.2% 33.0%

N&mnd- och styrelsemal

Minst 75% av pojkar och flickor i arskurs 9 ska vara behériga till de nationella gymnasieprogrammen (BUN)

Beskrivning:

Behorighetskraven for de olika nationella programmen ser olika ut. Uppnar eleven behdrighet till naturvetenskapliga-
eller teknikprogrammen ar de dven behériga till de estetiska-, ekonomi-, humanistiska och samhaéllsvetenskapliga
programmen.

Nyckeltal Utfall 2022  Malvirde 2024

(N15421) Elever i ak. 9 som &r behériga till naturvetar- och teknikprogrammet, 60.3% 75.0%

ldgeskommun, andel (%)

God hilsa och vilbefinnande

Tilldelas: Socialnimnden, Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsndmnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

For att ha forutsattningar att klara vardagens krav och férverkliga drommar behover alla ma bra.
Att vaxa upp under goda forutsattningar, i en familj med goda livsvillkor, paverkar barn och
ungas halsa och utveckling positivt bade har och nu men aven senare i livet. Kungsérs kommun
ska aktivt arbeta for att alla ska ma bra.

Kungsor har idag god service till dldre vilket ska bevaras och férbattras, det ska finnas
tillgdngliga aktiviteter och moétesplatser for att oka tryggheten och bibehalla dldres psykiska och

10



Sida 37 (65)

Kungsor

fysiska hélsa. Samlingslokaler, stéd i hemmet, boendelokaler som framjar halsa och
sjalvstandighet ar viktiga delar for att alla invanare ska trivas. Arbetet med civilsamhallet och
kopplingen till den regionala strategin for folkhalsa ar viktig for att fa kraft i folkhalsoarbetet
med ett sarskilt fokus pa ungas hélsa dar forskning visar att idrott, rorelse och engagemang ar
viktigt for att 6ka vélmaende.

Vald i nara relationer &r ett allvarligt brott, ett folkhalsoproblem och ytterst ett brott mot de
manskliga réttigheterna och vi ser att det 6kar. Kungsérs kommun ska fortsatt arbeta aktivt med
att vald aldrig ska férekomma och det forebyggande arbetet mot vald i nara relation ska starkas.

Malet har koppling till malomradet Ett valmaende Vastmanland och delmalen om att 6ka
tryggheten, minska andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall samt 6ka andelen barn och vuxna
som anger att deras halsa ar bra eller mycket bra, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi
(RUS).

Nyckeltal Utfall (ar) Malvirde Malvirde
2024 2025

Brukarbeddémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel 43.0% (2022) 85.0% 86.0%

(%)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 85.0% (2022) 93.0% 94.0%

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 16.1 (2021) 17.7 18.2

Namnder och bolag som har en implementerad rutin for att 75.0% 100%

hantera misstanke om vald i néra relationer, andel (%)

(N02904) Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta familjer, andel (%) 11.8% (2021) 10.5% 9.8%

Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsnamnden, Socialndmnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Detta ar ett inatriktat mal som pekar pa de forutsattningar som ar nédvandiga for att
organisationen ska kunna skapa véarde for invanare, brukare och kunder. Kungsérs kommuns
viktigaste resurs ar medarbetarna med deras kompetens.

Arbetet med goda arbetsvillkor behover fortsatta och for attkunna arbeta forebyggande ska
utvecklingen for sjukfranvaro féljas upp. Medarbetarenkaten ska genomféras dterkommande for
att ge en indikation pa hur organisationen mar och om arbetet kanns meningsfullt.

Perspektivet jamstalldhet ska genomsyra hela Kungsérs kommun och bolagen och
organisationen ska ha konkurrenskraftiga och jamlika I6ner. | det arbetet blir
I6nekartlaggningarna en viktigt del. Arbetet mot upplevd diskriminering ska fortsatta.

Hallbar utveckling kréver smarta arbetssatt, medarbetare som mar bra, kommunikation, kvalitet,
god service och tillgdnglighet. Organisationen ska anvanda digital teknik som frigor resurser for
att hoja kvalitet inom andra omraden.

11
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Ekonomiskt tillvaxt ar ett produktions-matt, t.ex. ett lands bruttonationalprodukt (BNP).
Kommunen ska bidra till den ekonomiska tillvéaxten genom attiordningsstalla industrimark sa att
fler foretag kan etablera sig i kommunen och skapa arbetstillfallen. Men det ar ocksa viktigt att
tillvaxten sker pa ett hallbart satt utifran miljomassiga och sociala faktorer.

Malet har koppling till malomradet Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvéxt och
delmalen om att 6ka sysselsattningen samt god ekonomisk utveckling, i Vastmanlands

Regionala Utvecklings Strategi (RUS).

Nyckeltal Utfall (ar) Malvirde Malvirde

2024 2025

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, 80 (2021) 83 84
senaste matning pa tre ar

Heltidsanstallda, tillsvidareanstéllda, kommun, andel (%) 74.8% (2022) Oka utifran Oka utifran

utfallet 31/12 | utfallet 31/12

2023 2024

Ny industrimark (planlagd), kvm 0 0 30 000 kvm

Sjukfrdnvaro kommunalt anstéllda mer &n 59 dagar som andel av 32.4% (2022)| Minska jmf m| Minska jmfm

2023 2024

total sjukfranvaro, (%)

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%) 8.4% (2022) | Minska jmf m| Minska jmf m

2023 2024
Grundldggande kunskap inom omradet vald i néra relationer, (%) Oka jmf m Oka jmf m
2023 2024

Hallbar konsumtion och produktion

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Kungsérs Kommunteknik, Socialndmnden, Barn- och
utbildningsnamnden, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Omstallning till en hallbar konsumtion och produktion av varor och tjénster ar en nddvéndighet
for att minska negativ paverkan pa klimat och miljé samt ménniskors halsa. Det &r en
tvargdende fraga och olika verktyg och atgarder, pa olika nivaer och av olika aktorer behdvs dar
utbildning och information ar tvad hornstenar. Kungsor har och ska fortsatt ha ett stort miljofokus
och behover utveckla regelbundna matningar av exempelvis matsvinn, ekologiska- och lokala
livsmedel, fordon och transporter.

Ett satt att framja hallbara konsumtions- och produktionsmonster ar att 6ka ateranvandningen.
Genom att ateranvanda produkter behdvs inte nya resurser tas fran jorden. Darfor ska Kungsors
kommun utveckla ett system for cirkular ekonomi fér kommunen och bolagen.

Kungsor ska fortsatta arbeta och utveckla hallbara byggnader som framjar medvetna val av
byggnadsmaterial och hur de ska hanteras. Genom att vélja SundaHus eller likvardigt ska
kommunen sakerstélla att de material som anvands har mindre klimatpaverkan och haller lange.
For att skapa langsiktigt vardefulla byggda miljoer ska kommunen inom
ramavtalsupphandlingar bli battre pa att stalla miljokrav.

12
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Malet har koppling till perspektivet hallbar utveckling i Vastmanlands Regionala Utvecklings
Strategi (RUS).
Nyckeltal Utfall (ar) Malvirde Malvirde
2024 2025
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) 555.0 (2021) 530.0 520.0
Energianvandning lokaler for kommunen, gradtalsjusterad 70.1 (2022) | Minska utifrén | Minska utifran
utfallet 31/12 | utfallet 31/12
2023 2024
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 29.5 (2022) 33.0% 35.0%

Finansiella mal

Enligt kommunallagens bestdammelser ska kommunfullmaktige i budgeten ange finansiella mal
som har betydelse for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebér att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna for det den konsumerar.

Kungsors finansiella mal redogdrs nedan.

Kommunens resultatmal innebéar en krona i 6verskott.

Nyckeltal Utfall 2022  Prog. 2023 Mal 2024 Mal 2025
31 aug
2.2% 3,3% =/>0 =/>1.0%

Kommunens resultat av skatteintakter och finansiella
stadsbidrag, (%)

Sjalvfinansieringsgrad av arets skattefinansierade inventeringar ska vara minst 100%
inklusive likviditetsoverskott av 2023 ars resultat och investeringar.

Malet avser investeringarna i kommunen och i Kungsérs Kommunteknik AB.

Med sjalvfinansieringsgrad avses férmagan att betala investeringar med egna medel. Om
sjalvfinansieringsgraden ar mer an 100% har skattebetalarna finansierat investeringarna utan att
i ansprak ta sparade medel eller 1an. Att malet inkluderar 2023 ars resultat och investeringar
innebar att det likviditetsdverskott som uppstar i bokslutet 2023 kan anvandas till att finansiera
investeringsnivan 2024, trots resultatmalet om en krona i 6verskott.

Nyckeltal Mal 2024 Mal 2025

Sjalvfinansieringsgrad av skattefinansierade investeringar, procent (%) =/>100.0% =/>100.0%

Kommunkoncernens kassalikviditet ska vara hégre an 100 procent

Kassalikviditet ar ett matt pa kortsiktig betalningsférmaga. Den berdknas som
omsattningstillgdngar exkl. lager och pdgdende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Nyckeltal Prog. 2023 Mal 2024 Mal 2025
31 aug
Kommunkoncernens kassalikviditet, procent (%) 132,0% >100.0% >100.0%
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Ekonomiska forutsattningar

Ekonomisk utblick

Prognosen for 2023 ars resultat ar enligt delarsrapporten per den 31 augusti 2023 22 591 tkr,
vilket motsvarar 16 166 tkr i budgetoverskott. Det faktiska budgettverskottet planeras anvandas
till att finansiera en investeringsniva pa 16 460 tkr for 2024, trots att resultatet 2024 budgeteras
med endast en krona i 6verskott. Extra resurser tilldagnas Barn- och utbildningsndmnden, i syfte
att hoja skolresultaten, och Socialndmnden i syfte att moéta den demografiska utvecklingen.

Med anledning av att inflationen har medfért kraftigt 6kade pensionskostnader och priser for
kommunsektorn raknar SKR med att det reala skatteunderlaget urholkas och minskar med 6ver
2 procent 2023. Det forvéntas minska dven 2024 med 0,5 procent.

Inflationen ar fortsatt hog 2023 men spas sjunka successivt. Den svaga konjunkturen dampar
inflationen eftersom foretagen kommer att fa det svart att hoja forsaljningspriserna och
hushallens inkomster urholkas betydligt. Ldgkonjunkturen haller i sig till &tminstone till 2026.
Med borjan ar 2025 forvantas det reala skatteunderlaget dterhamta sig. En méarkbart bistrare
bild framkommer i oktober manads Ekonomirapporten fran SKR, &n den i maj. Den
lagkonjunktur som Sverige befinner sig i bendmns inte langre som en mild variant.
Arbetsldsheten i Sverige spas stiga till 8,6 procent 2024.

Styrréntorna vérlden 6ver okar. | april 2022 hojdes den svenska styrréntan till 0,25 procent — da
var styrrantan positiv for forsta gangen sedan 2014. Fran och med den 27 september 2023 &r
den 4,0 procent. Det har gatt snabbt och det &r latt att uppfatta den hogre réantenivan som
problematisk, men faktum ar att den svenska styrrantan ar relativt 1ag sett ur ett internationellt
perspektiv. Svenska hushall ar dock réntekansligare an hushallen i mdnga andra lander. Det
beror pé att svenskar i hégre grad har korta bindningstider pa sina lan och rérlig réanta. Aven
skuldkvoten &r hog i Sverige relativt andra lander. Nar det har varit sa billigt att Iana pengar som
i Sverige sa har fastighetspriserna gatt upp och skulderna ékat i samma riktning.

En annan effekt av lagkonjunkturen &r minskat antal fodslar. Under 2022 foddes farre barn i
Sverige én de senaste 17 aren enligt SCB. Till stor del har det att gora med att den 90-
talistgeneration som &r i barnafdédande alder &r en historiskt sett liten generation, men antalet
fodslar brukar minska nar ekonomin tryter. Enligt SCB:s befolkningsframskrivning beger sig farre
in i arbetsfor alder an tidigare. Detta medfor enligt SCB:s och SKR:s prognoser att viss del av de
Okade behoven inom aldreomsorgen kan finansieras genom att behoven inom férskola,
fritidshem och grundskolan minskar. Dessvarre ar inte kostnadsminskningarna dar i narheten av
den omfattning som aldreomsorgens kostnader dkar. Pensionsavgdngarna i kommunsektorn ar
omfattande ovanpa det tkade behovet av personal till vard- och omsorgens verksamheter.

SKR har gjort berdkningar for det dkade sysselsattningsbehovet och av den dkade arbetskraften
under kommande tiodrsperiod skulle 54 procent behdva ta anstallning i valfarden, 70 procent i
naringslivet, 28 procent i férsvarsmakten och sedan behdvs dven utdkade personalresurser inom
rattsvardande myndigheter och civilt forsvar. Hur den héar ekvationen ska I6sas ar offentlig
forvaltnings stdrsta utmaning.
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Kungsor

Det nya ekonomiska landskapet drabbar olika kommuner vasentligt annorlunda. Kungsors
kommuns bolag har till exempel haft mycket hég andel rorlig ranta pa sina 1dn och drabbats
hart. Kungsor har dven fortsatt ett omfattande investeringsbehov, framfor allt for att tillskapa fler
sarskilda boenden for aldre. Till detta behodver Kungsor revidera ner befolkningsprognosen i den
reviderade budgeten den 27 november, med anledning av att kommunens invanarantal ser ut
att minska med omkring 70 personer under 2023.

Andra kommuner har & andra sidan drabbats oerhért hart av klimatférandringarna. Atgarder for
att minimera riskerna for nya éversvdmningar och brander kan kosta enorma resurser, men har
ar Kungsor tamligen forskonade. Kungsérs kommun har inte heller ndgon likviditetsbrist, vilket
kan komma att mérkas for fler och fler kommuner framgent.

Utmaningen med en dkad andel aldre i befolkningen

Krig och ekonomiska kriser har under historien paverkat antalet fodda barn. Mellan forsta och
andra varldskriget foddes fa barn, men under pagaende krig foddes manga barn, saval som aren
efter fredsaret 1945. Det har gjort att befolkningskurvorna pekar uppat pa 1960-talet da den
stora fyrtiotalistgenerationens barn féddes. Under de ekonomiska kriserna pa 1970- och 1990-
talen féddes farre barn. Stundande ekonomiska kris skulle kunna ge motsvarande effekter.

Eftersom ménniskorna som ar fodda mellan 1944 och 1949 passerar 80 ars alder kommande
fem ar, forvantas Kungsors kommuns kostnader for dldreomsorg 6ka i samma takt. Kommunens
kostnader for dldreomsorg beraknas grovt motsvara 260 tkr per invdnare som &r aldre an 80 ar.
Med den utgangspunkten berdknas behovet av arlig ramforstarkning till dldreomsorgen
forandras enligt diagrammet pa nésta sida.

Befolkningsframskrivning av antalet 80+ i Kungsér

2025

Behov av arlig ramékning

SR 0 404
& 8840
7 280
4160 H“""n.,_
e
2

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

ii

2022 2025 2024

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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Kungsor

Resursforstarkning i budgeten

Resultatet av I6nerevisionen 2024 kompenseras fran en central pott som inte ar utférdelad i
namndernas ramar och som motsvarar 3,8 procents upprakning. Prisupprakningen 2024 ar 2,8
procent for priser och hyror.

For att mota den demografiska utmaningen med det allt 6kande behovet av omsorg fran
personer som ar aldre an 80 ar, far dldreomsorgen dkade anslag med 7 mnkr per ar under hela
budget- och planperioden. Dessutom tillkommer ytterligare en forstarkning om 1 mnkr till
Socialndamnden i budgetramen fran och med 2024.

Grundskolan och gymnasieskolan far 6kade anslag. Allra mest marks det ar 2025 da resurserna
nominellt berdknas 6ka med 4,7 mnkr for dessa verksamheter. Fran och med 2024 far Barn- och
utbildningsnamnden en extra ramférstarkning med 2,9 mnkr, med kravet att skolresultaten ska

hojas.
Barn- och utbildningsnamnden (tkr)
Ram 2023 236 188
Budgetjustering under 2023 4292
Lonerevision 4134
Aktiverade investeringar 158
Justerad budget 2023 240 480
Justeringar infor 2024
Hogre PO-palagg 1297
Hyresupprakning 2,8% 783
Omfordelning hyror 4190
Prisupprékningar 2,8% 604
Intéktsupprékningar 3,8% -284
Upprékning interkommunala ersattningar 2,8% 2 330
Volymkompensation grundskola 372
VVolymkompensation gymnasieskola 1092
Volymminskning forskola =712
Lonedkning jan-mars 2024 952
Generell besparing 2.0% -5 022
Borttag medel till kvalitetsutvecklare enligt beslut
2021-11-29 §204. -1 000

Politisk satsning for att hoja studieresultaten
(avrapportering juni 2024 av vidtagna atgarder och

dess effekter). 1000
Extra politisk satsning 2900
Ram 2024 248 982
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Socialnédmnden (tkr)
Ram 2023 269 623
Budgetjustering under 2023 4041
Lonerevision 4284
Aktiverade investeringar -243
Justerad budget 2023 273 664
Justeringar infor 2024

Hogre PO-palagg 1702
Hyresupprékning med 2,8% 682
Omfdérdelning hyror -2 631
Prisuppréakningar 2,8% 863
Intéktsuppréakningar 3,8% -731
Upprakning placeringskostnader 660
Volymokning dldreomsorgen 7000
Lonedkning jan-mars 2024 988
HLR-utbildning vart tredje ar (KS 2023/75) 150
Generell besparing 2,0% -5 647
Extra politisk satsning 1000
Ram 2024 277 700
Kommunstyrelsens egen forvaltning (tkr)
Ram 2023 115 506
Budgetjustering under 2023 1597
Lonerevision 1241
Aktiverade investeringar 356
Justerad budget 2023 117 103
Justeringar infor 2024

Hogre PO-palagg 403
Hyresupprékning med 2,8% 447
Omfordelning hyror -1 559
Prisupprékningar 2,8% 1340
Intaktsupprékningar 3,8% -260
Helarseffekt av besparingsatgarder KKTAB park

och mat/kart/GIS 2023 -1 075
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Kungsor
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Kungsor

Tillfallig kompensation 2024 for okade
pensionskostnader for de medarbetare i KKTAB

som arbetar pa bestallning av KS 1500
Upprék priser och 16ner KKTAB bestéllningen 647
Digital satsning extra anslag

overférmyndarndmnden 82
Inférande 0,5 dataskyddsombud VMKF 63
Infoérande 0,5 informationssakerhetssamord VMKF 113
Drift lekplats Skillingeudd (KS 2022/240) 35
Ramokning VMKEF inkl. pensionskostnader 362
Forstarkning Raddningstjansten 322

Exploatering Runnabdacken 2 (effekt av borttag
forsaljningsintakt 2023 och tillagg forsaljningsintakt

2024) 12 821
Exploatering Runnabéacken 2 (borttag nedgravning

kraftleding) -7 000
Exploatering Runnabdcken 2 (driftskostnad

gata/park) 135
Oversiktsplan 2024-2025 totalt 2 000 tkr 500
Okade revisionskostnader VMKF (25% andel) 63
Okade revisionskostnader Kungsors kommun 35
Lonedkning jan-mars 2024 286
Generell besparing 2,0% -1 993

Ram 2024 124 370

R
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Figur 1 Barn och féralder i Pinnparken.
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Kungsor

Intern finans bestar av kommungemensamma
anslag och vissa anslag fordelas ut som
budgetforstarkningar under aret till nAmnderna,
t.ex. efter I6nerevisionen eller n&r investeringar

har fardigstallts (tkr)
Kommungemensamma anslag 2023 26 056
Budgetjustering under 2023 -9930
Lonerevision -9 659
Aktiverade investeringar -271
Justerad budget 2023 16 126
Justeringar infor 2024

Pott avsatt for l6nerevisionen (3,8% ar 2024) 14 383
Okade pensionskostnader 3426
Interna PO-palagg -11 462
Interna kapitalkostnader -2128
Pott avsedd for aktivering av investeringar

(avskrivningar) 766
Undersoka VL sommarkort till alla studenter

ak 7 t.0.m. gymnasieskolan (till KS till férfogande). 2879
Kommungemensamma anslag 2024 23990
Totala driftbudgetramar 2024 675 042
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Kungsor

Budget 2024 och plan for 2025-2026
Resultatbudget

Utfall 2022 T°ta2'0t;‘;dget Budget 2024 |Budget 2025|Budget 2026
Verksamhetens nettokostnader 621 714 647 373 675 042 684 938 715 183
Avskrivningar 8515 8591 9111 9912 10783
Verksamhetens nettokostnader 630 229 655 964 684 153 694 850 725 966
Skatteintékter -414 167 -431 207 -456 539 -472 779 -486 750
Kommunalekonomisk utjamning -231 222 -233 193 -228 722 -226 069 -243 144
Summa skatteintékter o utj -645 389 -664 400 -685 261 -698 848 =729 894
Finansiella intékter -3704 -4 615 -5715 -5715 -5715
Finansiella kostnader 4 685 6 626 6 823 2715 1609
Finansnetto 981 2011 1108 -3 000 -4 106
Resultat fore extraordinara poster| -14 179 -6 425 0 -6 998 -8 034
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -14 179 -6 425 0 -6 998 -8 034
Resultat 1 % av skatter o bidrag -6 853 -6 988 -7 299
Utrymme till 1 %-resultat -6 853 9 735
Investeringsutrymme kommunen 100 % sjélvfinansieringsgrad 9111 16 910 18 817
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Balansbudget
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Kungsor

(tkr) Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella

anlidggningstillgangar

Mark, byggnader och 157 232 148 117 148 897
tekn.anlaggn.

Maskiner och inventarier 19 100 32095 33 571
Finansiella 126 382 126 382 126 382
anlaggningstillgangar exkl.

infrastruktur

Summa 302 714 306 594 308 850
anldggningstillgangar

Bidrag statlig infrastruktur 6222 5897 5897
Omséttningstillgangar

Forrad, lager, exploatering 4 455 7 078 13 078
Kortfristiga fordringar 86 173 50 000 68 087
Kortfristiga placeringar 109 743 112912 112 912
Kassa och bank 152 299 176 486 148 783
Summa 352 670 346 476 348 757
omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 661 606 658 967 657 607
EGEtKAPﬁAL

AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 355762 351463 351463
darav arets resultat 14179 6425

Summa Eget Kapital 355 762 351463 351 463
Avsittningar

Avsattningar for pensioner 72 984 77 861 79 642
Andra avsattningar 17 462 6 962 7 462
Summa avséttningar 90 446 84 823 87 104
Skulder

Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 215398 222 681 219 040
Summa skulder 215 398 222 681 219 040
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH 661 606 658 967 657 607

SKULDER
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Investeringsbudget
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Kungsor

(tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Maskiner kost 335 335 335 335
Maskiner stad 150 150 150 150
Belysning Kungsor 400 400 400 400
Reinvestering asfalt 2 000 2 000 2 000 2 500
Trafikatgarder tatort 250 250 250 250
Upprustning och 2 000

renovering av

Karlavagen etapp 2

Byggnation 2 000

Granlidsvégen etapp 2

Gronytestruktur/trad 400 400 400 400
Lekplats Agnet 400

KS2020/352

Lekplats Skillingeudd | 462

(KS2022/240)

Upprustning lekplatser 800 400
Vagrenovering i samb |2 500 2500 3000 2 500
med VA fornyelse

Spar och leder (gj 113 113

Kungsorsleden)

GC-vag Runnavéagen- 1000

Agatan

Statlid medfin ] 500 1500 1500
bestamnd atgarder

Infrastruktur 330 832

Runnabécken 2

Hundlekgard 150

(KS2022/143) Valskog

Cykelvég Torpa 1890

Kungsor (KS2016/331)

Totalt 12 380 7 480 10 835 8435

kommunstyrelsen
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Kungsor

(tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Inventarier forskolan 200 200 150 200
Inventarier grundskolor | 300 200 150 200
Skolgardsutrustning 300 200 150 200
forskolor

Skolgardsutrustning 300 200 150 200
skolor

IKT infrastruktur 500 200 150 200
forskolor

IKT infrastruktur skolor | 200 200 150 200
Multiplan, Vésterskolan | 500

Uteklassrum forskolor | 200

Totalt Barn- och 2500 1200 900 1200
utbildningsnamnden

Arbetstekniska 980 280 280 280
hjalpmedel, sdngar

Digitala hjdlpmedel 400 400 400 400
Inventarier boenden 200 300 200 300
Totalt Socialnamnden | 1 580 980 880 980
TOTALT KOMMUNEN | 16 460 9 660 12 615 10 615
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Kungsor

Kungsors organisation

Revision

Kommunfullmaktige
Valndmnd

Kommunstyrelsen Gemensam namnd

Barn- och utbildningsnimnden Socialnimnden

Vastra
Bolag
it e
Kungsors kommunforetag AB
* Néringsliv och turism * Forskola * Aldreomsorg
o ocn sk ]

* Kultur och fritid * Grundskola, forskole- - hemtjanst

sl ——— N
* Mark och exploatering - fritidsgardar, musikskola

* Individ- och familjeomsorg

servicefunktioner:

- vuxenenheten

ekopom * Vuxenutbildning, gymna- - arbetsmarknadsenhet
£ e Ll SR

5 bistand
- service; kost- och stad = fiyktingmottagande
T Forbund
s kommu:g:alion Lednings-, stod- och 1 Enktionsstdd Vastra Malardalens Kommunalforbund
servicefunktioner - personlig assistans
- daglig verksamhet
- bistand Vastra Malardalens Myndighetstorbund
-LSS
- fardtjanst

Kommunalforbundet Vafab Miljo
Lednings-, stod- och
servicefunktioner
Raddningstjansten Malardalen

Namnders uppdrag och ansvarsomraden

Né@mnders uppdrag och ansvarsomraden

Kungsors kommun har tre namnder med tillhérande forvaltningar; Kommunstyrelsen,
Socialndmnden och Barn- och utbildningsnamnden. Den tekniska verksamheten och vatten- och
avloppsverksamheten, ar bolagiserad i KKTAB (Kungsérs KommunTeknik AB) och KVAB
(Kungsors Vatten AB).

De kommunala férvaltningarna skoter den dagliga verksamheten, forbereder arenden till
namnder och styrelser och genomfér politiska beslut. Varje forvaltning och bolag har
administration fér samordning och service inom ansvarsomradet.

| kommunen arbetar cirka 700 tillsvidareanstéallda. Over 85 procent tillhér socialférvaltningen
och barn- och utbildningsforvaltningen och arbetar huvudsakligen inom vard, omsorg, férskola
eller skola.

Kungsors kommun samarbetar med andra kommuner i en rad fragor. Det finns ett
myndighetsférbund tillsammans med Arboga kommun som hanterar miljé- och byggfragor och
ett kommunalférbund tillsammans med Arboga, Képing och Surahammars kommuner som
ansvarar for sddant som kommunernas IT-drift, telefoni, Idneadministration, upphandling och
beredskapsfragor.
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Kungsor

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en forvaltning med ett brett och omfattande uppdrag inom olika
verksamhetsomraden som néringsliv, kultur och fritid, turism och samhallsutveckling.
Kommunstyrelsen tilldelar uppdrag till kommunens bolag och gemensamma férbund. Det finns
aven en servicefunktion som ansvarar for kost och lokalvard i kommunen.

Under kommunstyrelsen finns en centraliserad ekonomi-, personal-, kommunikation- och
kanslifunktion for samtliga ndmnder och forvaltningar.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden har en férvaltning som ansvarar bland annat for
forskoleverksamhet, grundskola och vuxenutbildning. Férvaltningen ansvarar ocksa for
verksamhetsomraden inom svenska for invandrare, vagledning, integration, flyktingmottagande,
gymnasiefragor, musikskola, skolhalsovard samt fritidsgardar och férebyggande
ungdomsarbete.

Socialndamnden

Socialndmnden har en férvaltning som omfattar dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt
funktionsstdd. Inom aldreomsorg ryms omradena hélso- och sjukvard, hemtjanst, sarskilt
boende och hemsjukvard. Individ och familjeomsorgen handlagger all myndighetsutévning
utifran lagstiftning som galler socialtjanstens individ- och familjeomsorg. Har finns ocksa en
funktion fér arbetsmarknad och férsorjning. Funktionsstdd omfattar myndighetsutdvning utifran
vard- och omsorgens omrade, personlig assistans, daglig verksamhet, bistand, LSS och
fardtjanst.

Kungsors heldgda bolag

KKAB - Kungsérs Kommunfoéretag AB

KKAB &r kommunens heldgda moderbolag i den kommunala bolagskoncernen.
KFAB - Kungsors Fastighets AB

Kungsors Fastighets AB ar Kungsors kommuns allmannyttiga bostadsbolag som hyr ut bostader
och lokaler.

KKTAB - Kungsérs KommunTeknik AB

KKTAB har till uppgift att bistd Kungsdrs kommun med den tekniska verksamheten; drift, gata,
park, fastighet, naturvard och ekologi. KKTAB ager de flesta av de kommunala verksamheternas
lokaler.
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KVAB - Kungsors Vatten AB

KVAB har till uppgift att bista Kungsérs kommun med vatten-och avloppsverksamhet.
Verksamheten ar i huvudsak avgiftsfinansierad och regleras av en sarskild vatten- och
avloppslag.

Ovriga kommunala bolag

Kungsors Grus

Ags till 25% av Kungsérs kommun. Kungsérs Grus bryter och levererar grus till cementfabriker.
Forbund

VMKF - Vastra Malardalens Kommunalférbund

VMKEF ar ett samarbete mellan Kungsoér, Arboga, Képing och Surahammars kommuner.
Forbundet hanterar krisberedskapsfragor, upphandlingar, bostadsanpassningsbidrag och
parkeringstillstdnd. Aven IT-, telefoni- och I6nefrdgor samordnas i férbundet.

VMMF - Vastra Mélardalens Myndighetsférbund
VMMEF ér ett samarbete med Arboga kommun i miljo-, halsoskydds- och byggfragor.
Raddningstjansten Malardalen

Raddningstjansten uppréatthaller en gemensam organisation fér raddningstjanst och andra
uppgifter fér medlemskommunerna Vasteras, Hallstahammar, Surahammar, Arboga, Kungsor
och Kdping.

Kommunalférbundet Vafab Miljo

Vafab Miljé bestar av kommunerna i Vastmanland samt Heby och Enkdpings kommun.
Forbundet tillhandahaller och utvecklar avfallstjanster pa uppdrag av medlemskommunerna.

Gemensam ndmnd
Vistra Malardalens Overférmyndarnimnd

Overférmyndarndmnden ansvarar for tillsyn och kontroll av férmyndares, férvaltares och gode
mans uppdrag enligt foréldrabalken. Overférmyndarnamnden &r gemensam foér Képing, Arboga,
Kungsor, Hallstahammar och Surahammar.
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Kommunrevisionen
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Plats och tid Kommunhuset, Per Frestare, onsdag den 27 september 2023, klockan 14.00
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i SAMMANTRADESPROTOKOLL
Ku ngso rs kommu n Sammantradesdatum
Kommunrevisionen 2023-04-26
Utdragsbestyrkande

§4. Val av sekreterare

Till sekreterare utses Karin Helin Lindkvist

§5. Val av justerare

Till justerare utses Lars Wigstrom.

§6. Revisionens budgetiskande 2024

Revisionsuppdraget &r ett kommunalt fortroendeuppdrag och revisorerna i Kungsor
kommun &r direkt ansvariga infor kommunfullméktige i Kungsérs kommun och
ddrmed indirekt infér medborgarna genom den representativa demokratin.

For att som revisorerna ska kunna genomfora det uppdrag som crhallits fran
fullméktige och att vi ska utfora revision 1 enlighet med Kommunallagen och God
revisionssed beslutas att:
e Till fullmaktige dska om en om en budget pa 987 tkr for ar 2024,
se bilagd skrivelse Revisionens budgetdskande 2024.

Juseterandes sign s Protokollsudrag till

[

Utdragsbestyrkande
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2023-09-27

Kungsor

Revisorer i Kungsors kommun

Till
Kommunfullméktige Kungsor

2023-09-27
Revisionens budgetiskande 2024

Revisionsuppdraget &r ett kommunalt fértroendeuppdrag och revisorerna i Kungsor kommun ér direkt
ansvariga infor kommunfullmiktige i Kungsérs kommun och ddrmed indirekt infor medborgarna
genom den representativa demokratin. Revisionen har i uppdrag att granska de verksamheter som
direktionen bedriver. Ytterst syftar revisionen till att undersdka om verksamheten bedrivs i enlighet
med uppstéllda mél och p4 ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

» Revisorernas uppdrag regleras i kommunallag, god revisionssed och revisionsreglemente.

> Revision ska utforas pa ett oberoende sitt.

» Revisorerna genomfor grundliggande granskning, granskning av delarsrapport och
arsredovisning och fordjupade granskningar.

Revisorerna ska objektivt, opartiskt och sakligt, sjélvstandigt granska den verksamhet som styrelse och
namnder bedriver. Revisorerna ska ocksé bedoma om de fortroendevalda ledaméterna i styrelse och
namnder har tillricklig styrning och kontroll éver verksamhetens ekonomi, prestationer och kvalitet.

Revisorernas uttalanden och bedémningar finns i revisionsberittelsen. En ambition i revisorernas
arbete 4r att vara rekommendationer i samband med granskning ska kunna anvéndas av
verksamheterna for att dstadkomma effekter i deras forbéttringsprocess.

Enligt revisionsreglemente for revisionen i Kungs6rs kommun § 11, ska revisionens budget beredas av
en oberoende beredning bestéende av kommunfullmiktiges presidium.

Revisorerna har tillsammans med revisorerna i Arboga, Képing, och Surahammars kommun samt
Vistra Milardalens kommunalforbund och Vistra Mélardalens Myndighetsforbund genomfért en
upphandling av sakkunnigt bitride for perioden 2021-2022 med méjlighet till ett plus ett &rs
forlingning. Efter upphandlingen tilldelades KPMG uppdraget.

Enligt revisionens avtal med KPMG avseende sakkunnigt bitrade har KPMG ritt att rakna upp
avtalade priser enligt KPI frn &r tre av avtalsperioden vilket innebér att en upprékning skett med
12 % &r 2023.
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Enligt avtalet kommer prisupprikning ske i enlighet med KPI dven 2024. Vi beriknar denna
prisupprékning till 10 % (januari 2023 ir basmanad).

[ juni 2022 beslutades av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), FAR och Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorer (Skyrev) om standard f6r kommunal rakenskapsrevision. Standarden bérjar att gilla
fran rakenskapsaret 2023.
Det har tidigare inte funnits ndgon standard varfor den vilkomnas av bl a SKR som har uttryckt det:
"Standarden skapar ett tydligt mervirde genom att den gor att rikenskapsrevisionen blir forutsiighar
for den som upphandlar och skapar mdjligheter for en jamn och hég kvalitet pd revisionen. Den
underldttar och klargor dven processen for det sakkunniga bitrddet och minskar osckerheten kring
vilken granskning som ska utforas. Standarden ger ocksd en jimforbarhet nir alla kommuner och
regioner i hela landet omfattas.”
Standarden innebér att kostnaderna for rakenskapsrevisionen 6kar da det stlls storre krav pa
granskningen jamfort med var upphandling.
Denna fordndring innebér att det fr o m 2023 har tillkommit ytterligare kostnader for revisionen dé den
nya standarden innebar mer omfattande granskningsinsatser. Vi har inte fatt nigon kompensation 2023
for dessa kostnadsokningar.

For att vi som revisorer ska kunna genomfora det uppdrag som vi erhdllit frdn fullmdktige och att vi

ska utfora revision i enlighet med Kommunallagen och God revisionssed diskar vi dérfér om en budget
pad 987 thr for dar 2024, se bilaga 1.

DocuSigned by: DocuSigned by:

8BO9EFCF31D2491... BC9010FA1CAE44F ...
Hékan Sundstrom Lars Wigstrom
Ordf6rande revisionen Vice ordforande revisionen

Kungsérs kommun Kungsoérs kommun
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Bilaga 1
Budgetiskande 2024

Kommunrevisionen Kungsérs budgetaskande 2024
Arsbudget Budgetiskande

2023 2024

Summa 739 000 987 000
Arvode, fértroendevalda revisorer inkl soc,avg 146 000 146 000
Fortbildning 30 000 31000
Kép av verksamhet inkl VMKF 43 000 50 000
Kop av revisionstjanster* 520 000 760 000
*Kop av revisionstjdnster

Budget/budgetdskande 520 000 760 000
Fast pris enligt avtal, sakkunnigt bitrdde

kommunrevisorerna enligt avtal 73 000 80 000
Beriknad kostnad granskning redovisning (ej fast pris) 220 000 242 000
Granskning av balanskrav och maluppfyllelse 20 000 22 000
Revisionsplan och riskanalys 39 000 43 000
Grundldggande granskning 80 000 88 000
Férdjupade granskningar 175 000 285 000

Summa konsultkostnader 607 000 760 000
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En borgerlig budget
for Kungsor 2024
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Inledning

Det ekonomiska laget ser dystert ut for de ndrmaste dren. Vi har ett pagédende krig 1 Ukraina
dér vastvérlden stottar Ukraina for en demokratisk ordning till enorma kostnader. Vi har krig i
frimre orienten mellan Israel och nérliggande ldander, fridmst Palestina, dir stormakterna ligger
och lurar i1 bakgrunden. Vi har energipriser som svénger kraftigt efter vdder och vind och
beroende péd hiandelser i europa. Réntan har hojts mot mer normala nivéer efter att under flera
ar ha legat pd noll procent. Aktierna gér i motsatt riktning mot réntan och borskurserna har
sjunkit kraftigt de senaste aren. Svenska kronan sjunker ndr omviarlden samlas kring starkare
valutor i osdkra tider. Inflationen dkar till stor del beroende pa dkade energipriser men ocksa
beroende pd den negativa spiral som skapats nar foretag forsoker rddda sin verksamhet nir
materialkostnader okar.

Det ar ldnge sedan det varit s osékra tider och &ven kommunerna drabbas hart av 6kande
kostnader. Vi bedomer &ndé att kommunen har en god ekonomi och star vél rustad for att
mota framtiden sa langt vi kan se. Borgerlig samverkan foreslar en budget som inte innehéller
ytterligare neddragningar inom verksamheterna.

Generellt budgetforutsittningar

Loneodkningar och prisdkningar dr enligt ekonomienhetens forslag. Vi har inte ndgra
synpunkter pd en omfordelning av hyror som gjorts mellan forvaltningarna. Vi har dock vissa
synpunkter pé vissa volymuppgifter. Berdkningen och férdelningen som Borgerlig samverkan
gjort bygger pa invanarantal per augusti 2023, som &r senast kdnda lage fran SCB. Enligt
Utvecklingsenheten 1 kommunen har antalet invénare sjunkit ytterligare sedan dess. Vi har
inte spekulerat i hur manga av de utflyttade som ar barn eller dldre 1 behov av vérd.

Nedan foljer en prioriterad budget frdn Borgerlig samverkan 1 Kungsor. Utgangspunkten ar
budget 2023 och de dskanden som forvaltningarna gjort for 2024.
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Budgetforslaget foljer de 6nskeméal som framforts fran forvaltningen med ett par undantag.
Vi vill minska pa administrationen inom forvaltningen. En tjdnst inom Utvecklingsenheten
bedomer vi dr mojligt att ta bort. Vi bedomer ocksa att man kan minska HR-enheten med en

person i samband med att man f0r tillféllet har vakanser.

Genom detta frigors resurser som kan satsas pd 0kad kvalitet pa livsmedel 1 maten till barn
och éldre. Vi vill se mer traditionell husmanskost, barn i skolan och i synnerhet véra éldre pa
kommunens boenden bor emellanét kunna fa korv 1 olika form och koéttfarsriatter som bygger

pa kott och inte enbart vegetabilier.
Ett borgerligt forslag till ramar:

Kommunstyrelsens forvaltning

(tkr)

Justerad budgetram 2023

Justeringar infor 2024

117 103

Hogre PO-péligg
Hyresupprakning 2,8%
Omfordelning hyror
Prisupprakningar 2,8%
Intéktsupprékningar 3,8%

Helarseffekt av besparingsatgirder KKTAB park och mét/kart/GIS 2023
Pensionskostnader KKTAB

Upprikning priser och loner bestéillning KKTAB

Digital satsning extra anslag overféormyndarndmnden

Inférande 0,5 dataskyddsombud VMKF

Inférande 0,5 informationssidkerhetssamordn VMKF
Ramokning VMKEF inkl pensionskostnader

Forstiarkning Raddningstjansten

Minskning Utvecklingsenheten

Minskning en aa HR-enheten

Exploatering Runnabéicken 2 (effekt av borttag forséljningsintdkt 2023
och tillagg forséljningsintakt 2024)

Exploatering Runnabicken 2 (borttag nedgravning kraftledning)
Exploatering Runnabécken 2 (driftskostnad gata/park)

Okade revisionskostnader VMKF

Okade revisionskostnader Kungsor

Lonedkning jan-mars 2024

Okad kvalitet skol- och dldremat, livsmedel

403
447

-1 559
1340
-260

-1 075
1500

647

82

63

113
362
322
-600
-700
12 821

-7 000
135
63

35
286
650

Summa ramjusteringar

6 374

Ram 2024

123 477
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Barn- och utbildningsforvaltningen
Borgerlig Samverkan vill 6ka satsningar pa barn i forskola, forskoleklass och lagstadium. Vi
vill bygga upp elevernas trygghet och kunskap fran grunden.

Vi vill satsa pé en tjanst som specialpedagog inom Forskolan. Tjénsten togs bort 2021 i
samband med det sparbeting forvaltningen hade dé och é&r efterfrdgad av forskolorna. Antalet
barn i forskolan minskar motsvarande cirka en avdelning och vi foreslar dirfor en
ramminskning pa 1,0 mkr.

Vi vill satsa pa de yngre inom skolan, F-3, och foreslar 6kade ramar for Hagaskolan,
Visterskolan och Bjorskogsskolan med 500 tkr vardera.

Antalet barn 1 arskurs 4-9 pad Kung Karls skola minskar med cirka 20 elever och vi foreslar en
ramminskning for farre elever pd Kung Karl med -1,4 mkr.

Antalet barn inom gymnasieskolan har varit felrdknat i tidigare ars budgetar. Kostnaderna for
interkommunal erséttning har darfor legat for hogt 1 budgeten. Det &r ingen storre fordndring
av antalet elever 1 gymnasiet 2024. Vi riknar med en minskning p4 sju elever och vill dérfor
anpassa kostnaden for interkommunal erséttning med -1,0 mkr.

Forvaltningen har foreslagit att man kan avvara en befattning som kvalitetsstrateg for att spara
en miljon kronor. Det dr vi med pé.

Barn- och utbildningsforvaltningen har under flera ar fatt mycket stora statsbidrag for att
arbeta med att integrera barn och vuxna i utbildning och till samhéllet. Bidragen fran
Migrationsverket har upphort och férvéantningarna ér att individerna ska klara sig sjilva 1 det
svenska samhillet. Organisationen inom VIV A anser vi méste anpassas till &ndrade
forutsittningar och vi vill darfor ta bort en miljon kronor frén VIVA.
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Ett borgerligt forslag till ramar:
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Barn- o utbildningsnidmnden

(tkr)

Justerad budgetram 2023
Justeringar infor 2024

240 480

Hogre PO-paldagg

Hyresuppriakning med 2,8%
Omfordelning hyror
Prisuppréakningar 2,8%
Intdktsuppréikningar 3,8%
Upprékning interkommunala erséttningar
Volymkompensation grundskola
Volymkompensation gymnasieskola
Indragning Kvalitetsstrateg
Specialpedagog Forskolan
Forstarkn F-3 Hagaskolan

Forstarkn F-3 Visterskolan
Forstarkn F-3 Bjorskogsskolan
Volymanpassning VIVA
Volymminskning forskola
Lonedkning jan-mars 2024

1297
783
4190
604
-284
2330
-1 400
-1 000
-1 000
500
500
500
500
-1 000
-1 000
952

Summa ramjusteringar

6472

Ram 2024

246 952
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Socialforvaltningen
Arbetslosheten dr fortsatt hog 1 Kungsor och 1 synnerhet bland nysvenskar. Vi kan forvinta
oss att kostnader for ekonomiskt bistdnd okar i takt med att elever lamnar vuxenutbildningen.

Antalet dldre 6kar i kommunen. Pa kort sikt behover hemtjinsten utvidgas och pa lite ldngre
sikt behover dven antal platser inom trygghetsboenden och sérskilda boenden 6ka. Borgerlig
samverkan foresldr en utdkning inom hemtjansten 2024 med 1,4 miljoner kronor.

Socialforvaltningen har de senaste aren fétt stora statsbidrag for att infora lagstadgade
atgirder. Hur ldnge dessa statsbidrag kommer att betalas ut eller om de fors 6ver till
“kommunkassan” dr idag osédkert. Vi dr medvetna om att ytterligare satsning kan behova
goras for Néra vard och Fast omsorgskontakt exempelvis om staten beslutar att ta bort de
riktade bidragen. Vi rdknar 1 vart forslag med att de kommer att tillforas dven 2024.

Ett borgerligt forslag till ramar:

Socialnimnden (tkr)

Ram 2023 269 623
Lonerevision 2023 4284
Aktiverade investeringar 2023 -243
Summa budgetjustering 2023 4041
Justerad budgetram 2023 273 664
Justeringar infor 2024

Hogre PO-péligg 1702
Hyresuppriakning med 2,8% 682
Omfordelning hyror -2 631
Prisuppréakningar 2,8% 863
Intéktsupprakningar 3,8% =731
Upprikning placeringskostnader 660
Volymdkning dldreomsorgen 1353
Lonedkning jan-mars 2024 988
HLR-utbildning 150
Summa ramjusteringar 3036
Ram 2024 276 700

Totala ramar per forvaltning

Kommunstyrelsens forvaltning 123 477 tkr
Barn- och utbildningsforvaltningen 246 952
Socialforvaltningen 276 700

Totala ramar forvaltningarna 647 129
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Budgeterad resultatrikning / resultat

Liberalerna 7

Vi har inte fatt tillrdckliga underlag denna gang for att kunna astadkomma en resultatrakning.

Borgerlig samverkans forslag innebér att kommunens resultat ligger pa kommunens mal att
resultatet ska uppga till 1 procent av skatter och bidrag. Totalt resultat +6,8 mkr.

Investeringar

Borgerlig samverkan foreslar nedanstdende investeringsbudget for de kommande aren.

Vi ser ocksé ett behov av att byta ut kommunens bilar men eftersom ingen tagit upp detta har
vi valt att inte ta med ett utbyte 1 budgeten. Utrymme finns for ytterligare investeringar om det
skulle behovas.

Observera att reinvestering asfalt inkluderar behov av asfaltering nir VA-bolaget graver upp
kommunens gator, kommunens andel.

Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Maskiner kost 300 300 300 300
Maskiner stid 150 150 150 150
Belysning Kungsor 400 400 400 400
Reinvestering asfalt 3000 2 500 2 500 2500
Trafikatgarder titort 250 250 250 250
Gronytestruktur/ trad 300 300 300 300
Nya lekplatser 400 400 400 400
Spir och leder 300 150 150 150
Hundlekgard (IKS2022/143) Valskog 150
Oforutsett 1 850 3750 4 050 3750
Totalt kommunstyrelsen 7 100 8 200 8 500 8 200
Inventarier f6rskolan 250 200 150 200
Inventarier grundskolor 350 200 150 200
Skolgardsutrustning férskolor 350 200 150 200
Skolgardsutrustning skolor 350 200 150 200
Totalt Barn- och utbildningsnimnden 1300 800 600 800
Arbetstekniska hjilpmedel, singar 1 000 300 300 300
Digitala hjilpmedel 400 400 400 400
Inventarier boenden 200 300 200 300
Totalt Socialnimnden 1 600 1 000 900 1 000
Totalt kommunen 10 000 10 000 10 000 10 000
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