KALLELSE

Datum
2020-02-17
Kungsors kommun
Sammantradande organ Kommunstyrelsen

Tid
Plats

Forslag till justerare:
Forslag till erséttare for justerare:

Forslag till tid och plats for justering:

Nr
1

~N

Nr
10
11
12
13
14
Nr
15
16

Maéndagen den 24 februari 2020, k1. 16.00

Hellgvistsalen, kommunhuset

Roland Jansson

Lars-Gunnar Andersson

kansliet

Informationsirenden

a)16.00 Skolskjutsar, samverkan med Koping, Bo Karlsson
transportsamordnare Kopings kommun

b) Ekonomi

- Budget kommunstyrelsens forvaltning 2020

Anette Gdrlin, ekonomichef

¢) Fordjupad samverkan

Claes-Urban Bostrom, kommundirektor

Arenden till kommunfullmiiktige

Svar pad medborgarforslag - Ledstanger till Drottningtorget
Svar pa medborgarforslag - Upprustning av forskolan
Fridas uteplats

Svar pa medborgarforslag - Sting av trafiken pé delar av
Drottninggatan for att mdjliggora uteserveringar

Svar pa Motion - Utred mojligheten att planldgga och
fardigstélla tomter for byggnation pd omradet Vilabacken
(gamla betongtippen)

Svar pd Motion - Forbattrad belysning i Pinnparken

Svar pa Motion - Tvaldrarsystem pa Kung Karl 79
Livsmedelsplan

Investeringsram 2020 - 2022

Arenden till kommunstyrelsen

Investering - bilar till hemtjinsten

Svar pa revisionsrapport - barnkonventionen
Slutredovisning - Utbyggnad av parkering vid Centralvallen
Arsredovisning kommunstyrelsens forvaltning

Samrad — Almen 5

Anmélningsirenden

Meddelanden delegationsbeslut

Meddelanden

Mikael Peterson
Ordforande

Tisdagen den 25 februari 2020, klockan 16.00 pa

Dnr
KS 2020/

KS 2020/

Dnr
KS 2019/326
KS 2019/370

KS 2019/321

KS 2019/367

KS 2019/331
KS 2019/373
KS 2020/46
KS 2018/116
KS 2019/192
Dnr

KS 2020/40
KS 2019/16
KS 2018/476
KS 2020/
KS 2019/281
Dnr



Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-02-24

Blad

§

Medborgarforslag — Ledstanger pa Drott-
ningtorget (KS 2019/326)

Anita Larsson foreslér i ett medborgarforslag att minst fyra led-
stdnger 1 smide sétts upp pa Drottningtorget — ett mitt pd varje
trappa. Forslagsstdllaren menar att det ar svart for vingliga och lite
aldre att ga nerfor och uppfor trapporna och att det ar stor fallrisk.

Arendet har varit hos Kungsérs KommunTeknik AB pa remiss.
De anser inte att det 4r nddvandigt med ledstanger pé alla sidor
men foreslar en ledstang i1 trappen som vetter mot
livsmedelsbutiken till en kostnad av 30 000 kronor.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar ur ett
tillgdnglighetsperspektiv bifall till detta.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:

e Medborgarforslag fran Anita Larsson

KF protokollsutdrag 2019-11-11 § 143
Tjansteskrivelse KS forvaltning 2020-02-10
Tjansteskrivelse KKTAB 2020-02-04

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmdktige beviljar medborgarforslaget och anslar
30 000 kronor att finansieras i Kommunstyrelsens resultat.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten, Anita Larsson, KKTAB, KS ekonom

Utdragsbestyrkande




e TJANSTESKRIVELSE Sida 1 (1)

(Fl Datum Vér beteckning
S 24 2020-02-10 KS 2019/326

o

e
XS8RI CA] Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun
Adressat
Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsen

Var handldaggare
Anette Géarlin Ekonomichef

Yttrande medborgarforslag Ledstanger i smide vid
Drottningtorget

Kungsors Kommunteknik AB har i sitt yttrande foreslagit ett tillstyrkande. Fran
Kommunstyrelseforvaltningens sida ser vi ur ett tillgdnglighetsperspektiv att det
vore bra med den foreslagna atgérden.

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaiktige bevilja medborgarforslaget och
ansla 30 000 kr att finansieras i Kommunstyrelsens resultat.

Claes-Urban Bostrom Anette Garlin
Kommundirektor Ekonomichef
Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



SVAR PA REMISS Sida 1 (1)

D Kungsor
y Datum Vér beteckning
9 Im 2020-02-04 KKTAB 2019/175
KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB Ert datum Er beteckning
KS 2019/326
Var handlaggare
Lisa Asu Ahlin

Projektledare/Mark- och gatuansvarig

Medborgarforslag - Ledstanger i smide vid
Drottningtorget

Anita Larsson foreslar i ett medborgarforslag att sitta upp minst 4 ledsténger 1
smide pd Drottningtorget, ett mitt pa varje trappa.

Kungsors KommunTeknik AB anser inte att rdcken pa alla sidor om torget ar
nddvindigt. P4 ena sidan finns en ramp, en sida vetter ut mot Tessingatan och en
sida dr mot torgets ldgre del dér tanken dr att kunna ha evenemang. KKTAB
foreslar att en ledstang sitts upp i trappan som vetter mot livsmedelsbutiken.
Kostnaden for inkdp och montering av en ledstang &r ca 30 000 kr.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

Montera en ledstdng pa trappan mot livsmedelsbutiken for en kostnad pa 30 000 kr.

Rune Larsen Lisa Asu Ahlin
T.£. VD Projektledare/Mark- och gatuansvarig
Postadress Besoksadress Telefon, vxl Telefax Org. nummer Momsregnr:

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 0227-60 00 00 0227-60 01 00 556455-0910 SE556455091001



Vilket foérslag vill du lamna - beskriv ditt forslag
P& Drottningtorget behévs minst 4 ledstadnger i1 smide, ett mitt pd varje trappa. Svart for
vingliga och lite aldre att ga nerfdr och uppfdér utan att bli yra. Stor fallrisk

Namn
Anita Larsson

Postadress
Karlavagen 10

Telefonnummer
0704308192

E-postadress
anikrila@gmail.com

Samtycke

2019-09-20 17.20

Jag godkanner att Kungsdrs kommun enligt Dataskyddsfdérordningen lagrar och behandlar de
uppgifter jag ladmnar. Jag &r ocksa medveten om att medborgarfdrslag blir en offentlig handling
som alla har ratt att lasa och att mina uppgifter kommer att finnas med i kallelser och
sammantradesprotokoll nar forslaget behandlas.



Kungsors kommun

Kommunfullméktige

Beslutsunderlag

Beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-11-11 5

Blad

§ 143

Medborgarforslag — Ledstanger pa Drott-
ningtorget (KS 2019/326)

Anita Larsson foreslér i ett medborgarforslag att minst fyra led-
stdnger 1 smide sétts upp pa Drottningtorget — ett mitt pd varje
trappa. Forslagsstdllaren menar att det ar svart for vingliga och lite
aldre att ga nerfor och uppfor trapporna och att det ar stor fallrisk.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:
e Medborgarforslag fran Anita Larsson

Kommunfullmdktige 6verldmnar medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten

Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-02-24

Blad

§

Medborgarforslag — Nya lekredskap till for-
skolans uteplats i Valskog (KS 2019/370)

Jennie Strom foreslar i ett medborgarforslag att forskolans uteplats
rustas upp med nya lekredskap. Forslagsstéllaren menar att de
lekredskap som finns dr gamla och slitna.

Arendet har varit hos barn- och utbildningsniimnden for beredning.
De foreslar att fragan prioriteras inom ramen for det dskande av
upprustning av Kungsors forskolors uteplatser och lekredskap som
namnden gjort.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar dérfor att barn- och
utbildningsforvaltningen fér i uppdrag att terkoppla till
forslagsldaggaren nér detta dr klart.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:

e Medborgarforslag fran Jennie Strom

Protokollsutdrag KF 2019-11-11 § 144

Tjansteskrivelse fran KS 2020-02-17

Yttrande fran barn- och utbildningsfoérvaltningen 2020-01-27
Protokollsutdrag BUN 2020-01-27 § 7

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmdktige beslutar att barn- och utbildnings-
forvaltningen aterkopplar till forslagsstdllaren efter
investeringsbeslut och prioriteringsbeslut inom férvaltningens
ekonomiska ramar. Med detta anses medborgarforslaget
besvarat.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten

Utdragsbestyrkande




.I.

a TJANSTESKRIVELSE Sida 1 (1)

(Fl Datum Var beteckning
S 242 2020-02-17 KS 2019/370

o

T Y Sy
O >R ] Ert datum Er beteckning

1)

Kungsors kommun
Adressat

Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsen

Var handldaggare
Claes-Urban Bostrom, kommundirektor

Yttrande pa medborgarforslag — Upprustning av
forskolan Fridas uteplats.

Arendet har behandlats av Barn- och utbildningsnimnden dir Barn- och
utbildningsforvaltningen hénvisar till den investeringsram som &skats.
Investeringsramen for Kungsors kommun kommer att behandlas under
Kommunstyrelsens méte den 24 februari 2020 och Kommunfullméktige den 9
mars.

Utifrén det beslutet som dé tas kommer Barn- och utbildningsforvaltningen fa
prioritera utifran den ekonomiska investeringsram som kommer att avsittas for
just investeringar i1 forskolornas utemiljo.

Barn- och utbildningsforvaltningen bor dérfor dterkoppla till forslagsstillaren
vilka atgérder som kommer att vidtas pd forskolan Fridas uteplats utifrn det
investeringsbeslut som antas i Kommunfullméktige och efter att forvaltningen
gjort de nddvéndiga prioriteringar som maste till utifrdn det totala behovet av
atgdrder inom forskolornas utemiljo.

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta att Barn- och
utbildningsforvaltningen fér dterkoppla till forslagsstéllaren efter
investeringsbeslut och prioriteringsbeslut inom férvaltningens ekonomiska
ramar.

Claes-Urban Bostrom
Kommundirektor

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



.I.

a Sida 1 (1)

(Gl Datum Var beteckning
S 24 2020-01-20 BUN 2019/168

o

N ey .
XS8RI CA] Ert datum Er beteckning

1\

Kungsors kommun
Adressat

Var handldaggare

Fredrik Bergh

Svar pa medborgarforslag — Upprustning av
forskolans Fridas uteplats.

I ett medborgarforslag till kommunfullmiktige skriver Jennie Strom:

“Idag pd forskolan Fridas uteplats sd dr det vildigt gamla lekredskap och slutet,
och nu dr det generationsskifte hdr ute i Valskog sd dr det pa tiden att det rustas
upp, sd att bade personal och barn har glidje av ny lekredskap. Barnen dr
framtiden for att Valskog ska leva vidare.”

Det sker en kontinuerlig 6versyn dver uteplatser och lekredskap vid Kungsors
forskolor och skolor. Infor 2020 &r investeringsidskandet for utemiljon vid
Kungsors forskolor avsatt till 500 000kr. Verksamhetschefen och rektorerna for
forskolorna 1 Kungsér kommer utifran den ekonomiska ramen att fa géra de
prioriteringar som de anser dr mest nodvéndiga. Exakt vad det kommer att
innebdra for utemiljon vid Frida forskola ar for tidigt att sdga.

Med detta anses medborgarforslaget besvarad.

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



Kungsors kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Barn- och utbildningsndmnden 2020-01-29 10

Beslutsunderlag

Beslut

§7
Yttrande pa medborgarforslag — Upprustning
av forskolan Fridas uteplats (BUN 2019/168)

Vid kommunfullméktiges sammantridde den 11 november, § 144,
stélldes ett medborgarforslag diar Jennie Strom foreslér att
forskolans uteplats rustas upp med nya lekredskap.
Forslagsstillaren menar att de lekredskap som finns &r gamla och
slitna.

Som ett led 1 beredningen dnskas barn- och
utbildningsforvaltningens yttrande.

Forvaltningens forslag till yttrande

Det sker en kontinuerlig dversyn dver uteplatser och lekredskap
vid Kungsors forskolor och skolor. Infor 2020 &r
investeringsdskandet for utemiljon vid Kungsors forskolor avsatt
till 500 000kr. Verksamhetschefen och rektorerna for férskolorna i
Kungsor kommer utifrdn den ekonomiska ramen att fa gora de
prioriteringar som de anser dr mest nodviandiga. Exakt vad det
kommer att innebdra for utemiljon vid Frida forskola ar for tidigt
att sdga.

Foljande handlingar utgér underlag i drendet:

e Medborgarforslag — Upprustning av forskolan Fridas uteplats

e Yttrande pa medborgarforslag — Upprustning av forskolan
Fridas uteplats

Barn- och utbildningsndmnden antar forvaltningens forslag till
yttrande pa medborgarforslaget ”Upprustning av forskolan Fridas
uteplats. Arendet limnas till kommunstyrelsen for vidare
hantering.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till
Akten, Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande




Vilket foérslag vill du lamna - beskriv ditt forslag

Idag pa forskolan s uteplats sa ar de valdigt gamla lekredskap och slitet, och nu &r de
generations skift hdr ute i valskog sa ar de pa tiden att de rustas upp, sa bade personal och
barn har gladdje av nya lekredskap.Barnen &r framtiden for att valskog ska leva vidare.

Namn
Jennie Strom

Postadress
Bergsgatan 18 73160 Valskog

Telefonnummer
0705785669

E-postadress
jenniestrom@spray.se

Samtycke

2019-10-31 12.58

Jag godkanner att Kungsdrs kommun enligt Dataskyddsfdérordningen lagrar och behandlar de
uppgifter jag lamnar. Jag ar ocksa medveten om att medborgarférslag blir en offentlig handling
som alla har ratt att ldsa och att mina uppgifter kommer att finnas med i kallelser och
sammantradesprotokoll nar forslaget behandlas.



Kungsors kommun

Kommunfullméktige

Beslutsunderlag

Beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-11-11 6

Blad

§ 144

Medborgarforslag — Nya lekredskap till for-
skolans uteplats i Valskog (KS 2019/370)
Jennie Strom foreslar i ett medborgarforslag att forskolans uteplats

rustas upp med nya lekredskap. Forslagsstéllaren menar att de
lekredskap som finns dr gamla och slitna.

Foljande handlingar utgér underlag i drendet:
e Medborgarforslag fran Jennie Strom

Kommunfullmdktige overlimnar medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten

Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-02-24

Blad

§

Medborgarforslag — Stang av trafiken pa
delar av Drottninggatan sommartid for att
mojliggora uteserveringar (KS 2019/321)

Mervi Wallbom f6reslér 1 ett medborgarforslag att delar av Drott-
ninggatan ska stdngas av sommartid for att ge restauranger efter
Drottninggatan battre mojlighet att ha uteservering. Forslags-
stéllaren foreslar vidare att biltrafiken ska ledas om via Thor
Modeéns gata — Hamngatan.

Arendet har varit hos Kungsdrs KommunTeknik AB p4 remiss. De
foreslér att behalla trafiklosningen som den ser ut idag dé det
numer ges mojlighet for uteserveringar.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar darfor avslag pa
medborgarforslaget.

Foljande handlingar utgér underlag i drendet:

e Medborgarforslag frdn Mervi Wallbom

KF protokollsutdrag 2019-11-11 § 142

Yttrande frin KKTAB 2020-01-31
Tjansteskrivelse fran KS forvaltning 2020-02-07

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmdktige avslar medborgarforslaget.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten

Utdragsbestyrkande




.I.

— TJANSTESKRIVELSE
(Gl Datum Var beteckning
NS Z4" 2020-02-07 KS 2019/321
Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun
Adressat
Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsen

Var handldaggare
Claes-Urban Bostrom, kommundirektor

Medborgarforslag om att stianga av trafik pa
Drottninggatan under sommartid

Kommunstyrelsens forvaltning stéller sig bakom Kungsérs Kommun Teknik
AB:s forslag om att behélla trafiklosningen som den ér idag.

Den ombyggnation av Drottninggatan som genomforts har haft avsikten att
mojliggora for bade trafik och uteserveringar vilket ocksd fungerar.

Har &r det viktigt att vi kan skapa bra forutséttningar och mojliggora for
ndringslivet, trafiken och tillgdngligheten vilket nuvarande trafiklosning ger.

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta foresld kommunfullméktige att avsla
medborgarforslaget.

Claes-Urban Bostrom
Kommundirektor

Sida 1 (1)

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00

Org. nummer
212000-2056



Kungsor SVAR PA REMISS Sida 1 (1)

Datum Var beteckning
Im 2020-01-31 KKTAB 2019/174

Ert datum Er betecknin,
KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB g

KS 2019/321

Var handlaggare

Lisa Asu Ahlin
Projektledare/Mark- och gatuansvarig

Medborgarforslag Stang av trafiken i centrum
sommartid

Mervi Wallbom fGreslar i ett medborgarforslag att stinga av trafiken pa
Drottninggatan och leda om trafiken via Thor Modéens gata/Hamngatan for att
ge restauranger efter Drottninggatan béttre mojlighet att ha uteservering.

Kungsors KommunTeknik AB anser att det finns mojlighet att ha uteserveringar
da Drottninggatan dr nyligen ombyggd med en mdbleringszon. Ombyggnationen
har medfort en smalare gata och sdnkt hastighet. Naringsidkare 14ngs med
Drottninggatan var inte ndjda nér biltrafiken var avstdngd under
ombyggnationen. KKTAB anser inte att biltrafiken ska stdngas av och ledas om.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

Behélla trafiklosningen som den &r idag och att inte sténga av trafiken pa
Drottninggatan da det redan idag ges mdjligheter for uteservering.

Rune Larsen Lisa Asu Ahlin
T.f. VD Projektledare/Mark- och gatuansvarig
Postadress Besoksadress Telefon, vxl Telefax Org. nummer Momsregnr:

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 0227-60 00 00 0227-60 01 00 556455-0910 SE556455091001



Vilket forslag vill du ldmna - beskriv ditt forslag

Avstangning biltrafik centrum sommartid

For att ge restauranger efter Drottninggatan battre méjlighet att ha
uteservering sommartid skulle biltrafiken ledas om via Thor Modee'n sgata/
hamngatan

Namn
Mervi Wallbom

Postadress
Granlidsvéagen.6

Telefonnummer
0722173151

Samtycke

2019-09-14 13.24

Jag godkédnner att Kungsdrs kommun enligt Dataskyddsfdrordningen lagrar och
behandlar de uppgifter jag léamnar. Jag a&r ocksad medveten om att
medborgarforslag blir en offentlig handling som alla har ratt att lasa och
att mina uppgifter kommer att finnas med i kallelser och
sammantradesprotokoll nar forslaget behandlas.



Kungsors kommun

Kommunfullméktige

Beslutsunderlag

Beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-11-11 4

Blad

§ 142

Medborgarforslag — Stang av trafiken pa
delar av Drottninggatan sommartid for att
mojliggora uteserveringar (KS 2019/321)

Mervi Wallbom f6reslér 1 ett medborgarforslag att delar av Drott-
ninggatan ska stdngas av sommartid for att ge restauranger efter
Drottninggatan battre mojlighet att ha uteservering. Forslags-
stéllaren foreslar vidare att biltrafiken ska ledas om via Thor
Modeéns gata — Hamngatan.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:
e Medborgarforslag fran Mervi Wallbom

Kommunfullmdktige 6verldmnar medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten

Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-02-24

Blad

§

Motion — Utred mojligheten att planlagga och
fardigstalla tomter for byggnation pa omra-
det Vilabacken (gamla betongtippen)

(KS 2019/367)

Ewa Granudd (M) foreslar i en motion att kommunen ska géra en
utredning om mojligheten att fardigstélla marken pa Vilabdcken
for byggnation av sméhus. Motiondren menar att nya tekniker kan
finnas idag for att 16sa problemet som tidigare omojliggjorde
byggnation pa omradet med tippade betongblock med stora luft-
fickor emellan.

Arendet har varit hos Kungsérs KommunTeknik AB pa remiss.
svaret foreslas avslag pa forslaget med hénvisning till att
utredningen som gjordes i drendet for fem ar sedan visade att detta
skulle bli alltfor kostsamt och att dessa kostnader kvarstér.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar darfor avslag pa
medborgarforslaget och att den politiska prioriteringen géllande
framtida bostadsproduktion sker inom ramen for det kommande
planprogrammet.

Foljande handlingar utgér underlag i drendet:

e Motion frdn Ewa Granudd (M)

KF protokollsutdrag 2019-11-11 § 168
Yttrande fran KKTAB 2020-01-31
Tjénsteskrivelse KS forvaltning 2020-02-07

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmdktige avslar motionen.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten

Utdragsbestyrkande




.I.

a TJANSTESKRIVELSE Sida 1 (1)

(Fl Datum Var beteckning
S 242 2020-02-07 KS 2019/367

o

T Y Sy
O >R ] Ert datum Er beteckning

1)

Kungsors kommun
Adressat

Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsen

Var handldaggare
Claes-Urban Bostrom, kommundirektor

Motion om att utreda och planlagga tomter for
byggnation pa Vilabacken (gamla betongtippen)

Kommunstyrelsens forvaltning stiller sig bakom Kungsoérs Kommun Teknik
AB:s svar.

Det dr endast fem ar sedan en utredning gjordes for byggnation pa den gamla
betongtippen och inget nytt har framkommit som fordndrar mojligheterna for
byggnation pa omradet.

Sjalklart dr allt m&jligt men 1 detta fall skulle tomterna bli s& pass dyra att vi inte
tror arbetet och kostnaderna for att mojliggora byggnation motiverar ett positivt
svar dven om vi skulle 6nska att en byggnation var ekonomiskt mojlig.

Kommunstyrelsens forvaltning anser det béttre att vi fokuserar pa det kommande
planprogrammet som beslutats dér nya omrdden kommer att utpekas for
kommande bostadsbyggnationer. I planprogrammet kommer man politiskt vilja
ut och prioritera vilka omréden som ska komplettera dversiktsplanen mojliggdra
nya detaljplaner f6r bostadsproduktion.

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla motionen.

Claes-Urban Bostrom
Kommundirektor

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



Kungsor REMISSVAR Sida 1 (1)

Datum Var beteckning
Im 2020-01-31 KKTAB 2019/178

i Ert datum Er beteckning
KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB

KS 2019/367

Var handldggare

Lisa Asu Ahlin
Projektledare/Mark- och gatuansvarig

Motion Utred mojligheten till att planlagga och
fardigstilla tomter for byggnation pa omradet
Vilabacken (gamla betongtippen)

Arendet

Ewa Granudd for Moderaterna foreslar att Kungsors kommun gor en utredning
gillande mojligheten att fardigstédlla marken pd Vilabédcken for byggnation av
smahus.

Yttrande

Under ar 2015 genomfordes en utredning kring mdjligheten att bygga bostidder pa
Vilabédcken. Den tidigare utredningen visar att marken behover hanteras med
riskreducerande dtgirder p.g.a fororeningar i fyllnadsmassorna samt
sattningsproblematik. For fem &r sedan berdknades kostnaden for dessa atgérder
till 345 000 kr/tomt om omrédet styckades av till 50 tomter. I detta pris var inte
kommunens kostnader, detaljprojektering, kompletterande undersdkningar,
tillstand etc. medriaknade. Denna summa formodas vara hogre i dagslaget
atminstone 1 niva med prishdjningar de senaste fem aren. Utover tidigare ndmnda
kostnader tillkommer kostnader for detaljplan, infrastruktur, fastighetsbildning
m.m. som kommer innebdra mycket hoga tomtpriser pé platsen. Kungsors
KommunTeknik AB anser att det, pa de fem &r som gétt sedan utredning senast
genomfordes, inte har framkommit nagra nya tekniker som Idser problemet med
forhallandena pa platsen pa ett ekonomiskt forsvarbart sétt.

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiiktige besluta att
Motionen foreslas avslas

Rune Larsen Lisa Asu Ahlin
T.f. VD Projektledare/Mark- och gatuansvarig
Postadress Besoksadress Telefon, vxl Telefax Org. nummer Momsregnr:

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 0227-60 00 00 0227-60 01 00 556455-0910 SE556455091001



KUNGSORS KOMMUN

Kommunstyrelsen

2019 -10- 29 Moderaterna

Dnr..... Kungsoér

........................................................ -

Kungsors kommun

Kommunfullmaktige

Motion

Utred maéjligheten till att planlagga och fardigstalla tomter for byggnation pd omradet
Vilabacken (gamla betongtippen)

Kungsor har som mal att vaxa och vi vill ha 6ver 9000 innevanare ar 2025

For att kunna fa fler innevanare sa kravs det goda boendemdjligheter. Att kunna erbjuda fina
sjondra tomter skulle 6ka kommunens attraktivitet rejalt. Omradet Vilabacken ar fantastiskt
och utsikten éver Malaren hanférande. Vi har tidigare gjort geologiska utredningar pa detta
omrade. Marken var svar att bebygga b la pa grund av att betongblock var tippade med stora
luftfickor emellan. Det var ett antal ar sedan detta gjordes och tekniken gar framat. Idag kan
det finnas nya tekniker for att I6sa detta problem pa ett ekonomiskt férsvarbart satt

Jag yrkar pa att kommunen gér en utredning gallande majligheten att fardigstalla marken pa
Vilabacken for byggnation av smahus

Kungsor 21 oktober 2019
o 7 7

ppen
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For fullmdktige

’

Geséllgatan 3 Mobil: 0733-610 130 E-post: info@moderatkungsor.se
736 32 KUNGSOR Bankgiro: 210-7993 Web: www.moderatkungsor.se



Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-02-24

Blad

§

Motion — Forbattrad belysning i Pinnparken
(KS 2019/331)

Niklas Magnusson (M) foreslar i en motion att kommunen ordnar
sé att Pinnparken blir upplyst pa ett bra sitt. Motiondren menar att
den forbattring av belysningen som gjorden for en tid sedan inte ar
blev tillracklig.

Arendet har varit hos Kungsérs KommunTeknik AB pa remiss.
Deras forslag dr att investera 106 000 kronor i belysningsatgarder 1
Pinnparken.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar avslag pa motionen med
hénvisning till aktuellt ekonomiskt l4ge.

Foljande handlingar utgér underlag i drendet:

e Motion fran Niklas Magnusson (M)

e KEF protokollsutdrag 2019-11-11 § 165

e Tjinsteskrivelse KS forvaltning 2020-02-10
e Yttrande KKTAB 2020-01-31

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmdktige avslar motionen.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten

Utdragsbestyrkande




TJANSTESKRIVELSE Sida 1 (1)

Datum Vér beteckning
2020-02-10 KS 2019/331
Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun
Adressat
Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsen

Var handldaggare
Anette Géarlin Ekonomichef

Yttrande motion belysning i Pinnparken

Kungsors Kommunteknik AB har i sitt yttrande foreslagit ett tillstyrkande. Da vi
nu gitt igenom ekonomin f6r Kungsérs kommun och den investeringsram som
kommer att beslutas ser vi inte att vi i nuldget kan tillstyrka motionen.

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaiktige besluta avslag pd motionen.

Claes-Urban Bostrom Anette Garlin
Kommundirektor Ekonomichef
Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056
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Kungsie REMISSVAR Sida 1 (1)
Datum Vér beteckning
Im 2020-01-31 KKTAB 2019/176
Ert datum Er beteckning

KUNGSOBRS KOMMUNTEKNIK A8

KS 2019/331 ;

Vér handlsggare

Lisa Asu Ahlin
Projektledare/Mark- och gatuansvarig

Motion Forbattrad belysning i Pinnparken

Arendet
Niklas Magnusson for Moderaterna foreslér att Kungsérs kommun ordnar sé att
Pinnparken blir upplyst pé ett bra stt.

Yttrande

Kungsérs KommunTeknik AB har utrett belysningen i Pinnparken och har
kommit fram till att det finns flera saker man kan gora for att fa béttre belysning i
Pinnparken. Dels byta armaturer pa tio befintliga stolpar for att {4 en béttre
ljusspridning, dels komplettera med tre nya stolpar med armaturer.

Kostnad for att byta ut befintliga armaturerna &r 7000 kr/st, tre nya stolpar med
armaturer inklusive montage kostar 12 000 kr/st. Total summa for samtliga
atgdrder 106 000 kr.

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta
Motionen foreslas tillstyrkas med ett investeringsbelopp om 106 000 kr

Rune Larsen Lisa Asu Ahlin
T.f. VD Projektledare/Mark- och gatuansvarig
Postadress Bestksadress Telefon, vxI Telefax Org. nummer Momsregnr:

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 0227-60 00 00 0227-60 01 00 556455-0910 SES556455091001



Moderaterna

KN RO TS OMMUN Kungsor
2019 -09- 2 4

Kungsoérs kommun

Kommunfullméktige

Motion — Forbittrad belysning i Pinnparken

Vi har under en léngre tid fatt klagomal om att belysningen &r alltfor dalig i Pinnparken. For
en tid sedan forbéttrades belysningen, men det blev inte tillrdckligt bra. De lampor som sattes
upp ér alldeles for svaga och sprider ljuset daligt. Kanske behdver armaturen bytas ut till
nagot mer dndamalsenligt. Parken &r ganska vilbesokt pé kvéllarna och méanga &r rddda att ga
igenom den vid morker. Vi har d&ven hort om otrevliga incidenter da personer som gar igenom
parken har blivit skrdmda av personer som uppehallit sig dédr p& ndgon extra mork plats.
Samtidigt borde en bittre belysning leda till en minskad skadegorelse eller en minskad risk
for detta.

Hérmed yrkar vi:

att kommunen ordnar sa att Pinnparken blir upplyst pa ett bra sitt.

Kungsor den 23 september 2019

For fullmaktigegruppen,
.’F

N
Niklas Magnusson

Kornvagen 6 Mobil: 0733-610 130 E-post: info@moderatkungsor.se
736 35 KUNGSOR Bankgiro: 210-7993 Web: www.moderatkungsor.se



Kungsors kommun

Kommunfullméktige

Beslutsunderlag

Beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-11-11 33

Blad

§ 165

Motion — Forbattrad belysning i Pinnparken
(KS 2019/331)

Niklas Magnusson (M) foreslar i en motion att kommunen ordnar
sé att Pinnparken blir upplyst pa ett bra sitt. Motiondren menar att
den forbattring av belysningen som gjorden for en tid sedan inte ar
blev tillracklig.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:
e Motion frdn Niklas Magnusson (M)

Kommunfullmdktige 6verldmnar motionen till kommunstyrelsen
for beredning.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten

Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-02-24

Blad

§

Motion — Tvalararsystem pa Kung Karl 7-9
(KS 2019/373)

Gunilla Wolinder (L) foreslar i en motion att kostnaderna for ett
tvaldrarsystem pa Kung Karls skola utreds.

Arendet har varit hon barn- och utbildningsnimnden pa remiss. I
sitt beslut stddjer man barn- och utbildningschefens yttrande.

Yttrandet hdnvisar bland annat till tidigare beslut i barn- och
utbildningsndmnden 2018-01-24 dir kostnadsunderlag presenterats
for detta. Den motionen ansags i kommunfullméktige efter detta
besvarad. I yttrandet skrivs fortsatt:

I Kungsor finns det en etablerad struktur dir barn- och
utbildningsndmnden regelbundet traffar skolledningen for
respektive skolenhet for att fa tillfélle till konstruktiva dialoger. Vi
ser mycket positivt pa dessa moten och ser girna att ett underlag
som beskriver kostnadsbilden for ett tva-lararsystem kan ingd i
dessa moten.”

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att drendet bereds enligt
barn- och utbildningsnimndens beslut.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:

e Motion frdn Gunilla Wolinder (L)

e Kommunfullmiktige protokollsutdrag 2019-11-11 § 163

e Tjinsteskrivelse kommunstyrelsens forvaltning 2020-02-07

e Tjinsteskrivelse barn- och utbildningsforvaltningen 2020-01-
20

e BUN protokollsutdrag 2020-01-29 § 6

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmdktige beslutar att barn- och utbildnings-
forvaltningen hanterar fragan om ett eventuellt tvdldrarsystem
inom ramen for sina dialogmdéten mellan rektorer och barn- och
utbildningsndmndens presidium. Frdgan ska ndr den avgjorts
dterrapporteras till kommunfullmdktige. Med detta anses motionen
besvarad.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten

Utdragsbestyrkande
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P
XS8RI CA] Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun
Adressat
Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsen

Var handldaggare
Claes-Urban Bostrom, kommundirektor

Motion om tvalararsystem

I en motion till kommunfullméktige foreslér Gunilla Wolinder, Liberalerna i
Kungsor, att kostnaderna for ett tva lararsystem 1 Kung Karls skola utreds.

Barn- och utbildningsforvaltningen har ldmnat ett svar med ett forslag pa fortsatt
hantering enligt nedan:

I Kungsor finns det en etablerad struktur dér barn- och utbildningsndmnden
regelbundet traffar skolledningen for respektive skolenhet for att fa tillfalle till
konstruktiva dialoger. Vi ser mycket positivt pa dessa moten och ser gérna att ett
underlag som beskriver kostnadsbilden for ett tva-ldrarsystem kan inga i dessa
moten.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar utifran ovan lamnat svar frdn Barn- och
utbildningsforvaltningen att drendet far fortsatta beredas i enlighet med forslaget
och att resultatet fran dessa moten gillande tvdldrarsystem dterrapporteras till
kommunfullméktige da det lett till ett resultat.

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Vi foreslar att motionen bereds enligt Barn- och utbildningsforvaltningens
forslag och att drendet aterrapporteras till Kommunfullmiktige

Claes-Urban Bostrom
Kommundirektor

a TJANSTESKRIVELSE Sida 1 (1)

(Fl Datum Var beteckning
S 24 2020-02-07 KS 2019/373

Postadress

Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00

212000-2056
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a Sida 1 (1)

(Fl Datum Var beteckning
NS Z4 2020-01-20 Bun 2019/157

T Y Sy .
XS8RI CA] Ert datum Er beteckning

1)

Kungsors kommun
Adressat

Var handldaggare

Fredrik Bergh

Svar pa motion — Tva-lararsystem pa Kung Karl 7-9.

I en motion till kommunfullméktige foreslér Gunilla Wolinder, Liberalerna i
Kungsor, att kostnaderna for ett tva lararsystem 1 Kung Karls skola utreds.

I en tidigare motion fran 2017 foreslogs att mojligheten till tva-lararsystem i hela
grundskolan skulle utredas. Svaret pa4 den motionen finns redovisat i Dnr. BUN
2018/1.
I svaret pd den tidigare motionen gors sammanfattningen:
For att en fordndring av det slag som hdr beskrivs ocksa ska bli en forbdttring
krdvs det att den dr vdl forankrad hos den personalgrupp som berors. Det dr
ocksa som tidigare har papekats rektor for varje skola som enligt skollagen har
ansvaret att "fordela resurser inom enheten efter barn och elevers olika
forutsdttningar och behov”, skollagen 2 Kap. 9§. Det dr kommunens ansvar att
“fordela resurser till utbildning inom skolviisendet efter barnens och elevernas
olika forutsdttningar och behov”, skollagen 2 Kap. 8a§. Av den anledningen
kvarstar rekommendationen att anvinda de dialogméten som sker mellan
respektive rektor och barn- och utbildningsndimndens presidium for att diskutera
och hitta maojligheter for skolutveckling i form av till exempel tvadldrarsystem.

I Kungsor finns det en etablerad struktur dér barn- och utbildningsndmnden
regelbundet tréffar skolledningen for respektive skolenhet for att fa tillfalle till
konstruktiva dialoger. Vi ser mycket positivt pd dessa moten och ser gérna att ett
underlag som beskriver kostnadsbilden for ett tva-lararsystem kan ingé i dessa
moten.

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



Kungsors kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Barn- och utbildningsndmnden 2020-01-29 9

Beslutsunderlag

BUN o6verldggning

Beslut

§6
Yttrande pa motion — Tva lararsystem pa
Kung Karl 79 (BUN 2019/157)

Gunilla Wolinder (L) foreslar i en motion att kostnaderna for ett
tvaldrarsystem pa Kung Karls skola utreds.

Som ett led 1 beredningen 6nskas barn- och utbilningsndmndens
yttrande.

Med tvélararsystem menas oftast att tva ldrare arbetar tillsammans
1 klassrummet. De planerar, undervisar och har ett gemensamt an-
svar fOr att lagga upp undervisningen for att eleverna ska utvecklas
pa bista sétt.

I en tidigare motion frdn november 2017 foreslog Liberalerna att
kostnaderna for ett tvaldrarsystem 1 kommunens grundskolor
skulle utredas. Som ett led i den beredningen ldmnade barn- och
utbildningsndmnden den 24 januari 2018 ett yttrande pa motionen.
Barn- och utbildningschefen kompletterade yttrandet med underlag
om kostnader och effektiviseringar.

Kommunfullméktige forklarade motionen besvarad den 14 maj
2018 med hénvisning till barn- och utbildningsndmndens yttrande
inklusive kompletterande underlag frn barn- och
utbildningschefen.

Barn- och utbildningschefen har tagit fram ett forslag till svar.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:

e Motion — 2 ldrarsystem pa Kung Karl 79

e Yttrande pd motion — 2 ldrarsystem pd Kung Karls 79, 2020-
01-20

e BUN dnr 2018/1

Under overldggning gors fortydligande om att i tidigare stélld
motion om tvaldrarsystem omfattades alla skolor i kommunen.

Barn- och utbildningsndmnden antar forvaltningschefens forslag
till yttrande, tvd ldrarsystem pa Kung Karl 79, med héinvisning till
tidigare utredning om ett tvaldrarsystem i kommunens grundskolor
(Dnr BUN 2018/1). Arendet limnas till kommunstyrelsen for
vidare hantering.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till
Akten, Kommunstyrelsen (inkl. tjdnsteskrivelse)

Utdragsbestyrkande




Liberalerna

MOTION TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

”2 larar system pa Kung Karl 7-9”

Med hénvisning till tidigare inskickad motion fran Kungsors Liberaler vill vi att mojligheten att
inrétta 2 larar system pa Kung Karl 7-9 utreds.

Betygen i Kungsor dr idag helt oacceptabla. En nivahdjning maste ske snarast. Vi anser att ett 2
larar system ar ett led 1 detta arbete.

Fordelar for eleven:

Okad trygghet och effektivitet

Elever med svérigheter kan léttare stirkas for att nd kunskapsmélen

Duktiga elever kan stimuleras och utmanas i syfte att uppleva skolan meningsfull och positiv

Klassrumsklimatet blir lugnare

Fordelar for lararen:
Léraren upplever att de utvecklas och fér del av ett kollegialt larande
Arbetet blir roligare dd planeringar gors gemensamt

Vikarier behover inte tas in (ekonomisk vinst)

Med anledning av ovanstédende yrkar Liberalerna 1 Kungsor pa
Att kostnaderna for ett tvalararsystem i1 Kung Karls skola utreds
Kungsor 191102

Gunilla Wolinder

Liberalerna i Kungsor



Kungsors kommun

Kommunfullméktige

Beslutsunderlag

Beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-11-11 31

Blad

§ 163

Motion — Tvalararsystem pa Kung Karl 7-9
(KS 2019/373)

Gunilla Wolinder (L) foreslar i en motion att kostnaderna for ett
tvaldrarsystem pa Kung Karls skola utreds.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:
e Motion frdn Gunilla Wolinder (L)

Kommunfullmdktige 6verldmnar motionen till kommunstyrelsen
for beredning.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten

Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-02-24

Blad

§

Livsmedelsplan
(KS 2018/116, 2020/46)

I en motion stilld 1 kommunfullméktige 2018-04-09 § 46 yrkade
Centerpartiet pa att kommunen skulle ta fram en livsmedelspolicy
eller liknande.

Motionen bifolls 2018-11-26 § 184 med reservation for att arbetet
skulle invénta den regionala livsmedelsstrategi som da hade
paborjats.

Kommunstyrelsens forvaltning har nu tagit fram ett forslag pa
livsmedelsplan. Den kommunala planen har sin utgdngspunkt i de
fyra omraden som man regionalt har fokuserat pé det vill séga:

Upplevelsemat
Krismat
Viltmat

Léanets mat

Den kommunala planen innehéller vissa delar som inte den regionala
tar upp sasom dricksvatten och matsvinn.

Foljande handlingar utgér underlag i drendet:
e Tjinsteskrivelse kommunstyrelsens forvaltning 2020-02-06
e Utkast till Livsmedelsplan 2020-02-05

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmdktige antar forslaget till livsmedelsplan
for aren 2020 - 2025.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten

Utdragsbestyrkande
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(Fl Datum Var beteckning
S 24 2020-02-06 KS 2020/46

T Y Sy .
XS8RI CA] Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Adressat
Kommunstyrelsen

Var handldaggare
Therés Andersson
Milj6strateg

Livsmedelsplan for Kungsors kommun

I en motion 2018 yrkade Centerpartierna pé att kommunen skulle ta fram en
livsmedelspolicy eller liknande.

Motionen bif6lls med reservation for att arbetet skulle invénta den regionala
livsmedelsstrategi som da hade paborjats.

Den regionala strategin dr nu framtagen av Lansstyrelsen i Vistmanland i
samverkan med Region Vistmanland och LRF Milardalen. Dessutom har lénets
kommuner, foretagare och intresseorganisationer medverkat i arbetet.

Den kommunala planen har sin utgdngspunkt i de fyra omrdden som man
regionalt har fokuserat pa det vill sdga:

Upplevelsemat
Krismat
Viltmat

Léanets mat

Dessa fokusomréaden valdes ut pa regional niva eftersom de identifierats som
potentiella utvecklingsomraden utifran hela ldnets styrkor och behov for att 6ka
limedelsproduktionen i lénet.

Den kommunala planen innehaller vissa delar som inte den regionala tar upp

sasom dricksvatten och matsvinn.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar forslaget till livsmedelsplan for aren 2020-2025.

Claes-Urban Bostrom Therés Andersson
Kommundirektor Miljostrateg
Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



Sida 1 (6)

Datum Var beteckning

2020-02-05 KS 2020/46

Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun

Adressat

Kommunstyrelsen

Var handldaggare
Therés Andersson
Miljostrateg

Livsmedelsplan 2020-2025

Agenda 2030 och maten

Agenda 2030 syftar till att utrota fattigdom och hunger, férverkliga de ménskliga réttigheterna
for alla, uppna jimstélldhet och langsiktigt skydda jordens ekosystem och naturresurser.
Jordbruket och livsmedelsproduktionen beror i stort sett alla méalen 1 Agenda 2030.

INGEN GODHALSA OCH GODUTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

RENT VATTEN OCH

5 JAMSTALLDHET
SANITETFORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A

(=)

v

TILL;MT/'
gl

1 BEKAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA EKDSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCH GLOBALT
MANGF SAMHALLEN PARTNERSKAP

¥ | &

fiir hallbar utveckling

Maten vi producerar och éter och vattnet vi dricker paverkar de grundldggande mélen om att
bevara jordens ekosystem och naturresurser, det vill siga mélen Rent vatten och sanitet for
alla, Bekdimpa klimatfordndringarna, Hav och marina resurser samt Ekosystem och biologisk
mangfald. Det finns dven sociala och ekonomiska mél, som ar beroende av fungerande
ekosystem. Vad vi dter har stor paverkan pa vara mojligheter att métta alla och forse alla med
rent vatten, sdval nu som 1 framtiden. Vad vi dter paverkar ocksa vér hilsa 1 stor utstrackning.
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Nationell strategi

Riksdagen har fattat beslut om en nationell strategi for svensk livsmedelsproduktion for tiden
fram till 2030. Det dvergripande mélet dr att svensk livsmedelsproduktion ska dka. For att na
det uppsatta mélet har tre strategiska insatsomraden pekats ut. Till livsmedelsstrategin har
regeringen beslutat om en handlingsplan.

Vision till 2030

Strategins vision till 2030 &r en globalt konkurrenskraftig, innovativ, héllbar och attraktiv
svensk livsmedelskedja.

Overgripande mal
Det 6vergripande mélet for livsmedelsstrategin ska vara en konkurrenskraftig livsmedelskedja
dér den totala livsmedelsproduktionen 6kar, samtidigt som relevanta nationella miljomal nas, i
syfte att skapa tillviaxt och sysselsittning och bidra till hallbar utveckling i hela landet.
Produktionsdkningen, bade konventionell och ekologisk, bor svara mot konsumenternas
efterfrdgan. En produktionsdkning skulle kunna bidra till en 6kad sjdlvforsorjningsgrad av
livsmedel. Sarbarheten i livsmedelskedjan ska minska.

Mal for tre strategiska omraden

Utifrén det dvergripande maélet har tre strategiska omrdden identifierats dér det &r viktigt att
insatser gors for att skapa en konkurrenskraftig livsmedelskedja och en 6kad
livsmedelsproduktion.

De tre omradena ér:

e Regler och villkor
e Konsument och marknad
e Kunskap och innovation

Regeringens handlingsplan

I regeringens handlingsplan finns det konkreta atgirder som syftar till att mélen i den
nationella livsmedelsstrategin ska uppnas. Handlingsplanen vilar pé regeringsbeslut och vid
forandringar av det parlamentariska ldget kan forandringar komma att ske.

Lagstiftning for livsmedel och livsmedelsproduktion

Det finns en omfattande lagstiftning gillande livsmedel och livmedelsproduktion. Det mesta
av regelsystemet har EU-bakgrund, det vill sédga de ér utarbetade gemensamt inom EU och
giller inom hela EU.
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Det finns regler av ménga olika slag:

o EU-forordningar som géller som svensk lag.

o Livsmedelslagen och livsmedelsforordningen.

o Livsmedelsverkets foreskrifter (LIVSFS eller SLVFES).

e De flesta av foreskrifterna ar baserade pa EU-direktiv och utgér dirmed en del av EU-
ritten som har inforlivats 1 svensk rétt.

e EU-beslut, som i vissa fall skrivs in i foreskrifterna, medan det i andra fall bara finns
hénvisningar till EU-besluten i foreskrifterna.

Huvuddelen av reglerna finns 1 EU-forordningar och i Livsmedelsverkets foreskrifter. En del
regler géller for alla livsmedel, andra kan gélla en liten grupp av livsmedel.

Regional livsmedelsstrategi for Vastmanland

Den regionala livsmedelsstrategin for Vistmanland har tagits fram av Lansstyrelsen 1
Vistmanland i samverkan med Region Vistmanland och LRF Mailardalen. Medverkande i
arbetet har dven varit lanets kommuner, foretagare, intresseorganisationer och intresserade
vistmanlédnningar.

Utgangspunkten i den regionala strategin &r att livsmedelsproduktionen ska 6ka fram till ar
2030. Strategin omfattar hela kedjan, frdn producent till konsument. Produktions6kningen
framjar linets sysselsdttning, utvecklar landsbygden och minskar sirbarheten vid
krissituationer.

Fyra fokusomraden

Strategin fokuserar pé fyra fokusomraden. Dessa valdes ut da de inledningsvis 1 strategiarbetet
identifierats som potentiella utvecklingsomraden utifrén lanets styrkor och behov for att 6ka
livsmedelsproduktionen i Vastmanland.

De fyra omrédena ar:

e Upplevelsemat
e Krismat

e Viltmat

e Lianets mat
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Kungsors kommuns livsmedelsplan

Den kommunala livsmedelsplanen har sin utgdngspunkt i den regionala strategin. Det som 1
den regionala strategin har rubriken Lanets mat har dndrats till Kommunens mat. Dessutom
finns tilligg om aktiviteter rorande matsvinn och vatten i den kommunala planen.

Upplevelsemat

Genom att stirka Viastmanland som matregion blir maten en reseanledning for savél ldnets
invanare som for besdkare. Mat och besoksnéring hanger titt ssmman. Forskning visar att mat
och dryck ofta dr en huvudattraktion for besokare och begreppet matturism &r vélként.

Regionalt mal Oka mingden regional mat i besoksniiringen

Kommunala mal Okad kiinnedom om regional och lokal mat.

Kommunala aktiviteter for att | Nara mat-projekt: Kunskapstraffar for lokala

ni malen livsmedelsproducenter.

Matsafari/matrally 1 Kungsor-Koping-Arboga med
forsiljning av produkter, provsmakning, tréffa djur och
lara sig mer om jordbruk och livsmedelsproduktion

Krismat

Det ér strategiskt viktigt att ha en robust livsmedelskedja for att kunna tillgodose behovet av
mat och vatten vid en kris av nigot slag.

Regionalt mal Sikerstilla tillgdngen pa mat for linets invinare

Kommunala mal Sdkerstilla tillgangen pa krismat under minst en
vecka for 2500 personer per dag frin de kommunala
koken

Oka kommuninvinarnas kunskap om krismat
Kommunala aktiviteter for att | Kunskapshojande aktiviteter for att 6ka beredskap och
nd mélen kunskap hos individen for att klara sig med mat i
hemmet upp till en vecka i samband med den arliga
beredskapsveckan.

Uppritta rutiner for hur det kommunala koket ska sdkra
tillgdngen pa krismat.

Genomfora arliga 6vningar for det kommunala koket.
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Viltmat

Storsta delen av svenskt viltkott kommer fran dlg, vildsvin, hjort och radjur. Den regionala
strategin fokuserar delvis pa vildsvinskott och att det ska skapas en vilfungerande distribution
av vildsvinskott. Kott frén vilt dr ett klimatsmart alternativ och dessutom anvénds inga
kemiska bekdmpningsmedel eller antibiotika for dessa typer av kott.

En mycket liten del av all viltmat kommer ut pa marknaden.

Regionalt mal Oka tillgingen pi viltmat frin vara skogar
och vatten.
Kommunala mal Oka anvindningen av viltmat fran

nirliggande skogar och vatten i det
kommunala koket.

Kommunala aktiviteter for att nd malen | Undersoka mojligheten att kopa in
lokal/regional viltmat till de kommunala
verksamheterna.

Undersoka mojligheten att kopa matfisk fran
Mailaren och Hjilmaren.

Kommunens mat
Det regionala mélet handlar om ldnets mat och hur attraktiviteten och 16nsamheten ska starkas
inom branschen. I den kommunala planen behandlas kommunens mat och matsvinn under det
hir malomradet. Under detta mélomréde behandlas 4ven kommunens vatten da vattnet dr ett
av de viktigaste och mest kontrollerade livsmedlen.

Totalt i lénet och i angrdnsande l4n finns stor tillgdng pa lokalproducerade livsmedel. Genom
att 0ka anviandningen av lokal mat i den kommunala organisationen frimjas sysselséttningen
och landsbygden utvecklas. Genom att kdpa nérproducerat minskas dessutom miljépaverkan
frn transporterna.

Fragan om matsvinn hanteras framst i avfallsplanen dér det finns tidssatta mal f6r en
procentuell minskning. I livsmedelsstrategin ingar endast aktiviteter for att minska
matsvinnet.
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Regionalt mal

Skapa en hillbar och konkurrenskraftig
livsmedelskedja déir, produktion, foriddling och
konsumtion av regionala livsmedel okar.

Kommunala mal

Nérproducerat: Skapa mojlighet for regional och
lokal mat i det kommunala koket.

Miljo och klimat: Bidra till klimatsmarta val for
héllbar konsumtion.

Minska mat- och vattensvinnet i kommunen

Kommunala aktiviteter for att na
malen

Undersoka och dtgéarda orsaker till vattensvinn av
farskvattnet.

Informationsinsatser for att minska onodig
forbrukning av vatten.

Om mdjligt ta fram upphandlingskriterier for
narproducerade livsmedel

Genomf06ra informationsinsatser kopplade till mat-
miljo-klimat under den arliga Varldsmiljéveckan

Informationsinsatser riktade mot konsumenterna for
att minska matsvinnet.

Genomfora informationsinsatser och vigningar for
att minska matsvinnet i skolorna.

Undersoka mojligheten att sdlja 6verbliven mat fran
det kommunala koket.

Uppfoljning

I slutet av varje ar gors en uppfoljning 6ver vad som gjorts under aret och status pa atgarderna

anges.

Nyckeltal tas fram for de omradden som dr mojliga. Nyckeltalen ska vara mojliga att méta pa

minst arsbasis men girna per kvartal.

Rapportering sker i kommunstyrelsen en gang per ar.




Kungsors kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2018-12-10 9

Blad

§ 60

Svar pa motion - Lokal livsmedelspolicy for
sund, saker och narproducerad mat
(KS 2018/116)

Madelene Fager, Petter Westlund, AnneMarie Andersson, Gunnar
Karlsson och Eleonor Westlund, samtliga (C) foreslar i en motion
att

- kommunen tar fram en livsmedelspolicy for sund, sdker och
narproducerad mat

- kommunen f6ljer svenska djurskyddsregler i alla upphand-
lingar

- policyn tas fram i samverkan inom Kungsors, Arboga och
Kopings kommuner

Motionen overlamnades till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelsens forvaltning har tagit fram ett forslag till svar pa
motionen. Av det framgar bl.a. att

- kommunen é&r positiv till att en lokal livsmedelstrategi/policy
tas fram men att den regionala strategin och dess handlingsplan
bor invéntas

- frdgan om intresse finns hos grannkommunerna Arboga och
Koping att samverka kring detta bor stéllas

- det bor finna med i kommande upphandlingar att svenska
djurskyddslagar ska tillimpas i alla upphandlingar géllande
livsmedel

Beslutsunderlag Foljande handlingar utgér underlag i drendet:
e Motion fran Madelene Fager, Petter Westlund, AnneMarie
Andersson, Gunnar Karlsson och Eleonor Westlund
o Kommunfullméiktiges protokoll 2018-04-09, § 43
e Kommunstyrelsens forvaltnings tjénsteskrivelse 2018-11-07
e Kommunstyrelsens protokoll 2018-11-26 § 184

KF overldggning Under kommunfullméktiges overldggning yrkar Madelene Fager
(C) bifall till kommunstyrelsens forslag.

Justerandes sign Protokollsutdrag till

Madelene Fager, Petter Westlund, AnneMarie Andersson,
Gunnar Karlsson, Eleonor Westlund,
Utdragsbestyrkande Kommundirektdren, Upphandlingsenheten VMKF, Akten




Kungsors kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2018-12-10 10

Blad

Beslut Kommunfullmdktige beslutar om att en lokal livsmedelsstrategi/
policy tas fram ndr den regionala handlingsplanen dr beslutad.

Upphandlingsenheten vid Viistra Mdlardalens Kommunalforbund
far i uppdrag att se till att det finns ett minimikrav pd att svensk
djurskyddslagstifining eller motsvarande ska foljas vid alla
upphandlingar gdllande livsmedel.

Kommundirektoren far i uppdrag att lyfta fragan om en gemensam
livsmedelsstrategi/policy for Kungsor, Koping och Arboga inom

ramen for fordjupad samverkan.

Med detta forklaras motionen besvarad.

Justerandes sign Protokollsutdrag till

Madelene Fager, Petter Westlund, AnneMarie Andersson,
Gunnar Karlsson, Eleonor Westlund,
Utdragsbestyrkande Kommundirektdren, Upphandlingsenheten VMKF, Akten




Kungsors kommun

Kommunfullméktige

Beslutsunderlag

Beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-11-11 36

Blad

§ 168

Motion — Utred mojligheten att planlagga och
fardigstalla tomter for byggnation pa omra-
det Vilabacken (gamla betongtippen)

(KS 2019/367)

Ewa Granudd (M) foreslar i en motion att kommunen ska géra en
utredning om mojligheten att fardigstélla marken pa Vilabdcken
for byggnation av sméhus. Motiondren menar att nya tekniker kan
finnas idag for att 16sa problemet som tidigare omojliggjorde
byggnation pa omradet med tippade betongblock med stora luft-
fickor emellan.

Foljande handlingar utgér underlag i drendet:
e Motion fran Ewa Granudd (M)

Kommunfullmdktige overldmnar motionen till kommunstyrelsen
for beredning.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten

Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-02-24

Blad

§

Investeringsram 2020 - 2022
(KS 2019/192)

Kungso6rs kommuns forvaltningar, ndmnder, styrelse,
Kungsors Kommun Teknik AB och dess styrelse har 1
budgetarbetet for 2020 - 2022 arbetat fram ett forslag till
investeringsramar som under hdsten diskuterats politiskt.

Investeringsbudgeten kommer att revideras infor varje
budgetbeslut i Kommunfullméktige i juni. Déirav att
investeringsbeloppen for 2021 - 2022 inte ar helt kompletta utan
kommer, utifran mer kidnda behov, revideras infor budget 2021.

Nér Kommunfullméktige antagit listan med investeringar for 2020
- 2022 s& kommer respektive ndimnd eller styrelse att sedan
ansvara for dessa investeringar. Om en investering, efter upp-
handling inklusive samtliga kostnader, dverstiger avsatt summa
madste drendet tillbaka till kommunstyrelsen och kommun-
fullméktige for ny beredning.

Samtliga investeringar skall slutredovisas till Kommunfullméktige,
lampligast i samband med delarsbokslut och bokslut.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:
e Tjinsteskrivelse kommunstyrelsens forvaltning 2020-02-10
e Sammanstillning av investeringar 2020-02-10

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmdktige antar forslag till investeringsram
for 2020 med en total summa av 10 450 000 kr.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten

Utdragsbestyrkande
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Kungsors kommun
Adressat

Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsen

Var handldaggare
Claes-Urban Bostrom, kommundirektor

Investeringsram 2020-2022

Kungsors kommuns forvaltningar, ndmnder, styrelse, Kungsors Kommun Teknik
AB och dess styrelse har i budgetarbetet for 2020-2022 arbetat fram ett forslag
till investeringsramar som under hosten diskuterats politiskt.

Den nu reviderade investeringslistan ldggs fram infor Kommunstyrelsen och
Kommunfullméktige pé ett litet annorlunda sitt, endast med kryss men med en
slutsummering. Detta for att da vi gar ut och upphandlar de investeringar som nu
beslutas &r det bra ur anbudssynpunkt att vi inte skyltar med vad vi avsitter 1
medel for investeringarna.

P4 sé sitt har vi en chans att fi in anbud som skiljer sig at frdn vad vi budgeterar
och blir lagre forhoppningsvis.

Investeringsbudgeten kommer att revideras infor varje budgetbeslut i
Kommunfullméktige i juni. Dérav att investeringsbeloppen for 2021-2022 inte &r
helt kompletta utan kommer, utifrdn mer kdnda behov, revideras infor budget
2021.

Nér Kommunfullméktige antagit investeringslistan till 2020-2022 ars
investeringsram s kommer respektive ndmnd eller styrelse att sedan ansvara for
dessa investeringar. Om en investering, efter upphandling inklusive samtliga
kostnader, overstiger avsatt summa maste drendet tillbaka till Kommunstyrelsen
och Kommunfullméktige for ny beredning. Det kan innebéra att upphandlingen
maste avbrytas och gdéras om.

Samtliga investeringar skall slutredovisas till Kommunfullmaktige, lampligast i
samband med deldrsbokslut och bokslut.

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056
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Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige att anta forslag till
investeringsram for 2020 med en total summa av 10 450 000 kr

Claes-Urban Bostrom Anette Garlin
Kommundirektor Ekonomichef
Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



Investeringssammanstéllning 2020

Namnd / férvaltning / enhet:

Samtliga (inkl KKTAB)

Investerings-
askande Investeringsplan Driftskonsekvens k lkostnad
Avskr.tid Summa Not

Bendmning (ar) 2019 2020 2021 2022 Nettoutgift 2019 2020 2021 2022
Investeringar i anldggningar
Gatubelysning rei ing 30 X X X X stolp +armatur
Byggnation Granlidsvagen 30 X X X X
Belysning Gc Soders garde 20 X X X X Medfinansiering
Gc Skillingeudd 30 X X X X Medfinansiering
Hallplats Kungsgatan 20 X X X X Medfinansiering
Gc-vag Ulvesund / Tprsgatan 30 X X X X Medfinansiering
Utbyte bilar, 3 bilar per ar 5 X X X X X
IT-Infrastruktur Sk 5 X X X X
IT-Infrastruktur BUF 5 X X X X
Skolgardsutrustning 5 X X X X
Yttre forrad skolor 10 X X X X
Naridrottsplats Valskog 10 X X X X
Delsumma anlaggningar 1400 000 6955 000 2040 000 1240000| 11635000 150 500 689 346 1256 484 1525 509
Investeringar | inventarier
Formpipe licenser meetings + 10 X X X X X
Konsult digitalisering w3d3 10 X X X X X
Stratsys 10 X X X X
Klassrumsinventarier 10 X X X X
Inventarier forskolor 10 X X X X
Digitala hjalpmedel f trygghet 4 X X X X
Digitala hjalpmedel sjalvstandigh 4 X X X X
Digitala hjalpmedel delaktighet 4 X X X X
Digitala hjalpmedel f hilsa o aktivitet 5 X X X X
Arbetstekniska hjalpmedel 10 X X X X
Taklyftar Glantan 15 X X X X
Verksamhetssystem utbyte VIVA 10 X X X X
[Del[summa inventarier 455000 3495000( 430000| 490 000| 4870 000] 26 163 307 696 596 849
Summa investeringar 1855 000 10 450 000] 2 470 000] 1730 000] 16 505 000] 176 663] 991042] 1853333] 2221176

Internrénta

1,50%




Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-02-24

Blad

§

Investering — bilar till hemtjansten (KS
2020/40)

Hemtjénsten har under de senaste dren fitt 6kade volymer till
foljd av befolkningsutvecklingen, antalet utforda
hemtjénsttimmar har darfor 6kat markant. For att kunna besdka
alla hemtjansttagare behovs fler bilar.

Alla mojligheter till samutnyttjande med andra verksamheters
bilar dr utredda och det finns inte mdjlighet for hemtjansten att
lana ytterligare bilar &n de man redan samutnyttjar med andra
verksamheter.

En bil som hemtjénsten har behov av kostar uppskattningsvis
250 000 kr.

Kommunstyrelsens presidium har diskuterat fragan.

Foljande handlingar utgér underlag i drendet:

e Tjinsteskrivelse socialforvaltningen 2020-01-09

e Socialndmndens beslut 2020-01-28 § 4

e Kungsors KommunTeknik AB:s utlatande 2020-01-10

Kommunstyrelsen beviljar investeringen av bilar till
hemtjdnsten.

500 000 kronor ur investeringsbudgeten tas i ansprdak och
socialndmnden tillfors okade driftmedel under avskriv-
ningstiden pd 5 dr.

Ndr investeringen genomforts ska slutredovisning ske till
kommunstyrelsen.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten, KS ekonom, SN ekonom, SN, KKTAB

Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Socialndmnden

Beslutsunderlag

Beslut

Reservation

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-01-28

§4
Investering — bilar hemtjansten (SN 2020/16)

Hemtjinsten har under de senaste aren fatt 6kade volymer till foljd
av befolkningsutvecklingen, antalet utférda hemtjénsttimmar har
dérfor okat markant.

Den uppkomna situationen innebér en mycket hard belastning pa
befintliga bilar och det gér inte ldngre att fa ihop arbetet med de tre
bilar som nu star till vart forfogande. For att kunna besoka alla
hemtjansttagare behovs fler bilar.

Forvaltningen forslar, efter dialog med fordonshandléggaren, att
tvd ytterligare fordon kops i. En bil som hemtjénsten har behov av

kostar uppskattningsvis 250 000 kr.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:
e Socialforvaltningens tjénsteskrivelse 2020-01-09 med bilaga

Socialndmndens forslag:

Kommunstyrelsen beviljar investeringen “Bilar hemtjdnsten”.
Investeringen far iansprdakta 500 000 kronor ur investeringsbudge-
ten och socialndmnden tillfors okade driftmedel under avskriv-

ningstiden — 5 ar.

Ndr investeringen genomforts ska slutredovisning ske till kommun-
styrelsen.

Anders Frodin (SD) anmaler skriftlig reservation till protokollet.

Blad

Justerandes sign

Protokollsutdrag till
Kommunstyrelsen, akten

Utdragsbestyrkande




.I.

— TJANSTESKRIVELSE Sida 1 (2)
(Fl Datum Var beteckning
NS Z4 5 2020-01-09 SN 2020/17
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun
Adressat

Socialforvaltningen
Socialnimnden

Var handlaggare
Socialchef Lena Dibbern

Askande om medel foér investering av tva bilar inom
hemtjansten

Hemtjénsten har under de senaste dren fatt 6kade volymer till foljd av befolk-
ningsutvecklingen, antalet utférda hemtjansttimmar har diarfor 6kat markant.

Tidigare har forvaltningen ldnat tva av kommunens poolbilar for att klara sitt
uppdrag under den mest hektiska tiden, formiddagar. Problemet med dessa 1&n av
de gemensamma poolbilarna var att bilarna blev lasta for andra att anvinda da
hemtjénsten hade behov av dessa bilar varje formiddag. Hemtjansten inforde
darfor fler cykelturer for att inte behova l&sa bilarna for andra anvéndare.

Den senaste perioden har dock hemtjinsten 6kat med ytterligare 1 200 timmar.

Dessutom tillkommer de tvé nya projekten;

- Juvelen, for personer med demens, samt

- Trygg och siker hemgangsrehabilitering, for personer med omfattande
omvardnadsbehov

som ocksé far sina insatser i hemmet idag och dér bilar behovs for besoken.

Den uppkomna situationen innebér dels en mycket hird belastning pa bilarna,
dels att det inte ldngre gér att fa ihop arbetet med de tre bilar som nu star till vart
forfogande. For att kunna besoka alla hemtjansttagare behovs fler bilar.

I dialog med fordonshandldggare Daniel Jansson (se bilaga 1) har framkommit
att vi har ett allt for litet antal bilar for vara behov. Varje bil gér 1 nuldget ca

5 000 mil/ar, vilket i och for sig inte &r en ldng stracka, problemet &r att de gar
korta striackor, i stadstrafik och att de kors bade natt och dag. For att bilarna ska
halla behdvs att de far ”vila”. Daniels bedomning &r att ytterligare tva bilar be-
hovs for att kunna planera in alla besok och for att inte alla bilar ska ga i trafik
dygnet runt aret runt. Alla mojligheter till samutnyttjande med andra verksamhe-
ters bilar dr utredda och det finns inte mgjlighet for hemtjinsten att 1ana ytter-
ligare bilar &n de man redan samutnyttjar med andra verksambheter.

En bil som hemtjénsten har behov av kostar uppskattningsvis 250 000 kr.

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056
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Datum Var beteckning
2020-01-09 SN 2020/17
Ert datum Er beteckning

Socialforvaltningens forslag till beslut
Socialndmndens forslag:
Kommunstyrelsen beviljar investeringen ”Bilar hemtjénsten”.

Investeringen fér iansprékta 500 000 kronor ur investeringsbudgeten och
socialndmnden tillfors 6kade driftmedel under avskrivningstiden — 5 ar.

Nar investeringen genomforts ska slutredovisning ske till kommunstyrelsen.

Lena Dibbern
Socialchef

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056
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Datum Var beteckning
_ I<I<I-AB 2020-01-10

Ert datum Er betecknin,
KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB tu betec g

Var handlaggare

Daniel Jansson, Fordonshandldggare
0227-600261

Utlatande om hemtjanstens bilar

Kungsors Kommuns hemtjanst har idag 3st bilar som anvénds néstan dygnet runt.
Dagens bilar ér inte gjorda for den kontinuerliga anvindningen s som dom
anvénds idag.

I en koll under en vecka som jag har gjort utifran véara korjournaler som &r
installerade s& anvindes 1 bil konstant mellan ca 7.00 och 22.00. 2 av bilarna
anvéndes dygnet runt hela veckan.

Bilarna som dom har ar frdn 2015 och 2016, dom har gatt mellan 18,500 till
15,100 mil i dagsldget. Hade det varit normal kdrning som bilarna utsattes for sa
hade det inte varit sa langt men med tanke pa hur hemtjénsten anvénder bilarna
med korta korstrackor mellan brukarna sa blir det manga start och stopp pa
bilarna.

Mitt forslag &r att vi utokar hemtjénstens bilpark med minst 2st bilar sa att bilar
kan fa "vila” under natten. Det forutsétter dd att hemtjénsten gor upp sa att

bilarna som gar pa natten varierar for att fa ett sa jamnt som mojligt slitage pa
bilarna.

Kungsors KommunTeknik AB
@W@Z QMWMW

Daniel Jansson
Fordonshandldggare / Verkstadsansvarig

Postadress Besoksadress Telefon, vxl Telefax Org. nummer Momsregnr:
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 0227-60 00 00 0227-60 01 00 556455-0910 SE556455091001
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Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-02-24

Blad

§

Svar pa revisionsrapport avseende efter-
levnad av FN:s barnkonvention (KS 2019/16)

KPMG har av Kungsor kommuns revisorer fatt i uppdrag att
granska hur FN:s konvention om barns rattigheter efterlevs i
Kungsors kommun. Den sammanfattande beddmningen ar att
kommunen har rutiner for hantering av barnrittsfragor i flera delar.
Genomgaende rekommenderar revisorerna att kommunen
ytterligare utvecklar sina formella arbetssétt samt nedtecknar
riktlinjer och rutiner for dessa inom barnrédttsomradet. Ett antal
forslag till atgarder listas.

Kungsors kommun anser att det finns delar av de rekommenda-
tioner som revisorerna anger som vi bor titta vidare pa. Svaret
lamnas vi utifrdn vad vi vet idag och hur det kommer se ut under
2020 dé barnkonventionen som lag trader 1 kraft fran och med
januari 2020.

Foljande handlingar utgér underlag i drendet:

e Granskningsrapport frain KPMG inkommen 2019-01-23
o Kommunstyrelsens protokoll 2019-03-25 § 39
o Kommundirektorens tjdnsteskrivelse 2020-01-17

Kommunstyrelsen antar svaret pd revisionsrapporten som sitt eget.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till
Akten, kommundirektoren, revisionen, Karin.Helin-

Lindkvist@kpmg.se

Utdragsbestyrkande
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Kungsors kommun

Adressat

Kommunstyrelsens forvaltning

Kommunstyrelsen

Var handldaggare
Claes-Urban Bostrom, kommundirektor

Barnkonventionen

KPMG har av Kungsér kommuns revisorer fétt i uppdrag att granska hur FN:s
konvention om barns réttigheter efterlevs i Kungsoérs kommun. Den
sammanfattande beddmningen dr att kommunen har rutiner for hantering av
barnrittsfragor i flera delar. Genomgaende rekommenderar revisorerna att
kommunen ytterligare utvecklar sina formella arbetssétt samt nedtecknar
riktlinjer och rutiner for dessa inom barnrédttsomradet.

Vi skrev i ett tidigare svar att ett mojligt svar fran oss ar tidigast i november 2019
dé samtliga namnder och styrelser fattat sina mal for 2020.

Nu, 1 januari 2020, har alla dnnu inte fattat dessa mal. Kommunstyrelsen har kvar
att fatta sina méal och vi hoppas detta sker under januari 2020. Flera diskussioner
har forts kring malen men tyvérr sa har man inte kunnat enas sé att nagra mal
kunnat skrivas fram for beslut.

Vart gemensamma yttrande ldmnar vi dnda utifran vad vi vet idag och hur det
kommer se ut under 2020 d& barnkonventionen som lag trader i kraft frén och
med januari 2020.

KPMG skriver att vi bor:
e Se dver rutinen kring hantering av drenden och remisser i det kommun-
gemensamma elevradet samt att regelbundet utvérdera arbetet
e Nedteckna och skapa riktlinjer och rutiner for de arbetssétt som anvands
idag och som man vill anvénda framat for att sdkerstélla
barnrittsperspektivet.

Vi kommer se over rutinerna kring hantering av drenden och remisser till det
kommungemensamma elevrddet och barn— och utbildningsforvaltningen far i
uppdrag att utvirdera arbetet i elevradet varje ar.

En arbetsgrupp med representanter fran samtliga forvaltningar &r bildad for att
skapa en arbetsordning for hur vi i Kungsors kommun ska jobba med frdgor som
berdr vara barn och unga som en dvergripande process. Genom detta skapar vi
gemensamma riktlinjer for att sdkerstilla barnréttsperspektivet. Respektive
namnd/forvaltning far sedan anpassa den dvergripande riktlinjen till sin speciella
verksamhet.

Postadress

Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056
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Datum Var beteckning
2020-01-17
Ert datum Er beteckning

Nir det giller kommundvergripande mél sé diskuterades frdgan infor KF:s mal
2020 men politiskt s& avfardade man dé forslag pa mal kring barnkonventionen
dé eftersom det var ként att det skulle bli en lag och att vi dr sjélvklart skyldiga
att folja lagen.

Nir det giller KPMG:s forslag om att utse speciellt utsedda tjdnstemén for att
handldgga barnréttsfragor sa vill vi inte tillmotesga det utan vi vill att dessa
fragor ska vara ndgot naturligt i vara verksamheter och att man foljer de rutiner vi
skapar for att barn och unga ska kunna fa vara delaktiga i de fragor som beror
dem.

Forutom det 6vergripande arbete som vi nu ser 6ver och dér vi arbetar for en
overgripande process och strategi pagar flera atgiarder och insatser i vara
verksamheter och forvaltningar. Overgripande process for barns bista biliggs
detta dokument.

Inom socialtjénsten finns sdrskilt utbildade inom barnkonventionen och pa vért
tekniska bolag kommer en person att utbildas inom barns mojligheter att paverka
inom samhéllsbyggnadsprocessen.

I vart overgripande arbete med detaljplaner finns sedan tidigare fragor som riktar
sig mot barn och unga for att sdkerstilla att de varit delaktiga 1 framtagandet av
detaljplaner dér vi upplever att de berdrs. En sdrskild checklista dr framtagen
sedan tidigare men som vi idag kommer att se dver sé att vi lever upp till
barnkonventionen som lag dven inom detta omréde.

Hér maste vi ocksé sdkerstilla att barnen kommer in tidigt 1 processen da de inte
ar sakédgare. Sakdgare dr de som enligt lag (Plan och Bygg Lagen) har ritt att f4
tycka till om de detaljplaner som tas fram utifran det forslag som politiken
beslutar att stélla ut. Innan det gar sé langt att det ndr sakdgarna s méste barnen
redan fatt vara med sa deras synpunkter beaktats redan innan samrad.

Vad giller utbildning for bade tjanstemén och politiker s4 tittar vi pa det just nu
for att se hur en sddan utbildning pa dvergripande nivé ska kunna komma till
stdnd 1 Kungsor och vad den i sé fall ska innehalla och vem som ska kunna halla i
den.

Socialndmnden har redan under hdsten genomfort en sddan
information/utbildning. Sa &ven barn och utbildningsndmnden och forvaltningen
som planerar fortsatt utbildning, se nedan.

Socialnimnden har i sitt mildokument foljande:

Socialndmnden uppdrar dessutom till forvaltningen att i all sin verksamhet beakta
barn- och jamstélldhetsperspektivet.

Postadress Besoksadress Webb-platsTelefon, vxI ~ Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056
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Mal for hela barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade

Barnrittskonventionen har ingatt som en del av underlaget nér barn- och
utbildningsndmnden diskuterade mélstyrning och arbetade for nimndmaélen infor
2020.

Overgripande mal for alla verksamheter inom barn- och utbildningsférvaltningen.
Barnkonventionen ska vara kénd och implementerad i forskola och skola.

Den verksamhet inom nimndens ansvarsomrdde som tydligast har arbetat med
barnkonventionen dr forskolan som under flera ar har arbetat med
barnkonventionen och @ven under 2019

* [ vara genomforda hogskolekurser, sa har barnkonventionen ingétt i vissa
pass bl.a. i dessa kurser:

o “Minskliga rittigheter, styrning och ledarskap” 7,5hp (Nyckelpersoner i tva
nivéer)

o “Virdegrund och likabehandling i teori och praktik™ 7,5hp (For all personal)
o “Flersprakighet och interkulturalitet i forskolan”, 7,5hp (For all personal)

o “Att motverka rasism och frimlingsfientlighet 1 forskolan och skolan”, 7,5hp
(For all personal)

* Réidda Barnens metodmaterial finns med i forskolornas
likabehandlingsarbete (se bif.fil)

* [ Utbildningen med implementeringen av fsk nya ldroplan (Lpf618) for
barnskdtare har ”Barnkonventionens fyra grundprinciper” ingatt (artikel 2,3,6,
och 12 se bif. fil)

* Forskolan har sokt pengar fran omstéllningsfonden for att bla genomfora en
utbildning géllande ”Barnkonventionen” med barnskotare under 2020

Insatser som é&r planerade att genomforas under 2020

Béade for fortroendevalda och for anstéllda inom barn- och
utbildningsforvaltningen kommer fortbildningsinsatser att genomforas under
2020.

Artikel 12

1. Konventionsstaterna ska tillforsédkra det barn som ar i stdnd att bilda egna
asikter ritten att fritt uttrycka dessa 1 alla frigor som ror barnet. Barnets asikter
ska tillmétas betydelse 1 forhallande till barnets &lder och mognad

I den dagliga verksamheten dr barn och ungdomar delaktiga vid till exempel
planering och genomférande av aktiviteter i forskolan och undervisningens
utformning 1 skolan.

Deltagande i klassrad, elevrad pa respektive skola och Kungsors kommuns
kommungemensamma elevrad innebar bade att barn och ungdomar ges tillfdllen
att fora fram sina dsikter och att de ges tillfille att 6va sig i demokratiska
processer.

Det kommungemensamma elevradet dr i nationellt perspektiv en relativt ovanlig
mojlighet dér eleverna direkt far fora fram sina asikter till kommunens ledande

Postadress Besoksadress Webb-platsTelefon, vxI ~ Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



Sida 4 (3)

Datum Var beteckning
2020-01-17
Ert datum Er beteckning

fortroendevalda och tjanstemén. Det finns en ambition och stridvan att i 6kad grad
fa en storre koppling till utvecklingsfragor frdn kommunstyrelse och fullméktige.

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas anta svaret som sitt eget

Claes-Urban Bostrom
Kommundirektor

Postadress Besoksadress Webb-platsTelefon, vxI ~ Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



BILAGA

Hur paverkas barn av drendet?
Ekonomiskt? Trafikmassigt? Utemiljo?
Sakerhet? Halsa? Skola/
fritidsaktivitet? Paverkas barnen
indirekt via féraldrar/mor-
farforaldrar? Om svaret blir ja pa
nagon av dessa sa fortsatter flodet.

Arende som

beror barn

Barnens synpunkter ar viktiga. Dialog
for att fa med perspektivet.

Beakta synpunkter

Gora beddmning
av paverkansgrad

Arendet gar upp
till beslut

Aterkoppling
till barn
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barnkonsekvensanalys kravs.
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2019-03-25 17
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Svar pa revisionsrapport avseende efter-
levnad av FN:s barnkonvention (KS 2019/16)

KPMG har av Kungsor kommuns revisorer fatt i uppdrag att
granska hur FN:s konvention om barns rattigheter efterlevs i
Kungsors kommun. Den sammanfattande beddmningen ar att
kommunen har rutiner for hantering av barnrittsfragor i flera delar.
Genomgaende rekommenderar revisorerna att kommunen
ytterligare utvecklar sina formella arbetssétt samt nedtecknar
riktlinjer och rutiner for dessa inom barnrédttsomradet. Ett antal
forslag till atgarder listas.

Kungsors kommun anser att det finns delar av de rekommenda-
tioner som revisorerna anger som vi bor titta vidare pa i1 det
fortsatta arbetet som namnder och kommunstyrelse har framfor

sig 1 sitt arbete med mal 2020 och framat.

Da en del av de foreslagna atgiarderna &r kopplade till ett arbete
med mal som kommer senare 1 ar vill vi darfor aterkomma med ett
mer komplett svar senare 1 host. Ett mer fullstindigt svar dr mojligt
forst ndr den politiska beredningen &r gjord av det som dr politiskt
betingat i revisionsrapporten och utifran det kan vi sedan
organisera oss och ta fram eventuella riktlinjer.

Forslag pd ménad da svar ar mojligt att ge blir da i november 2019.

Foljande handlingar utgér underlag i drendet:

e Granskningsrapport frain KPMG inkommen 2019-01-23
o Kommundirektorens, barn- och utbildningschefens och
socialchefens gemensamma tjdnsteskrivelse 2019-03-04

Kommunstyrelsen ger kommundirektoren i uppdrag att dterkomma
till kommunstyrelsen med ett samlat svar till revisionen frdn
kommunens forvaltningar i november 2019.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till
Akten, kommundirektoren, revisionen, Karin.Helin-

Lindkvist@kpmg.se

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsndmnden

Socialnimnden

For kdinnedom
Kommunfullm#ktige

Granskning avseende hur FN:s konvention om barnets rittigheter efterlevs i Kungsors
kommun.

KPMG har av Kungsér kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska Vi har av Kungsors kommuns
revisorer fatt i uppdrag att granska hur FN:s konvention om barnets réttigheter efterlevs i Kungsors
kommun. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2018.

Var sammanfattande beddmning dr att kommunen har rutiner fér hanteringen av barnrattsfrigor i
flera delar. Genomgéaende rekommenderar vi Kungsérs kommun att ytterligare utveckla sina
formella arbetssatt samt att nedteckna riktlinjer och rutiner f5r dessa inom barnréttsomradet.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade nimnder att:

Se dver rutinen kring hanteringen av drenden och remisser i det kommunungemensamma
elevradet samt att regelbundet utvirdera arbetet.

Nedteckna och skapa riktlinjer och rutiner for de arbetssétt som anvinds idag och som
man vill anvéinda framat for att sékerstélla barnréttsperspektivet.

Utveckla och definiera tydliga och métbara mal f6r hela kommunkoncernens
verksamheter i Kungsor som har tydligare koppling till énskade effekter kring
barnrittsfragor.

Utse speciellt ansvariga for barnrittsfrigor i kommunens samtliga verksamheter. Dessa
funktioner ska ha ett brett barnrittsperspektiv och ska skapa rutiner, checklistor och
arbetssitt for att sikerstilla att barnperspektivet genomsyrar alla delar i Kungsors
kommuns arbete oavsett forvaltning.

Genomfora utbildningsinsatser riktade till fortroendevalda samt tjénstepersoner i samtliga
ndmnder och verksamheter samt sikerstilla att utbildning om réttigheterna i
barnkonventionen #r en del av introduktionen for all ny personal i Kungstrs kommun.

Granskade namnder regelbundet genomfor utviirderingar av beslut som berdr barn for att
sikerstiilla barnets delaktighet och att det syns i beslutsformuleringar i enlighet med
artikel 12 i barnkonventionen.

For samtliga rekommendationer anser vi att arbetet ska vara genomfort senast den 31
december 2019, infor att lagstiftningen trédder i kraft.



Kommunrevisionen emotser svar senast 2019-03-31 pa vilka konkreta &tgirder kommunstyrelsen
och namnderna har for avsikt att vidta med anledning av ovanstiende synpunkter vad som for
Gvrigt redovisas i rapporten. Vi vill ocksa att det i svaret redogdrs for en tidsplan for nér
atgirderna kommer att genomforas.

Svaren ska Sversindas till samtliga fortroendevalda revisorer 2018 samt till Karin Helin
Lindkvist, KPMG, e:post karin.helin-lindkvist@kpmg.se.

For kommunrevisionen i Kungsors kommun 2019-01-21
A (¢

Hakan Sundstrém

revisionsordforande
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Kungsors kommun

Granskning av hur FN:s konvention om barnets rattigheter efterlevs i Kungsérs kommun
KPMG AB

2018-12-13

Sammanfattning

Vi har av Kungsérs kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska hur FN:s konvention
om barnets rattigheter efterlevs i Kungsérs kommun. Uppdraget ingér i revisionsplanen
for ar 2018.

Var sammanfattande bedémning ar att kommunen har rutiner for hanteringen av
barnrattsfragor i flera delar.

Kungsors kommun arbetar aktivt med att sakerstélla artikel 12 i barnkonventionen
genom sitt kommungemensamma elevrad bland annat. Socialné&mndens arbete ar
under utveckling avseende mal och majligheter till konkret uppféljning och métning
vilket kommer att kunna utgéra en god grund till att sékerstélla att artikel 2 och 6 i
barnkonventionen efterlevs. Dock rekommenderas att detta arbete bedrivs pa ett tydligt
sitt redan fran kommunfullmaktigeniva. Samt att dven i 6vriga ndmnder pa ett mer
avsiktligt och strukturerat satt inarbetar mal for barnréattsfragor i sina mal.

De checklistor och arbetssatt som finns implementerade i barn- och utbildningsndmnd
samt socialnamnd ar verktyg som genom att de anvands bidrar till att tillgodose kraven
i artikel 3.

Tanken med att framat ha for avsikt att koppla ihop ung foretagsverksamhet anpassat
till grundskolan for att utveckla naringslivet i kommunen i ett LEADER projekt skulle
vara ett satt att bredda arenorna for inflytande fér barnen i kommunen. Det kan
betraktas som ett sitt att forsoka bredda, utéka och forstarka barnrattsperspektivet i
enlighet med artikel 6 géllande utveckling och artikel 12 som behandlar barns ratt att
uttrycka sin mening.

Genomgaende rekommenderar vi Kungsérs kommun att ytterligare utveckla sina
formella arbetssatt samt att nedteckna riktlinjer och rutiner for dessa inom
barnrattsomradet.

Vi rekommenderar att kommunen skapar en tydlig roll som specifikt ska bevaka barns
intressen och arbeta for en utvecklad samordning i barnréattsfragor. Vi rekommenderar
jven den gemensamma ledningsgruppen att som staende punkt diskutera
barnperspektivet i aktuella drenden.

Vidare ser vi en vinst i att samtliga ndmnder regelbundet genomfér utvérderingar av
beslut som berdr barn fér att sakerstélla barns delaktighet. Vi rekommenderar aven
kommunstyrelsen eller namnd att regelbundet genomftra utvardering av det
gemensamma elevradet for att sikerstélla att det ar andamélsenligt och att de &renden
som skapas utférs och aterkopplas enligt beslut. Vi ser en utvecklingspotential i att
sakerstilla drendeflédet till det centrala skolradet samt att medvetandegéra dess vikt
for barnen i skolorna s& att detta forum anvands i enlighet med dess potential.

Vi férordar att kommunen sékerstéller att barn som inte omfattas av det
kommungemensamma elevradet ocksa har ett forum i vilket de har mojlighet att
paverka kommunens beslutsprocess.
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Var beddmning, utifran att barnkonventionen blir svensk lag ar 2020, &r att kommunen
bér genomfora en grundldggande utbildningsinsats for all personal och alla politiker i
kommunen samt skapa metoder fér kompetensutveckling och kunskap inom omradet.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade
namnder att:

e Se dver rutinen kring hanteringen av drenden och remisser i det
kommunungemensamma elevradet samt att regelbundet utvérdera arbetet.

e Nedteckna och skapa riktlinjer och rutiner for de arbetssétt som anvénds idag och
som man vill anvanda framat for att sakerstalla barnrattsperspektivet.

e Utveckla och definiera tydliga och matbara mal fér hela kommunkoncernens
verksamheter i Kungsér som har tydligare koppling till énskade effekter kring
barnrattsfragor.

e Utse speciellt ansvariga for barnrattsfragor i kommunens samtliga verksamheter.
Dessa funktioner ska ha ett brett barnrattsperspektiv och ska skapa rutiner,
checklistor och arbetssétt for att sakerstélla att barnperspektivet genomsyrar alla
delar i Kungsérs kommuns arbete oavsett férvaltning.

e Genomfora utbildningsinsatser riktade till fortroendevalda samt tjanstepersoner i
samtliga namnder och verksamheter samt sékerstlla att utbildning om
rattigheterna i barnkonventionen &r en del av introduktionen for all ny personal i
Kungsérs kommun. '

e Granskade namnder regelbundet genomfér utvarderingar av beslut som berér barn
for att sdkerstilla barnets delaktighet och att det syns i beslutsformuleringar i
enlighet med artikel 12 i barnkonventionen.

For samtliga rekommendationer anser vi att arbetet ska vara genomfort senast den
31 december 2019, infér att lagstiftningen trader i kraft.
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Inledning/bakgrund

Vi har av Kungsérs kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska hur FN:s konvention
om barnets rattigheter efterlevs i Kungsors kommun. Uppdraget ingar i revisionsplanen
fér ar 2018.

FN:s konvention om barnets réttigheter, barnkonventionen, syftar till att sékerstélla
barnets méanskliga rattigheter. Alla barn, oavsett bakgrund, har réatt att behandlas med
respekt och att fa komma till tals. Barnets basta ska alltid komma i forsta rummet i alla
atgarder som berérd barnet.

Barnkonventionen ar det mest ratificerade traktatet' om manskliga rattigheter i
historien. | stort sétt alla 1ander har ratificerat? konventionen, Sverige var ett av de
tidigare landerna att ratificera konventionen 1990. Sverige har sedan dess arbetat med
att sakerstilla konventionen och dess bestammelser tillimpas pa alla nivaer i Sverige.

Den 13 juni 2018 beslutade Sveriges riksdag att barnkonventionen ska bli svensk lag
och den kommer att trdda i kraft den 1 januari 2020. Detta innebér att
barnkonventionen far en hégre status och ett fértydligande av att rattstillamparna i mal
och &renden ska tolka andra svenska bestdmmelser i forhallande till barnkonventionen.

Utifran ovanstaende har revisorerna i Kungsérs kommun beslutat att en fordjupad
granskning inom detta omrade bér genomfdras.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att belysa och bedéma i vilkken utstrackning
kommunstyrelsen och berérda namnder arbetar for att leva upp till de krav som anges i
barnkonventionen avseende barns réttigheter. Utgangspunkt i granskningen kommer
att vara i de fyra huvudprinciperna:

— Artikel 2 alla barn har samma rattigheter och lika varde.

— Artikel 3 barnets basta ska alltid komma i framsta rummet.

— Artikel 6 alla barn har ratt till liv och utveckling.

— Artikel 12 alla barn har rétt att uttrycka sin mening och fa den respekterad.

Inom ramen for granskningen ska ocksa bedémas hur Kungsérs kommun rustar sig
infoér att barnkonventionen blir svensk lag.

1 Skriftlig dverenskommelse mellan stater
2 Bundit sig folkrattsligt att félja
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Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

¢ Hur lyfts barnrattsfragor fram i kommunens verksamhetsplan och andra
styrdokument?

e Hur prioriterat &r barnets rattigheter nar budgeten l&dggs?

e | vilken utstrackning anvands checklistor vid beslut, for att sékra att
barnrattsperspektivet tillgodoses?

e Vilken utbildning om barnkonventionen har kommunens ledning och personal fatt?
e P4 vilket satt kan barn och unga fa inflytande pa beslut i kommunen?

¢ Finns behov att utveckla samordningen av barnréattsfragor i kommunen?

¢ Hur féljs handlingsplaner for likabehandling och mot krénkningar upp?

Avgransning

Granskningen avser kommunstyrelsen och berdrda ndmnder.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om verksamheten uppfyller

¢ FN:s konvention om barnets rattigheter (barnkonventionen).

¢ Interna styrdokument sasom mal och budget, verksamhetsplan samt riktlinjer och
rutiner.

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden samt
socialnamnden.

Projektorganisation

Granskningen har utforts av Asa Rénnmark, projektledare, tillsammans med Linnea
Grénvold, projektmedarbetare, under ledning av Karin Helin Lindkvist, kundansvarig.
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Metod

Granskningen har genomférts genom:

e Dokumentstudier i form av

- Budget och mal
- Ovriga styrdokument

e Intervjuer med forvaltningschefer, kommunchef samt tilitrédande
kommunstyrelseordférande som idag &r nuvarande barn- och
utbildningsnamndsordférande.

Granskningsrapporten dr sakgranskad av kommunstyrelseordférande (tidigare
barn- och utbildningsnamndsordférande), kommunchef, barn — och utbildningschef
och socialchef.

Resultat av granskningen

| foljande avsnitt presenteras resultatet av var granskning om hur barnens réattigheter
tas tillvara i Kungsérs kommun och i vilken utstrackning kommunstyrelsen och bertrda
namnder arbetar for att leva upp till de krav som anges i barnkonventionen. Har vi
nagra kommentarer eller rekommendationer aterges dessa sist i respektive avsnitt.
Sammanfattande slutsatser och resultat aterges i avsnitt 4.

FN:s konvention om barnets rattigheter (barnkonventionen)
Barnkonventionen antogs av Férenta nationens (FN) generalférsamling 1989.

Redan innan barnkonventionen antogs omfattades barn av andra internationella
dverenskommelser, exempelvis FN:s deklaration om de ménskliga réttigheterna. Trots
detta konstaterade FN att barn &r en extra utsatt grupp och en konvention togs fram for
att starka barnets rattigheter ytterligare.

Idag har i stort satt alla iander ratificerat barnkonventionen vilket innebér att landerna
ar bundna till att folkrattsligt forverkliga bestimmelserna dari. Sverige ratificerade
konventionen 1990 och har férbundit sig att genomféra konventionens bestdmmelser
och garantera rattigheterna till varje enskilt barn.

Revisionsfragorna i denna granskning speglar de fyra huvudprinciperna i
barnkonventionen. Nar man laser barnkonventionen ska man ldsa den med
huvudprinciperna "som glaségon”.

e Artikel 2 handlar om barns lika varde och rattigheter och att ingen far
diskrimineras. Barnkonventionen géller alla barn som befinner sig i ett land som
ratificerat den.

e Artikel 3 handlar om att barnets bésta ska komma i framsta rummet i alla
atgarder som rér barnet. "Barnets basta” ar konventionens grundpelare och har
analyserats mer &n nagot annat begrepp i barnkonventionen. Vad som bedéms

6
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vara barnets bésta maste avgéras i varje enskilt fall med hansyn till barnets
egen asikt och erfarenhet.

¢ Artikel 6 handlar om att varje barn har ratt till liv, 6verlevhad och utveckling.
Det handlar inte enbart om fysisk halsa utan ocksa om den andliga, moraliska,
psykiska och sociala utvecklingen.

e Artikel 12 Iyfter fram barnets ratt att uttrycka sina asikter och f& dem beaktade i
alla fragor som berdr barnet. Nar asikter beaktas ska hansyn tas till barnets
alder och mognad.

Artikel 4 i barnkonventionen forpliktigar staten att vidta lampliga lagstiftningsatgérder
samt administrativa och andra atgérder som behovs for att genomfora de rattigheter
som erkénns i konventionen. Nar Sverige antar internationella éverrensstammelser ar
det mest férekommande tillvagagangssattet att den gallande rétten transformeras, det
vill saga att lagarna skrivs om sa att de stimmer dverens med den antagna
konventionen.

Regeringen beslutade 2013 att initiera en utredning, barnréttsutredningen, med
uppdraget att kartldgga hur tillampningen av lagar och andra féreskrifter stémmer
éverens med bestammelserna i barnkonventionen. Utredaren fick &ven i uppdrag att
analysera och redovisa vilka fér- och nackdelar en inkorporering av barnkonventionen i
svensk ratt skulle medféra. 2015 utvidgades utredningen till att &ven ta fram ett forslag
till en lag om inkorporering av barnkonventionen.

Varen 2016 6verlamnade barnrattsutredningen sitt betdnkande, barnkonventionen blir
till svensk lag®. Kartlaggningen visar att det finns brister i transformeringen av barnets
rattigheter, fram for allt nér det géller barnets bésta och barnets ratt att fa uttrycka sina
asikter.

| juli 2017 lamnade regeringen ett forslag, lagradsremiss, om att gora
barnkonventionen till svensk lag till lagradet*. Lagradets uppgift var att granska
lagradsremissen, och sikerstalla att den inte strider mot ndgon annan svensk lag.
Regeringen bearbetade sedan férslaget och ldmnade i mars 2018 in proposition,
Inkorporering av FN:s konvention om barnets réttigheter®.

Den 13 juni 2018 fattade riksdagen beslut att félja regeringens férslag om inkorporering
av FN:s konvention om barns réattigheter. Genom inkorporering ges barnkonventionen
stallning som svensk lag vilket innebér ett fortydligande av att rattstilldmparna i mal och
drenden ska tolka svenska bestammelser i forhallande till barnkonventionen.
Lagandringarna trader i kraft den 1 januari 2020.

3 Barnkonventionen blir svensk lag, SOU 2016:19
4| agradsremiss, Inkorporering av FN:s om barnets rattigheter, 6 juli 2017
5 Inkorporering av FN:s konvention om barnets rattigheter, Prop. 2017/18:186
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Budget och mal

| kommunens budget 2018 har vi identifierat sex skrivningar i form av mal kopplat till
arbetet med och prioriteringar av barns utveckling samt rattigheter. Dessa mal &r
namndspecifika och upprattade utifran de fem mal kommunfullmaktige har satt upp for
Kungs6rs kommun 2017-2018. Féljande mal i budget 2018 kopplat ill relevant arbete
med barn utifran barnkonventionen har identifierats:

« Socialtjanstens insatser forebygger att barn och ungdomar hamnar i ett
langvarigt beroende av socialtjanst.

e Andelen barn, elever och studenter som upplever skolan som trygg ska cka
jamfoért med basaret 2015.

e Andelen personal med adekvat higskoleutbildning ska vara lagst 67 procent.
e Kunskapsresultaten i grundskolan ska ¢ka. Jamfort med basaret 2015.
o Alla elever ska fa fem halsosamtal under sin tid i grundskolan.

e Minst 85 procent av eleverna ska tillsammans med studie- och yrkesvégledare
uppratta en individuell studieplan inom en manad efter sin skolstart.

Socialférvaltningens chef uppger att det mal for socialnédmnden som faststélls i budget
inte &r tillrackligt tydligt och dérmed inte enkelt att félja upp. Det saknas dessutom
beslut angaende hur mélet ska aterrapporteras. S& som malet fér socialnamnden &r
utformat i dag géar det inte att sékerstélla att ett barnperspektiv tillgodoses.

Fullmaktigemalet Socialtjénstens insatser férebygger att barn och ungdomar hamnar i
ett langvarigt beroende av socialtjanst har en viss komplexitet kopplat till sig som gér
att malet inte ar helt latt att anvanda sig av. Det finns fall da barnet kan gynnas av att
vara i nara kontakt med socialtjansten under lang tid. Socialférvaltningen har darfor
tagit fram en uppfdljningsmodell som gér méalet matbart vilken har anvénts under
innevarande budgetperiod. Detta dokument méter frekvensen av aterkommande barn
hos socialtjainsten efter drende eller utredning inom ett ar efter avslutande. Att félja upp
de barn som aterkommer till socialtjanst méater i hogre grad kvaliteten pa insatsen.
Matningen sker oavsett hur lang insatsen eller utredningen har varit.

Namndsordforande i barn- och utbildningsndmnden tillika tilltrédande
kommunstyrelseordférande anser att det finns ett fokus pa barnréttsliga fragor i budget
arbetet men att det kan utvecklas annu mer 4n det som sker idag. Han vill vidare lyfta
fram Agenda 2030 dar flera av malen berér barnen. Kommunstyrelsen far I6pande
dragningar géllande delméalen i Agenda 2030 och kommunens utvecklingsavdelning
arbetar aktivt med detta.
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Kommentar:

Budget 2018 med plan for 2019-2020, antagen av kommunfullmaktige den 11
december 2017 innehaller i till viss man mal kopplade till barnkonventionen. | de delar
av malformuleringarna dér koppling kan géras till ett barnperspektiv sa stammer
skrivningarna éverens med barnkonventionen och dess intentioner. Dock ar
kommunfullmaktiges mal vaga avseende direkta kopplingar till barn. Fyra av dessa ar
véldigt svara att koppla till ett barnperspektiv. Men utifran de identifierade malen som
sedan ndmnderna har satt upp for verksamheterna finns det en tydlig koppling till
barnkonventionen i nagra av dem.

| ett utvecklingsarbete skulle Kungsérs kommun kunna skapa en évergripande
inriktning avseende barnrattsperspektivet i ndgot av sina fullméktigemal och pa sa sétt
sakerstalla att samtliga ndmnder arbetar strategiskt och brett med dessa fragor. P& en
fullmaktigeniva skulle ett fokus kunna vara pa det mer évergripande planet likt de
rattigheter som uttrycks under artikel 2 i barnrattskonventionen for att sedan
konkretiseras i namndernas mal- och verksamhetsarbete utifran deras respektive
ansvarsomraden. Vidare skulle det strategiska arbetet med Agenda 2030 kunna ses
dver avseende kommunikation och integration i 6vrigt strategiskt arbete géllande
barnens ratt.

Styrdokument

| samtliga intervjuer har det framhallits att Kungsérs kommun arbetar med
barnkonventionen och att ett barnperspektiv frekvent forekommer i verksamheterna.
Dock finns det inte alltid nerskrivet i styrdokument att och/eller hur barnperspektivet ska
anvandas. Kommunchefen uppger att det finns en utvecklingspotential i kommunen
géllande hur barnréttsfragor lyfts fram i verksamhetsplaner och styrdokument.

| sociaindmndens Riktlinjer for utredning, dokumentation och insatser enligt
socialtidnstlagen och LVU till barn och ungdomar® omnamns barnperspektivet pa flera
stallen. Bland annat behandlar stycket Barnkonventionen och barnets rétt, de fyra
grundprinciperna i vilket barnkonventionen bygger pa. Riktlinjerna behandlar &ven
begreppet barnperspektiv och faststéller begreppet och hur socialndmnden ska férhalla
sig till det. Syftet med riktlinjerna &r att uppna rattssakerhet och likabehandling i
utredning och beddmning av barn och ungas behov av stdd och skydd samt vid
planering och uppfélining av verkstéllda beslut.

Socialférvaltningens chef redogér for den grundutredningsmall/checklista som anvands
vid ansdkan om ekonomiskt bistand. En av kategorierna som behandlas i
grundutredningsmallen &r barnperspektiv. Kategorin innehaller checkfragor som
fokuserar pa barnets behov och vdlmaende.

| Allmént reglemente for kommunstyrelse och ndmnder’omnamns barnkonventionen
och det faststélls i 4 § att namnd ska vidare, inom alla omraden i den kommunalt

8 Kungsors kommuns forfattningssamling Nr D.37, antagen av socialndmnden 2016-06-21, § 61
7 Kungstrs kommuns forfattningssamling Nr A.3, antaget av kommunfullmaktlge 2017-02-26, § 84 och

.reviderat 2012-04-10, § 34.
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finansierade verksamheten, beakta intentionerna i Férenta Nationernas
barnkonvention.

Kommunchefen uppger att det i kommunens detaljplaner finns ett barnperspektiv,
exempelvis i byggprocessen. Det finns dven en strévan om att ha barnperspektivet
narvarande i all utveckling av kommunen.

Verksamhet som bedrivs inom férskola och skola regleras till stor del av olika lagar och
framst skollagen. Dessa lagar har sedan tidigare transformerats utifran FN:s
konvention om barnets rattigheter och dess grundiéggande artiklar. Samtiiga fyra
grundlaggande principer finns reflekterade i skollagen, ddrmed ar det lagstiftat att
férskola och skola ska folja barnkonventionen.

Kommentar:

| de granskade ndmnderna kan det konstateras att barnkonventionen och dess
huvudprinciper beaktas och ingér i en del av kommunens riktlinjer. Dock har deti
intervjuerna framgétt att barnperspektivets huvudprinciper saknas i kommunens
styrdokument. Var beddmning &r att det finns en éverhdngande risk att
barnperspektivet och dess huvudprinciper gléms bort da det inte konsekvent beaktas i
styrdokument.

Gallande kommunens verksamhetsplaner har vi till granskningen inte fatt del av nagra
sadana dokument. Detta medfér att vi inte kan uttala oss om huruvida
barnkonventionen och dess huvudprinciper beaktas i kommunens verksamhetsplaner.

Metoder for att gora barnen delaktiga

Samtliga tjansteman och politiker som intervjuats for aktuell granskning har angett att
de inom sina férvaltningar och namnder arbetar for att géra barnen delaktiga i
kommunala angeldgenheter samt i kommunens myndighetsutévning.

Chefen for socialférvaltningen uppger att inom den verksamhet som bedrivs inom
socialférvaltningen har barn och unga framst inflytande pa individbeslut. |
socialférvaltningens évriga arendetyper och verksamheter har barn och véldigt lite eller
inget inflytande. Socialférvaitningens chef uttrycker dock att det finns en vilja inom
forvaltningen att utoka inkluderingen av barn och unga i fragor som ror utvecklingen av
verksamheterna. Form for hur detta ska verkstéllas har dnnu inte faststalits.

Socialférvaltningen arbetar, vid barnutredningar, utifrdn modellen BBIC (Barns Behov i
Centrum). Vilket &r ett handlaggnings- och dokumentationssystem av barn och ungdom
som tar sin utgangspunkt i FN:s konvention om barnets réttigheter och sociallagen.
BBIC syftar till att starka inte bara barnets delaktighet och inflytande i
utredningsprocessen utan dven familjen och nétverket kring barnet.

Barn och ungdomshandldggarna inom IFO:s utredningsenhet har deltagit i en satsning
fran SKL med Innovationsguiden, vilken &r ett metodverktyg for att skapa nya kreativa
|6sningar i offentlig sektor. Arbetet med innovationsguiden hade som syfte att 6ka barn
delaktighet i utredningsarbetet. Fér att uppna okad delaktighet hos barn i

utredningsarbetet hade Kungsérs kommun som mal att skapa ett innovativt verktyg for
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verktyg i vilket barnet hjalper till att skapa det team som socialtjansten behdver for
fortsatt utredning. Detta ska skapa engagemang, lek och sékerstalla att allas roster blir
hérda. Socialchefen meddelar att Malardalens hégskola har tagit vid for att utveckla
arbetet med Innovationsguiden.

Fér att 6ka ungdomsinflytandet har Kungsérs kommun har uppréttat ett
kommungemensamt elevrad med representanter i ak 2-9 fran kommunens skolor. Det
ska enligt beslut i barn- och utbildningsndmnden arrangeras minst ett
kommungemensamt elevradsméte per ar. Till de arrangerade elevradsmétena ska
politiker fran kommunstyrelsen och barn- och utbildningsndmnden bjudas in.

Vid samtal med chefen for barn- och utbildningsférvaltningen framgéar det att det
arrangeras fem kommungemensamma elevrad per ar. Vanligt férekommande ar att
kommunstyrelsens ordférande, kommunchefen, verksamhetschefer samt VD f6r
KKTAB deltar. Ordférandeposten samt sekreterarrollen ar férdelade till
elevrepresentanterna. Vid det gemensamma elevradets moéten behandlas fragor som
ar aktuella i kommunfullmaktige. Ansvar fér arrangeringen av dessa elevradsmdten ar
barn- och utbildningsférvaltningen.

Tilltradande kommunstyrelseordféranden tillika nuvarande barn- och
utbildningsnamndsordférande lyfter fram det kommungemensamma elevradet som en
god arena fér kommunens arbete med barnrattsfragor. | detta forum har barnen
inflytande och de gérs delaktiga. Elevradet har inneburit att barnen manga ganger fatt
direkta svar pa sina fragestaliningar och i flertalet fall fangar politikerna fragor och kan
utan ytterligare steg i organisationen direkt ta dessa till sina férvaltningar fér hantering
och atgard. Vid det kommungemensamma elevradet deitar samtliga
namndsordféranden samt styrelseordférande i Kungsérs kommun.

Vid utformningen av Kungsoérs kommuns nya skola, Kung Karl, involverade Kungsors
kommun barn och unga genom att inhdmta synpunkter och forslag géllande
utformningen av skolan. Synpunkter och forslag i form av teckningar och texter
samlades in fran berérda elever samt det kommungemensamma elevradet. Det
inkomna materialet tolkades sedan och utgjorde underlag vid utformningen av skolans
inne- och utemiljo. Syftet var att ge barn och unga en mojlighet att direkt paverka deras
skolmiljé och saledes &ven delta i den tekniska produktionen.

| forarbetet till Centrumprojektet, planering av den centrala statsmiljon har barnens
synpunkter inhdmtas. Kommunchefen uppger att det har funnits ett bakomliggande
krav pa att barn ska involveras och att projektet har redogjort for vad som framkommit i
kontakten med barnen samt hur detta férvaltats.

Vidare har man i Kungsérs kommun en tanke med att framat ha fér avsikt att koppla
ihop ung foretagsverksamhet anpassat till grundskolan for att utveckla naringslivet i
kommunen i ett LEADER projekt avseende centrumutveckling. Tanken &r att den hér
kopplingen ska vécka ett intresse och engagemang hos eleverna. I
Naringslivssamordnaren ansvarar for ansékan dar malet for projektet &r att frémja

naringslivet i kommunen framst genom 6kad handel pa Drottninggatan och att falivi

centrum. Malet och avsikten &r att barnen ska kunna géra évningar kring detta i skolan

och att hitta de fragor som berdr barn och unga som de vill arbeta med och utveckla.
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Kommentar:

Var beddmning 4r att det finns metoder fér hur granskade ndmnder inom Kungsérs
kommun tillvaratar barnens réttigheter att vara delaktiga i beslut och &renden som
berér dem i enlighet med artikel 12 i barnkonventionen.

Genom det kommungemensamma elevradet sékerstéller Kungsors kommun ett
barnperspektiv i kommunala angeldgenheter. Kommunen héller regelbundet
elevradsméten och later da barnen vara i fokus. Fragor som tas upp i det
gemensamma elevradet ar fragor som &r politiskt aktuella i kommunen. Elevradet
anvands regelbundet av kommunens olika instanser fér att inkludera ett barnperspektiv
i beslut. | Barn- och utbildningsndmndens sammantrédesprotokoll framgar det att det
kommungemensamma elevradet avser barn i de kommunens skolor vilket i Kungsors
fall innebar grundskola. Barn och unga som &r yngre, éldre eller som gar i skolor i
andra kommuner omfattas inte av samma méjlighet till paverkan av kommunens beslut.

Socialférvaltningen arbetar utifran metoden BBIC som &r ett redskap for att sakerstalla
barnets delaktighet i beslut.

Barnets delaktighet starks vidare i socialférvaltningens arbete med innovationsguiden
och det metodverktyg som &r under utformning avseende barns egen méjlighet att
paverka sitt utredningsteam vid fortsatta insatser kring barnet.

Tanken med att framat ha for avsikt att koppla ihop ung féretagsverksamhet anpassat
till grundskolan for att utveckla néringslivet i kommunen i ett LEADER projekt skulle
vara ett sitt att bredda arenorna for inflytande for barnen i kommunen. Det kan
betraktas som ett sitt att forsoka bredda, utdka och forstarka barnrattsperspektivet i
enlighet med artikel 6 gallande utveckling och artikel 12 som behandlar barns ratt att
uttrycka sin mening.

Samtliga namnder skulle tka kvaliteten i sitt arbete avseende barnrattsfragor genom
att regelbundet genomféra utvarderingar av beslut som berdr barn for att sékerstalla
barns delaktighet. Kommunstyrelsen eller namnd skulle regelbundet kunna genomféra
utvardering av det gemensamma elevradet for att sakerstélla att det &r &ndamalsenligt
och att de drenden som skapas utfér och aterkopplas enligt beslut. Vi ser en
utvecklingspotential i att sakerstélla drendeflédet till det centrala skolradet samt att
medvetandegéra dess vikt fér barnen i skolorna sé att detta forum anvénds i enlighet
med dess potential.

Utdver det kan kommunen sé#kerstélla att barn som inte omfattas av det
kommungemensamma elevradet ocksa har ett forum i vilket de har mgjlighet att
paverka kommunens beslutsprocess.
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Utbildning

Utifran genomfsrda intervjuer med tilltrédande kommunstyrelseordforande tillika barn-
och utbildningsnamndens ordférande, verksamhetschefer inklusive kommunchef
framgar det att det | Kungsérs kommun inte har genomférts ndgon utbildning direkt
kopplad till FN:s konvention om barns rattigheter. Samtliga framhaller att utbildning
kommer att behdvas i och med att barnkonventionen blir Svensk lag ar 2020.

Ordférande i barn- och utbildningsndmnden som tilltréder som
kommunstyrelseordférande under aktuell granskning ser en potential inom
utbildningsomradet avseende barnréttsfragor. Han foérordar att det genomfors
utbildningsinsatser riktade till samtliga beslutsorgan likt det fullmaktigeuppdrag som
namnderna tidigare fatt gallande temautbildningar. Det senaste temat har handlat om
jamstélldhet och dar har samtliga namnder med viss periodicitet forstarkt sina
namndméten med en utbildningssekvens. Pa likartat satt ser han att utbildningsarbetet
avseende barnrattsfragor skulle kunna genomféras pa ett effektivt satt.

Barn- och utbildningsférvaltningschefen uppger att de inom forskoleverksamheten
anvander sig av R4ddda Barnens metodhandbok Olika men lika® som syftar tilt att ge
idéer till hur barnkonventionen kan férverkligas inom férskoleverksamheten.
Metodboken ska fungera som ett stéd i arbetet med barnkonventionen bade gentemot
barnen men dven i relation till féraldrarna. Enligt vad som framgar vid intervjun
genomférs ingen utbildning i metodhandboken utan den anvands som ett redskap for
vagledning i verksamheterna.

Chefen for socialférvaitningen uppger att det inte har genomfdrts ndgon utbildning i
barnkonventionen sedan dess att hon tilltradde i januari 2018. inom socialférvaltningen
finns det dock majlighet att anvanda befintliga resurser till detta infor ny lagstiftning och
I6pande framéver.

Kommentar:

Utifran var granskning kan vi konstatera att det i dagsléget inte forekommer
utbildningsinsatser i barnrattsfragorna i de granskande namnderna eller i dess
forvaltningar. | intervjuerna uppgav samtliga verksamheter att det finns ett behov av
utbildningsinsatser inom barnrattsfragorna.

Metodhandboken Olika men lika som anvénds inom forskolan &r ett bra verktyg for att
arbeta med barnkonventionen i verksamheten. Metodhandboken erbjuder
verksamheten pedagogiska verktyg for att praktiskt arbeta med barnkonventionens
huvudprinciper bade gentemot barnen och den egna personalen.

Var bedémning, utifran att barnkonventionen blir svensk lag 2020, &r att kommunen I
genomfor en grundlaggande utbildningsinsats for all personal, alla politiker i kommunen '
samt personal i det kommunala bostadsbolaget KFAB och kommunens tekniska

verksamhet KKTAB. Vi rekommenderar d&ven kommunstyrelsen att sékerstélla att ‘
information om barnkonventionen &r den del av introduktionen fér all nyanstalld

personal i kommunen inklusive KFAB samt KKTAB. Utéver detta rekommenderar vi

ansvariga namnder sakerstélla att personal i myndighetsutévande verksamheter faren

8 Radda Barnen (2014) Olika men lika, att arbeta med barnkonventionen i férskolan.
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férdjupad utbildning om barnets réttigheter kontinuerligt.

Samordning av barnrittsfragor inom kommunen

Samordningen gallande barnrattsfragor sker i varierande utstrackning inom Kungsors
kommun. Delar av kommunens verksamheter samverkar i storre grad &n andra.
Barnrattsfragor diskuteras inte regelbundet i den gemensamma ledningsgruppen.
Socialforvaltningschefen uppger att de inom socialférvaltningen har samordning av
barnrattsfragor mellan individ- och familieomsorgen och skolan. Vidare samverkar
socialforvaltningen dven med Kungsors fastighetsbolag (KFAB) i syfte att sékerstélla
bostad till socialt utsatta invanare i kommunen. Barnperspektivet speglas vid
behovsbeddmningen och socialt utsatta individer med barn prioriteras.

Inom barn- och utbildningsférvaltningens verksamhetsomrade finns det en formell
struktur fér systematisk uppfélining av barnrattsfragor. Rektor for verksamheten far
darigenom [6pande information om hur verksamheten fungerar.

Kommunchefen uppger att det finns behov av utveckling av samordningen av
barnrattsfragor i Kungsér kommun. Nyckeln for en andamalsenlig samordning &r att
skapa en tydlig roll med syfte att agera forbindelse mellan barn och vuxna.
Kommunchefen framfér att barn och unga bdr inkluderas i fler aspekter av den
kommunala verksamheten och beslutsinstansen. Det finns en utvecklingspotential hos
kommunen att utveckla kunskaper kring vilka fragor som utifran ett barns perspektiv ar
intressanta.

Chefen for kommunens tekniska verksamhet uppger att det kommunala bolaget
KKTAB?® samverkar aktivt bade med det gemensamma elevradet och med andra
verksamhetsomraden for att sédkerstalla att &ndamalsenliga beslut fattas.

Ordférande i barn- och utbildningsndmnd som tillfradder som
kommunstyrelseordférande under granskningsperioden anser att det goda arbete som
finns inom barnrattsfragor skulle kunna samordnas pa ett effektivare s&tt &n vad som
gors idag.

Kommentar:

For att barnets rattigheter ska fa full genomslagskraft och att de fyra huvudprinciperna i
barnkonventionen ska uppfyllas kravs samordning kring alla som befinner sig i barnets
natverk. Ett barn har till skillnad fran de flesta vuxna svart att kréva sina rattigheter
vilket medfor att barnets rattigheter ligger i de vuxnas hander. Det dr darmed upp till de
vuxna att se till att barnets rattigheter efterlevs och att barnets rattigheter ses utifran
barnets perspektiv och inte enbart vad de vuxna bedémer vara bast fér barnet.

Utifran granskningens intervjuer kan vi konstatera att det finns samverkansformer
mellan de kommunens olika verksamheter. Dock sker samverkan inte i nagot storre
utstrackning och enligt uppgift &r samordning inget som prioriteras i kommunens
gemensamma ledningsgrupp.

¢ Kungsérs Kommun Teknik AB
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Kommunchefen uppger att samordningen av barnrattsfragor behover utvecklas. Det
finns i dagslaget ingen roll med ett extra ansvar for att sékerstélla ett barnperspektiv i
kommunens verksamheter. Kommunchefen menar dock att barnperspektivet bevakas
av olika personer inom kommunen utan att det finns en uttalad roll fér detta. Avsaknad
av en definierad roll leder till att barnrattsfragor barnperspektivet blir starkt
personberende och sarbart.

Var rekommendation utifran granskningen &r att skapa en tydlig roll som specifikt ska
bevaka barns intressen och arbeta fér en utvecklad samordning i barnréattsfragor inom
kommunen. Vi rekommenderar dven den gemensamma ledningsgruppen att som
staende punkt diskutera barnperspektivet i aktuella &renden.

Handlingsplaner fér likabehandling och mot krénkningar

Diskrimineringslagen har till andamal att motverka diskriminering och p& annat sétt
framja lika rattigheter och méjligheter oavsett kon, kénséverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning,
sexuell ldggning eller alder.™

Vidare i skollagen™ framgar att huvudmannen, i detta fall skolan, ska se till att det varje
ar uppréttas en plan med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att forebygga
och férhindra krédnkande behandling av barn och elever. Planen ska innehalla en
redogérelse for vilka av dessa atgarder som ska pabdrjas och genomféras under det
kommande aret. En redogérelse fér hur de planerade atgérderna har genomforts ska
tas in i efterféljande ars plan.

Syftet med handlingsplanerna &r att framja elevers lika rattigheter oavsett kon, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell 1&ggning, funktionshinder eller
alder, samt att férebygga och forhindra trakasserier eller krdnkande behandling. Detta
ar ett led i att forverkliga barnkonventionen i skolan. | och med denna reglering far
eleverna ett likvardigt skydd fér de som finns for skolans anstéllda.

Samtliga skolverksamheter i Kungsérs kommun uppréttar arligen egna handlingsplaner
mot diskriminering och krédnkande behandling. Av handlingsplanen framgar
verksamhetens vision, vilka som omfattas av handlingsplanen samt giltighetsdatum.
Ansvarig for planen ar rektor alt forskolechef med stéd av all personal som arbetar
inom skolverksamheten, exempelvis via arbetslagsmoéten, personalméten elier visions-
och malarbete. Handlingsplanerna utvarderas arligen for att klargéra hur behoven pa
verksamheten ser ut och hur behoven ska tillgodoses. | utvarderingen faststélls
framjande insatser, kartlaggningsmetoder och policy fér akuta situationer.

Eleverna r delaktiga i handlingsplanen genom bland annat diskussioner och enkéater
vid utvardering av féregaende ars plan samt i samtalsgrupper och kamratstodjartraffar.
Skolverksamheten férankrar handlingsplanen genom samtal med eleverna vid
exempelvis klassrad samt till foraldrarna vid foraldraméten. Handlingsplanen publiceras
aven av vissa skolverksamheter pa Kungsoérs kommuns hemsida.

10 1 kap. 1 § diskrimineringslagen (2008:567)
116 kap. 8 § skollagen (2010:800) .
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Inom forskolan anvander de sig av metodboken, Olika men lika, for att inkorporera
FN:s konvention barnet rattigheter i verksamheten och darmed frémja likabehandling
och motverka kréankande behandling. Separat rutin fér anmalan om krdnkande
behandling finns uppréttad och politisk beslutad. Enligt rutin skickas skyndsamt lista
dver anmaélda krékningar och utredningar till férvaltningskontoret for rapportering till
barn- och utbildningsnamnden.

Kommentar:

Barn- och utbildningsférvaltningschefen uppgav vid intervjun i samband med
granskningen att samtliga skolverksamheter har upprattade handlingsplaner. Pa
Kungsoérs kommuns hemsida finns en majoritet av skolverksamheternas
likabehandlingsplaner att tillga, dock saknas det handlingsplaner fran nagra
verksamheter. Utifran de handlingsplaner vi i denna granskning har haft tillgang till kan
vi konstatera att i arbetet med handlingsplanen &r bade personal, och elever delaktiga i
uppféliningsarbetet och vardnadshavarna informeras om arbetet kring handlingsplanen
vid exempelvis féréldraméten.

Kommunens forberedelser for att barnkonventionen ska bli lag,
utvecklingsarbete

| samtliga intervjuer har angetts att det finns goda forutséttningar inom Kungsoérs
kommun fér att kunna méta de krav som stills nédr barnkonventionen blir svensk lag ar
2020. Inom samtliga verksamhetsomraden rader det arbetssétt som tillampar ett
barnperspektiv. Dock saknas det inom flera omraden nerskrivna rutiner och policys
kring hur barnperspektivet ska tillgodoses. Kommunchefen uppger att det finns ett
barnperspektiv i vissa arbetsprocesser men att de inte ar dokumenterade. Vidare
redogér kommunchefen for att barn och unga bdr inkluderas i fler aspekter av den
kommunala verksamheten och beslutsinstansen.

Skol- och utbildningsférvaltningschefen uppger att verksamheten inom férskola och
skola &r hart styrda av regler och lagar som i sin tur innehaller méal som ska uppfyllas.
Skollagen har sedan tidigare transformerats och omfattar flera artiklarna fran FN:s
konvention om barnets rattigheter. Detta innebar att skolan inom vissa omraden redan
arbetar utifrdn barnkonventionen.

Kommentar:

Det finns manga goda arbetssatt kring barn och barnens ratt i Kungsérs kommun.
Strukturerna &r dock ganska personberoende da flera av dem inte &r nedtecknade. Ett
direkt utvecklingsarbete for kommunen &r att inventera det arbete de gér idag och
nedteckna rutiner for detta. Vidare bor en strategi och metod for utbildning i
barnréttsfragor och barnperspektiv tas fram for medarbetare i alla dess verksamheter
samt fér kommunens fortroendevalda.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning &r att kommunen har rutiner fér hanteringen av
barnréattsfragor i flera delar.

Kungsérs kommun arbetar aktivt med att sékerstélla artikel 12 i barnkonventionen
genom sitt kommungemensamma elevrad bland annat. Socialndmndens arbete &r
under utveckling avseende mal och mdjligheter till konkret uppféljning och métning
vilket kommer att kunna utgéra en god grund till att sékerstélla att artikel 2 och 6 i
barnkonventionen efterlevs. Dock rekommenderas att detta arbete bedrivs pé ett tydligt
séatt redan fran kommunfullmaktigeniva och att dven i 6vriga ndmnder pa ett mer
avsiktligt och strukturerat sitt inarbetar barnréattsfragor i sina mal.

De checklistor och arbetssatt som finns implementerade i barn- och utbildningsndmnd
samt socialnamnd &r verktyg som arbetar for att tillgodose kraven i artikel 3.

Tanken med att framat ha for avsikt att koppla ihop ung féretagsverksamhet anpassat
till grundskolan for att utveckla naringslivet i kommunen i ett LEADER projekt skulle
vara ett sétt att bredda arenorna for inflytande for barnen i kommunen. Det kan
betraktas som ett sétt att forsoka bredda, utdka och forstérka barnréattsperspektivet i
enlighet med artikel 6 géllande utveckling och artikel 12 som behandlar barns rétt att
uttrycka sin mening.

Genomgaende rekommenderar vi Kungsors kommun att ytterligare utveckla sina
formella arbetssatt samt att nedteckna riktlinjer och rutiner fér dessa inom
barnrattsomradet.

Nedan foljer granskningens svar pa revisionsfragorna:

e Hur lyfts bamréttsfragor fram i kommunens verksamhetsplan och andra
styrdokument?
Svar: | de granskade namnderna kan det konstateras att barnkonventionen och
dess huvudprinciper beaktas och ingér i en del av kommunens riktlinjer. Dock har
det i intervjuerna framgatt att barnperspektivets huvudprinciper saknas i
kommunens styrdokument.

Géllande kommunens verksamhetsplaner har vi till granskningen inte fatt del av
nagra sadana dokument. Detta medfor att vi inte kan uttala oss om huruvida
barnkonventionen och dess huvudprinciper beaktas i kommunens
verksamhetsplaner.
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Hur prioriterat &r barnets réattigheter nar budgeten ldggs?

Svar: Budget 2018 med plan for 2019-2020 innehaller till viss man mal kopplade till
barnkonventionen. | de delar av malformuleringarna dar koppling kan goéras till ett
barnperspektiv sa stammer skrivningarna éverens med barnkonventionen och dess
intentioner. Dock & kommunfullm&ktiges mal vaga avseende direkta kopplingar till
barn. Utifran de identifierade namndspecifika malen som namnderna har satt upp
fér verksamheterna finns det en tydlig koppling till barnkonventionen i ndgra av
dem.

I vilken utstrdckning anvédnds checklistor vid beslut, for att sékra att
barnréattsperspektivet tillgodoses?

Svar: Checklistor finns i viss utstréckning implementerade i barn- och
utbildningsnadmnd samt socialndmnd. Verksamheterna anvénder andra metoder
som tillsammans med checklistor ar verktyg som arbetar fér att tillgodose kraven i
barnkonventionens artikel 3.

Vilken utbildning om barnkonventionen har kommunens ledning och personal fatt?

Svar: Kungsors kommuns ledning och personal har inte genomgatt nagon
utbildning i barnkonventionen. Inom férskoleverksamheten anvander de
metodboken Olika men lika, i vilken det finns rad och stéd for hur barnkonventionen
ska kunna integreras i férskoleverksamheten.

Pa vilket sétt kan barn och unga fa inflytande pa beslut i kommunen?

Svar: Genom det kommungemensamma elevradet sékerstéiller Kungsérs kommun
ett barnperspektiv i kommunala angelégenheter. Avsikten att forstéka delta i
LEADER-projekt dar barnens inflytande ska inkluderas kan betraktas som ett steg i
att utbka och forstarka barnrattsperspektivet och dess arenor i kommunen.

Socialforvaltningen arbetar utifran metoden BBiC som &r ett redskap for att
sdkerstélla barnets delaktighet i beslut. Socialférvalthingen deltar dven i ett projekt
med Innovationsguiden for att skapa ett metodverktyg fér att barn ska ha méjlighet
att paverka sitt utredningsteam vid fortsatta insatser kring barnet.

Finns behov att utveckla samordningen av barnréttsfragor i kommunen?

Svar: Det finns en utvecklingspotential fér barnréattsfragor i Kungsérs kommun. |

granskningen kan vi konstatera att det finns nagra samverkansformer mellan

kommunens olika verksamheter. Dock sker samverkan inte i nagot stérre

utstréckning prioriteras inte kommunens gemensamma ledningsgrupp. |

i
N

Hur féljs handlingsplaner for likabehandling och mot krdankningar upp?

Svar: Handlingsplaner fér likabehandling och mot krénkningar f6ljs i enlighet med
lag upp arligen i samband med att en ny handlingsplan uppréttas.
Rektor/fdrskolechef, skolpersonal samt elever ar samtliga del i utvarderingen och
uppféljningen.
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Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade
namnder att:

Se dver rutinen kring hanteringen av drenden och remisser i det
kommunungemensamma elevradet samt att regelbundet utvérdera arbetet.

Nedteckna och skapa riktlinjer och rutiner fér de arbetssétt som anvénds idag och
som man vill anvanda framat for att sékerstélla barnrattsperspektivet.

Utveckla och definiera tydliga och méatbara mal fér hela kommunkoncernens
verksamheter i Kungsér som har tydligare koppling till &nskade effekter kring
barnréttsfragor.

Utse speciellt ansvariga for barnréattsfragor i kommunens samtliga verksamheter.
Dessa funktioner ska ha ett brett barnrattsperspektiv och ska skapa rutiner,
checklistor och arbetssétt for att sdkerstélia att barnperspektivet genomsyrar alla
delar i Kungsérs kommuns arbete oavsett férvaltning.

Genomfodra utbildningsinsatser riktade till fértroendevalda samt tjianstepersoner i
samtliga n@mnder och verksamheter samt sakerstalla att utbildning om
réttigheterna i barnkonventionen &r en del av introduktionen fér all ny personal i
Kungsérs kommun.

Granskade namnder regelbundet genomfér utvérderingar av beslut som berdr barn
fér att sékerstalla barnets delaktighet och att det syns i beslutsformuleringar i
enlighet med artikel 12 i barnkonventionen.
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Kungsors kommun

Granskning av hur FN:s konvention om barnets rattigheter efterlevs i Kungsérs kommun
KPMG AB

2018-12-13

For samtliga rekommendationer anser vi att arbetet ska vara genomfort senast den 31
december 2019, infor att lagstiftningen trader i kraft.

2018-12-12

KPMG AB V%

Asa Rénnmark Karin Helin Lindkvist
Kommunal revisor Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sérskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvénder dokumentet och
informationen i dokumentet, Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta
dokument.

Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-02-24

Blad

§

Investering — Utbyggnad av parkering vid
Centralvallen (KS 2018/476)

Kommunstyrelsen beslutade om att bevilja investeringen
”Utbyggnad av parkering vid Centralvallen” i november 2018 om
max 350 000 kronor.

Slutredovisning har nu inkommit och investeringen fardigstalld
2019-11-01. Den visar att investeringen kostade 274 907 kronor.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:
e Kungsors KommunTeknik AB:s skrivelse 2018-11-08
e Kommunstyrelsens protokoll 2018-11-26 § 196

Kommunstyrelsen tackar for slutredovisningen och ldgger den till
handlingarna.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till
Kungsors KommunTeknik AB, kommunstyrelsens

ekonom, akten

Utdragsbestyrkande




Kungsor Sida 1 (2)
Datum Vir beteckning
Er beteckning
KUNGSORS KOMMUNTEKNIK A8

Avrapportering av uppdrag enligt bestéllning

Arendets- eller projektets namn:

Investering — Utbyggnad av parkering vid Centralvallen (KS
2018/476)

Ansvarig for idirendet eller projektet:

Lisa Asu Ahlin

Uppdragsbeskrivning enligt bestillning:

Parkeringsytan vid Centralvallen utékas med ca 650 m2 pa angridnsande groényta. Par-
keringen utf6rs som en grusad yta med belysning samt atgérder for dagvattenhantering.
Kostnad for uppforande av denna parkeringsyta beréiknas till 350 000 kr. Bygglov 4r beviljat.

Resultat/ekonomisk konsekvens:

Total kostnad for uppdraget dr 274 906,92 kr som iir fakturerat kommunen.

Datum nér uppdraget éir utfort:

2019-11-01

Postadress Besoksadress Telefon, vxI Telefax Org. nummer Momsregnr:
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 0227-60 00 00 0227-60 01 00 556455-0910 SE556455091001



Sida 2 (2)

Datum

Underlag for fakturering:

Projektnamn

Beskrivning

Kostnad

Konto: Identitet: Aktivitet: Projekt:

Datum:
2020-02-05

Namnteckning pa den som har avrapporterat:

—
-

Postadress Besoksadress Telefon, vxI Telefax Org. nummer Momsregnr:
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 0227-60 00 00 0227-60 01 00 556455-0910 SE556455091001



Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2018-11-26 22

Blad

§ 196

Investering — Utbyggnad av parkering vid
Centralvallen (KS 2018/476)

Kungsors KommunTeknik AB foreslar att parkeringsytan vid
Centralvallen utdkas med ca 650 m2 pa angransande gronyta. Par-
keringen utfors som en grusad yta med belysning samt atgérder for
dagvattenhantering. Kostnad for uppforande av denna parkerings-
yta berdknas till 350 000 kr. Bygglov ir beviljat.

Parkeringsytan vid Centralvallen &r under tidig vér och under
hosten mycket hért belastad. Da pagér verksamhet for fotboll och
ishockey samtidigt. Det medfor stora parkeringsproblem med
foljden att parkering sker pa gronytor.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:
e Kungsors KommunTeknik AB:s skrivelse 2018-11-08

Kommunstyrelsen beslutar beviljar investeringen "Utbyggnad av
parkering vid Centralvallen”.

Investeringen fdar iansprdakta 350 000 kronor ur investeringsbudge-
ten och kommunstyrelsen tillfors 6kade driftmedel under avskriv-
ningstiden — 40 ar.

Ndr investeringen genomforts ska slutredovisning ske till kommun-
styrelsen.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till
Kungsors KommunTeknik AB, kommunstyrelsens

ekonom, akten

Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-02-24

Blad

§

Arsredovisning 2019 for kommunstyrelsens
forvaltning (KS 2020/)

Kommunstyrelsens forvaltning har gjort en egen utforligare be-
skrivning av vad verksamheterna dgnat sig at under det gangna
aret 1 form av en verksamhetsberittelse.

Dokumentet innehéaller bland annat:

- Viktigare hdndelser

- Framtidsperspektiv

- Ekonomi

- Personal

- Jamstélldhetsarbete

- Internkontroll

- Redovisning av mal och méluppfyllelse

Endast delar av dokumentet kommer att ingé 1 kommunens
arsredovisning.

Foljande handlingar utgér underlag i drendet:

e Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till Arsredovisning
2019

Kommunstyrelsen godkinner Arsredovisning 2019 for
kommunstyrelsens forvaltning.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till
akten

Utdragsbestyrkande




Forslag till
Arsredovisning for

Kommunstyrelsens
forvaltning
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Forvaltningsberittelse kommunstyrelsens forvaltning

Organisation kommunstyrelsens forvaltning

* Trader endast in
vid en extraordindr
handelse.

Utvecklingsenheten
Ekonomienheten
HR-avdelningen
Kansliet

Kultur och fritid

utbildningsndmnden

Krislednings- Kommun-
Amnd* """""‘E fullméktige
Revisorer ]| val-
beredning

Kommun-

Kommun-

— styrelsens |
forvaltning styrelse
Plankommitté || Personalutskott
Barn- och Socialndmnden Valnimnden

Barn- och
utbildnings-
foérvaltningen

Ordforande

Kommunstyrelsen

Chefer

Kommundirektor

Ekonomichef
Personalchef
Kanslichef

Kultur- o fritidschef
Néringslivschef

|

Social-
forvaltningen

Mikael Peterson

Kungsdrs Kommun-
Féretag AB (100 %)

Kungsdrs Fastighets AB

(100 %)

Kungsérs Kommun-
Teknik AB (100 %)

Kaplanen i

Kungsér AB (100%)
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Kommunalférbund
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Kommunalférbundet

Vafab Miljé

Claes-Urban Bostrom

Anette Garlin

Anne-Britt Hanson Akerblom

Josephine Hirdin
Mikael Nilsson

Ida-Maria Rydberg



Kommunstyrelsens forvaltning overgripande

Arets viktigaste hiindelser

Det forbattrade néaringslivsklimatet dr mycket glidjande och valdigt viktigt for Kungsors
kommun och var framtida vélfard. En stor del av véra skatteintdkter kommer frdn invanare som
arbetar 1 det privata niringslivet och att d& ha ett starkt néringslivsklimat som gor att foretagen
satsar i Kungsor samt att nyetableringar kommer till stdnd dr mycket viktigt. Av ca 80
nyetablerade foretag under 2019 var 32 fran annan kommun som etablerade sig i Kungsor. Kan
dessa skapa arbetstillfdllen s minskar det var hoga arbetsloshet och okar vara skatteintikter.

Under aret har atta nya industritomter pabdrjats.

Vi har fatt bade ris och ros i1 olika méatningar. Roligast har varit ndringslivsrankingen dér vi nu
natt topp 100 vilket var ett mal att klara om ett ar, vi har biast bemdtande 1 hela Sverige enligt
SCB:s mitning, vi ligger hogt pa héllbarhet och i jimforelse i1 ldnet sa ligger vi bra till i
medborgarundersokningen totalt sett.

Sjalvklart finns det delar vi inte &r lika ndjda med och det &r bara att jobba vidare inom dessa
omréden.

Det har varit ett tufft &r och ndgot som stokat till det rejdlt 4r budgetprocessen som inte gjorts
klart politiskt forrdn mycket sent pé aret vilket innebér en forskjutning in pa 2020 med att f allt
att fungera. Det sitter stor press pa ekonomiavdelningen och pa alla chefer. Till kommande ér
madste vi fa en smidigare process dér de politiska besluten kommer mycket tidigare och &r
mycket tydligare for allas basta.

Antalet invanare méste 0ka om vi ska klara 6kade skatteintdkter sd vi klarar 6kad vélfard. De
senaste fyra dren har vi 6kat totalt med 6ver 300 personer och for att fortsdtta 6ka maste vi
producera nya detaljplaner for boende men ocksé finna mark for foretagsetableringar.

Antagna detaljplaner:
- Nya Kinnekulle
- Kaplanen 7-9
- Rorgriand

Detaljplaner vi jobbar med:
- Jagardsen
- Almen
- Runnabécken 2

Planprogram paborjat for att skapa nya omrdden f6r boende och verksamhet.

Under aret har beslut tagits som innebér att vi kan f3 till stdnd bostadsritter i kvarteret Alen och
Sdlgen, nagot som inte producerats pa véldigt lang tid men som dr ndodvéndigt for att fa
flyttkedjan att fungera och att vi foljer dtagandet om differentierade boendeformer.

Maluppfyllelsen inom kommunstyrelsen dr god dven om vi inte natt hela vigen fram inom
exakt alla mal.

Vara verksamheter har ater gjort ett mycket bra jobb under 2019 och vi rér oss i en positiv
riktning med flera mycket goda resultat. Medborgarundersdkningen som visar pé att invanarna i
Kungsor anser att vi ger det bdsta bemdtandet och har den bésta tillgdngligheten 1 Sverige ér
valdigt gladjande och betyder mycket for den upplevda servicen for vara invéanare.



Politikerutbildningar som genomforts
e Tillit och styrning-utbildning
e Plandag
e Kickoff for Ortsutveckling etapp 2
e Tva framtidsdagar har genomforts med tema om digitalisering och
kompetensforsorjning

Delar av alla miljoaktiviteter/projekt som genomforts
e Virldsmiljovecka genomford

e Kommunen blev Kranmairkt, enligt Svenskt vatten
e Projektet fossilfria och effektiva transporter i 6stra mellan Sverige har avslutats

e Kommunal solkarta lanserades

Ledarutveckling

Ledarutvecklingen och ledartraningen har pdgatt under aret. Alla ledningsgrupper
gor ett eget utvecklingsarbete vilket varvas med utvecklingsinsatser for alla chefer i
samband med de aterkommande chefsdagarna. Aven individuellt ledarstdd ingar.

Kultur och fritid

Forsta april blev Kungsors bibliotek ett meroppet-bibliotek. Biblioteket ér
tillgédngligt for besokare dven nir personalen inte finns pé plats. Biblioteket &r
merdppet 08:00 —20:00 alla dagar. For att fa tillgang till meroppet méste du vara
minst 18 &r. Fran och med 1 april da vi startade merdppet tom 31 december har vi
haft 1274 besok pé biblioteket av meroppetlantagare.

En rad kulturaktiviteter och arrangemang har genomforts vilket ar viktigt for
kommunens invanare sd att man upplever kommunen som en positiv kommun att
bo och verka i. Aven varumirkesbyggandet for att fi minniskor att flytta hit &r ett
riktigt kultur och fritidsliv véldigt viktigt.

P& anldggningssidan har vi fatt ett mycket positivt tillskott under aret da Stenladan 1
Lockmora iordningstéilldes som en aktivitets- och arrangemangslokal.

Framtidsperspektiv

For att gora Kungsor mer attraktivt att bo och verka 1 arbetar kommunen med att ta fram
detaljplaner for nya bostédder, en klar plan finns for antalet och vilka méjliga omradden som finns
att utveckla. Ett uppdrag vi jobbar med dr hamnomradet som ett utvecklingsomrade for boende,
besdkande, viss verksamhet och mojligt rekreationsomrade for kommuninvénare.

Aven utvecklingen inom skola, forskola och dldreomsorg finns med i arbetet med kommande
program och detaljplaner. En mycket spinnande och nodvéndig utveckling véintar Kungsors
kommun de kommande aren.

Jarnvégsstationen ska ocksa bli resecentrum och stomlinjebussarna kommer under 2020 att
sluta trafikera busstationen och istéllet trafikera resecentrum. Omradet behdver anpassas for
den nya trafikeringen. Kungsor kommer att fa ett modernt resecentrum med en bytespunkt for
alla busslinjer tillsammans med tigtrafiken. Kopplat till detta kommer dven nya busshéllplatser
att komma till stind pa Kungsgatan i ndrheten av Drottninggatan. Detta framtidsscenario var
inget som Onskades frdn Kungsor. Samtliga partier var emot denna 16sning men beslutet
fattades av Regionens Kollektivtrafikndamnd.

Elcyklar som mgjliggor ldngre arbetspendling, eldrivna bussar och inomhusbusshallplatser
kommer péverka resandet framdver. Nar kommunen véxer okar efterfragan pa kollektivtrafik



och en god infrastruktur. For att Kungsor ska vara attraktivt att bo i1 och for att néringslivet ska
kunna rekrytera ritt kompetens behdvs det bra kommunikationer till Eskilstuna, Stockholm,
K&ping, Visteras och Orebro men dven cykelvigar till Képing och Arboga. Aven frigan om
kollektivtrafiklosningar inom kommunen kan behdva ses dver.

Fortsatt arbete med fordjupad samverkan, 6versynen av kommunalforbundet,
dldreomsorgsplanen, samt skolans och forskolans utveckling de kommande &ren &r omraden
som kommer att krdva flera svara politiska beslut liksom den digitaliserade utvecklingen som vi
ser framfor oss. Den fortsatta utvecklingen for Kungsor ér véldigt spannande.

Ett utvecklat kvalitetsarbete kommer att behovas allt mer 1 kommunen. Det &dr kopplat till att
mota den digitala omvandlingen och ha ett fungerande fordndringsarbete. Teknikbaserade
trender som digitalisering av kommunens tjénster, ger mojligheter som inte funnits tidigare och
for att kunna anvénda detta i vara verksamheter behover vi forsté vilka de dr och hur vi ska
anvinda dem pa bista sitt for att mota medborgarnas behov.

Behov, krav och 6nskemal pa tjénster och kvalitet pa dessa tjdnster ar ytterligare en trend som
kommer att forindras. Okad efterfrigan pa god kvalitet stéller nya krav pA kommunen att
leverera tjdnster som skapar nytta for medborgaren. Medborgare kommer allt mer att ha en
central roll ndr det handlar om att utveckla vara tjanster. Vi kommer att behdva leda
tillsammans med vara kunder och anvéndare istillet for 4. Genom anvéindaren, ta reda pa vad
privatpersonen vill och behdver. Utveckling i dialog mdjliggor att hitta framgangsfaktorer och
goda exempel men kraver mer tillit till medborgarens kompetens

Investeringsprocessen avseende planering, uppfoljning och beslutsgang behover ses 6ver och
dokumenteras. Jamsides med detta arbete bor processen for framtagande av drsplanen ses over
for att sdkerstilla att overgripande ramar beslutas i1 juni med enbart smérre kompletteringar och
rittningar under hosten. Det ér viktigt att kommunens verksamheter kan komma igdng med sin
verksamhetsplanering under hosten och ambitionen é&r att ha en detaljbudget klar nar det nya
aret borjar. En bittre process kommer att mdjliggora en battre styrning av verksamheten.

Kompetensforsorjningen kommer att vara avgorande for att vi ska klara vara dtaganden som
kommun de kommande aren. For att klara kompetensforsorjningen behdver vi fortsitta arbeta
med arbetsgivarvarumirket d v s allt det som bidrar till att medarbetare trivs och vill fortsétta
arbeta hos oss och for att kunna rekrytera pa en allt mindre “marknad”. HR-avdelningens arbete
fortsdtter med fokus pa dessa delar; goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljo och bra ledarskap.
Under éret planeras bland annat insatser for medarbetare 1 "medledarskap” vilket innebar att
utifran en gemensam virdegemenskap uppmuntra medarbetare till 6kat ansvarstagande,
initiativtagande och engagemang och ddrmed anvinda en storre del av potentialen i
organisationen. Det dr ddrmed en del i arbetet med arbetsgivarvarumairket.

Den nya mandatperioden och ny lagstiftning innebér 6versyn av styrande dokument {f6r bade
den politiska organisationen och tjinstemannaorganisationen. Det dr ett omfattande arbete som
pagick under hela 2019 och kommer fortsétta 2020. Under 2020 startas projekt dokumentreda
med syftet att utveckla gemensamt arbetssitt kring detta



Maéluppfyllelse, resultat och analys av kommunstyrelsens mél

Forvaltningen har arbetat med fem mal under 2019. Malen som kommunstyrelsen antagit ar i
linje med de ambitioner som kommunfullmidktige har vad géller befolkningsutveckling, fler
bostdder och en stabil ekonomi. Kommunstyrelsen har dven prioriterat och formulerat mal {for
ndjdare medborgare, positivare foretagsklimat och ett héllbart medarbetarengagemang.

KF-MAL
Kommunen ska ha minst 9000 invinare ar 2025
STYRELSEMAL RESULTAT HELAR ANALYS HELAR
tom december
Kommunen ska planera for | 2019: fram till kvartal 3 30 | Under de 3 forsta kvartalen har
ett varierat bostadsutbud nya bostider fardigstéllda | det fardigstéllt 30 nya bostéder.
med blandade 2018: 46 nya fardigstillda | Statistiken for kvartal 4 dr inte
upplatelseformer i samspel | bostidder klar. Hittills under perioden
med kommunens 2017: 27 nya fardigstillda | 2016-2020 har det fardigstallts
tillvixtambitioner. 100 bostiader 112 nya bostidder. Méalet om
bostéder till 2020 2016: 9 nya fardigstillda 100 nya bostdder till 2020 ar
bostiader déarmed uppfylit.
KF-MAL
Kommunens resultat ska utgéra minst en % av skatteintikter och statsbidrag varje ar
STYRELSEMAL RESULTAT HELAR ANALYS HELAR
tom december
Kommunstyrelsen och Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen klarar néstan
nimnderna ska hélla sin avviker med -0,2 % mot | att hélla sin budget. Det finns
budget budget. bade positiva och negativa
avvikelser som tillsammans gor
att budgeten endast avviker med
-0.2 %.
OMRADE
Kommunen som arbetsgivare
STYRELSEMAL RESULTAT HELAR ANALYS HELAR
tom december
Kommunens Kommunens Kungsors totalindex ligger kvar pa
medarbetarengagemang medarbetarengagemang | 80 som vid férra matningen 2017.
ska placera sig i den 90:e totalindex I métningen av ledarskapsdelen
percentilen i jimforelse 2019: 80 okade vi fran 78 till 79, 1
med andra kommuner i 2017: 80 motovationsdelen minskade vi
SKLs medarbetar- 2015: 81 fran 82 till 81 och styrningsdelen
undersokning lag ofordndrad pa 80. Analys av

varfor vi inte lyckades 0ka i alla
delar maste kopplas till den
uppfoljning som varje chef gor
tillsammans med medarbetare av
sitt resultat av medarbetarenkéten.
Det handlar om de faktorer som vi
maste fortsitta arbeta med;
ledarskap, arbetsmilj6 och
arbetsvillkor. Trots att vi inte natt




malet bedoms dnda resultatet som

gott.
OMRADE
Niringsliv-bemdotande och service
STYRELSEMAL RESULTAT HELAR ANALYS HELAR
tom december
Kommunen har placerat 2019: 91/290 Vart mél var att till ar 2021
sig tvasiffrigt om fem ari | 2018: 197/290 na topp 100, vilket vi nu
svenskt naringslivs 2017:265/290 uppnatt. Dialog och relation
ranking Foretagsklimat 2016: 286/290 med foretagen 1 Kungsor ar
(2021) viktigt.
Arbetet fortsitter utifran vara
lokala mél och Kungsors
ndringslivsprogram
OMRADE
Medborgarens inflytande i Kungsor
STYRELSEMAL RESULTAT HELAR ANALYS HELAR
tom december
Kungsor ska placera sig Sammanfattande Malet med att Kungsor ska

over medelvirdet for nojd | betygsindex 2019 for ndjd | placera sig Over medelvérdet
inflytande index i SCB:s inflytande index blev 42 for | for ndjd inflytande index i
medborgarundersokning Kungsor. Medelvirdet for | SCB:s medborgarundersdkning

2019 samtliga kommuner blev ar uppnatt. Deltagtighet och
39. inflytande ar fortsatt viktigt for
2019: 42 (39) Kungsér kommun och
2017: 44 (40) pagaende arbeta med att
2015: 34 (41) utveckla medborgardialogen
fortgar.
Personal

Kommunstyrelsens forvaltning har 36 tillsvidareanstéllda medarbetare. Konsférdelningen ar 69
% kvinnor (25) och 31 % maén (11). Tva personer arbetar deltid varav en kvinna och en man.
Medelaldern ar 49,6 ar; 49,2 ar for kvinnor och 50,4 ar for mén.

Den totala sjukfranvaron i forhallande till arbetad tid var 2,6 % varav 3 % for kvinnor och 1,7
% for man.

Kvalitet, miljo, jimstilldhet

Kvalitet

Vi arbetar standigt for att forbéttra och vidareutveckla kvaliteten i den kommunala
verksamheten. Redovisning och uppfoljning av kvalitet pagér hela tiden och sker bade inom de
olika verksamheterna och genom jamforelser med andra kommuner. Under hosten genomfordes
SCB:s medborgarundersdkning som é&r en attitydundersdkning som syftar till att fa en Gverblick
kring vad medborgarna dr n6jda med och vad som kan forbéttras. Frageomraden som sticker ut
1 positiv bemarkelse &r, rekommendation samt bemotande och tillganglighet, manga kan
rekommendera vanner och bekanta att flytta till Kungsor och vi dr bdst i Sverige pa bemdotande
och tillganglighet.



Det har under 2019 paborjats arbeten med att utveckla olika delar av verksamheten som
exempelvis, mal- och resultatstyrningsprocessen, effektivisera ekonomi som stodprocess samt
paborjat arbete med att forbattra drendehanterings- och motesprocessen som under 2020 ska
digitaliseras.

Internkontrollplan

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en organisation kring intern kontroll uppréttas inom
kommunen samt att kommundvergripande reglementen, regler och policys upprittas.

Varje ar besluta en sarskild plan f6r uppf6ljning av den interna kontrollen och bedémning av
sannolikhet och konsekvens for olika rutiner gors i en riskanalys. Konsekvens handlar om
paverkan pd ekonomi, personal och fortroende om det intraffar.

e Lig sannolikhet/konsekvens har virdet 1,

e hog sannolikhet/konsekvens har vérdet 5.
Riskvirdet ar sannolikhet multiplicerat med konsekvens. De rutiner som fatt ett riskvarde pa
10 eller hogre ingar i planen. Punkter som markerats med * ska inga i samtliga
ndamnders/bolags internkontrollplaner.

Kontrollmoment {6r 2019:
e Privat korning av kommunens bilar*
Delegering*
Dokumenthantering™
General data protection regulation (GDPR)*
Besokare bibliotek (vdldsamma eller stérande personer)
Inventering av bisysslor*
Arbetsmiljo (riskanalyser och handlingsplaner finns) *
Sjukfranvaropolicyn f6ljs (géller hela kommunen)
Rétt 16n*
Hot och vald*
Ekonomi (kontanta medel)
Ekonomisystem

Arligen ges en samlad rapportering till kommunstyrelsen och revisorerna pa genomforda
kontroller och dess resultat.

Barnkonventionen
Infér Barnkonventionens inforande 1 svensk lag 2020 har checklistor tagits fram och
kompletterats for att tillgodose barnperspektivet i planprocessen.

Miljo
Under vecka 23 genomfordes den arliga varldsmiljéveckan med foljande program:
- Guidning pa Norrby gérd - faren bidrar till det 6ppna landskapet.
- Faltvandring om Ortolansparven
- Qigong i Lockmora - hélsa och natur i samklang
- Drop-in om solel pé biblioteket.
- Skrapplockningsaktiviteter pa férskolor och skolor
- Vixtbytardagar pa biblioteket
- Drivmedelsutstéllning pé biblioteket.

Aktiviteterna var vilbesokta och uppskattade av de som deltog.



Under éaret slutrapporterades LONA-projekten: Friluftsliv for fler, Skogsstrategi,
Kartkomplettering av naturvardsprogram samt Groddjursinventering. Under véaren
slutrapporterades dven det med Visteras och Eskilstuna gemensamma LONA-projektet
Samverkan, metodutveckling och bekdmpning av sjogull.

Under varen uppmérksammade kommunen Earth Hour.
I april deltog kommunen vid Sveriges Ekokommuners arsmote 1 Helsingborg.

Kommunkontakt i Kungsor som delades ut i maj hade miljétema med information om
kommunens miljoarbete samt tips och rad till kommunmedborgarna.

En solkarta pa webben lanserades under sommaren. Solkartan visar potentiellt bra tak for
solpaneler. Genom att klicka pé ett hustak kan effekten beréknas for just den byggnaden,
beroende pé hur stor del av taket som klassats som ldmplig f6r solpaneler och typ av solpanel
man valt.

Kommunen erholl hallbarhetsmirkningen Kranmérkt Kranmérkningen syftar till att minska
anvindningen av forpackat vatten. I Kungsor har vi gott vatten av mycket god kvalitet sa vi
behover inte anvinda oss av forpackat vatten.

Tillsammans med Lansstyrelsen och mark- och djurégare i Kungs Barkardomradet deltar
kommunen 1 ett projekt for att utveckla Kungs Barkarbomradet. Projektet kommer att paga
under 2019-2020.

Arbetet med att fasa ut engangsplaster paborjades under varen. Utevecklingsenheten och
upphandlingsenheten ser gemensamt ver upphandlingskriterier och avtal for att kunna fasa ut
engdngsplaster och byta mot andra, mer miljovénliga alternativ.

Dé kommunen har ett mal att fasa ut alla fossildrivna fordon sa har en utbytesplan tagits fram.
Tillsammans med upphandlingsenheten har upphandlingskriterier for hybridbilar och elbilar
tagits fram. Projektet Fossilfria och energieffektiva transporter i Ostra Mellansverige, dir
kommunen deltagit under flera ar, avslutades och slutrapporterades i december.

Jamstilldhet

Enligt Diskrimineringslagen ska arbetsgivare arbeta frimjande och férebyggande och med
aktiva atgarder for att motverka diskriminering och pé andra sétt verka for lika réttigheter och
mojligheter. Detta géller samtliga diskrimineringsgrunder d v s inte bara utifrén ett
jamstilldhetsperspektiv.

Arbetsgivare ska arbeta med aktiva atgérder pa foljande fem omraden:
* arbetsforhdllanden
* bestimmelser och praxis om I6ner och andra anstéllningsvillkor
* rekrytering och befordran
* utbildning och 6vrig kompetensutveckling
* mdjligheter att forena forvérvsarbete och foraldraskap.

HR-avdelningen arbetar kontinuerligt med dtgirder inom dessa omraden som avser alla
medarbetare bade forebyggande och med att bevaka att inte diskriminering forekommer. Pa
overgripande niva foljs dessa fragor upp i samband med medarbetarenkéten och genom
lonekartlaggning. D4 kommunens medarbetare till stérsta delen bestar av kvinnor ar alla ovan
ndmnda omraden viktiga att fortsdtta arbeta med ur jamstéilldhetsperspektiv
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I Kungsor tar vi stéllning for réttvis behandling och lika mojligheter samt stodjer allas
méinskliga réttigheter oavsett alder, konsidentitet, sexuell 1iggning, fysisk forméga, etnicitet,

nationalitet, religion, civilstdnd och familjesituation eller ndgon annan aspekt av deras identitet.
Att stddja vara medarbetares rétt att vara sig sjdlva dr for oss den enda véigen framét som en

humanistisk och varderingsdriven kommun.
Vi strivar efter en méngfaldig och inkluderande arbetsmiljo dir varje medarbetare kénner sig
uppskattad for den man ar och dar man far bekréftelse for sina olika talanger och kan vara sig

sjalv.

Hénsyn till minniskor samt mangfald och inkludering ingar i véra vérderingar. Vi tror pa att
skapa en arbetsmiljo dér alla medarbetare kénner sig vdlkomna, respekterade, uppskattade och

att de kan fa stod, oavsett bakgrund.

For oss 1 Kungsor innebdr detta att skapa nya samarbetsvinliga arbetssétt och ha ett
inkluderande perspektiv varje dag. Det handlar om att ta vara pa véra olikheter.

Ekonomi

Néamnd/forvaltning 2018 2019 Diff

(redovisning i tkr) Utfall Utfall Budget Avvik |2019-2018
Politik och revision 5326 6 401 6 167 -234 20,2%
Kommunledning m m 28 395 26 021 26 633 612 -8,4%
Ekonomi -486 202 0 =202 -141,6%
Personaladministration -116 -364 0 364 213,8%
Kansliet -407 285 0 -285|1 -170,0%
Kultur, fti, bibliotek, info 18 964 21 044 20475 -569 11,0%
Néringsliv, turism 1 657 1724 1773 49 4,0%
Teknisk verksamhet 18 340 16 226 16 289 63 -11,5%
Resultat 71 673 71 539 71 337 -202 -0,2%

Kommunstyrelsens totala utfall 2019 avviker endast negativt med 202 tkr jimfort med budget.
Avvikande negativa poster att ndmna som ej ar specificerade under respektive avdelning i
dokumentet &r att politiska arvoden avviker med 200 tkr beroende pa att utokade politiska
arvoden ej var budgeterade. Delad kostnad pa totalt 400 tkr avseende gemensam

sdkerhetssamordnare tillsammans med Arboga och IT-strateg for KAK saknas 1 budget.

Kostnader for Raddningstjdnsten avviker negativt med 260 tkr och dessutom finns det
kostnader for fordjupad samverkan pé 467 tkr som inte dr budgeterade.
Positiva avvikelser att nimna ar intékter pa ca 300 tkr frain VMMEF pga o6verskott i
verksamheten samt ett dverskott pa 200 tkr avseende Vivas gamla lokaler.
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Nyckel- och matetal

2015 2016 2017 2018 2019
ﬁ;f;ff;i“emde drenden 870 913 929 918 805
Antal registrerade drenden KKTAB 247 201 186 160 182
Antal registrerade drenden KVAB - 95 95 78 69
ﬁ;f;ff;i“emde handlingar 2793 3547 3754 3424 3100
Antal registrerade handlingar
KKTAD. £ 496 458 423 454 379
Antal registrerade drenden KVAB - 146 181 175 119
Antal politiska sammantridden 62 59 55 55 55
Protokollforda paragrafer 781 1 003 842 743 811
Antal leverantorsfakturor kommunen 11792 13016 14910 11 849 12 620
Antal leverantorsfakturor KKTAB 6 328 5568 5506 6 388 7 105
Antal leverantorsfakturor KVAB - 999 645 822 845
Antal kundfakturor kommunen 9 658 10 039 10934 10 767 12 393
Antal kundfakturor KKTAB 12 817 629 536 432 637
Antal kundfakturor KVAB - 12 539 12 769 12 777 12 992
Mediautldning 43 500 44 116 38 485 37912 36 604
Lan per invénare 5,2 5,3 4,5 4.4 4.2
Mediabestand 50 087 47318 41 529 38110
Antal besok bibliotek 53500 61 680 68 235 57 388 52071
Biblioteksbesok/dag 250 230 242 203 206
Barnprogram 18 24 26 37 91
Bokprat/visningar 18 34 25 32 34
Utstéllningar 13 16 16 13 11
Foreldasningar 33 45 48 20 40
Besok badhus 12 000 11720 11462 10372 11 852
Deltagare i simskola 86 125 151 142 155
Uthyrda timmar sporthall 6 500 7 560 7 600 7132 7300
Uthyrda timmar ishall 1159 1030 1228 1162 1086
i;lglarl?m gstillfillen Kung Karls 39 30 48
Uthyrningstillfdllen Bjorskogsskolan 14 8 16
Uthyrning badhuset 38 52 54

12




Utvecklingsenheten

Enheten leds av kommundirektéren och bestér av foljande tjanster; Utvecklingsstrateg,
Miljostrateg, Kvalitetsstrateg och Néringslivschef. Enheten utreder, samordnar och leder
kvalitets- och processutveckling och dr dven stodfunktion till de 6vriga forvaltningarna och de
kommunala bolagen. Verksamheten bedrivs i ett kontorslandskap med tillhoérande projektrum. I
hiandelse av kris kommer krisledningsgruppen att anvénda projektrummet som utrustats enligt
MSB: s riktlinjer.

Arets viktigaste hiindelser

Under 2019 har utvecklingsenheten bland annat deltagit pa workshops tillsammans med
politiker och tjdnstemén i arbetet med att ta fram den regionala utvecklingsstrategin. Det har
genomforts en informations och dialogtraft i samband med trygghetsvandring i Torpa med
anledning av 6kad otrygghet i omradet. Vi har haft kommunbesdk frén Toreboda som vi var
och besokte 2018. Resultat fran Medborgarundersokning for 2019 samt tilldggsfragor om
nedskrapning (hall Sverige rent) har tagits emot och ett arbete med att utveckla mal och
resultatstyrningsprocessen har paborjats. Under aret har det delats ut 86st vialkomstgavor till
véra nyfodda medborgare. Rekrytering av ny kvalitetsstrateg har gjorts och utvecklingsenheten
blev under 2019 finalister 1 arets team inom offentlig sektor.

Den sista december 2019 noterades det hogsta befolkningsantalet nagonsin i Kungsér kommun
8 xxx invanare, vilket slar det gamla rekordet pa 8 613 invanare 1992.

Samhiillsbyggnad
e Detaljplaner for Rorgrand, Kinnekulle samt Kaplanen har vunnit laga kraft

e Markanvisningsavtal tecknat med byggforetag angadende nybyggnation av bostadsrétter
e Invigning av Drottningtorget och konstnérlig gestaltning

e Paborjat arbete med att utveckla hamnomradet

e Paborjat arbete med att anpassa och utveckla resecentrum

e Snabbare forbindelser med tég till Stockholm

e Deltagande vid boméssan 1 Eskilstuna

e Foreldst vid SIPU utbildning f6r mark och exploatering

e Lansering av vistra milardalskartan

e Invigning av Rosa Svenssons plats

Politikerutbildning
e Tillit och styrning-utbildning efter valet

e Plandag

e Kickoff for Ortsutveckling etapp 2

e Tvéa framtidsdagar har genomforts med tema om digitalisering och
kompetensforsorjning

Niringsliv

e Ansvaret for Besoksndring/Turism flyttat organisatoriskt till naringsliv.

e Tillsammans med enhetscheferna for Vuxenutbildning och Arbetsmarknad/f6rsorjning
har ndringslivschefen 1 uppdrag att tillsammans 6ver forvaltningsgranser hitta
gemensamma aktiviteter for att sdnka arbetslosheten 1 Kungsor.

e Fyra foretagsfrukostar genomforda.

e Enkitresultatet fran Svenskt Néringsliv visar 3,8 1 det sammanfattande omddmet.
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e Svensk ndringslivsranking, resultat blev plats 91, ddrmed uppnatt KS-mélet f6r 2019.
e VM-festen, genomfordes 24 oktober

e Tillsammans med néringslivet tagit fram lokalt ndringslivsprogram

e Forenkla helt enkelt genomfort tillsammans med Koping och Arboga

Turism och besoksniring
e Beslut om att utdka antalet stdllplatser for husbilar
e Utbildning for hamnvérdarna
e 2 besoksndringstriffar, en med fokus pa Vistra Médlardalen Magasinet och en med
inriktning Digital synlighet
e Stadsmysteriet” togs fram och saldes till turister och lokalinvénare

e Lopande aktiviteter i Kungs Barkardprojektet tillsammans med Lansstyrelsen och
markégare

e Slutrapportering av fyra LONA projekt

e Earth hour aktiviteter genomfordes

e Deltagande vid Sveriges EKO kommuners arsméte 1 Helsingborg

e Virldsmiljovecka genomford

e Kommunen blev Kranmarkt, enligt Svenskt vatten
e Projektet fossilfria och effektiva transporter i dstra mellan Sverige har avslutats

e Kommunal solkarta lanserades
e Miljétema i majnumret av kommunkontakt

Framtidsperspektiv

Globaliseringen, urbaniseringen, konkurrensen, individualiseringen, teknikutvecklingen och
klimatpaverkan &r nagra av de globala trender som paverkar virlden, Sverige och sjalvklart
ocksd Kungsor. Kungsors kommun star som alla kommuner infor stora fordndringar,
befolkningen aldras, ndringslivet struktureras om och omvirlden stéller nya krav. Hér redogors
for ndgra trender och fordndringar som beddms ha stor betydelse for Kungsors utveckling.

Kungsors befolkning har okat kraftigt sedan ar 2012. Det har resulterat i att kommunen fétt
bostadsbrist och att det behdvs byggas fler bostdder. Under de ndrmsta aren kommer antalet
aldre att 6ka vilket innebar att det behdvs nya boendeformer for denna grupp.

Kungsor kommer att fa fler invanare 1 arbetsfor alder och fler barn i skoldldern. Det betyder att
kommunen mésta planera for fler barn i forskola och grundskola men dven for Gvriga aktiviteter
som barn och ungdomar behover. Befolkningsokningen kommer att stilla krav pa olika
boendeformer. Det kommer att behdvas for att 6ka rorligheten pa bostadsmarknaden och fa
igang flyttkedjor s medborgarna kan bo i kommunen under livets alla faser.

Kollektivtrafik och infrastruktur

Elcyklar som mgjliggor ldngre arbetspendling, eldrivna bussar och inomhusbusshallplatser
kommer péverka resandet framdver. Nar kommunen véxer okar efterfragan pa kollektivtrafik
och en god infrastruktur. For att Kungsor ska vara attraktivt att bo i och for att néringslivet ska
kunna rekrytera réitt kompetens behdvs det bra kommunikationer till Eskilstuna, Stockholm,
Koping, Visters och Orebro men 4ven cykelviigar till Képing och Arboga. Aven frigan om
kollektivtrafiklosningar inom kommunen kan behdva ses over.
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Niringslivet i Kungsor breddas pa sikt, det ger 6kad efterfrigan pé god infrastruktur (bredband
och logistik) och nya kompetenser. Kompetensforsorjningen dr en direkt avgorande fraga for
hela arbetslivet 1 Kungsor. I den fordjupade samverkan med Arboga och Koping ér
kompetensforsorjningen ett av tva prioriterade omraden, attraktivitet dr det andra.

Det strategiska ldget med bland annat de storre stiderna Eskilstuna, Visterds och Orebro inom
en timme gynnar foretagande hér. Efterfragan pa mark och lokaler 6kar, likvdl som boenden. Vi
ser en vixande tjanstesektor, vilket stiller krav pé flexibilitet i vért utbud av
verksamhetslokaler.

Miljo och klimat

Koldioxid och andra sa kallade vixthusgaser som vi manniskor slépper ut i atmosfaren fran
olika verksamheter gor att det globala klimatet forédndras. Forbranning av fossila branslen som
till exempel olja, kol och naturgas for el- och vidrme, i industriprocesser och for transporter
svarar for det storsta bidraget till klimatférandringen bade 1 Sverige och vérlden i stort.

Den forstirkta vixthuseffekten leder till att jordens medeltemperatur stiger. For att minska
riskerna for farlig paverkan pa klimatsystemet bedoms det vara nédvéndigt att begréinsa
okningen av den globala medeltemperaturen till vdl under tva grader jamfort med den
forindustriella nivdn, med anstrangningar for att halla 6kningen under 1,5 grader jamfort med
forindustriell niva.

Forandringarna i klimatet riskerar att bli stérre vid véra nordliga breddgrader dn i vérlden 1
genomsnitt. Effekterna kan till exempel bli omfattande for jord- och skogsbruket, liksom for
naturliga ekosystem. Kinsliga miljder i fjdllen och Ostersjon kan skadas eller helt forsvinna.
Klimatfoérandringarna paverkar Sverige bdde genom direkta, lokala effekter, och indirekta
effekter av fordndringar i omvérlden. De kommunala utmaningarna bestar dels av att pa olika
satt minska utslidpp av de klimatpdverkande gaserna och dels i att géra anpassningar till f61jd av
de klimatférandringar som redan har skett.

Folkhilsan i Sverige utvecklas 6verlag positivt. Hilsan och forutsittningarna for att ha en god
hilsa ar dock inte jamnt fordelade, det finns skillnader mellan olika grupper i samhéllet och
skillnaderna okar dessutom for vissa indikatorer. Nér befolkningen tillexempel delas in efter
utbildningsniva dr det i stort sett alltid de med 14gst niva som har sdmst hdlsa. Den sociala
gradienten, maétt i utbildningsniva, &r alltsa tydlig. I Kungsor dr andelen med eftergymnasial
utbildning ldgre jamfort med riket.

Medellivsldngden fortsitter att 6ka och skillnaden mellan kénen minskar. Det dr nu storre
skillnad i medellivslingd mellan personer med 1&g respektive hog utbildningsniva én vad det ar
mellan kvinnor och mén. Den psykiska ohélsan dkar bland yngre, samtidigt som den minskar
for dldre. Personer med ldgre utbildningsniva 16per storre risk att savél insjukna som do 1 hjért-
kérlsjukdomar och cancer, jamfort med de med hogre utbildningsniva.

Halsan och skillnaderna i hdlsa paverkas av ménniskors livsvillkor och levnadsforhdllanden.
Inkomstspridningen fortsdtter att 6ka och 6kade skillnader mellan olika utbildningsgrupper ses
ocksa nir det géller ekonomisk standard. Ligutbildade kvinnor har en sérskilt svag utveckling.
Kommunen har en hog arbetsloshet jamfort med lénet och riket. Befolkningens utévande av
friluftsliv &r relativt konstant dver tid férutom bland #ldre dir man ser en 6kning. Aven hir
finns det skillnader mellan olika grupper i befolkningen; yngre och utrikesfodda har en lag
andel friluftsaktiva jamfort med tillexempel medelélders.
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Den upplevda otryggheten tenderar att 6ka 1 samhallet. Allt fler madnniskor anger att de inte
kénner sig trygga i sin vardag, detta oavsett dlder och kon. Tendensen é&r tydlig pa ett nationellt
plan men dven lokalt kan man pavisa att den upplevda otryggheten har okat.

Dialog och intern utveckling

Ett utvecklat kvalitetsarbete kommer att behdvas allt mer i kommunen. Det 4r kopplat till att
mota den digitala omvandlingen och ha ett fungerande forandringsarbete. Teknikbaserade
trender som digitalisering av kommunens tjdnster, ger mojligheter som inte funnits tidigare och
for att kunna anvénda detta 1 vdra verksamheter behover vi forsta vilka de dr och hur vi ska
anvinda dem pa bista sitt for att mota medborgarnas behov.

Behov, krav och dnskemaél pa tjanster och kvalitet pd dessa tjénster dr ytterligare en trend som
kommer att foridndras. Okad efterfrigan pa god kvalitet stiller nya krav p4 kommunen att
leverera tjnster som skapar nytta for medborgaren. Medborgare kommer allt mer att ha en
central roll nir det handlar om att utveckla véra tjanster. Vi kommer att behova leda
tillsammans med vara kunder och anvindare istillet for 4&t. Genom anvéndaren, ta reda pa vad
privatpersonen vill och behover. Utveckling i dialog mojliggor att hitta framgangsfaktorer och
goda exempel men kraver mer tillit till medborgarens kompetens.

Utvecklingsenheten arbetar bade externt och internt pa dvergripande niva med olika
utvecklingsprojekt for att kunna folja de trender och fordndringar som beddms ha stor betydelse
for Kungsors utveckling.

Principer for medborgardialog saknas i Kungsor samtidigt som behovet av regelbunden dialog
och mojligheter till delaktighet for medborgarna ér viktigt. Medborgardialog ar i Kungsor, ett
omréde i behov av utveckling.

Personal

UE bestar av 4 tjénstepersoner som alla har sysselséttningsgrad 100 %. P4 enheten arbetar en
man och tre kvinnor.

Ekonomi

Utvecklingsenheten, inklusive néringsliv och turism, omsétter ca 5,6 miljoner kronor, Det
positiva resultatet pa cirka 400 000 kr &r 1 stort sett uteslutande for ldgre kostnader for
kollektivtrafik.
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Ekonomienheten

Arets viktigaste hiindelser

Budgetarbetet infor 2019 fungerade inte smartfritt och budgeten ldstes in i systemen forst 1
april/maj, vilket forsvarade analysarbetet forsta halvaret. Aven arbetet med budget 2020 har
dragit ut pa tiden och den 6vergripande rambudgeten for ar 2020 beslutades forst i november
vilket medfor att &ven 2020 &rs budget kommer att ldsas in under varen och aterigen péverka
analysarbetet negativt.

En 6vergripande ekonomiutbildning har hallits f6r kommunens ledningsgrupp och
kommunstyrelsens forvaltning och i maj genomfordes utbildningen dven for
kommunfullméktige.

Tidigare ekonomichef har gatt i pension och i augusti tilltridde ny ekonomichef f6r kommunen.

Avdelningen hade i december en utvecklingsdag med fokus pé utveckling av gruppen som
team, men dven med fokus pa effektivisering av ekonomi som stodprocess.

Framtidsperspektiv

Ett nytt Ekonomisystemet innebér nya arbetssitt och forhoppningsvis mdjlighet till effektivare
arbetsprocesser. Nya mojliga arbetssitt behover kartldggas, dokumenteras och testas.

Samverkan &r viktigt med 6vriga kommuner, bolag och VMKEF for att tillsammans f4 fram en
bra forvaltningsmodell for det gemensamma ekonomisystemet samt for att kartldgga nya
mojligheter till samverkan.

Behovet ér stort framover att effektivisera kommunens verksamheter bland annat med hjélp av
digitalisering. Ekonomiavdelningen behdver ta fram en modell for hur investeringskalkyler kan
anvindas 1 detta arbete for att hjdlpa kommunens verksamheter att gora rétt prioriteringar nér
det géller utvecklingsinitiativ.

Investeringsprocessen avseende planering, uppfoljning och beslutsgang behover ses 6ver och
dokumenteras. Jamsides med detta arbete bor processen for framtagande av drsplanen ses over
for att sdkerstilla att overgripande ramar beslutas 1 juni med enbart smérre kompletteringar och
rittningar under hosten. Det ér viktigt att kommunens verksamheter kan komma igdng med sin
verksamhetsplanering under hosten och ambitionen é&r att ha en detaljbudget klar nar det nya
aret borjar. En bittre process kommer att mdjliggora en battre styrning av verksamheten.

Personal

Ekonomienheten har sex heltidsanstéllda fordelade pé en chef, en controller, tre ekonomer och
en assistent. Av de anstillda &r sex kvinnor. Under varen 2019 har en medarbetare varit
forildraledig och under hdsten har en medarbetare varit 14ngtidssjukskriven. Arsmedelvirdet pa
sjukfranvaron ar 4.2%.

Inga arbetsskador finns att rapportera.

Ekonomienheten har pd grund av forsenade budgetprocesser for bade 2019 och for 2020, en ny
chef som ska komma in i arbetet, en fordldraledighet samt en langtidssjukskrivning haft en hog
arbetsbelastning under aret.

Ekonomi

Ekonomienheten omsitter totalt cirka 5.700.000 kr varav cirka 3.800.000 kr avser 16ner.
Utfallet for heléret avviker negativt mot budget med cirka 200 tkr beroende pa att avgdende
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ekonomichef har varit anstdlld parallellt i 3 ménader med nya ekonomichefen samt hogre
forsdkringskostnader dn budgeterat.

Internkontrollplan

Kommunen har en arlig kontroll av att ritt moms betalas. Uppdraget genomfors av ett
utomstaende bolag som dr experter pA moms och det har gett stora summor pengar tillbaka till
kommunen. Den storsta felorsaken brukar vara att fakturor skannas fel. Kontrollen, som avser
2017 och 2018, har nu genomforts och resulterat i en intdkt pd 235 tkr pd finansen.
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HR-avdelningen

HR-avdelningens uppdrag dr att utifrdn kommunstyrelsens uppgift att leda, samordna och
ansvara for kommunens personal- och lonepolitik med tillhdrande processer. Som ett led i detta
utgor en stor del att stodja cheferna 1 organisationen i deras roller som arbetsgivarforetriddare.
Verksamhetsomradet innefattar chef- och ledarskap, rekrytering, kompetensforsorjning,
arbetsritt, tolkning av lagar och avtal, forhandlingar med arbetstagarparter, 16nebildning;
l6nedversynsarbete, 16nesittning, 16ne- och pensionsadministration, personalsociala fragor,
arbetsmiljo, hélsa och rehabilitering. HR-avdelningen bestar av HR-chef och tva HR-
specialister.

Arets viktigaste hiindelser

Stod till chefer vid rehabilitering, arbetsmiljo- och arbetsrittsfragor

Stodet till kommunens och bolagens chefer i olika arbetsgivarfragor ar ett standigt
pagaende och viktigt arbete och utgér dirmed en stor del av tiden for HR-
avdelningen.

Loneoversyn

Lonedversyn har genomforts for alla avtalsomrdden under varen utom for Vardforbundet. For
Vardforbundet blev ett nytt centralt avtal klart i maj och 16nedversynen genom fordes efter
sommaren. Nya Ioner gillde fr om 1 april respektive 1 maj (Kommunals avtalsomrade).

Ledarprogram, chefsdag och stod till chef/ ledare

Ledarutvecklingen och ledartraningen har pagatt under aret. Alla ledningsgrupper
gor ett eget utvecklingsarbete vilket varvas med utvecklingsinsatser for alla chefer i
samband med de dterkommande chefsdagarna. Aven individuellt ledarstdd ingar.
Vid de gemensamma chefsdagarna har merparten chefer presenterat sina tankar om
sitt ledarskap 1 Kungsors kommun/ bolag for varandra. I november utdelades
diplom till en stor andel chefer som genomfort ledartrédningen enligt vissa kriterier.
Chefsdagarna genomfordes vid fyra tillfdllen under aret och innehéller forutom
ledartrdning &ven information som rdr alla chefer samt ger mojlighet till att
ndtverka och byta erfarenheter.

Aspirantprogram for potentiella chefer

Kungsor deltog med tvé deltagare i lénets chefsaspirantprogram for potentiella
chefer. Programmet vénder sig till medarbetare med ett intresse for ett framtida
arbete som chef och ledare och genomfors under ett ar. I programmet ingar dven en
lokal dag om kommunens arbete med styrning och ledning vilken genomférdes i
april.

Introduktion av nya chefer
HR-avdelningen har hallit introduktion vid for nya chefer om chefskapet i
kommunen/bolagen vid négra tillfdllen.

Introduktionstriffar for nya medarbetare

Tva introduktionstraffar genomfordes varav en i januari och en i september. Nya
medarbetare vidlkomnas och ges information om organisationen, orten och
kommunen/bolagen som arbetsgivare. Chefstjdnstemédnnen med flera presenterar
sina olika verksamheter samt beréttar om viktiga delar som ror anstéllningen.

Externa insatser for kompetensforsorjning och arbetsgivarvarumiirke

I mars medverkade kommunen pa en karridrdag for larare och forskolldrare pa
Mailardalens hogskola.
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HR-avdelningen har tillsammans med skolan pabdrjat arbete utifran
kompetensforsdrjningsbehovet enligt avtalet med ldrarorganisationerna. Arbetet
kommer att fortsdtta under 2020 och involvera rektorer och lérare.

Vid rekrytering anvénder vi idag ofta sociala medier med malgruppsinriktad
annonsering for att na potentiella medarbetare.

Négra informationsinsatser om kommunen som arbetsgivare har gjorts for elever
vid Kungsors gymnasium.

Medarbetarenkit

Medarbetarenkdten som aterkommer vartannat ar genomfordes under varen.
Medarbetarenkéten innehéller fragor som ror arbetets varde, mal och resultat,
arbetsmiljo, kunskap och utveckling, inflytande och delaktighet, ledarskap, hélsa
och aktivitet samt bemo6tande och kommunikation. Resultatet dr 1 huvudsak ar bra;
fran 3,7 till 4,4 pé en femgradig skala inom de olika delarna. Resultatet for
pastaendet “sammantaget ar jag mycket ndjd med arbetsgivare” 1ag 1 ar pa 3,96 av 5
vilket innebar en 6kning frén 3,79 &r 2017. Alla chefer har tillsammans med sina
arbetsgrupper, analyserat resultaten av medarbetarenkéten for att sedan arbeta
vidare med forbittringar.

I delar av resultatet jamfor vi oss sedan med andra kommuner, se vidare under maluppfyllelse.

Arbete med att sinka och forebygga sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron var 6,7 % varav langtidssjukfrdnvaron var 28 %.

Den totala sjukfranvaron ligger kvar pa samma niva som 2018 men langtidssjukfranvaron
utgjorde dd 41 % av denna.

Omriknat till hur ménga medarbetare som var borta varje dag var det 66 personer i
korttidssjukfranvaro och 32 personer i langtidssjukfranvaro.

Arbetet med ldngtidssjukfrdnvaron har gett tydliga resultat. Det har medfort flera positiva
effekter; frimst att ordinarie medarbetare ater &r i arbete, minskat behov av vikarier, ldgre
kostnader for foretagshélsovérd och frigorande av tid for chefer och HR da arbete med
rehabilitering minskat. Tyvirr dr trenden sett till hela aret att korttidssjukfranvaron 6kat. Pa
forsommaren gjordes en uppfoljning av hur sjukfrdnvaropolicyn efterlevs som visade att den
efterlevs bra till vissa delar och att vissa delar behdver forbittras. Det gar inte att se entydiga
orsaker till att korttidssjukfranvaron okar. Det handlar om flera olika faktorer som kan vara
arbetsrelaterade, medicinska och privata. Vi behover fortsdtta arbeta med att snabbt f6lja upp
individers sjukfrdnvaro och gora insatser samt att folja upp med respektive chef hur
sjukfranvarorutinerna fungerar.

Pensionsinformationstriffar

I oktober ordnades en pensionsinformationsdag tillsammans med KPA. Dagen
inneholl tre tréffar med anpassad information utifrn hur langt det ar kvar till
pensionen.

Framtidsdag om HR och kompetensforsorjning

I oktober holls en framtidsdag for fortroendevalda om HR och
kompetensforsorjning. Syftet var att belysa de utmaningar kommunen som
arbetsgivare star infor de kommande dren och vad vi kan gora for att klara
utmaningarna.

Arbetsmiljoutbildning

Arbetsmiljoutbildning for alla chefer och skyddsombud som pabdrjades 2018
slutférdes under véren for resterande. Arbetsgivaren ska sikerstilla att chefer och
skyddsombud har de kunskaper som krivs utifran sina roller. Utbildningen
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omfattade tre dagar per person och totalt genomfordes utbildningen i tre omgéngar
med fyra dagar under 2019.

Workshops for chefer
Under hosten genomfordes tva workshops for chefer varav en om medarbetarsamtal
och en om rekrytering.

Kompetensutveckling for lokalvirdare

Med stod av medel fran Omstillningsfonden genomfordes under senhdsten en
grundldggande utbildning pd fem dagar med certifiering for kommunens
lokalvardare.

Friskvardsbidrag

Bidrag ges med max 1000 kronor per tillsvidareanstélld och ar och kan anvindas for olika
hilsoaktiviteter utifran skatteverkets regler. Under 2019 har 327 medarbetare fatt bidrag vilket
ar ca.54 % av medarbetarna.

Framtidsperspektiv

Kompetensforsorjningen kommer att vara avgorande for att vi ska klara vara dtaganden som
kommun de kommande aren. For att klara kompetensforsorjningen behdver vi fortsétta arbeta
med arbetsgivarvarumirket d v s allt det som bidrar till att medarbetare trivs och vill fortsétta
arbeta hos oss och for att kunna rekrytera pa en allt mindre “marknad”. HR-avdelningens arbete
fortsdtter med fokus pa dessa delar; goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljo och bra ledarskap.
Under éret planeras bland annat insatser for medarbetare 1 "medledarskap” vilket innebar att
utifran en gemensam virdegemenskap uppmuntra medarbetare till 6kat ansvarstagande,
initiativtagande och engagemang och ddrmed anvinda en storre del av potentialen 1
organisationen. Det dr ddrmed en del i arbetet med arbetsgivarvarumairket.

Arbetet med kompetensforsorjning i skolan enligt avtalet med ldrarorganisationerna

fortsétter.

HR-avdelningen har fatt uppdrag att till sommaren 2020 ta fram en handlingsplan f6r hur vi ska
klara kompetensforsorjningen vilken ska omfatta samtliga nimnder och styrelser.

Vi har lyckats sdnka langtidssjukfrdnvaron betydligt men arbetet med att forsoka forebygga
kortidssjukfranvaro méaste fortsitta.

Arbetet med att 6ka andelen heltidsanstéllda ska fortsitta utifran 6verenskommelsen med
fackforbundet Kommunal.

Utveckling och 6kad digitalisering kopplat till Iénehanteringen kommer att ske under 2020.
Atgirderna syftar till att effektivisera arbetsprocesser, minska pappershantering och dirmed
minska kostnaderna.

Mailuppfyllelse, resultat och analys

For kommunstyrelsens finns mélet ”’Kommunens medarbetarengagemang ska

placera sig i den 90:e percentilen 1 jimforelse med andra kommuner i SKR:s
medarbetarundersokning.”

Medarbetarengagemanget méts i samband med medarbetarenkdten genom fragor som handlar
om medarbetares engagemang, motivation, och ledningens forméga att skapa, tillvarata och
uppratthalla detta.

Kungsor har inte uppnatt malet. Kommunens totalindex blev 80 i jamforelse med medelindex
pa 79 for de 161 kommuner som deltog. De sexton kommuner som lag i den 90:e percentilen
hade index pa 82 - 87 med ett medelindex pé 83. For ovriga 145 kommuner var medelindex 78
déar den som fick lagst hade 65.
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Kungsors totalindex ligger kvar pa 80 som vid forra mitningen 2017. I métningen av
ledarskapsdelen 6kade vi fran 78 till 79, i motovationsdelen minskade vi fran 82 till 81 och
styrningsdelen 1ag ofordandrad pé 80.

Analys av varfor vi inte lyckades 6ka i alla delar méste kopplas till den uppf6ljning som varje
chef gor tillsammans med medarbetare av sitt resultat av medarbetarenkiten. Det handlar om de
faktorer som vi maste fortsétta arbeta med; ledarskap, arbetsmiljo och arbetsvillkor. Trots att vi
inte nitt mélet bedoms dnda resultatet som gott.

Personal

HR-avdelningen hade tre medarbetare, tva kvinnor och en man samtliga anstéllda pa heltid.
Medelaldern var 45 ar.

Under 2019 var en medarbetare helt fordldraledig t o m juli och dérefter till 40 %
Foréldraledigheten kunde bara ersittas till viss del varfor HR-avdelningen varit underbemannad
stora delar av aret.

Den totala sjukfrdnvaron for 2019 var 2 % varav 3,1 % for kvinnor och 0 % for mén.

Inga arbetsskador och tillbud har rapporterats for 2019.

Jiamstilldhet och mangfald

Enligt Diskrimineringslagen ska arbetsgivare arbeta frimjande och férebyggande och med
aktiva atgarder for att motverka diskriminering och pé andra sétt verka for lika réttigheter och
mojligheter. Detta géller samtliga diskrimineringsgrunder d v s inte bara utifrén ett
jamstilldhetsperspektiv.
Arbetsgivare ska arbeta med aktiva atgirder pd foljande fem omraden:

* arbetsforhédllanden

* bestdmmelser och praxis om l6ner och andra anstéllningsvillkor

* rekrytering och befordran

* utbildning och 6vrig kompetensutveckling

* mdjligheter att forena forvérvsarbete och foraldraskap.
HR-avdelningen arbetar kontinuerligt med atgérder inom dessa omraden som avser
alla medarbetare bade forebyggande och med att bevaka att inte diskriminering
forekommer. Pé dvergripande niva f6ljs dessa frdgor upp i samband med
medarbetarenkéten och genom lonekartlaggning.
Dé kommunens medarbetare till storsta delen bestér av kvinnor &r alla ovan nimnda omraden
viktiga att fortsétta arbeta med ur jimstalldhetsperspektiv.

Ekonomi

HR-avdelningen omsitter ca 6,5 miljoner kronor om éret varav ca 40 % utg6r 16ner for HR-
avdelningen och fackliga foretrddare. Det blev ett totalt dverskott pd ca 378 000 kronor.
Kostnaderna for foretagshdlsovard har varit ca 200 000 kronor ldgre dn budget. Det kan bero pa
att fraimst langtidssjukfranvaron minskat som tidigare medfort storre anvindning av
foretagshélsovdrdens resurser. Det blev dven ett dverskott pd facklig verksamhet/ fackliga
foretrddare med ca 89 000 kronor och 16nekostnader med ca 65 000 kronor.
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Kansliet

Arets viktigaste hiindelser

EU-valet genomfordes i maj och dessutom ett extra val till Falu kommun pa grund av problem i
deras rostrakning. Arbetet genomfordes enligt plan. Politikerutbildning efter valet har fortsatt i
styrelser och nimnder. Politikernas i-pads programvara uppdaterades i1 samverkan med VMKF i
juni, ett arbete som medfort belastning pa kansliets medarbetare och efterspelet har pagatt hela
hosten med behov av ominstallationer och kunskapshdjande atgérder.

1 april intrddde den nya sdkerhetsskyddslagstiftningen i kraft och kansliets chef dr sedan
augusti tillika sdkerhetsskyddschef och ansvarar for att verkstélla de nya krav som stills. Vi har
forberett oss for att kunna ta emot hemliga handlingar och genomfort en totalférsvarsévning
under november men mycket inledande arbete aterstar. Bland annat har en workshop 1
kontinuitetshantering i handelse av kris genomforts for kansliets verksamheter. Arbetet fortgér
med att forbéttra organisationens foljsamhet gillande GDPR-lagstiftning.

Kansliet har haft planeringsdagar under varen och arbetat igenom sitt gemensamma uppdrag,
sina personliga uppdrag, gruppdynamik och grupputveckling, sin systematiska arbetsmiljéplan
och arbetat fram en verksamhetsplan for &ren 2019-2020. Under hosten genomfordes tre
utbildningsdagar 1 vart diariesystem w3d3 dit &ven Arboga, Koping, Surahammar samt VMMF
och VMKF bjods in med syfte att 6ka kunskapen om mdojligheter i systemet infor att hela
arendehanterings- och moétesprocessen digitaliseras under 2020. Kansliet har dven deltagit i
nétverkstriaffar och kunddagar arrangerade av w3d3s leverantor, samt pé arets arkivforum i
syfte att ldra oss mer om forutsittningar for framtida arkivvard.

Framtidsperspektiv

Den nya mandatperioden och ny lagstiftning innebér 6versyn av styrande dokument for bade
den politiska organisationen och tjanstemannaorganisationen. Det dr ett omfattande arbete som
pagick under hela 2019 och kommer fortsitta 2020. Under 2020 startas projekt dokumentreda
med syftet att utveckla gemensamt arbetssétt kring detta. Forfattningssamlingen i kommunen
behdver ett omtag, ett arbete som pabodrjades for ett antal ar sedan men aldrig slutfordes. Nu
behovs ett omtag da intranitet ska bytas ut och befintliga rutiner &r inaktuella och behdver
uppdateras. I ett forsta skede behover de tio &r gamla dokumenthanteringsplanerna gis igenom
och uppdateras. Arendehanteringen ska digitaliseras och planering pagar for att kunna
forbereda detta, planen att infora fullt digitaliserade motesprocesser vid arsskiftet fick dock
flyttas fram till slutet pa 2020 d4 projektet saknade resurser 2019. Vi arbetar for att klara
Overgangen med egna resurser i sa hog utstrickning som mojligt, dels for att behélla
kompetensen in-house, men dven for att konsultstdd 1 branschen &r kostsamt. Vi hoppas ocksé
pa att frigan kring e-arkiv kommer att komma vidare i kommunen under 2020, dé kansliet som
en av alla kommunens verksamheter dr beroende av detta inom en snar framtid. Vi arbetar mer
och mer med digitala handlingar i alla system och behover 16sa bevarandefragan pa sikt.

Mailuppfyllelse, resultat och analys

Kansliet identifierade 35 aktiviteter under sina planeringsdagar i april, varav 16 var helt klara,
10 var paborjade och 9 ej startade/nedprioriterade vid arsskiftet. De storre aktiviteterna
redogors for 1 denna rapport.

Personal

Kansliet ar fullt bemannat sedan 1 april efter en tid av langtidssjukskrivning. Sjukfrdnvaron sett
over hela aret blev dérfor 5,9 procent men perioden maj till och med december 14g den pa laga
1,8 procent. Kansliavdelningen har fyra anstéllda fordelade pa en chef, en
namndsekreterare/registrator for socialndmnden, en registrator/administrativ assistent och en
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kontorsvaktmaéstare. Till kansliet rdknas dven 0,5 tjinst som ndmndsekreterare/registrator for
barn- och utbildningsnimnden. Alla anstillda 4r kvinnor, samtliga arbetar heltid. Vi har ocksa
en vikarie sin anstélls vid behov

Vi har haft 11 arbetsplatstraffar. Efter sommaren gjordes en genomgang och ett arbete utifran
resultaten 1 medarbetarenkéten som gav gott resultat. De anstéllda ger betyget 4,1 av max 5 1 sin
helhetsbedomning av arbetsgivaren. En brist 1 kansliets resultat &r att avdelningen hér slés ihop
med ekonomiavdelningen pa grund av for {2 anstéllda. Vi har dock arbetat med de frdgor som
gav légre resultat. Bland arbetsmiljodtgirder som genomforts under aret kan ndmnas att vi gatt
igenom samverkansavtalet och vad som giller betrdffande arbetstid etcetera pa arbetsplatstraft i
november. Vi har genomfort ombyggnation av postrummet for att inte obehoriga ska ha tillgang
till postfacken. Vi har ocksd omfordelat visst arbete ndr vi gar in och ersétter varandra vid
franvaro for en jamnare belastning. Vi har gjort en verksamhetsplanering och {6ljt upp den men
ska arbeta pa att fa &n tydligare mal vilket ocksa var onskvért.

Kvalitet, miljo, jamstalldhet

Kansliet har inte specifikt gatt igenom vad kvalitet 1 vart arbete kan innebéra under 2019, ett
arbete som aterstar under 2020. Ett exempel ar att bidra till férre aterremisser genom att bidra
till att beslutsunderlagen &r s& kompletta som mojligt. En 6nskad fordndring som genomfordes
2019 och som troligen gynnat detta dr att handlingar i beslutsdrenden ar utskickade redan infor
presidiernas moten. Hér skiljer sig disciplinen &t mellan forvaltningarna mycket, en faktor som
missgynnar arbetsmiljon hos sekreterarna nir det blir alltfor kort tid infor utskick av kallelser.
Viért bidrag till att gynna milj6 dr framst att fortsitta digitalisera vart arbete i sd hog
utstrdckning som mojligt. Ett viktigt beslut togs av kommunens myndigheter i december dé vi
efter arsskiftet 19/20 slutar dubbelarkivera handlingar. Fran och med 1 januari 2020 upphorde
vi att skriva ut samtliga handlingar och lagra i pappersarkiv utom for endast kompletta drenden
med tillhorande handlingar i digitalt format. Vissa, men fa, handlingar som kraver
originalunderskrifter av juridiska eller praktiska skél dr undantagna. Jamstéilldhetsperspektivet
finns med 1 diskussionerna kring rekrytering.

Ekonomi

Kansliet omsitter cirka 3 300 000 kronor om aret, varav tva tredjedelar ar I6ner. 2019 gav
avdelningen ett negativt resultat pd 285 000 kronor pa grund av en felaktigt budgeterad
l6nekostnad efter att bemanningen @ndrats mellan aren 2018 och 2019. Detta dr korrigerat infor
2020.

Nyckel- och matetal

Kansliets leverans bestar till stor del av att se till att d&rendeflodet fungerar frin inkommande
post till expedierade beslut utan onddiga stopp. Vi samarbetar med véra bolag i utveckling av
ansvarsomradena men de ingar inte i statistiken nedan.

Vi diariefor 1000 - 1200 drenden om aret och 3000 handlingar i kommunens diariesystem w3d3
och det har varit ungefar likadant de sista fem dren. Kommunstyrelsens egna forvaltning har en
noterbar minskning under 2019 som ska analyseras. For att upprétthélla lagkravet om hantering
av offentliga handlingar &r det viktigt att alla tjanstemén ser till att skicka inkomna och
utskickade handlingar som kan vara av allmént intresse bade nu och 1 framtiden till diariet. Det
som kommer till kommunens officiella brevlada ansvarar kansliet for att beddma, men idag
skickas manga handlingar via e-post vilket gor att ansvaret 1dggs ut i 4n hogre grad pa den
enskilda tjanstemannen att avgora.

Under 2019 har vi ocksd genomfort 55 moten i ndmnder och styrelser inklusive socialnimndens
myndighetsutskott, forutom mdten i dvriga utskott och beredningar. Antalet moten har varit
ndstan konstant sedan 2013 da kultur- och fritidsndmnden och tekniska ndmnden upphorde.
Antal protokollforda paragrafer hade en pik pa 1000 stycken under 2016 da de
ensamkommande barnen anlidnde, men ligger nu runt 800 om aret.
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Kultur och fritid

Bibliotek

Arets viktigaste hiindelser

Upphandlingen av leverantor/support till 6ppen killkodbaserade bibliotekssystemet Koha for
alla kommunbiblioteken i Vistmanland genomfordes under forsta kvartalet 2019. Sala
stadsbibliotek var forst pa tur att ga over till det nya viarldsomfattande bibliotekssystemet. |
september dr det dags for biblioteken 1 Viéstra Mélardalen att ansluta sig.

Forsta april blev Kungsors bibliotek ett meroppet-bibliotek. Biblioteket ar tillgdngligt for
besokare dven nér personalen inte finns pa plats. Biblioteket dr merdppet 08:00 — 20:00 alla
dagar. For att fa tillgédng till mer&ppet méste du vara minst 18 &r. Fran och med 1 april da vi
startade merdppet tom 31 december har vi haft 1274 besok pé biblioteket av merdppetlantagare.

Under mars ménad dppnade alla kommunbibliotek i Vistmanland en ny digital tjénst for
utléning av strommande film, Cineasterna. Allt man behover for att 1dna film via sitt lokala
bibliotek i Véistmanland &r ett bibliotekskort och en internetuppkoppling.

Kungsdrs bibliotek anslot sig till Libris-biblioteken i Sverige. Det betyder att det gér att hitta
Kungsors biblioteksbestand i den nationella databasen Libris pa Kungliga biblioteket och att
Kungsors bibliotek hdmtar sina katalogposter fran Libris.

Under viren och sommaren har det varit manga aktiviteter for barn i samband med projektet
”Kungsorstuben”. Medel fran Statens Kulturrad, ”’Stirkta bibliotek™ och resurser fran Kungsors
bibliotek har finansierat projektet. Syftet med projektet &r att hitta nya ingéngar till
lasframjande insatser for barn- och ungdomar och utveckla metoder sa att de kan bli mer
delaktiga 1 Kungsors kulturliv och stiarka Kungsors identitet.

Under oktober méanad bytte Kungsors bibliotek biblioteksdatasystem. Tillsammans med de
andra nio kommunbiblioteken 1 Véstmanland dger man gemensamt ett biblioteksdatasystem
som bygger pa oppen kéllkod. For biblioteksanvindaren blir det enkelt att se hela
Vistmanlands utbud av bocker, filmer och spel mm. Det gar att 1ana medier 1 en kommun och
sen ldamna i en annan, vilket kan passa ménga som pendlar 6ver kommungranserna. Niar man
reserverar medier behdver man inte tdnka pa var de finns utan bara var man vill hdmta. Under
véaren 2020 kommer det dven att finnas en gemensam webbplats for gemensam marknadsforing
och biblioteksutveckling.

Personal
5 st. personal

Ekonomi

Biblioteket har ett negativt resultat pa 130 665 kr pa grund av felaktig budgetering nér det
géller lokalkostnad och avskrivning och internrénta.

Nyckel- och mitetal

Verksamhet for barn och ungdom

24 besok av skolklasser

15 besok av forskoleklasser

4 biblioteksvisningar

91 arrangemang/aktiviteter

6 registrering i Legimus. Registrering i Legimus for att bli behorig att 1dna talbocker
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15 boksdepositioner
16 bokprovning-forskolan
2 bokpresentationer

Verksamhet for vuxna

40 arrangemang/aktiviteter

121 besok och bokdepositioner "Boken kommer”( besok med medier till dldre som inte kan
komma till biblioteket).

4 registrering 1 Legimus. Registrering 1 Legimus for att bli behdrig att lana talbocker

607 fjarrlan

Konsumentradgivning
49 registrerade drenden
62 kontakttillfdllen (31 per telefon, 12 per e-post och 13 besok)

Ovrig statistik

52 071 besokare

1335 datoranvindare

1274 besok av merdppetlantagare
36 604 utlan fysiska medier

Allméan kultur

Arets viktigaste hiindelser

Kultur och evenemang

Knutsdansen, Lions Kungsor, Kungsors hembygdsforenings 1 samarbete med Kungsors
kommun dansade runt julgranen i létt snofall pa Stora torget, bdde unga och dldre deltog i
dansen.

Vistmanland turism anordnade Uppstartsmingel for besoksniringen” Kultur och
evenemangssamordnare samt 4 foretag deltog fran Kungsor deltog och fick méta andra i
branschen, ta del av foreldsningar.

”Bob hank and Joe” Vinnare av Country-SM 2018 — en trio fran Sundsvall som spelar
nyskrivna latar i old-time country & western-, bluegrass stil upptradde i Torpa bygdegard. 65
besokare. Arr. Torpa Bygdegéirdsforening, Ett kulturliv for alla.

Vilbesokt foretagsfrukost Kungsudden

Ellinor Gustafsson har gjort sin LIA-praktik hos Kultur och evenemangssamordnaren under
februari och mars. Ellinor gar en YH utbildning inom besdksnéring och har bland annat
bidraget 1 utvecklingen av ny ledbroschyr som ska fardigstéllas och tryckas.

UKM I ar arrangerade Vistra Mélardalen ett gemensamt Ung kultur moéts. Med 8 scenbidrag
och en konstnér med totalt ca 30 medverkande ungdomar fran alla tre orterna och en publik pa
ca 130 personer. I ar breddades arrangemanget med en Ungdomsmassa, ddr man kunde prova
pa olika aktiviteter. I en workshop fick ungdomarna léra sig att Beatboxa. Senare pa kvillen
visades forestédllningen Bast Da Breakz for ca 100 personer.

Stort arbete med att samla in anmélningar och arbeta fram program till arets Konst och
hantverkssafari.
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Arets Valborgsmissofirande blev inte som vanligt d4 elden inte kunde téindas p.g.a.
brandrisken.

Med Korsang av Carolus Rex Mannar och Joyvoice samt utdelning av Kultur-, idrotts- och
hedersstipendium blev det en trevlig kvéll for dem drygt 150 personer som hittat till
Kungsudden.

Aven Valskogs Valborgsmissofirande blev utan brasa i 4r.

Foretagsbesok hos besoksnéringsforetag ca 10 st. under hela perioden januari - april.
Traffat Kulturféreningar och informerat om hur vi kan hjélpas &t att synliggora evenemang.

Konst och hantverkssafarin lockade till 2129 besdk pé 20 platser runt omkring Kungsor 1 ar.
Trenden i ar dr att fler konstndrer och hantverkare gér ihop och stéller ut tillsammans, nigot
som verkar uppskattas av publiken. Det dr tydligt att samlingsutstillningarna lockat flest
besokare under bide 16rdagen och sondagen. Mycket uppskattat evenemang.

Borjat sélja Kungsors Stadsmysterium, pd Kungsdors bibliotek.

Upphandlat Konstnérlig gestaltning till Drottningtorget.

Kultur & evenemangssamordnaren och miljostrateg har arrangerat Vérldsmiljoveckan.
Ceremoni for de som blivit svenska medborgare under det senare aret.

Hembygdsforeningen i Kungsor arrangerar traditionsenligt Nationaldagsfirande samt
midsommarfirande p4 Kungsudden med stdd av Kungsors kommun. Arets midsommarfirande
lockade ett stort besdksantal.

Fredag den 15 juni var det den traditionsenliga Allsangen pad Ekudden med lokala artister och
Elisa Lindstrom (kdnd dansbandssangerska). Evenemanget var mycket lyckat och vélbesokt.

Foreningen Unga arrangorer 1 Kungsor med stod av Kungsors kommun arrangerar Barnfestival
1 Pinnparken for forsta gdngen. Drygt 200 personer besokte evenemanget som var sarskilt
uppskattat av barnfamiljer Genom Ett kulturliv for alla —teater kunde forestédllning "Hunden”
spelas 1 parken.

Sommarlovsaktiviteterna som mojliggjorts genom stadsbidrag, presenteras i ett program. Bland
annat cirkusskola, sommarlovskul pa Ridsskolan, extradppet pa fritidsgarden och i samarbete
med Svenska kyrkan aktiviteter vid Skillinges badplats, de féreningar som bidrar med
aktiviteter vittnar om att de gor skillnad f6r barn och ungdomar i kommunen, genom att de kan
hallas kostnadsftia.

I samarbete med hembygdsforeningen och Medo fastigheter visas en utstdllning av dldre
svartvita fotografier i tva av skyltfonstren pa Drottninggatan.

Inom ramen av Ett kulturliv for alla konst har tva Serieteckningsworkshops arrangerats med
Berit Viklund, en i Lockmora samt en pa Bjorskogsskolan.

En utstéllning av Bert Viklund har under augusti méinad visats i ett av fastighetsbolaget
Kungsorshems skyltfonster.
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Sista helgen 1 augusti gick Kungsorsdagarna av stapeln, dér foreningslivet, foretag,
rdddningstjdnsten och kommunen visade upp sina verksamheter.

Invigning av det offentliga konstverket Ténk om... av Jonas Eriksson, pa Drottningtorget
Medverkade gjorde dven K&pings kulturskolas brassensemble infor hundratalet askadare.
Talade gjorde kommundirektor Claes-Urban Bostrom och kommunstyrelsens ordférande
Mikael Peterson som dven intervjuade konstnéren.

Skapa av naturmaterial, workshop 1 Stenladan. 20 - talet barn och vuxna medverkade. 40 — 50
personer visade intresse utan att vara med och skapa, Det var bade Stenladan som lokal och
nyfikenhet kring workshopen som lockade.

Kulturveckan 25 kulturaktiviteter pa 13 olika platser, dir Kungsors bibliotek, Thor
Modéenteatern och kyrkorna ger plats at flera aktiviteter. Kulturveckan ger Kungsoérare och
tillresta en mgjlighet att upptécka historia, konst, hantverk, féredrag, musik, film under trevliga
former.

Vokalistgruppen Vocado upptriadde i Torpa bygdegird EKFA

Succéorkestern Astoria upptradde i Ulvesundsskolans aula. Ny arrangor 1 Kungsor, som Kultur
& fritid har stottat med tips och rad.

Inom ett kulturliv f6r alla hade vi ett samarbete med Svenska kyrkan, da Per Gross, blockflojt
och Benjamin Aberg kom och spelade i Kung Karl kyrka for ett 40-tal i publiken.

Julmarknad med 20-talet utstillare, julmarknaden flyttade till Stortorget. Och trots bristen pa

sno, var det glada miner.

Fritid

Atta Aktivitetsgruppsmdten med planering infor kommande evenemang. Tre
Kommungemensamma elevrddsmoten dér representanter frén alla skolor 1 kommunen deltar.
Ett flertal moten med foreningslivet. Tre fotbollsldger har varit hos oss under mars och april,
tva handbollsldger i augusti och ett 1 oktober.

Under maj manad borjade vi hyra ut den nyrenoverade Stenladan i Lockmora.

Vid Bottens- och Skillingeudds badplatser har tva nya toaletter byggts och en ny brygga har
inforskaffats till Bottensbadplats.

Haft samverkansmoten med Arboga och Koping géllande taxor och anldggningsfragor.

Simskola har bedrivits under vdren, sommaren och hosten. Personalen i badhuset har genomgatt
utbildningen géillande livrdddning och hjért-lungraddning.

Personalen 1 sporthallen har genomgétt stadutbildning under hosten.
Prova pa-dagen for elever 1 ak 1-7 ihop med idrottsforeningar genomfordes 19 september.

Webbredaktdrsutbildningar.
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Nyckel- och matetal

Badhuset

Besok vuxna: 2688

Besok barn: 835

Besok skolan: 6088

Besok foreningar: 2241
Uthyrning privat: 54 ganger

Antal foreningsmoten: 16

Anliggningar

Léagerverksamhet: 6

Uthyrda timmar i sporthallen: 7 300
Uthyrda timmar i ishallen: 1 086
Uthyrda timmar péa Centralvallen: 857

Framtidsperspektiv

Har paborjat utredningen att se om behovet finns till att skapa en moétesplats for kulturen i
kommunen. Berdknas vara klar under varen 2020.
Fortsitta att utveckla samverkan 1 Vistra Mélardalen.

Personal
Kultur- och fritid: 9 st personal

I badhuset har en extra resurs jobbat som timvikarie dven 1 ar, framst pa fredagkvallar da det
har varit en kraftig 6kning av antalet besdkare, mestadels nyanlédnda. Resursen ér flersprakig
och har kunnat prata med alla om regler m.m, ndgot som bidragit positivt till ordningen.

Jamstilldhetsarbete
Vi ser till att flickor och pojkar far samma forutséttningar nér det giller trdningstider pé
kommunens anldggningar.

Ekonomi

Fritid har ett negativt resultat pa 653 000 kr pa grund av felaktig budgetering av 16ner pa
fritidskontoret samt lokalkostnader pa fritidsanldggningarna.

Internkontrollplan
- Skadegorelse och tekniska fel vid anldggningar t.ex. rdddningsmaterial och redskap.

Personal pé plats vid anldggningarna genomfor regelbundna kontroller av

anldggningarna genom en checklista, vid eventuella fel gors en felanmaélan till Kungsors

kommun teknik AB varvid felen atgirdas.
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Kommunikation

Arets viktigaste hiindelser

Flera hiandelser har kommunicerats, med allt fran samhéallsviktig information till evenemang,
invigning av Rosa Svenssons plats, pagaende hindelser och aktiviteter i verksamheterna.
Det har ocksa genomforts webbenkédtundersokning och medborgardialog om framtidens
dldreomsorg 1 Kungsor och webbenkatundersokning om kulturvanor i Kungsor.

Externwebben

Kommunikationsenheten har det 6vergripande ansvaret for webben. I alla forvaltningar finns
webbredaktorer som hjdlper Kommunikationsenheten att hilla webbsidorna uppdaterade. Den
som ansvarar for verksamhet ansvarar ockséd for information. Nya webbredaktorer har
tillkommit i flera verksamheter, de har blivit utbildade for att kunna publicera pa webben.
Utbildning och implementering sker kontinuerligt for webbredaktorer. Tva ganger under éret
anordnades drop-in dag i kommunhuset med mojlighet for webbredaktorerna att fixa med sina
webbsidor, nitverka och fa tips och rad. Under hosten har Kommunikationsenheten tréaffat
webbredaktorerna i sina respektive verksamheter for ett ndrmare samarbete.

I samverkan med Kungsor, Koping, Arboga och Surahammar tittar VMKF pa gemensamt
koncept och redesign for alla kommuners externwebb. Fokus ér att skapa en servicewebb som
underldttar for medborgarna att hitta rétt och relevant information. K&ping har lanserat en
uppdaterad webb 1 december 2019.

Sociala medier

Kungsors Facebook-sida fungerar som ett bra komplement till webben. Andelen som foljer
kommunens sida pa Facebook fortsétter att stadigt 6ka. Fran 1725 1 januari till 2018 den 31
december, en 6kning med 293 personer. Eftersom en storre rackvidd ses som positivt arbetar
kommunikationsenheten aktivt med att bjuda in till att f6lja sidan bland de personer som ar
aktiva pa Kungsors sida. Sidans foljare dr engagerade och hjélper gérna till att dela information
vidare. Inldggen bygger bilden av Kungsor, med allt frdn samhallsviktig information till
evenemang, pagaende hindelser och aktiviteter i verksamheterna.

HR-specialist har fatt tillgang till att publicera inldgg pa Facebooksidan for att synliggdra
lediga jobb.

Kommunkontakt

Kommunkontakt berdttar om viktiga beslut, lyfter fram olika verksamheter, berdttar om
aktiviteter som dr pd gdng osv. Informationen samlas in frdn verksamheterna. Tre nummer av
Kommunkontakt har distribuerades till boende och foretag i kommunen, i mars, maj och
november.

Intranitet

Diskussioner om att byta till ett nytt intrandtverktyg pagar tillsammans med Koping, Arboga
och Surahammar. Nuvarande 16sning dr foraldrad och uppdateras inte ldngre av leverantdren.
VMKEF arbetar med att ta fram en gemensam intranit-plattform i samma
webbpubliceringssystem som de externa webbplatserna anviander idag. Syftet dr att
kostnadseffektivt skapa och forvalta moderna intranit i en teknisk milj6 som &r enkel och snabb
att jobba i. I en gemensam intranétplattform kan medlemskommunerna dela resurser,
information, kommunicera och nitverka over organisationsgranserna vilket gynnar samverkan.
Arboga planerar lansering 2020.

Fordjupad samverkan

Samarbetet inom kommunikationsomradet mellan Kungsor, Arboga och Koping halls levande.
Kommunikatorerna i alla tre kommuner ser stora fordelar med att triaffas regelbundet,
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samarbeta och samordna verktyg och system. Bland annat har en webbredaktorstraff anordnats
1 mars for redaktorerna i alla tre kommuner (och Surahammar).

Bomissan 2019

Kommunen deltog pa Bomédssan 2019 1 Eskilstuna tillsammans med Saltkadllan/Werner
arkitekter for att marknadsfora Kungsor och kommande byggnation av bostadsrétter. Kungsor
ar inne 1 en expansiv fas och Bomissan dr en bra plats for att lyfta fram fordelarna med att bo
och leva i kommunen. Méssdeltagandet kan ses som ett led i att stdrka kommunens varumairke.

Kriskommunikation

Kommunikationsenheten medverkade 1 Lansstyrelsen 6vning 1 mars.

Kontinuitetsplan reviderades tillsammans med VMKFs beredskapssamordnare.
Kommunikationsenheten medverkade pé olika sitt 1 att uppmérksamma krisberedskapsveckan
6—12 maj.

I maj deltog en av kommunikatorerna i en tre dagar lang utbildning i kriskommunikation som
anordnades av MSB, Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap.

I juni holl Kommunikationsenheten en presentation om kommunens kriskommunikation, som
en del i grundutbildning f6r nya medlemmar i Kungsors Frivilliga Resursgrupp.

Ny Kommunikationsplan vid kris och h6jd beredskap togs fram tillsammans med VMKFs
beredskapssamordnare i samverkan med Arboga och Kopings kommuner. Antogs av
kommunfullméaktige i september.

Kommunikationsenheten deltog i Totalforsvarsdvning i november. Ovningen leds och
samordnas gemensamt av Forsvarsmakten och MSB, Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap.

Kultur och turism

Under éret har enheten 1 samrdd med kultur- och evenemangssamordnaren marknadsfort
kommunens evenemang och besdksmaél bade via webb, sociala medier, annonser, infartsskyltar
och trycksaker. Enheten har under aret producerat material for storre projekt, som tidigare
gjordes av extern aktor, till exempel konst- och hantverkssafari och evenemangsprogram.

Framtidsperspektiv

Kommunikationsenhetens satsningar for det kommande &ret &r att utveckla och stirka
kommunens varumérke. Kungsors kommun &r inne i en mycket positiv och expansiv
utvecklingsfas just nu. Enheten arbetar med att sitta Kungsor pa kartan och forstarka den
positiva bilden av Kungsor bade externt och internt. Som ett led 1 det fortsétter enheten dven att
utveckla samverkan internt med webbredaktorerna i de lokala verksamheterna och externt med
kommunikatoérerna 1 Képing, Arboga och Surahammar.

Personal
Enheten bestar av tvd kommunikatOrer.

Jamstalldhetsarbete

Enheten har jamstélldhet, inkludering och mangfaldsperspektiv i stindig atanke 1 allt
kommunikationsarbete.

Internkontrollplan

I internkontrollplanen for kommunstyrelsen finns inga punkter som géller
kommunikationsenheten.

Ekonomi
Kommunikationsenheten héller budget.
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Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-02-24

Blad

§

Samrad - Ny detaljplan for Almen 5, Kungsors
kommun (KS 2019/281)

Planen syftar till att mojliggora uppforande av parkeringsplatser och
parkering for rorelsehindrade samt garage, carportar och forrad.

Det nya planforslaget innebér att parkering for intilliggande bostédder
kan uppforas. Planomradet kommer nér det dr fardigbyggt att
innehalla cirka 70 nya parkeringsplatser, varav 25 kommer besta av
garage. Det kommer dven vara mojligt att uppfora carport samt forrdd
pa platsen. Utdver det planeras inga andra typer av byggnader for
planomrédet.

Gillande plan for omrédet tilldter en markanvéndning for
bostéder och detta behdver dndras genom en ny detaljplan
for att kunna tilldta uppforande av parkeringsytor.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:
Tekniska chefens tjansteskrivelse 2020-01-14
Kommunstyrelsens protokoll 2017-11-27, § 199
Plankarta (Samradshandling 2020-01-15)
Planbeskrivning (Samradshandling 2019-06-28)
Behovsbeddomning 2019-06-28

Plankommitténs protokoll 2020-02-04 § 2

Kommunstyrelsen beslutar sdnda ut den foreslagna plan- och
genomforandebeskrivningen for Almen 5, Kungsors kommun, pa
samrad enligt bestimmelserna for standardférfarande vilket kan
overga till begrdnsat forfarande om alla i samrddskretsen tillstyrker
detaljplanen.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten, Stefan Leijerdahl, KKTAB

Utdragsbestyrkande
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a Sida 1 (1)

(Fl Datum Var beteckning
NS 24 2020-01-14 KS 2019/281

S ——
XS8RI CA]

Kungsors kommun

1)

Adressat
Tekniska kontoret Plankommittén

Var handldaggare

Stig Tordahl

0227-600168

Ny detaljplan for Almen 5, Kungsors kommun.
Beslut om samrad.

Planen syftar till att mojliggora uppforande av parkeringsplatser och parkering for
rorelsehindrade samt garage, carportar och forrad.

Det nya planforslaget innebér att parkering for intilliggande bostdder kan uppforas.
Planomradet kommer nér det dr fardigbyggt att innehalla cirka 70 nya parkeringsplatser,
varav 25 kommer besté av garage. Det kommer dven vara mojligt att uppfora carport samt
forrad pa platsen. Utover det planeras inga andra typer av byggnader for planomradet.
Detaljplaneforslaget tilldter totalt 1000 m2 byggnadsarea inom omradet och varje byggnad
begrénsas till att vara max 200 m2. Nockhojden ar reglerad till 4 meter.

Gillande plan for omradet tillater en markanvéndning for bostdder och detta
behover dndras genom en ny detaljplan for att kunna tillata uppforande av
parkeringsytor.

Forslag till beslut
Plankommitten foreslar kommunstyrelsen att besluta att planforslaget skickas ut
pa samrad.

Rune Larsen
Teknisk chef

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056
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Grundkartans beteckningar

KUNGSOR, ULW
6:12,3
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Trakt-/kvartersgrans

Fastighetsgrans

Grans for servitut, ledningsratt etc.

Trakt-/kvartersnamn
Registernummer
Servitut
Ledningsratt
Rutnatspunkt
Staket

Stédmur

Hack

Plankarta 1:1000 / A3

Byggnad, liv resp. takkontur
Uthus, liv resp. tak
Skarmtak, liv resp. tak
Transformator, liv resp. tak
Kérbanekant

Kdrbana kantsten

Gang- och cykelvag / Gangvag

Stig

Nivakurvor

Agoslagsgréns

—~ Berg i dagen
X Qe Barr- resp. l6vskog
#H= O Enstaka barr- resp. l6vtrad
& Buske

Belysningsstolpe

Uppgifter om grundkartan

Grundkartan (digitalt) upprattad 2020-01-15 av
Matningssektionen i Kungsdrs kommun.
Koordinatsystem i plan: SWEREF99 16 30
Hojdsystem: Kungsors lokala

00592l

PLANBESTAMMELSER N

Foljande gaéller inom omraden med nedanstaende beteckningar.
Endast angiven anvandning och utformning ar tillaten.
Dar beteckning saknas galler bestdmmelsen inom hela planomradet.

GRANSBETECKNINGAR

- —— Planomradesgrans
———— Anvandningsgrans
—_———— —_ Egenskapsgrans

ANVANDNING AV MARK OCH VATTEN
Allménna platser med kommunalt huvudmannaskap , 4 kap. 5 § 2

GATA Gata

Kvartersmark , 4 kap.5§ 3

B1 Bostadskomplement, parkering

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR
KVARTERSMARK

Bebyggandets omfattning

e Stdrsta exploatering ar 1000 kvadratmeter
byggnadsarea, 4 kap. 11 § 1

e, Stdrsta exploatering per byggnad ar 200 kvadratmeter
byggnadsarea, 4 kap. 11 § 1

Marken far inte férses med byggnad, 4 kap. 11 § 1

Hogsta nockhojd &r 4,0 meter, 4 kap. 11 § 1

ADMINISTRATIVA BESTAMMELSER
Genomférandetid
Genomférandetiden ar 5 ar efter det att planen vunnit laga kraft.

Foérhandskopia 2020-01-31

Till planen hér: Plan- och genomférandebeskrivning, fastighetsforteckning

Detaljplan for Samradshandling

Beslutsdatum Instans
ALMEN 5

2020- -

Granskning

Antagande
Kungsoérs kommun, Vastmanlands 1an

Laga kraf
Uppréttad  2020-01-15 aga faat

DP 206

Gustav Carlsbrand
Planforfattare

Rune Larsen
Teknisk chef




(‘E:: f-'*:a"ﬁ Datum 1/5
b7 2019-06-28

Undersdkning av detaljplan Almen 5, Kungsors
kommun

Undersokningen ska utgdra underlag for bedémning om genomférandet av
kommande detaljplan/-er kan antas medfora betydande miljopaverkan. Om sa
ar fallet ska kommunen gora en strategisk miljobedémning av planen och
uppratta en skriftlig redogdrelse, miljokonsekvensbeskrivning (MKB).

Undersokningen bor aven avgransa vilka fragor som ska behandlas i en
miljokonsekvensbeskrivning i enlighet med 6 kap Miljobalken (MB) och 4 kap
34 § Plan- och bygglagen (PBL) alternativt behandlas i planbeskrivningen.

Beslut om detaljplanen togs av kommunstyrelsen 2019-02-25.

Syfte med detaljplan

Planen syftar till att mdjliggora uppférande av parkeringsplatser och parkering
for rorelsehindrade samt garage, carportar och férrad.

Gallande plan for omradet tillater en markanvandning for bostader.
Regleringen behdver andras genom en ny detaljplan for att kunna tillata
uppférande av parkeringsytor.

Ortofoto med ungefdrligt planomrdde markerat i rétt.

Postadress Besdksadress Tfn/Mobil/Fax Org
Kungsérs kommun Drottninggatan 34 0227-600000 Org nr 212000-2056
736 85 Kungsor info@kungsor.se

www.kungsor.se


https://kungsor.se/

Stallningstagande till strategisk miljobeddmning och avgransning av
MKB

Planomradet ligger cirka 700 meter vaster om centrala Kungsor. Till
jarnvagsstationen i Kungsor ar det cirka 1,3 km. Planomradet ar cirka 6500
kvm och bestar till stérsta del av oexploaterad naturmark; grasmatta samt en
bergsknalle omgérdad av en del 16vtrad.

Planomradet innefattar fastigheten Almen 5, samt gatumark pa delar av
fastigheten Kungsor 3:1, och avgransas i sbder av Karlavagen och i norr av
Runnavagen. Oster om planomradet, inom samma kvarter, ligger ett antal
villatomter. Kvarteret avgransas i 6ster av Birkagatan och i vaster av
Kvarngatan. Strax vaster om omradet rinner Runnab&acken som har sitt utlopp
i Arbogadn 300 meter norr om planomradet.

Oversiktsplan for Kungsérs kommun antogs 8 december 2014 (§ 54). For det
nu aktuella planomradet anges inget specifikt i 6versiktsplanen. Omradet
ligger inom Kungsors tatort.

Detaljplanen anses vara i linje med Oversiktsplanen. En tydlig strategi for
oversiktsplanen ar att skapa férutsattningar for attraktiva bostader i
kommunen. D& en stor del av befolkningen i arbetsfor alder anvander bilen
som framsta transportmedel till och fran jobb &r tillgangen till parkeringar av
vikt for att behalla attraktiviteten i det befintliga bostadsbestandet.

Inga riksintressen, skyddad natur eller Natura 2000-habitat bedéms paverkas
av planen. MKN riskerar inte att 6verskridas om atgarder sker enligt
dagvattenutredningen. Hansyn till trafiksdkerhet, dagvattenhantering,
ljusstdrningar tas i planforslaget.

Den samlade bedémningen av ovanstaende aspekter och deras kumulativa
effekter ar att planforslaget inte kan antas medféra betydande miljopaverkan.
En strategisk miljobedémning med tillhérande MKB behdver darfor inte
upprattas.

Bilagor
- Bilaga 1 Checklista fér behovsbeddmning med miljdaspekter och
kommentarer.
Stig Tordahl Gustav Carlsbrand
Teknisk chef Monika Stenberg

Plankonsulter, Ramboll
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Bilaga 1 Checklista for behovsbedémning
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MILJOASPEKT

Kan ett genomfdérande av
planen antas medfora
betydande miljopaverkan

KOMMENTAR/ATGARD

JA OSAKER | NEJ

Verksamheter enligt 4 X

kap 34 8 PBL eller

enligt Férordning om

MKB 3 § eller

bilaga 3

Biologisk mangfald

Riksintresse naturvard X Ingen paverkan.

Natura 2000-habitat X Ingen paverkan.

Skyddad natur X Ingen paverkan.

Vardefull/kanslig natur X Runnabacken som &r listad i
Naturvardsplanen for
Vastmanlands lan rinner strax
vaster om planomradet. Har
finns ett antal noterade
naturvarden.
Dagvattenutredning tas fram
sa att ingen paverkan sker fran
planomradet.

Gronstruktur X Ej utpekad gronstruktur.
Minskad gron yta. Ej
betydande miljopaverkan.

Friluftsliv

Riksintresse friluftsliv X Ingen paverkan.

Strandskydd X Ingen paverkan.

Vardefullt friluftsomrade X Ingen paverkan.

Befolkning

Jamstéalldhet X

Integration X

Barns perspektiv X Planens syfte innebar dkad
trafik inom planomradet. En
saker milj6 vad géller sikt och
utfarter efterstrévas.

Alderssammanséttning X

Méanniskors hélsa

Buller X Ingen paverkan

Vibrationer X Ingen paverkan

Magnetiska falt X Ingen paverkan

Radon X Inga byggnader dar manniskor
stadigvarande befinner sig
planeras

Miljofarlig verksamhet X Ingen paverkan.

Fororeningar X Ingen paverkan

Markfororeningar X Ej ként

Fysisk tillgénglighet X Ingen paverkan

Rekreation och friluftsliv X

Méanniskors sékerhet

Ras och skred X Ej aktuellt
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Oversvamning

Dagvattenutredning tas fram
och eventuella atgarder vidtas.

Trafiksakerhet

Planens syfte innebéar dkad
trafik inom planomradet. En
saker miljé vad géller sikt och
utfarter beaktas.

Farligt gods/ X Ej aktuellt

skyddsavstand

Trygghet och sékerhet Storre parkeringsytor kan
upplevas 6dsliga nattetid. Ej
betydande miljopaverkan.

Djur och vaxtliv

Natura 2000-fagel X Ingen paverkan

Fridlysta/rodlistade arter X Inga kénda i naromradet

Vérdefulla/kénsliga arter X Inga kénda i naromradet

Mark

Geologi och jordarter X

Topografi X

Erosion X

Vatten

MKN Avrinningsomrade Vatten frn planomrédet
avrinner vasterut mot
Runnabacken, som mynnar i
Arbogadn. Rening av
dagvatten kravs.

Skyddsomrade X

Ytvatten X

Grundvatten X

Dagvatten X Dagvattenutredning tas fram
och eventuella atgarder vidtas.

Spillvatten X

Luft

Miljokvalitetsnorm X

utomhusluft

Klimatfaktorer

Lokalklimat X

Ljusforhallanden Stérningar fran stralkastarljus
beaktas genom lamplig
placering av
parkeringsplatserna. Ej
betydande.

Hushallning

mark/resurser

Energianvandning el och X

uppvarmning

Energianvandning X

transporter och

kommunikationer

Kollektivtrafikférsérjning X

Gang och cykel X

Naturresurser X

Landskap

Landskapsbild X

Bebyggelse
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Stadsbild X Planen medfor viss paverkan
pa stadsbilden.

Gestaltning X

Kulturmiljo

Riksintresse X Ingen paverkan.

Fornminne X Inga fornminnen finns
registrerade

Byggnadsminne X Inga byggnadsminnen finns
registrerade

Ovrig véardefull X Ingen paverkan.

kulturhistorisk miljo

Samlad bedémning

Inga riksintressen, skyddad natur eller Natura 2000-habitat bedéms paverkas av planen. MKN
riskerar inte att dverskridas om atgarder sker enligt dagvattenutredningen. Hansyn till
trafiksdkerhet, dagvattenhantering, ljusstérningar tas i planforslaget.

Den samlade bedémningen av ovanstaende aspekter och deras kumulativa effekter ar att
planforslaget inte kan antas medféra betydande milijopaverkan. En strategisk miljcbedomning
med tillhérande MKB behover darfér inte upprattas.

Referensmaterial som har anvants vid denna bedémning

Titel Kélla Aktualitet

Oversiktsplan for Kungsérs kommun Kungsors Antogs 2015
kommun

Dagvattenutredning AF 2019
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Kungsors kommun
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Inledning

Planhandlingar
- Plankarta med bestammelser
- Planbeskrivning inklusive genomférandefragor (denna
handling)
- Fastighetsforteckning

Dér hojder forekommer redovisas dessa i hojdsystemet SWEREF
99 16 30.

Bakgrund och syfte

Planen syftar till att mojliggtra uppforande av parkeringsplatser
och parkering for rorelsehindrade samt garage, carportar och
forrad.

Gallande plan for omradet tillater en markanvandning for
bostader och detta behdver andras genom en ny detaljplan for att
kunna tillata uppforande av parkeringsytor.

Forenlighet med 3, 4 och 5 kap. MB

Planen bedéms inte innebara att nagra miljokvalitetsnormer
overskrids eller vara i konflikt med nagra riksintressen. Planen
bedéms darfor vara forenlig med innehallet i ovan namnda
lagrum.

Forfarande

Detaljplanearbetet paborjades efter beslut av kommunstyrelsen
2019-02-25 och hanteras enligt PBL 2010:900 i dess lydelse vid
detta datum.

| framtagandet av forslag till ny detaljplan kommer
standardférfarande att tillampas.

Samrad > Underrattelse Granskning i{gg snkgéngs- Antagande Laga kraft

Har ar vi nu

Plandata

Planomradet ligger cirka 700 meter vaster om centrala Kungsor.
Till jarnvégsstationen i Kungsor &r det cirka 1,3 km. Planomradet
ar cirka 6500 kvm och bestar till storsta del av ett oexploaterat
naturomrade; grasmatta samt en bergsknalle omgardad av en del
I6vtrad och buskage. Pa platsen har det tidigare statt
flerbostadshus da markanvandningen ar avsedd for bostader men
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dessa ar sedan nagra ar tillbaka rivna. | planomradet ingar aven
mark for gata, delar av Runnavagen i norr och Kvarngatan i
vaster regleras i detaljplanen.

Planomradet innefattar fastigheten Almen 5, samt gatumark pa
delar av fastigheten Kungsor 3:1, och avgrénsas i séder av
Karlavagen och i norr av Runnavégen. Oster om planomradet,
inom samma kvarter, ligger ett antal villatomter. Kvarteret
avgransas i Oster av Birkagatan och i vaster av Kvarngatan. Strax
vaster om omradet rinner Runnabécken som har sitt utlopp i
Arbogaan 300 meter norr om planomradet.

K 3 Al o A .&n -9

Ortofoto med ungefarligt planomrade markerat med rod streckad linje.

Tidigare stallningstaganden

Riksintressen
Planomradet omfattas inte av riksintresse.

Strandskydd
Omrade berors inte av nagot strandskydd.

Oversiktsplan for Kungsérs kommun

Oversiktsplan for Kungsors kommun antogs 8 december 2014 (§
54). For det nu aktuella planomradet anges inget specifikt i
oversiktsplanen. Omradet ligger inom Kungsors tatort.
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Detaljplanen anses vara i linje med 6versiktsplanen. En tydlig
strategi for Oversiktsplanen ar att skapa forutsattningar for
attraktiva bostader i kommunen. Da en stor del av befolkningen i
arbetsfor dlder anvander bilen som framsta transportmedel till
och fran jobb &r tillgangen till parkeringar av vikt for att behalla
attraktiviteten i det befintliga bostadsbestandet.

Oversiktsplanens malsattningar for boende &r bland annat:

e Att skapa forutsattningar for fler attraktiva bostader. Fler
unga vuxna maste lockas att bosatta sig pa orten sa att
befolkning och skattekraft kan dka. Framfor allt bedoms
sj0- och naturnéra boende kunna locka nya
kommuninvanare.

e Kungsor ska ha en fungerande bostadsmarknad med ett
attraktivt utbud och fungerande flyttkedjor.

Planforslaget bedoms forenligt med dversiktsplanens allmanna
intentioner.

Program
Program for detaljplanen har bedémts inte behdvas.

Detaljplan

Planomradet omfattas av detaljplanen A19 fran 1952. Denna
detaljplan tillater en markanvandning for bostadsandamal i 6ppet
byggnadsstt.

N

| — 5B
b * A b

> | 4 ©
Gult omrade visar befintlig detaljplan, rod streckad linje visar denna plans

utbredning.
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Beslut om planlaggning

Kommunstyrelsen beslutade 2019-02-25 (§22) att ge ett positivt
planbesked i enlighet med ansdkan. Ny detaljplan bekostas av
sOkande.

Forutsattningar

Terrangforhallanden och markanvandning

Planomradet bestar till storsta delen av natur. Planomradets
nordvastra del utgors av en plan grasyta, dar tva lamellhus i
vinkel fanns. Dessa byggnader ar idag rivna.

| den sodra delen ar omradet nagot mer kuperat, har finns nagra
bergknallar med berg i dagen och viss vaxtlighet i form av
I6vtrad som ek och bjork. Inom planomradet finns idag tva
befintliga parkeringsplatser, en langs Karlavégen i den 6stra
delen och en langs Kvarngatan i sydvast. | 6vrigt ar planomradet
obebyggt trots att markanvéndningen, enligt gallande detaljplan,
tillater uppforande av bostader.

y A ' N / 1» ; <l 4 -
/ J { o | é ‘(‘« ‘ol -

Historisk jamférelse over planomréet, markerat med rott. Till vanster syns ett
ortofoto dver planomradet som det ser ut idag. Till hoger visas en bild dver
samma omrade fran 1975, har kan de byggnader som tidigare l&g pa platsen
ses.

Bebyggelse i omgivningarna

Planomradet &r en del av Kungsors tatort och gransar till flertalet
fastigheter med bostadsbebyggelse. S6der och norr om omradet
ligger det flerbostadshus med upp till 5 vaningar byggda under
60- och 70-talet. Vidare vasterut stracker ett storre villaomrade ut
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sig. Detta omrade karaktariseras av laga enbostadshus i en eller
tva vaningar med sadeltak.

Geotekniska fragor

Enligt SGU:s jordartskarta bestar de ytliga jordlagren i
planomradet framst av glacial lera och moran. Vid platsbesok
identifierades dven berg i dagen.

Glacial lera Moran

Det ungefarliga planomradet markerat med svart linje pa SGU:s
jordartskarta.

Omradet ar langs den norra plangransen relativt flackt och
varierar mellan cirka +8 och +10 (RH 2000). L&ngs den sddra
plangransen &r det kraftigare hojdskillnader, Karlavagen stiger
fran cirka +8 till +14 langs med gatans strackning.

Fornlamningar

Inga kdnda fornlamningar finns inom planomradet. Om fornfynd
eller fornlamning patréaffas i samband med eventuella
markarbeten maste arbetet omedelbart avbrytas och anmélan
goras till Lansstyrelsen.

Naturvarden

Planomradet bestar till storsta del av naturmark och
karaktariseras framforallt av den grasyta dar det tidigare stod tva
flerbostadshus. Denna grasyta fortsatter sdderut langs
Karlavagens strackning, har har det tidigare ocksa statt
bostadshus som rivits. Grasytorna bedoms inte ha nagot namnvart
naturvarde.
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Langs omradets sydostra grans véxer ett antal storre trad, framst
ek och bjork, varav nagra ar av bevarandevérde.

P
Bild dver vaxtligheten langs Karlavagen i planomradets sydéstra del.

Kulturmiljo
Inom planomradet finns det inte nagon utpekad miljo av
kulturhistoriskt varde.

Gator och trafik

Planomradet angdrs fran centrum via Karlavagen som &r en
huvudgata. Aven Runnavégen ansluter till omréadet, via denna
vag kan Kungsgatan nas. Kungsgatan ar huvudleden in till
Kungsor och léper strax norr om planomradet.

Delar av Runnavégen och Kvarngatan har tagits med i
detaljplanen. De &r en rest fran samma detaljplan som idag galler
for hela det aktuella planomradet. Genom att inforliva dven dessa
omraden i detaljplanen skapas ett mer enhetligt omrade rent
planmassigt.

Inom omradet finns dven en upptrampad stig som ansluter
befintlig parkeringsplats langs Karlavédgen med bebyggelse i norr.

Markféroreningar
Inga kdanda markfororeningar finns inom planomradet enligt
WebbGIS, Lansstyrelsen i Vastmanlands lan.
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Hydrologiska forhallanden

Recipient for dagvatten fran omradet ar Mélaren. Vattnet fran
omradet rinner via ledningssystem, diken och vattendrag och
mynnar forst ut i Arbogaan. Arbogaan mynnar sedan ut i Malaren
efter cirka en kilometer.

Planomradet sluttar ltt at sydvast mot korsningen Runnavagen
och Kvarngatan, enligt det underlag som erhallits av Kungsors
kommun varierar hojderna i omradet mellan 8,05 m och 13,94 m.
Omradets lagpunkt ar beldgen i det vastra hornet vid korsningen
Runnavagen och Kvarngatan, omradets hogsta punkt ar belagen
pa den befintliga parkeringen i omradets dstra del. Det dagvatten
som inte infiltreras i omradet leds idag till dagvattenbrunnar
belagna i Karlavagen och Runnavégen, darifran leds vattnet via
ledningar ut i Runnabacken som slutligen nar Malaren.

Miljokvalitetsnormer for vatten

Planomradet avrinner vasterut mot Runnabacken, som mynnar i
Arbogaén. Planomradet ligger inom vattenférekomsten Malaren-
Galten.

Enligt VISS (vatteninformationssystem Sverige) har Arbogaan
och Malaren-Galten mattlig ekologisk status och uppnar ej god
kemisk ytvattenstatus. Miljokvalitetsnormer som ska uppnas for
ytvattenférekomsten ar god ekologisk status 2027 och god
kemisk ytvattenstatus 2021.
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Dagvattenstrategi

Kungsdrs kommuns dagvattenpolicy ska styra hur arbetet med
dagvatten i kommunen ska ske inom sammanhallen bebyggelse
samt planlagt omrade. | policyn anges bland annat att:

e Lokalt omhandertagande av dagvatten (LOD) ska
efterstravas vid nyplanering, avrinning fran en tomt eller
markomrade bor inte oka efter exploatering.

e Allt dagvatten som har laga eller mattliga
fororeningshalter bor infiltreras eller fordrojas.

Vatten/avlopp
Omradet kopplas till det kommunala vatten- och avloppssystemet
vid anslutningspunkt i angransande gata.

Elforsorjning
Nétsystemet ar sedan tidigare utbyggt. El finns draget i
angransande gata dar pakoppling kan ske.

Planfdrslag

Bebyggelse

Det nya planforslaget innebér att parkering for intilliggande
bostader kan uppforas. Planomradet kommer nar det &r
fardigbyggt att innehalla cirka 70 nya parkeringsplatser, varav 25
kommer besta av garage. Det kommer dven vara majligt att
uppfora carport samt forrad pa platsen. Utover det planeras inga
andra typer av byggnader for planomradet.

Detaljplaneforslaget tillater totalt 2000 m? byggnadsarea inom
omrédet och varje byggnad begréansas till att vara max 200 m?.
Nockhojden &r reglerad till 4 meter.

Den befintliga parkeringsplatsen langs Karlavagen kommer
behallas i sin nuvarande utformning. Parkeringen langs
Kvarngatan foreslas daremot minskas och flyttas nagot langre in i
omradet, som kan ses pa situationsplanen nedan. Genom att géra
detta blir det mojligt att plantera trdd och anlégga en regnbadd for
upptag av dagvatten dar parkeringen idag ligger.
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Situationsplan dver féreslagen utbyggnad.

Gronytor

Som situationsplanen ovan visar foreslas parkeringsplatserna att i
huvudsak forlaggas langs den norra plangréansen. Har ar marken
plan och innehar inte heller nagra naturvérden, ingrepp pa
gronytor beddéms bli som minst med denna placering.

Langs den sydostra plangransen finns viss natur av
bevarandevarde. Nya planteringar av trad foreslas inom
planomradet, framforallt langs omradets utkanter, som en motvikt
till den 6kade mangd hardgjord yta som detaljplanens
genomfdrande innebdr. Utdver detta kommer nya planteringar
och sparande av gronyta bidra till ett battre upptag av dagvatten,
nagot som forvantas 6ka med en exploatering pa platsen.
Detaljplanen kraver dock inget marklov for tradféallning eller ett
krav pd plantering vid en exploatering.

Gator och trafik

| planen ingar delar av Runnavéagen och Kvarngatan som angor
planomradet i norr och vast. Inga forandringar foreslas for
vagomradena.

Ett genomfdrande av detaljplanen medfor att nya
parkeringsplatser byggs, nya utfarter kommer darfor anlaggas
mot bade Runnavagen och Karlavéagen. Enligt foreslagen
situationsplan kommer tre nya utfarter angéra mot Runnavégen
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och tva nya utfarter mot Karlavagen. For att skapa utfarter som ar
trafiksdkra och med god sikt regleras plankartan med prickmark
langs omradets utkanter. Ett avstand pa 5 meter, dar byggnader
inte far uppforas och sikten behalls, skapas pa sa satt till
vagomradet. For att den gangstig som gar langs planomradets
norddstra grans ska behallas har prickmark aven placerats langs
denna plangréans och darigenom halls ocksa ett respektavstand
mot befintlig bebyggelse med denna reglering.

Dagvatten

| samband med framtagande av detaljplanen har en
dagvattenutredning utforts av AF (2019). | utredningen har
flodesberakningar gjorts utifran ett 20-arsregn med varaktighet pa
10 minuter. Hansyn tas till 6kade fléden till foljd av
Klimatférandringarna.

Dagvattenutredningen redogor hur situationen for dagvatten ser
ut fore respektive efter exploatering. Utredningen har dven
undersokt fororeningsmangder och hur dessa paverkas av den nya
verksamheten. Med det som bakgrund har forslag pa hur
dagvattnet ska omhandertas inom omradet tagits fram.
LGsningarna presenteras utifran ett platsspecifikt perspektiv och
med hénsyn till lokalt omh&ndertagande av dagvatten (LOD).

Enligt kommunens strategi for dagvattenhantering ska flodet fran
omrédet inte 6ka efter exploatering, det innebér att cirka 28 m?
vatten behover fordrojas inom omradet innan anslutning till
kommunalt ledningsnét eller utslapp till recipient sker.
Dagvattnet foreslas efter exploatering ledas fran tak och
parkeringsytor till nedsankta vaxtbaddar som fordrdjer och renar
dagvattnet. For exakt presentation av féroreningsméangder och
I6sningar for dagvattenhanteringen héanvisas till rapporten.

| bilden nedan illustreras systemoversikten over foreslagna
dagvattenldsningar samt férmodade framtida vattenvégar efter
exploatering. | omradet foreslas tre stycken nedsankta vaxtbaddar
anléggas, se placering och foreslagen ytstorlek for vaxtbaddarna i
bilden. Dé&r garageplatser ansluter mot befintlig naturmark
foreslas vattnet rinna till och infiltreras i gronytan.
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Systemoversikt dver foreslagna dagvattenlosningar samt férmodade framtida
vattenvagar efter exploatering.

Planbestammelser

Allmanna platser med kommunalt huvudmannaskap
GATA - Gata
Anvandningen gata inrymmer korbana och gangbana/trottoar.

Kvartersmark
B1 — Bostadskomplement, parkering

Bebyggandets omfattning
e1— Storsta exploatering ar 1000 kvadratmeter byggnadsarea

e2— Storsta exploatering per byggnad ar 200 kvadratmeter
byggnadsarea

L] Marken far inte forses med byggnad
Prickmark har anvants i planen for att styra placeringen av
byggnader. For att skapa utfarter med god sikt far inte byggnader
placeras for nara vagomradet.
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Zg Hogsta nockhojd i meter

Bestammelsen om hdgsta nockhodjd fungerar som en begransning
for hur hoga byggnader som far anlaggas. Nockhojden har satts
pa ett sadant satt att det ar mojligt att uppfora
komplementbyggnader som garage, carport eller forrad.

Konsekvenser

Undersokning om betydande miljopaverkan

Planforslaget beddms inte ge upphov till betydande
miljopaverkan vilket innebar att en miljobedémning med
tillndrande miljokonsekvensbeskrivning (MKB) inte kommer att
goras.

Planforslaget éverensstammer med gallande dversiktsplan.

Dagvatten/Skyfall
Dagvatten ska renas och fordrojas inom planomradet.

Vid kraftigare regn finns en risk att vattnet inte kan avledas
tillrackligt snabbt via dagvattensystemet pa fastigheten. Marken
hojdsatts sa att vattnet avrinner fran byggnaderna mot omraden
som kan 6versvammas utan skador pa byggnader. Avrinningen
sker da lampligast i riktning mot narliggande gator. Dessa
avrinningsvagar ska dock ses som sekundara da dagvattnet i
forstanand ska omhéndertas inom planomradet.

Paverkan pa vatten

Genomforandet av planforslaget far inte medfora en okning av
fororeningshalterna i recipienten Malaren. Reningen ska utga fran
miljokvalitetsnormerna samt recipientens behov.

Med hjélp av forslagen dagvattenlésningen kommer foérorenings-
koncentrationerna efter exploatering bli lagre an i dagsléaget med
undantag for fosfor, kvave, kadmium och krom som har ett hdgre
varde for den arliga mangden jamfort med befintlig situation.
Utdver det har fororeningsvérden bra marginal till riktvardet om
dagvattenldsningen genomférs. Om ytterligare fordréjning och
rening 6nskas kan t.ex. grona tak eller genomslépplig beldggning
pa parkeringar anlaggas. Detta har inte tagits med i nagra
berdkningar. For att 6ka reningseffekten ytterligare kan man
anvanda sig av specifika vaxtarter som har en hogre retention av
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de amnen som man vill ha 6kad rening pa. Det gar dven att
anvénda sig utav ett filter som kan anpassas for rening av en
specifik férorening.

Landskapsbild/stadsbild
Planomradet karaktariseras idag av den dppna gréasytan, denna
forsvinner vid en exploatering.

Buller fran trafik
Bullret fran vagarna bedoms inte 6ka da parkeringen kommer
anvandas av befintliga boende i omradet.

Barnperspektiv
Det &r viktigt att beakta trafiksakerheten sa att inte utfarter eller
trafikrorelser utgor ett hot for lekande barn.

Genomfodrande

Ansvarsfordelning
For utbyggnad av gator, VA-ledningar samt diken for dagvatten
svarar kommunen.

Huvudmannaskap
Kommunen ar huvudman for allmén plats, gata.

Ekonomiska fragor
Detaljplanens framtagande bekostas av sékande.

Kostnader for anslutning till el- och telenét uttages separat av
respektive ledningshavare.

Fastighetsrattsliga fragor
Inga nya fastigheter bildas i och med detaljplanens
genomfdrande.

Genomfdrandetid
Genomfdrandetiden ar 5 ar efter det att planen vunnit laga kraft.

Tidplan

Preliminar tidplan
Planuppdrag, februari 2019
Samrad, 3: e kvartalet 2019
Granskning, 4:e kvartalet 2019
Antagande, 1:a kvartalet 2020
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Medverkande

Planhandlingarna ar upprattade av planarkitekterna Gustav
Carlsbrand och Monika Stenberg, Ramboll Sverige AB pa
uppdrag av Kungsors kommun.

Stig Tordahl Gustav Carlsbrand / Monika Stenberg
Teknisk chef Planarkitekt
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Kommunstyrelsens plankommitté 2020-02-04 4

Beslutsunderlag

Plankommittés
Overliggning

§ 2
Samrad - Ny detaljplan for Almen 5,
Kungsors kommun (KS 2019/281)

Teknisk chef Rune Larsen foreslar ny detaljplan for Almen 5,
Kungsors kommun, sédnds ut pa samrad.

Planen syftar till att mojliggéra uppforande av parkeringsplatser
och parkering for rorelsehindrade samt garage, carportar och
forrad.

Det nya planforslaget innebér att parkering for intilliggande
bostidder kan uppforas. Planomradet kommer, nér det ar
fardigbyggt, innehélla cirka 70 nya parkeringsplatser varav 25
garage. Det kommer dven vara mojligt att uppfora carport samt
forrad pa platsen. Utdver det planeras inga andra typer av
byggnader for planomradet.

Detaljplaneforslaget tillater totalt 1000 m2 byggnadsarea inom
omrédet och varje byggnad begrinsas till att vara max 200 m2.
Nockhdjden ér reglerad till 4 meter.

Gillande plan for omradet tillater en markanvéndning
for bostéder och detta behdver dndras genom en ny
detaljplan for att kunna tilldta uppforande av
parkeringsytor.

Andring av detaljplanen handliggs med standardférfarande. Om
alla 1 samradskretsen tillstyrker detaljplanen s& 6vergar man till ett
begrinsat forfarande.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:
e Tekniska chefens skrivelse 2020-01-14
Behovsbedomning

Planbeskrivning

Plankarta

Under overldggningen har Madelene Fager (C) en synpunkt att
laddinfrastruktur ska vara med i den nya detaljplanen.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till
Akten, plankommittén, kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Blad

Kommunstyrelsens plankommitté 2020-02-04 5

Beslut

Plankommitténs forslag:

Kommunstyrelsen beslutar sdinda ut den foreslagna plan- och
genomforandebeskrivningen for Almen 5, Kungsérs kommun, pd
samrdd enligt bestdmmelserna for standardforfarande vilket kan
overga till begrdnsat forfarande om alla i samrddskretsen
tillstyrker detaljplanen.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till
Akten, plankommittén, kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2020-02-24

Blad

§

Meddelanden delegationsbeslut

Kultur- och fritidschef Mikael Nilsson har den 5 februari 2018, § 1
beviljat Valskogs Idrottsklubb arrangemangsbidrag med 2 500
kronor for julgransplundringen 2020. Dnr KS 2020/38

Forslag till beslut Kommunstyrelsen ldgger meddelandena till handlingarna.

Justerandes sign Protokollsutdrag till

Respektive akt

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2020-02-24

Blad

§
Meddelanden

JSM Telefront har gjort servicemétning via telefon och e-post
inom Kommunernas Kvalitets i Korthet (KKiK) under perioden
vecka 41 —46. Dnr KS 2020/31

Foljande partier har ldmnat in en redovisning for hur partistodet
anvants 2019: Moderata Samlingspartiet, Vansterpartiet,
Liberalerna och Arbetarpartiet Socialdemokraterna.

Dnr KS 2020/41

Miljostrateg Theres Andersson har svarat pa Vattenmyndighetens
enkdt om genomforda dtgérder i Vattenmyndighetens
atgiardsprogram 2019 Dnr KS 2020/54

Vision e-hilsa 2025 - 6verenskommelse mellan staten och Sveri-
ges kommuner och regioner. Dnr KS 2020/61

Protokoll/minnesanteckningar frén:

e Forbundsdirektionen Vistra Mélardalens Myndighetsforbund
2020-01-22 § 1-10

Synpunkter inkomna via kommunens hemsida

e Friga angédende ko till barnaktivitet. Dnr KS 2020/45

Undertecknade avtal:

e Fritidschef Mikael Nilsson har undertecknat avtal med TMT
Biograf AB. Avtalstid: 2020-01-01 — 2022-12-31.
Dnr KS 2020/21.

e Niringslivsassistent Lina Ekdahl har tecknat avtal mellan
regional samordnare och ledhuvudman f6r cykel och
vandringsleder - med Region Véstmanland. Dnr KS 2020/28

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Respektive akt/meddelandepdrm

Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-02-24

Blad

Ramavtal - Elarbeten, rangordnat avtal nr 2. Avtalspart:
Assemblin EL AB. Rangordnat avtal nr 1. Avtalspart:
Kungsors Elektriska AB. Dnr KS 2020/32

Ramavtal — Pléatarbeten, rangordnat avtal nr 1. Avtalspart:
Arboga Kungsor Plat och Vent AB. Rangordnat avtal nr 2.
Avtalspart: Erikssons Plat 1 Nykoping AB. Dnr KS 2020/39

Bibliotekschef Ulf Holke har tecknat avtal med Vastra
Malardalens kommunalférbund - Drift och underhall av

tunnelserver, bibliotekens utlaningsterminaler.
Dnr KS 2020/44

Kommundirektor Claes-Urban Bostrom har forldngt avtal
gillande Foretagshidlsovard med Avonova Hélsa AB till och
med 2021-03-31. Dnr KS 2020/48

Beviljade schakttillstind till:

AG Consulting — fiber till bostadshus pa Bondegatan, Kungsor
2020-01-27 — 2020-02-10.Dnr KS 2020/3.

Anderssons 1 Koping AB - gravning/borrning for fiber mellan
Karlavigen-Skolvéigen utmed Forsta Ringgatan och mitt i
mellan Runnaviagen och Kungsringen 2020 -01-27 —
2020-02-30. Dnr KS 2020/3

Wdvida AB — grivning for fiber pa Tallstigen 2020-01-31 —
2020-02-07. Dnr KS 2020/3

Eltel Networks Infranet AB / Skanova AB - ansluta villakunder
till befintligt fiberndt. Draggropar vid tomtgrans 2020-02-20 —
2020-04-30. Dnr KS 2020/3

Coment AB — gravning for fiber pa Bergsgatan 2020-02-06 —
2020-07-31. Dnr KS 2020/3

Kommuner och Regioners cirkular:

20:02 Andrade belopp i TRAKT T 1 januari 2020
20:03 Tekniksprangsavtalet 20

20:04 Ett nytt lakarintyg for sjukloneperioden och en ny
arbetsgivarversion av lakarintyg efter dag 14

20:05 En starkare skydd for vélfardssystemen

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Respektive akt/meddelandepdrm

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2020-02-24

Blad

e 20:06 Information till arbetsgivare med anledning av epidemi-
eller pandemiutbrott

e 20:07 Internrédnta for &r 2021
e 20:08 Budgetforutsittningar for dren 2020-2023

Forslag till beslut Kommunstyrelsen ldgger meddelandena till handlingarna.

Justerandes sign Protokollsutdrag till

Respektive akt/meddelandepdrm

Utdragsbestyrkande
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Regional Utveckling & Samverkan
i miljomalssystemet

Remiss av vagledning for lokalt arbete
med miljdmal och Agenda 2030

Lansstyrelserna har, genom samverkansorganet Regional Utveckling och Samverkan i
miljomalssystemet (RUS), tagit fram ett forslag till vagledning for lokalt arbete med miljémal och
Agenda 2030. Vagledningen &r en revidering av “Guide till lokalt arbete med miljémal” fran ar 2014.

Lansstyrelserna har det regionala uppdraget att stddja kommunerna med underlag i det lokala
arbetet med generationsmalet och miljokvalitetsmalen. Vagledningen riktar sig till kommuner och
ska ge stod och inspiration for ett strategiskt arbete med miljémal och hur detta kopplar till
genomférandet av Agenda 2030 pa lokal niva. Den ska ocksa vara ett underlag for erfarenhetsutbyte
mellan kommuner och lansstyrelser i miljomalsarbetet.

Forslaget till vagledning har tagits fram i dialog med framst milj6- och/eller hallbarhetsstrateger fran
kommuner i alla delar av landet och miljomalssamordnare vid lansstyrelserna under ar 2019.
Projektledare har varit Tommy Persson, miljostrateg, Lansstyrelsen Skane och Anna-Karin Poussart,
miljostrateg, Lunds kommun.

Nu 6nskar vi fa in synpunkter och forslag pa hur bifogat utkast till vagledning kan utvecklas ytterligare
for att fungera som stdd i kommunens strategiska miljo- och hallbarhetsarbete. Det ar helt frivillig att
svara pa remissen.

Vi ser framférallt emot synpunkter och forslag utifran nedanstaende fragestallningar. Vi ber er att
svara sa konkret som majligt och med referens till aktuellt avsnitt i utkastet till vagledning.

1. Upplevs vagledningen som relevant for ert miljo- och hallbarhetsarbete? Lyfts ratt saker
fram? Ar det ndgot viktigt som saknas?

2. Har er kommun nagot larande exempel inom nagot av processtegen som redovisas i
vagledningen och som ni vill bidra med till den fardiga versionen av vagledningen?

Synpunkter pa forslaget till vagledning enligt ovan skickas digitalt till Tommy Persson, Lansstyrelsen
Skane, 010-224 15 84, tommy.persson@lansstyrelsen.se, med e-post senast den 21 februari 2020.

Ange garna "Kommunvagledning miljomal” som meddelanderubrik. Det gar ocksa bra att kontakta

Tommy Persson med o6vriga fragor om vagledningen.

Efter remissen kommer utkastet till viagledning att justeras och kompletteras i berérda delar och
darefter layoutas innan beslut av RUS styrgrupp i april 2020.

Magnus Eriksson
Verksamhetsledare RUS

Tommy Persson
Projektledare
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Bilaga: Utkast till vagledning for lokalt arbete med miljomal och Agenda 2030, version 2020-01-27.

Sandlista:

Kommuner

Sveriges Kommuner och Regioner

Lansstyrelser

Naturvardsverket

Svenska FN-forbundet, Glokala Sverige

SIS, Swedish Institute for Standards

Blekinge Tekniska Hogskola, Forskningsprojektet Hallbar kommun- och regionsutveckling
Linképings universitet, Forskningsprojektet Forbattrad regional och lokal hallbarhetsprestanda
genom integrering av FN:s globala mal (LETS)
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Lasanvisning

Denna vagledning ska ge stod och inspiration i det lokala arbetet med miljomal och de
miljorelaterade globala malen i Agenda 2030, med sérskilt fokus pa processen att utveckla och
genomfdra ett strategiskt miljo- och hallbarhetsprogram. Vagledningen riktar sig framst till politiker
och tjansteman med ansvar for hallbarhetsarbetet i kommunerna, men ocksa till
miljomalssamordnare pa lansstyrelserna som ett underlag for stod och erfarenhetsutbyte i det
regionala och lokala miljo- och hallbarhetsarbetet.

Véagledningen ar indelad i tre olika delar enligt nedan. Du kan ldsa vagledningen fran ”"parm till parm”,
men du kan ocksa hoppa rakt in i ett avsnitt som ar av sarskilt intresse for dig utan att ha last dvriga
delar.

Del 1. Den forsta delen ger en kort beskrivning av det svenska miljomalssystemet och de globala
malen for hallbar utveckling i Agenda 2030, och hur dessa malsystem relaterar till varandra och kan
samverka for att starka miljo- och hallbarhetsarbetet pa alla nivaer i samhallet. Vidare redovisas vilka
malkonflikter som kan uppsta i arbetet med miljomalen och hur dessa kan hanteras pa lokal niva.

Del 2. Den andra delen beskriver vilka uppgifter och roller kommunen har i det lokala miljé- och
hallbarhetsarbetet och hur detta arbete bidrar till samhallsnytta och lokal utveckling. Darefter foljer
ett resonemang om kommunernas olika férutsattningar och mojligheter att driva ett strategiskt
miljo- och hallbarhetsarbete och hur kommuner kan na stor miljonytta med begransade resurser.
Vidare redovisas nationella stéd och vagledningar for kommunernas strategiska miljé- och
hallbarhetsarbete.

Del 3. Den tredje delen redovisar processen for att utveckla och genomféra ett miljé- och
hallbarhetsprogram i atta steg. De olika processtegen ger konkret vagledning kring planering,
nulagesanalys, mal, atgarder, forankring, implementering, uppféljning och kommunikation av det
strategiska miljo- och hallbarhetsarbete i en kommun. For respektive processteg redovisas ocksa
larande exempel pa lokal eller regional niva. Avslutningsvis redovisas viktiga forutsattningar for att
driva férandringsprocesser och behov av politiskt ledarskap i det lokala arbetet for hallbar utveckling.

Utdver de larande exempel som redovisas i del tre i denna vagledning, har Naturvardsverket samlat
konkreta exempel pa vad olika kommuner har gjort i sitt miljdarbete for att na miljomalen pa
www.sverigesmiljomal.se.

| den forra versionen av denna véagledning, "Guide till lokalt arbete med miljomal” finns ocksa ett
flertal goda exempel pa lokalt arbete med miljomalen som fortfarande ar relevanta i detta
sammanhang.



http://www.sverigesmiljomal.se/
http://extra.lansstyrelsen.se/rus/SiteCollectionDocuments/Seminarier%20och%20konferenser/Nobelm%C3%B6ten/Nobelm%C3%B6tet%202014/lokalt%20arbete%20med%20mijl%C3%B6m%C3%A5l_web.pdf
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Del 1. Agenda 2030 och miljdmalen — Hand i hand for hallbar

utveckling

Langsiktig hallbarhet behover genomsyra samhallsutvecklingen pa global, nationell, regional och
lokal niva. Kommunerna ansvarar for utvecklingen pa lokal niva och att skapa en god livsmilj6 for
sina invanare. Den politiska viljan och ambitionsnivan ar en viktig faktor for ett framgangsrikt
hallbarhetsarbete. Genom att Overséatta globala, nationella och regionala mal till lokala mal och
atgarder kan malen bli verksamma redskap i den lokala politiken, och satta ramen och
ambitionsnivan for det lokala hallbarhetsarbetet. Kommunerna har en unik och viktig roll att
formulera en lokal politik pa hallbarhetsomradet utifran egna behov, prioriteringar och
forutsattningar for att paverka utvecklingen mot 6kad hallbarhet.

1.1 Agenda 2030 och globala malen for hallbar utveckling

Den 25 september 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell agenda som
inrymmer de globala malen for hallbar utveckling. | begreppet hallbar utveckling integreras de tre
dimensionerna av hallbarhet: social, ekonomisk och miljomaéssig. De 17 globala malen konkretiseras
med 169 delmal och 230 globala indikatorer. Det 6vergripande syftet med agendan &r att

avskaffa extrem fattigdom, att minska ojamlikheter och orattvisor, att fraimja fred och rattvisa och att
I6sa klimatkrisen.! De globala malen ska ses som integrerade och odelbara, dvs det behdvs balans i
arbetet med att na malen och for att kunna hantera malkonflikter och stimulera synergier som kan
finnas mellan milj6, ekonomi, sociala varden och samhallsplanering, vilket ar en forutsattning for att
kunna na en hallbar utveckling. | agendan uttalas ocksa att ingen ska lamnas utanfor, alla ska med.
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GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

Regeringen har ambitionen att Sverige ska vara ledande i arbetet med att genomféra Agenda 20302
Under 2020 lagger regeringen fram en proposition i syfte att skapa en bredare parlamentarisk
forankring i riksdagen gallande de globala malen. Agenda 2030-delegationen har pa regeringens
uppdrag tagit fram ett forslag till hur Agenda 2030 ska genomféras och dessa forlag ar underlag for
propositionen. Regeringen har ocksa tagit fram en nationell handlingsplan 2018-2020 fér Agenda
2030. Saval delegationen som regeringens handlingsplan framhaller att kommuner och landsting har
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Figur 1. FN:s globala mal for hallbar utveckling. UNDP.

1 UNDP i Sverige, www.globalamalen.se

2 Regeringsférklaringen den 10 september 2019,
https://www.regeringen.se/4a5af5/contentassets/85873e3e6b5b46778d713e5143bdd66f/regeringsforklaring
en-den-10-september-2019.pdf
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centrala roller i genomférandet av Agenda 2030 och att det ar angelaget att genomslaget for Agenda
2030 fortséatter att 6ka i fler kommuner och landsting, och att fler kommuner och landsting integrerar
arbetet med hallbar utveckling och Agenda 2030 i sin ordinarie styrning och ledning.?

| regeringens handlingsplan lyfts fram sex fokusomraden som &r sarskilt viktiga att arbeta med for att
na de globala malen i Sverige. Fokusomradena ar:

ett jamlikt och jamstallt samhalle

hallbara samhallen

en samhallsnyttig, cirkuldr och biobaserad ekonomi,
ett starkt naringsliv med hallbart foretagande
hallbar och halsosam livsmedelskedja

starkt kunskap och innovation.

oukwnNRE

Agenda 2030 kommer att innebara behov av 6kat samarbete regionalt och lokalt och mer
tvarsektoriellt tankande an tidigare.

Las mer om arbetet med Agenda 2030 i kommuner och regioner pa Svenska FN-forbundets
webbplats om projektet Glokala Sverige, www.glokalasverige.se, och i Sveriges Kommuner och
Regioners webbrapport om Ledarskap for hallbar utveckling — Agenda 2030 i kommuner och
regioner.

Las ocksa mer om det internationella och nationella arbetet med Agenda 2030 pa regeringens
webbplats, https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/.

1.2 Det svenska miljomalssystemet

Sveriges miljomal, som forst beslutades av riksdagen ar 1999, bestar av ett dvergripande
generationsmal, 16 miljokvalitetsmal med preciseringar och ett antal etappmal, som beskriver den
langsiktiga malsattningen och inriktningen for Sveriges miljopolitik. Malen féljs upp arligen, bland
annat med hjalp av indikatorer, pa regional niva av lansstyrelserna och Skogsstyrelsen, och pa
nationell niva av malansvariga nationella myndigheter med Naturvardsverket som samordnare.
Uppfoljningen ger information om hur miljéarbetet utvecklas och i vilken utstrackning vi nar
miljomalen. Resultatet fran uppfoljningen ar ett viktigt underlag foér regeringens miljopolitik.
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3 Agenda 2030-delegationen, Agenda 2030 och Sverige: Varldens utmaning — virldens méjlighet, SOU 2019:13,
20109.
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Vem gor vad?

Arbetet med miljomalen ar ett stort samarbete dar 26 nationella myndigheter och lansstyrelserna
har ett uppdrag att verka for att vi nar malen. Lansstyrelserna samordnar arbetet pa regional niva,
dar framst kommunerna, men ocksa regioner och landsting, naringslivet samt civilsamhallet &r viktiga
aktorer i miljoarbetet.

Fran nationell niva forvantas miljomalen vara en del av kommunens 6vergripande politik for hallbar
utveckling. Manga kommuner ser ocksa de nationella och regionala miljomalen som en tillgang i det
lokala miljéarbetet och anpassar malen till den lokala nivan. Kommunerna har bade ett ansvar och
stor mojlighet att paverka utvecklingen i miljon genom sin roll som verksamhetsutdvare,
upphandlare, inkdpare, myndighet, kunskapsspridare, inspiratér och foredome. Kommunerna har
ocksa en viktig roll i att vara vard for miljofragorna pa lokal niva och bjuda in det lokala naringslivet,
foreningar och medborgare i det gemensamma miljéarbetet. Denna roll har blivit dnnu viktigare
utifran ett lokalt arbete med Agenda 2030 dar 6kat samarbete och partnerskap med naringsliv och
det civila samhallet lyfts fram som viktiga forutsattningar i mal 17. Genomférande och globalt
partnerskap. Se vidare under del 2 i denna vagledning om kommunens olika roller och exempel pa
kommunala verktyg for miljo- och hallbarhetsarbetet.

Las mer om miljomalen och indikatorer pa www.sverigesmiljomal.se. Har finns ocksa mer
information om vem som gor vad i miljomalssystemet, stod och rad i miljdarbetet samt larande
exempel fran kommuner och féretag. RUS (Regional Utveckling och Samverkan i miljomalssystemet)
har ocksa en webbplats om det regional och lokala arbetet for miljomalen, www.rus.lIst.se.

1.3 Sveriges miljomal bidrar till den miljomassiga dimensionen av Agenda 2030
Sveriges miljomal ar beslutade av riksdagen och &r de nationella mal som bidrar till att vi uppnar den
ekologiska dimensionen av de globala malen i Agenda 2030. Samtidigt kan Agenda 2030 ge kraft och
nya forutsattningar for att genomfdra och uppna miljomalen. Miljémalen visar konkret vad det ar
Sverige ska gora nationellt och internationellt for att bidra till att genomféra den ekologiska
dimensionen av Agenda 2030. De 16 miljokvalitetsmalen &r betydligt mer preciserade nar det galler
vilken miljokvalitet som kravs for en god miljé i jamférelse med malen i Agenda 2030%.

Agenda 2030-delegationen anser att miljomalen &r centrala for genomférandet av Agenda 2030 pa
nationell niva och i relation till omvarlden. Enligt delegationens bedémning 6verensstammer
miljomalen val eller delvis med delmal i 12 av de 17 malen i agendan. Att miljomalen uppnas har
darfor stor betydelse for genomférandet av Agenda 2030. Vidare konstaterar delegationen att
Agenda 2030 tydliggor behovet av tvargaende perspektiv for att integrera miljémalen i andra
politikomraden for att skapa forutsattningar for beslut som ar hallbara i saval ekonomiska, sociala
som miljdmassiga perspektiv.> Regeringen understryker att arbetet med miljémalen ska fortsatta
med sikte mot ar 2030. Utover att vara en viktig utgangspunkt i det nationella genomférandet av de
globala malen i Agenda 2030, ger miljomalen en struktur for och konkretiserar det nationella arbetet
med klimat och milj6.°

| figur 3 redovisas vilka globala mal som ar relevanta for miljdomradet och vilka kopplingar det finns
till miljomalen. Denna mappning kan med fordel anvandas for att 6ka forstaelsen for hur miljomalen
bidrar till genomférandet av Agenda 2030, och som ett underlag for en inledande nuldges- och

4 Naturvardsverket, Agenda 2030 och globala héllbarhetsmalen, www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-
samhallet/Agenda-2030-och-globala-hallbarhetsmalen

5 Agenda 2030-delegationen, Delredovisning om Agenda 2030 och befintliga riksdagsbundna mal, Fi 2016:01,
mars 2018.

6 Regeringen, Miljemalen — med sikte pa framtiden, Skr. 2017/18:265, 2018.

9


http://www.sverigesmilj%C3%B6m%C3%A5l.se/
https://extraadmin.lansstyrelsen.se/rus/Sv/arbetsyta-rus/kommunvagledning/Delade%20dokument/www.rus.lst.se
http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Agenda-2030-och-globala-hallbarhetsmalen
http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Agenda-2030-och-globala-hallbarhetsmalen

2020-01-27

relevansanalys av kommunens strategiska miljdarbete, se vidare under processteg 3.2 Nuldgesanalys
i denna vagledning.
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Figur 3. Mappning av Sveriges miljomal mot de globala hallbarhetsmalen. Naturvardsverket,
sverigesmiljomal.se. Fotnot: Hdllbarhetsmdlen Ingen fattigdom, God utbildning, Jimstdlldhet,
Minskad ojémlikhet samt Fredliga och inkluderande samhdillen saknar motsvarigheter i Sveriges
miljémal.

1.4 Agenda 2030 kan bidra till att starka det lokala miljoarbetet

De globala hallbarhetsmalen och miljokvalitetsmalen ar 6msesidigt férstarkande. Agenda 2030 kan
ocksa ge ny kraft i miljdarbetet och mojligheter att tdnka innovativt och arbeta i nya konstellationer
dar de tre dimensionerna i agendan kan forstarka varandra. Agendan betonar det globala
partnerskapet och den globala solidariteten. Agenda 2030 forstarker i och med det ansvaret att dven
bidra till att minska miljoproblem i andra lander.’

De globala malen med delmal &r satta utifran en global kontext och ger darfor inte samma konkreta
vagledning for miljdarbetet som preciseringarna for respektive miljokvalitetsmal och nationella
etappmal i miljomalssystemet. Detta behdver tas i beaktande i valet av vilka mal kommunens
langsiktiga miljoarbete ska styra mot. Att enbart utga ifran de globala malen for styrning av
miljoarbetet kan indirekt leda till en omedveten sdnkning av ambitionsniva for den ekologiska delen
av hallbarhetsarbetet. De globala malen behéver darfor stammas av mot miljomalen for att
sdkerstalla att samtliga relevanta miljoomraden inkluderas i hallbarhetsarbetet.

Agenda 2030 erbjuder att malsystem som omfattar hela kommunens verksamhet, fran teknisk
infrastruktur, som gator och VA-system, till stod for socialt utsatta individer i samhallet. Denna bredd
gor ocksa att Agenda 2030 och de globala malen kan fungera som den ”hangréanna” som manga

7 Naturvardsverket, Agenda 2030 och globala hallbarhetsmalen, www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-
samhallet/Agenda-2030-och-globala-hallbarhetsmalen
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efterfragar for att hitta synergier mellan kommunens olika uppdrag vilket kan bidra till mer effektiva
arbetsprocesser och att minska ”stuprorstankandet” i kommunens verksamhet. For att anvanda
potentialen hos Agenda 2030 i kommunens utvecklingsarbete behéver respektive namnd/férvaltning
systematiskt ga igenom sin verksamhet i forhallande till de globala malen for att analysera hur
verksamheten bidrar till respektive mal redan idag och hur detta arbete kan utvecklas i férhallande
till 6vriga relevanta mal. Insikten om hur verksamheten paverkar lokala férutsattning att na andra
mal dn de mest uppenbara kan ocksa ge underlag for ett mer tvarsektoriellt arbete inom kommunen
pa riktigt.

Agenda 2030 erbjuder en bra kommunikationsplattform for kommunens samverkan med det lokala
naringslivet, ideella organisationer och medborgare. Agenda 2030 och de globala malen ar idag mer
allmant kanda an Sveriges miljomal. Manga foretag verkar pa en internationell marknad dar de
globala malen fungerar som ett gemensamt ramverk for hallbarhetsarbetet oavsett i vilket land
foretaget bedriver produktion och férsaljning. Manga ideella organisationer driver sociala fragor som
fred, rattvisa och solidaritet pa bade lokal och global niva ur ett grasrotsperspektiv. Detta
engagemang faller val in i tanken bakom Agenda 2030 som en global handlingsplan for manniskorna,
planetens och vart valstand samt befésta varldsfreden under 6kad frihet.

Nordregio, som &r ett forskningsinstitut inrattat av Nordiska ministerradet, har undersokt
framgangsfaktorer for ett systematiskt hallbarhetsarbete pa lokal niva.® Dessa faktorer ar
betydelsefulla oavsett omfattning och inriktning av kommunens hallbarhetsarbete. Det vill sdga
faktorerna galler bade for ett bredare arbete utifran de globala malen eller om arbetet avgransas till
malen for kommunens miljéarbete.

Integrera hallbarhetsmalen i centrala styrdokument, planer och processer
Involvera alla avdelningar inom kommunen

Engagera invanarna

Uppmuntra unga att delta

Stod hallbara foretag och organisationer

Anvand hallbarhetsmalen i stadsplaneringen och hallbart bostadsbyggande
Inga starka partnerskap med andra samhallsaktorer

NouhswnNeE

1.5 Miljo ar en grundlaggande forutsattning for hallbar utveckling

For att nd miljdmalen och de globala malen behdver det ske en omstallning av samhillet, bade
nationellt och globalt. Det kravs att vi staller om till hallbar konsumtion och produktion sa att
klimatforandringar kan begransas samt att ekosystemens funktion bevaras sa att vi och dven
kommande generationer kan anvanda deras tjanster.

Miljédimensionen ar en grundldggande forutsattning for att na hallbarhet inom den ekonomisk och
sociala dimensionen i Agenda 2030. En god livsmiljo kraver till exempel frisk luft, rent vatten och gift-
och bullerfri miljo, samtidigt som var ekonomiska utveckling ar beroende av langsiktig tillgang till
naturresurser for livsmedel och andra ravaror och material samt upplevelser. Nedanstaende bilder
illustrerar pa ett satt forhallande och beroende mellan agendans olika dimensioner dar den
ekologiska dimensionen utgor basen for en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

8 Nordregio, 2019, Globala mal fér lokala prioriteringar: Agenda 2030 p4 lokal niva, Nordregio rapport 2019:5
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Figur 4. Bild fran Johan Rockstrom, Stockholm Resilience Center. lllustration: J. Lokrantz/Azote
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Figur 5. Bild fran Hoppfullt & Hallbart, Hallbarhetsprogram for Nybro kommun, 2018.

1.6 Miljon ar en central hallbarhetsutmaning

Sverige dr ndrmast att na de globala malen i varlden. Dock ar vi fortfarande langt ifran att nd malen
for den miljomassiga dimensionen inom Agenda 2030. The SDG index score rankar hur nara varldens
lander ar att na de globala malen. |1 2018 ars ranking hamnade Sverige pa forstaplats med ett varde
pa 85, vilket indikerar att vi till 85 procent ser ut att nd de globala méalen®. Tillsammans med évriga
OECD-lander ar vi langst ifran att na de globala malen som kopplar till miljdomradet, se figur 6.

° Bertelsmann Stiftung and Sustainable Development Solutions Network, 2019, Sustainable Development
Report 2019, Transformations to achieve the Sustainable Development Goals, includes the SDG Index and
Dashboards.
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Figur 6. Resultatmatris 6ver hur langt ifran respektive OECD-land &r att na de globala malen enligt
The SDG index score. Sustainable Development Solutions Network, 2019.

SCB har det nationella uppdraget att félja upp hur Sverige lever upp till malen i agendan. SCB:s
uppféljning visar att ojamlikheten mellan grupper inte minskar, utan istallet 6kar flera omraden.
Likasa minskar inte heller vald och kréankningar i samhallet. SCB framhaller ocksa att det &r fortsatt
svart att se att manga av de nationella miljomalen ska kunna uppnds.*®

Miljoomradet ar darfor ett viktig strategiskt omrade i det samlade hallbarhetsarbetet pa nationell,
regional och lokal niva for att vi ska kunna na en hallbar utveckling i linje med Agenda 2030. Att
miljon har fatt sta tillbaka for ekonomisk tillvaxt visar ocksa den arliga uppfoljningen av Sveriges
miljomal, dar bedomningen ar att vi endast nar eller &r nara att na tva av 16 miljokvalitetsmal,
Skyddande ozonskikt (Ja) och Saker stralmiljé (Nara)*. Det &r tydligt att miljofradgan behover lyftas
hogre upp pa den politiska dagordningen dn den gor idag, for att vi ska na malen och skapa goda
livsforutsattningar for oss sjalva, djur och natur i ett mer langsiktigt perspektiv.

10SCB, Genomfdrandet av Agenda 2030 i Sverige Statistisk ldgesbild 2019, 2019.
11 Naturvardsverket, 2019, Miljomalen — Arlig uppfélining av Sveriges nationella miljomal 2019, Rapport 6890.
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1.7 Hantera malkonflikter och lyft synergier

En hallbar utveckling av infrastruktur, produktion och konsumtion kraver en omfattande omstallning
i samhallet och olika intressen stélls ibland mot varandra. Framst handlar dessa om miljoé och hélsa
kontra ekonomisk tillvaxt. Har har politiken pa alla nivaer i samhallet en viktig uppgift att hitta en
balans mellan enskilda och allm&nna intressen for att skapa valfard och en hallbar utveckling.

| den kommunala planerings- och beslutsprocessen utgdr miljo en del av en helhet som aven
omfattar ekonomiska och sociala aspekter. Samtidigt som olika samhallsmal kan stéllas mot varandra
nar det galler genomforande och finansiering, kan manga mal samverka. Ett exempel ar att atgarder
for att skydda och bevara biologisk mangfald ger battre forutsattningar for rekreation och friluftsliv.
Detta ar i sin tur en viktig forutsattning for folkhalsa och turism. Till detta kommer den biologiska
mangfalden som en forutsattning for ekosystemtjanster som till exempel rening av dagvatten och
forbattring av luftkvaliteten. Bevarande och utvecklande av natur- och kulturomraden har flera
positiva synergieffekter pa miljomalen och de ekonomiska och sociala malen. Ett helhetsperspektiv
ar vasentligt for att na en hallbar utveckling.

Stora samordningsvinster ar kopplade till klimatfragan dar energi, transporter, resurshushallning,
ateranvandning och atervinning, konsumtion och produktion dr exempel pa omraden som maste
samverka for vi ska na klimatmalet. Malkonflikter uppstar dock och det ar viktigt att hantera dessa pa
ett korrekt satt och att finna l6sningar.

Hantera malkonflikter

Malkonflikter uppstar av olika orsaker. En orsak gar att finna i att malen i samhallet har olika
karaktar. De kan vara systemmal som géller samhallet i dess helhet (t.ex. balans pa
arbetsmarknaden), produktionsmal hos enskilda samhilleliga verksamheter (t.ex. socialvard),
hansynsmal som stracker sig over flera statliga eller andra omraden (t.ex. miljo och arbetsmiljo) eller
processmal som anger hur verksamheter ska bedrivas (t.ex. pa ett effektivt och demokratiskt satt).

Det ar viktigt att alla parters intressen lyfts fram pa ett bra satt vid en malkonflikt. Fér att hantera
malkonflikterna och lyfta fram positiva synergieffekter behéver kommunen:

e Utveckla former for dialog med olika forvaltningar samt samhallssektorer i kommunen.
Stuprorstank ar ett tydligt hinder for en hallbar omstélining. Strava efter helhetsperspektiv,
Oppenhet och dialog.

e Ge samtliga parter mojlighet att lagga fram synpunkter. Se till att sammanstélla fakta och
kunskap innan forslag till utférande tas fram. En oakta konflikt kan uppkomma nér parter inte
har forstaelse for varandras uppfattningar eller inte har kunskap for att kunna vérdera ett
forslag.

o |dentifiera vilka malkonflikter som finns mellan miljomalen och andra samhallsmal, mellan
miljokvalitetsmal, samt vilka synergier det finns mellan mal. Tydliggér orsakssamband och
analysera samhallsekonomiska effekter. Tank langsiktigt.

e Besluta om vilka principer som skall gélla fér avvagningen mellan olika politiska mal och
mellan miljéintressen och exploateringsintressen; hur besluten skall fattas; vilka som skall
delta; och vilken typ av underlag som skall finnas.

Argument for miljomalen vid konflikter
Agenda 2030 kan var en utmarkt utgangspunkt for en diskussion om vagval vid malkonflikter. De
globala malen ar integrerade och odelbara vilket innebér att vi maste balansera den ekonomiska,
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sociala och miljomassiga utvecklingen for att na langsiktig hallbarhet. Utvarderingar av hur Sverige
presterar mot malen i Agenda 2030 visar att de mal vi ar langst ifran att na ar de miljorelaterade
malen. Var ekonomiska och sociala utveckling har till viss del skett pa bekostnad av var gemensamma
natur. Denna bild forstarks av berdkningar av vart ekologiska fotavtryck. Med dagens konsumtion och
markansprak lever vi i Sverige som om vi hade fyra jordklot.*? For att framtida generationer ska
kunna fortsatta att utvecklas och leva sdkert, maste de kritiska troskeleffekterna i jordens miljo och
jordens klimatologiska, geofysiska, atmosfariska och ekologiska processer respekteras.

Ett annat satt att visa pa miljofragornas betydelse for var valfard och 6verlevnad &r konceptet
"Planetdra granser” (se figur 7), som identifierar nio globala processer relaterade till forandringar i
miljon som drivs pa av mansklig aktivitet. Forskningen visar att dessa nio processer reglerar hela
jordsystemets stabilitet och resiliens — de reglerar det samspel mellan mark, hav, atmosfar och
biologisk mangfald som tillsammans skapar de forutsattningar pa Jorden som vara samhallen ar
beroende av. Fyra granser beddms redan ha overskridits: klimatforandringar, forlust av biologisk
mangfald, férandrad markanvandning, forandrade biogeokemiska fléden av kvave och fosfor.?

For att satta de planetdra granserna i ett bredare perspektiv kan man anvanda modellen som kallas
"munkekonomi”. Modellen rymmer bade de planetdra granserna och mansklighetens grundlaggande
behov (se figur 8). Har framhalls vikten att skapa forutsattningar for alla manniskor att kunna uppfylla
sina manskliga rattigheter och en skalig niva nar det galler halsa, valstand, inflytande och deltagande.
I modellen illustreras de planetédra granserna som ett tak. Detta tak behdver vi halla en god
sakerhetsmarginal till for att inte sla i. De resurser som kravs for att tillgodose basbehov och
manskliga rattigheter utgor en social grund — en miniminiva. Precis som att det ligger oacceptabel
miljopaverkan bortom de planetéra granserna, sa finns oacceptabel fattigdom bortom “den sociala
grunden”. FOr att uppna rattvisa och utveckling inom jordens biologiska kapacitet behdver
manniskans samhallen och aktiviteter inrymmas mitt i det gréna utrymmet mellan tak och grund i
modellen, i den s& kallade ”munken”.*

BIOLOGISK MANGFALD

FORLUST AV
EMDLOGISKA
FUNKTIONER

WLIMATFORANDRING

MTh KEMISKA SUBSTANSER

FORANDRAD
MARKANVANDHING

! OZONSKIKTETS
| UTTUNNING |
1 STRATOSFAREN
i

FARSHVATTEHAMVANDNING

OKAD KONCENTRATION AV
RERGSOUER | ATMOSFAREN

HAVSFORSURNING

PAVERKAN PA BI0GECKEMISKA FLODEN

Figur 7. De planetdra granserna. Stockholm Resilience Center, 2009.

2 WWEF, www.wwf.se/klimat/ekologiska-fotavtryck

13 Stockholms universitet, www.su.se/forskning/forskningsnyheter/fyra-av-nio-planetira-grinser-dverskrids-
1.218028

14 WWEF, Living Planet Report 2014 — sammanfattning.
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Figur 8. lllustration av “munkekonomin”. Oxfam, 2012.

Synergier mellan miljomal och andra samhéllsmal

Istallet for att lata sig begransas av eventuella malkonflikter, som skapar lasningar i arbetet for en
hallbar utveckling, behéver kommunen fokusera pa att hitta och forstarka de synergier som finns i att
driva ett brett hallbarhetsarbete pa lokal niva. Har kan Agenda 2030 fungera som verktyg for att halla

alla tre dimensionerna av hallbarhet i huvudet samtidigt. Nedan redovisas nagra exempel pa
synergieffekter mellan miljomalen och andra samhallsmal.

e En tydlig synergieffekt finns mellan miljomalen och folkhdlsomalen. Att t.ex. anvanda cykeln
som planeringsnorm framfor bilen ger oss inte bara en God bebyggd milj6, en Begrédnsad
klimatpdaverkan och Frisk luft utan leder ocksa till battre folkhdlsa med minskad fetma och
troligtvis lagre kostnader for sjukvarden.

e Att stodja det narproducerade och ekologiska lokala naringslivet ar inte bara bra for den
biologiska mangfalden utan ocksa for den lokala ekonomin och sysselsattningen.

Kommunen kan tjdna pa att bevara och aterskapa ekosystemtjanster inom kommunen. Ett
exempel ar dagvatten dar kommunen ofta leder dagvattnet i underjordiska ledningar under
marken till reningsverk. En 6ppen dagvattenhantering kan i manga fall skota detta sjalv

genom infiltration och samtidigt skapa viktiga varden fér den biologiska mangfalden och det
sociala valbefinnandet.

e Ettinternt system for aterbruk av mébler inom kommunen ger inte bara mindre
miljopaverkan fran nyproduktion och transporter, utan minskar ocksa kostnaderna for inkop
av nya mobler, samtidigt som aterbruksverksamheten kan ge en meningsfull sysselsattning
till personer som éar langt ifran arbetsmarknaden.
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Del 2. Kommunens roller, uppgifter och forutsattningar

2.1 Kommunens olika roller i miljo- och hallbarhetsarbetet

Utmaningarna i hallbarhetsarbetet ar till stor del globala, men I6sningarna foretradesvis lokala. Det
ar ofta i kommunerna som globala ataganden, internationell ratt och nationell lagstiftning och mal
omsétts i praktisk handling. Kommunerna har darfér en central roll i arbetet fér hallbar utveckling.
Det ar pa den lokala nivan de flesta kontakterna mellan det offentliga och medborgare, naringsliv och
civilsamhallet sker. Genom sitt demokratiuppdrag ar kommuner viktiga for att skapa engagemang, fa
genomslag och astadkomma férandring i arbetet fér en hallbar utveckling. Kommunerna ar ocksa
viktiga for det konkreta genomférandet genom det lokala ansvaret for vard, omsorg, skola,
samhillsplanering och miljé- och hilsotillsyn.®

Kommunen har flera olika roller och verktyg for att na miljomalen, och som samtidigt bidrar till att na
miljorelaterade globala mal i Agenda 2030. Kommunen kan arbeta med miljdmalen genom sin
myndighetsutovning, genom att mojliggéra for andra att agera hallbart, genom sin roll som
verksamhetsutdvare och som kunskapsspridare och foredéome.

Tillsyn enligt bland annat miljobalken

MYNDIGHETSUTOVNING
och plan- och bygglagen

Planering av samhallsutbyggnad, trafik,

MOJLIGGORA )
naturvard, avfall, energi m.m.

Agare av fastigheter, mark, utforare av skola,

VERKSAMHETSUTOVNING - )
vard, omsorg, inkop och upphandling.

Utbildning av barn och vuxna genom t ex

—efme Lt skola, bibliotek och utbildning av anstallda.

AR Kommunen kan genom att marknadsfora sina

Figur 9. Kommunens olika roller i miljo- och hallbarhetsarbetet.

Kommunen som myndighetsutdvare

Tillsyn enligt miliébalken och plan- och bygglagen

Kommunen &r skyldig att bedriva tillsyn pa lokal niva inom flera olika omraden. Utifran ett
miljoperspektiv ar tillsyn enligt miljébalken respektive plan- och bygglagen nagra av de viktigaste
omradena. Bestimmelserna i bade miljobalken och plan- och bygglagen syftar till att framja en
hallbar samhéllsutveckling och god livsmiljé fér nuvarande och kommande generationer.’®” En
malsattning som aterkommer i generationsmalet for Sveriges miljopolitik inom miljomalssystemet.

Tillsyn innebér kontroll av lagefterlevnad och tillstand, men ocksa radgivning, information och
liknande verksamhet, som kan skapa forutsattningar for att na ovanstaende dndamal. Genom att
anvanda en modell for malstyrd tillsyn kan den operativa tillsynen bli ett konkret verktyg for att na
lokala miljo- och hallbarhetsmal.

15 Agenda 2030-delegationen, | riktning mot en hallbar valfird, SOU Fi 2016:01.
161 kap. 1 § Miljobalken, SFS 1998:808.
171 kap. 1 § Plan- och bygglagen, SFS 2010:900.
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Kommunens tillsyn enligt miljobalken har forutsattningar att bidra till att nd samtliga miljomal genom
att sakerstalla minskad miljo- och halsopaverkan fran olika verksamheter, framja en god
resurshushallning samt skydda vardefulla natur- och kulturmiljoer. Vidare ar kulturhistoriska varden,
byggnaders energianvandning och ventilation samt radon och bullerfragor betydelsefulla miljé- och
hélsoaspekter for kommunen att beakta i samband med handlaggning av detaljplaner och bygglov
enligt plan- och bygglagen. Ovanstaende myndighetsutdvning bidrar samtidigt positivt till flera av de
globala malen i Agenda 2030, se figur 11 under processteg 3.2 Nuldgesanalys i denna vagledning.
Kommunen har ocksa andra tillsynsuppgifter som kan bidra till agendamalen, till exempel enligt
alkohollagen och tobakslagen.

Las mer om miljomalsstyrd tillsyn i Naturvardsverkets rapport “Modell for tillsyn styrd av

miljokvalitetsmalen”.*®

Kommunens som mojliggdrare

Fysisk planering

Kommunen ansvarar for den langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljon. Den fysiska planeringen
ska utga fran ett helhetsperspektiv och beakta miljomassiga, sociala och ekonomiska aspekter for
samhallsutvecklingen. Oversiktsplanen redovisar stallningstaganden for anvandning av mark och
vatten samt bebyggelseutveckling i kommunen. Oversiktsplanen ar det mest limpade
planinstrumentet for att hantera miljomalen och kommundvergripande strategiska hallbarhetsfragor
som utveckling av bebyggelsestruktur, infrastruktur for gang-, cykel-, och kollektivtrafik, lokal
energiférsorjning, produktion och distribution, vattenforsorjning, bla-gron infrastruktur, langsiktigt
skydd av kulturvarden och naturmiljéer for biologisk mangfald och rekreation, etcetera. Dock ar det
viktigt att mal och ambitioner i dversiktsplanen darefter far genomslag hela vagen ner till
detaljplaner, investeringar och konkreta utvecklingsprojekt for att skapa en god livsmiljo for
manniskor och natur i kommunen. En strategisk planering for hallbar utveckling har forutsattningar
att kunna bidra till flera av de globala malen i Agenda 2030, se figur 11 under processteg 3.2
Nuldgesanalys i denna vagledning.

Radet for hallbara stader erbjuder ett forum for samverkan, idéer och diskussion kring hallbar
stadsutveckling, 1as mer pa radets webbplats www.hallbarstad.se. Flera nationella myndigheter som
Boverket, Naturvardsverket och Energimyndigheten har vagledningsmaterial om miljomal och fysisk
planering pa sina webbplatser.

Hdallbar konsumtion

Kommunen kan pa flera satt underlatta for kommuninvanarna att leva mer hallbart och klimatsmart
genom att skapa samhallsstrukturer som gor hallbar livsstil till standardalternativet, till exempel
genom att bygga samhallen med minskat bilberoende och marknadsféra upplevelser som bidar till
Okat valbefinnande som natur och kultur. Kommunen kan genom information och folkbildning starka
hallbara sociala normer och tillhandahalla sdkra, bekvdma och billiga hallbara alternativ. Ett satt kan
vara att hjdlpa invanarna att varda, laga, lana, byta, gora sjélva eller képa begagnat. Detta minskar
konsumtionen och darmed avfallet, vilket ocksa spar pengar bade fér kommunen och privatpersoner.
Ett koncept som flera kommuner i landet har infort ar “Fritidsbanken”, som fungerar som ett
bibliotek fast med sport- och fritidsprylar. All utrustning ar atervunnen genom att personer skanker
utrustning som man inte langre behdver. Det kan till exempel handla om skridskor, inlines, flytvastar,
fotbollsskor, hjilmar och mycket mer.'® Utéver de uppenbara férdelarna ur miljdsynpunkt har
konceptet en tydlig social dimension genom att ge barn och vuxna majlighet att kunna prova pa och

18 Naturvardsverket, Modell for tillsyn styrd av miljékvalitetsmalen — TIM-projektet, Rapport 5347.
19 Fritidsbanken, www.fritidsbanken.se
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delta i sport- och fritidsaktiviteter. “Fritidsbanken” ar darmed en insats som bidrar till samtliga
dimensioner av hallbarhet i linje med Agenda 2030.

Konsumentverket driver ett nationellt forum fér miljésmart konsumtion, och har samlat kunskap,
idéer och goda exempel som kan bidra till mer hallbara konsumtionsmdénster pa webbplatsen
www.forummiljosmart.se. Har kan du hitta konkreta projekt som genomfdrs av kommuner i hela
landet och vagledning till kommuner om hallbar konsumtion.

Kommunen som verksamhetsutévare

Kommunen &r sjalv ofta en av de storsta verksamhetsutévarna pa lokal niva. Kommunen kan till
exempel vara mark- och fastighetsagare, utforare av skola och vard- och omsorg, bedriva tillsyn och
kontroll, samt ansvara for teknisk service, transporter och férvaltning av infrastruktur och byggnader.
Det innebar att kommunen har en omfattande direkt miljopaverkan fran sin verksamhet som ocksa
maste hanteras i det strategiska miljo- och hallbarhetsarbetet. Kommunens miljo- och hallbarhetsmal
bor omfatta dven den egen organisationen och foras in i verksamhetsstyrningen och ges utrymme i
saval verksamhetsplaner som budget. Inkdpspolicy, riktlinjer for tjansteresor och fordon,
energieffektiviseringsplan och skogsbruksplan ar exempel pa styrdokument fér kommunens interna
miljoarbete. Det finns flera exempel pa kommuner som har infért standardiserade ledningssystem
som verktyg for att planera, félja upp och forbattra det interna miljdarbetet i verksamheterna.

Upphandling

Offentlig upphandling och inkdp lyfts ofta fram som ett viktigt verktyg for att minska miljopaverkan
och bidra till innovation och nya affarsmodeller for foretag. Att ta miljohansyn och sociala hansyn i
upphandlingen kan bidra till att nd miljomalen och hallbar utveckling. Den offentligupphandlingen i
Sverige omfattar nastan 700 miljarder per ar, vilket motsvararar en femtedel av BNP. Kommunerna
star for en stor del av dessa inkop. Ar 2016 uppgick de svenska kommunernas utslapp av
vaxthusgaser fran inkop till 12,3 miljoner ton koldioxidekvivalenter. Drivmedel, som star for 9
procent av de totala ink6pen, har storst klimatpaverkan foljt av elektricitet och fjarrvarme. Inkop av
boenden, behandlingshem har ocksa stor paverkan. Det géller dven livsmedel, dldreboenden och
byggentreprenader samt logi och lokalhyra. Aven skolverksamhet hamnar hogt.?°

Kommunernas upphandling kan ocksa bidra till social hallbarhet och en forbattrad arbetsmarknad
genom krav kring exempelvis sysselsattning och social integration. Genom offentlig upphandling kan
kommunerna aven bidra till férbattrade arbetsvillkor utomlands, framforallt vad géller produktion i
tredje land, genom krav pa exempelvis arbetsvillkor. Upphandling kan ocksa bidra till 6kad
jamstalldhet genom att stélla krav pa att produkter och tjanster ska vara producerade etiskt utifran
icke-diskriminering mellan kén eller skillnader i etnisk och kulturell bakgrund.?

Upphandlingsmyndigheten erbjuder stéd och vagledning i offentlig upphandling. Pa myndighetens
webbplats www.upphandlingsmyndigheten.se finns bade information, underlag och kriterier for att
stalla milj- och hallbarhetskrav i kommunens upphandlingar. Aven Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR, tillhandahaller information och stdd kring klimatsmart och hallbar offentlig
upphandling pa sin webbplats www.skr.se.

20 Upphandlingsmyndigheten, 2019, https://www.upphandlingsmyndigheten.se/verktyg/statistik-om-offentlig-
upphandling/miljospendanalys/kommunernas-miljopaverkan/

2 Upphandlingsmyndigheten, 2019,
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/varfor_upphandling/samhallsnytta/
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Kommunen som kunskapsspridare
Kommunerna har en unik roll som kunskapsspridare pa lokal niva. Fran forskola upp till
vuxenutbildning och vidare till information och radgivning till kommuninvanare och féretag.

Utbildning och folkbildning

Det offentliga utbildningssystemet pa alla nivaer inklusive vuxenutbildning och folkbildning har en
betydelsefull roll i att rusta barn, ungdomar och vuxna med kunskap, fardighet, férmaga och vilja att
arbeta for en hallbar utveckling. Miljéundervisning och larande for hallbar utveckling ar inskrivna i
laro-, kurs- och amnesplanerna. Miljo och hallbar utveckling ar inte ett eget &mne i grundskole- och
gymnasieutbildningen utan ska genomsyra all undervisning oberoende av kurs eller amne. Det finns
inga direkta hanvisningar i styrdokumenten till Agenda 2030. Daremot finns det i laroplanernas
inledande avsnitt tydliga kopplingar till omraden som demokrati, jamstalldhet, entreprendrskap och
hallbar utveckling, vilka ar centrala i Agenda 2030.2% Utbildning har dessutom ett eget globalt mal i
Agenda 2030 (mal 4).

Nar det géller de nationella miljdmalen har Skolverket tagit fram ett underlag dar det framgar hur de
olika miljomalen knyter an till olika moment i styrdokumenten for skola. Det gor det lattare att i
undervisningen utga fran de nationella miljomal som prioriterats i den egna kommunen.

Matris over Sveriges miljokvalitetsmal i Laroplan for grundskolan 2011, Lgr 11.

Skolverket har samlat stod och material for larande for hallbar utveckling pa sin webbplats under
”Utmarkelsen Skola for hallbar utveckling”. Har redovisas och lankas ocksa till relevant
undervisningsmaterial hos andra organisationer.

Kommunens bibliotek ar en naturlig plats for information och kunskapsspridning till barn, ungdomar
och vuxna. Manga bibliotek &r aktiva och sprider kunskap om miljé- och hallbarhetsfragor genom
sarskild programverksamhet, miljéinformation, utstallningar eller miljébibliotek. Biblioteken kan
ocksa fungera som en lattillganglig motesplats for olika medborgardialoger i kommunens strategiska
miljo- och hallbarhetsarbete, samt en arena for att na ut med sarskilda kampanjaktiviteter riktade till
kommuninvanare.

Information och rddgivning

Manga kommuner erbjuder sina invanare konsumentvagledning. Samtidigt har hallbar konsumtion
blivit en allt viktigare miljofraga pa lokal niva. Konsumentradgivarna kan darfér ha en mer aktiv roll i
kommunens bredare hallbarhetsarbete genom att pa olika satt férmedla kunskap om konsumentratt,
reklam och paverkan, privatekonomi samt sdker och miljomassigt hallbar konsumtion till exempelvis
foretagare, skolelever, foreningar och kommuninvanare. Flera kommuner bedriver ocksa klimat- och
energiradgivning riktad till hushall, foretag, bostadsrattsforeningar och organisationer. Kunskapen
hos klimat- och energiradgivarna kan anvandas som en del av kommunens utatriktade miljé- och
klimatarbete i samband med kampanjer och utstallningar riktade till ovanstaende malgrupper.

Kommunens naringslivskontor har en roll att sprida kunskap och kinnedom om kommunens mal och
ambitioner pa milj6- och hallbarhetsomradet, och hur féretagen kan paverkas, men ocksa bidra i
detta arbete. Naringslivskontoret kan hjalpa till att formedla méjligheterna med miljédriven tillvaxt
till foretagen i kommunen och stimulera lokala aktiviteter och projekt, samt bidra till en del av
finansieringen genom strukturfondsmedel eller liknande.

22 Skolverket, Utbildning viktigt for att nd malen for hallbar utveckling, https://www.skolverket.se/om-oss/var-
verksamhet/hallbar-utveckling-och-miljo/agenda-2030-utbildning-och-hallbar-utveckling
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Internationellt kunskapsutbyte

Agenda 2030 lyfter fram vikten av globalt partnerskap for att na agendans malsattningar. En viktig
del av detta kan vara kunskapsoverforing mellan den lokala nivan i olika lander. Manga kommuner
har vanorter runt om i varlden for att framja internationell samverkan, interkulturellt utbyte,
ungdomskontakter, naringsliv och handel. Vanortssamarbetet kan vara en plattform for
erfarenhetsutbyte och kunskapsoverforing kring lokala insatser for hallbar utveckling och miljé som
kan vara av nytta bade fér den egna kommunen och den aktuella vanorten.

Kommuner kan ocksa delta i internationella utvecklingssamarbeten inom ramen for sina
befogenheter och pa sa séatt bidra till det globala genomforandet av Agenda 2030. Ett exempel ar
kommunala partnerskapsprogram som vander sig till svenska kommuner som vill bidra till utveckling
av lokalsamhallet i ett antal prioriterade samarbetslander.

Mer information om internationella samarbeten for kommuner hittar du pa Sveriges Kommuner och
Regioners webbplats, www.skr.se, under “Internationella samarbeten”.

Kommunen som foéredéme

Kommuner som beslutar om hogt stallda miljo- och hallbarhetsmal maste ocksa visa for omvarlden
att man genomfor konkreta insatser i den egna verksamheten for att bidra till att na dessa mal. Detta
brukar pa managementsprak uttryckas som “walk the talk”. Kommunen kan pa sa satt fungera som
foredome och vara en forebild for det lokala naringslivet, organisationer och invanare, men ocksa
andra kommuner. — ”Kan de géra detta i den kommunala verksamheten sa borde vi ocksd kunna?” ar
en viktig fraga i detta sammanhang och som kan stimulera till handling hos andra aktorer. Det finns
stora mojligheter att arbeta mer, an vad kommuner redan gor idag, med att sprida information om
olika vilka miljdinsatser kommunen har genomfort och vad som blev resultatet. Kommuninvanare
och skattebetalare forvantar sig idag ocksa att kommunens verksamhet bedrivs sa resurseffektivt och
miljdanpassat som mojligt.

Ett satt att marknadsfora kommunens miljoarbete kan vara att delta i utmaningar och upprop pa
regional, nationell eller internationell niva. Det kan till exempel réra sig om att kommunens
verksamhet, vad géller el, virme och transporter, ska vara helt fossilbranslefri till ett bestamt artal,
som i uppropet om ”100 % fossilbranslefritt Skane 2020” som Klimatsamverkan Skane driver for att
fa kommuner, organisationer, féretag och privatpersoner i Skane att minska sin paverkan pa
klimatet.

En viktig sak att komma ihag i marknadsforingen av kommunens miljdarbete &r att vara transparent
med de utmaningar som finns i arbetet for na att hallbarhet for att framsta som trovardig hos
kommuninvanare, naringsliv och organisationer.
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2.2 Ett strategiskt hdllbarhetsarbete ger stor samhallsnytta

Det finns begransade resurser i samhallet for att genomfora de atgarder som krévs for att na
miljomalen och Agenda 2030. Darfor ar det viktigt att milj6- och hallbarhetsarbetet fokuserar pa
atgarder som ar kostnadseffektiva och samtidigt bidrar till att na flera samhallsmal samtidigt. En
investering i miljon ger som regel bra avkastning dven inom omraden som ekonomi, halsa och
naringslivsutveckling. | det lokala miljo- och hallbarhetsarbetet &r det ocksa viktigt att lyfta fram och
analysera konsekvenser for miljo, halsa och ekonomi av att inte genomféra atgarder. Agenda 2030
kan erbjuda en bredare utgangspunkt for analys och diskussion om vilka 6vriga samhéllseffekter
miljo- och hallbarhetsarbetet kan bidra till pa lokal niva. Nedan redovisas nadgra omraden och
exempel pa dar ett lokalt miljoarbete kan ge hég avkastning inom andra samhallsomraden.

Hallbara transporter

Ett strategiskt arbete for ett hallbart transportsystem har stora férutsattningar att bidra med
samhallsnytta i ett bredare perspektiv. Forutom minskade klimatutslapp, utsldapp av halsovadliga
luftfororeningar och minskade bullerstorningar som direkt paverkar miljon och manniskors hélsa, ger
satsningar pa gang, cykling och kollektivtrafik ocksa andra effekter som minskad trangsel pa vagarna
och darmed forbattrad tillganglighet for nyttotrafik, forbattrad folkhalsa genom 6kad vardagsmotion,
minskade transportkostnader for den enskilde och méjligheter fér barn och ungdomar att
transportera sig pa ett tryggt och hallbart satt till skola och fritidsaktiviteter. En utvecklad
kollektivtrafik ger ocksa en ocksa en 6kad tillganglighet till en mer specialiserad arbetsmarknad och
utbildningsmojligheter som gynnar bade individens och féretagens utveckling och en hallbar regional
tillvaxt.

Exempel

Den samhallsekonomiska nyttan av tre nya supercykelstrak mellan de skanska orterna Malmo—
Lomma, Lund—Dalby och Helsingborg—Landskrona har berdknats till 450-670 miljoner kronor dver 40
ar. De samhallsekonomiska effekterna har beraknats utifran halsoeffekter och minskning av
sjukfranvaro, restid och bekvamlighet, trafiksdkerhet for cyklister och externa effekter for bil samt
skatteeffekter.?

Ekosystemtjanster

Ett annat exempel dar ett strategiskt miljoarbete har stor paverkan pa andra samhéllsomraden ar
insatser for att sdkra en biologisk mangfald och en hallbar mark- och vattenanvandning. Rent
dricksvatten, brukningsbar jordbruksmark, tillgang till fornybar skogsravara och rekreation ar
exempel pa livsnodvandiga ekosystemtjanster som ar grundlaggande forutsattningar for god halsa
och védlbefinnande, attraktivitet och ekonomisk utveckling. En negativ paverkan pa dessa
ekosystemtjanster riskerar att medfora stora samhallskostnader.

Exempel

Malaren som vattensystem har varderats till 2 miljarder kr per ar fér det sociotekniska
dricksvattensystemet. Dartill har sjon som badplats ett uppskattat varde pa 3 miljarder kr per ar, ett
varde som uppskattningsvis skulle minska med 0,5 miljarder kr per ar om vattenkvaliteten var
otjanlig. Yrkesfisket varderas till 10 miljoner kr per ar, vatmarker till 0,1 miljarder kr per ar och
méjligheten till skridskodkning 40 miljoner kr.2*

23 Region Skane och Ramboll, 2019, Koncept fér supercykelstrdk fér Skane
24 Malarens virde - En férstudie av det potentiella viardet av Milarens ekosystemtjinster och socio-tekniska
systemtjanster, samt dess varde fér manniskans valbefinnande. Chalmers Tekniska Hogskola, 2009.
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Stadsutveckling, innovation och cirkular ekonomi

Miljofragor kan ocksa driva stadsutveckling och innovation. | dialog med exploatérer och byggherrar
kan kommunen satta hoga krav pa hallbara I6sningar géllande byggnaders energiprestanda,
transporter och tekniska system i samband med stadsomvandlingsprocesser. Pa detta satt kan
kommunen driva pa utvecklingen for en god bebyggd miljo med lag klimatpaverkan. Samtidigt okar
kommunens attraktivitet for investeringar, invanare och naringsliv.

En 6kad lokal efterfragan pa biobaserade och cirkuldra I6sningar bidrar ocksa till att stimulera det
lokala och regionala naringslivet att utveckla och erbjuda miljdsmarta tjanster och produkter, vilket i
sin tur kan leda till nya affarsmodeller och lokala arbetstillfallen samt starkt konkurrenskraft.

Exempel

Fornyelsen av miljonprogramsomradet Gardsten i Goteborg under aren 1997-2005 uppskattas i en
studie fran ar 2014 ha gett en samhallsekonomisk vinst pa cirka 400 miljoner kr under en 15-
arsperiod. Fler manniskor i arbete, minskad brottslighet samt minskade sociala resursinsatser for
staden ledde till slutsatsen att fornyelsen kan ses som ett exempel pa hallbart samhéllsbyggande, dar
savil sociala, miljomassiga, ekonomiska som byggtekniska aspekter har beaktats.®

Halsa

Det finns starka samband mellan utformningen av den fysiska miljon omkring oss och manniskors
hélsa. Det kan till exempel handla om luftféroreningar och buller fran exempelvis infrastruktur och
industrier, emissioner av halsofarliga kemikalier i mark eller fran omgivande industrier samt om
tillgdng till halsoframjande gronomraden. Aven klimatférdndringarna har och kommer att fa stora
konsekvenser for manniskors halsa i form av varmebdéljor, 6kad smittspridning via vatten, livsmedel,
grodor, jord, med mera, samt forsamrad vattenkvalitet och -kvantitet.

Det finns ocksa en social gradient i sambanden mellan miljépaverkan och hélsa pa sa satt att
socioekonomiskt svagare grupper ofta &r mer utsatta for negativ miljo- och halsopaverkan, till
exempel trangboddhet, exponering av hilsofarliga kemiska &mnen, buller, fukt och mogel. Aven
barn, dldre, gravida och redan sjuka med till exempel cirkulationsstérningar eller personer som
medicinerar &r sarskilt kinsliga, dven for klimatférandringarnas miljo- och hdlsokonsekvenser.?®

En halsoframjande samhaéllsplanering i linje med de globala malen och miljé- och folkhdlsomalen kan
bidra till bade minskad miljépaverkan och 6kad halsa och livskvalitet hos medborgarna.

Exempel

Luftféroreningar orsakar varje ar omkring 7600 fortida dodsfall i Sverige. Ungefar halften av dessa
beror pa exponering av regionala bakgrundshalter av luftféroreningar, medan 900 beror pa lokal
vedeldning. Ytterligare 215 respektive 2850 fortida dodsfall beror pa vagpartiklar respektive
bilavgaser. Den socioekonomiska kostnaden for hdlsopaverkan pa grund av exponering for
luftfororeningar i Sverige beréknas till 56 miljarder kronor arligen. Enbart kostnaden for franvaro fran
arbete och studier uppgar till omkring 0,4 procent av BNP.?’

25 RUS, Vigledning i samhillsekonomisk analys for ldnsstyrelsernas miljdmalsarbete, Rapport 2018:02.

26 Region Skane, Lansstyrelsen Skane, Arbets- och miljpmedicin Syd och Miljésamverkan Skane, 2019,
Halsoframjande samhallsplanering — samverkansplattform.

271y, Malin Gustafsson, Jenny Lindén, Lin Tang, Bertil Forsberg, Hans Orru, Stefan Astrém, Karin Sjcberg,
Quantification of population exposure to NO2, PM2.5 and PM10 and estimated health impacts, Rapport nr 317,
2018
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Systematiskt miljdarbete leder till resurseffektivitet och minskade kostnader

Ett strategiskt och systematiskt miljdarbete kan leda till 6kad resurseffektivitet i de kommunala
verksamheterna vilket medfér minskad material- och energianvdandning och darmed ocksa minskade
kostnader for kommunen. Samtidigt minskar miljopaverkan i produktions- och distributionsledet. Ett
hinder for att ta tillvara pa den besparingspotential som finns inom kommunens resursanvandning ar
att det saknas medel och resurser for att genomfora de insatser som kravs. | detta sammanhang ar
det darfor viktigt att rakna pa livscykelkostnaden for planerade investeringar och insatser. Ofta visar
det sig att aterbetalningstiden ar kort och investeringen lonsam for kommunens ekonomi, samtidigt
som insatserna bidrar till verksamhetsutveckling och férbattrad arbetsmilj6.

Exempel

Matsvinn och avfall

Ett systematiskt arbete med forebyggande av avfall i kommunens verksamheter leder till minskad
miljopaverkan genom energi- och materialeffektivisering, ekonomiska vinster, battre arbetsmilj6 for
anstéallda och hogre kvalitet pa kommunens tjanster. Varje kilo matsvinn ger upphov till
klimatpaverkande utslapp motsvarande 1,6 koldioxid och ravarorna i ett kilo matsvinn kostar cirka 30
kronor. En forskola i Goteborg lyckades under enbart nio manader minska sitt restavfall med 50
procent och matavfallet med 20 procent per barn, vilket minskade férskolans klimatpaverkan med
drygt sju ton koldioxid per ar, samtidigt som kostnader fér inkép och avfallshantering minskade med
34 000 kronor.?®

Aterbruk av inventarier

Aterbruk av mébler och inredning inom kommunens verksamheter sparar pengar samtidigt som en
forlangd livstid for produkterna bidrar till minskad miljopaverkan. | Lerums kommun har
aterbrukssajten mobelrum bara pa tre manader bidragit till ateranvandning av maobler till ett varde
av 25 000 - 60 000 kronor i manaden, vilket ska jamforas med att Lerums kommun totalt koper
mébler fér mer dn 1 miljon kronor i manaden till kontor, konferens och offentliga miljoer.?°

Energieffektivisering av fastigheter

Det finns en betydande energieffektiviseringspotential i kommunala fastigheter. En studie av
energianvandningen i kommunala fastigheter i Skanes 33 kommuner visar att kommunerna
tillsammans slésar bort nastan en halv miljard kronor om aret pa onddiga energifakturor. En
tredjedel av energin i Skanes kommunala fastigheter hade kunnat sparas in om kommunerna
genomfdrt IBnsamma energiinvesteringar.*

Fossilfri fordonsflotta

Det finns en stor potential i omstéallning av organisationens fordonsflotta. En genomgang av
foretagens fordonsflottor inom projektet Elbilslandets Syd visar att en kostnadseffektiv omstallning
till i huvudsak el- och gasbilar ger en ekonomisk besparingspotential pa sex procent samtidigt som
koldioxidutsldppen fran fordonsflottan minskar med 88 procent. Vart att notera ar att kartlaggningen
ocksa visade att sa manga som 98 procent av tjanstebilarna kan ersattas med elbilar utan att fa
problem med rackvidden.3!

28 Géteborgs stad, Vagledning — Férebygg avfall pa férskolan.

29 Lansstyrelserna i samverkan, LEKS, Goda exempel pa avfallsférebyggande i energi- och klimatomstéllningen,
opubl.?

30 Lansstyrelsen Skdne, 2018, Fran energisldseri till virdeskapande kapitalkostnader - En analys av
fastighetsforvaltningen i de skanska kommunerna, Rapport 2018:23.

31 Elbilslandet Syd, 2019, Halvtidsresultat fran energideklarationerna,
https://elbilslandetsyd.se/2019/10/09/halvtidsresultat-fran-energideklarationerna/
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2.3 Olika forutsattningar och majligheter i olika kommuner

Forutsattningar och resurser for miljo- och hallbarhetsarbetet skiljer sig mellan landets kommuner
beroende pa flera faktorer som geografi, naringsliv, bebyggelse- och infrastruktur och invanarantal.
Storre kommuner ar oftast mer resursstarka och har tillgang till mer specialistkompetens och darmed
ocksa férmaga att genomfora politik som ligger utanfér de mest centrala kdrnverksamheterna.??

Kommunstorlek med hogt invanarantal dr dock inte avgérande for kommunens férutsattningar att
driva ett framgangsrikt miljo- och hallbarhetsarbete. Framgangsfaktorer i detta sammanhang kan
istallet tillskrivas ett framsynt politiskt ledarskap och en organisationskultur som bygger pa
samverkan och en vilja att hitta, testa och utvardera nya satt att genomféra kommunens uppdrag.

Viktiga forutsattningar for ett framgangsrikt lokalt miljo- och hallbarhetsarbete:

e En gemensam vision om vad det innebér att vara en hallbar kommun som skapar
forutsattningar for en langsiktig och blockoverskridande lokal miljopolitik.

e Drivande politiker och tjanstepersoner och som har lika héga ambitioner for det lokala miljo-
och hallbarhetsarbetet.

e Ett gott samarbetsklimat mellan politiker och tjanstepersoner och mellan olika verksamheter
i kommunen.

e Enintern organisation med miljéansvariga ute i de kommunala foérvaltningarna och bolagen
som kan vara barare av visionen och hjalpa till att integrera miljoperspektivet i sin
verksamhet.

e En hog miljomedvetenhet hos kommuninvanare och lokalt naringsliv som skapar efterfragan
pa mer hallbara I6sningar i vardagen. Denna efterfragan kan omsattas i politiska initiativ for
att utveckla kommunens miljo- och hallbarhetsarbete.

Storre och mer resursstarka kommuner kan fungera som ett draglok for miljoarbetet i sin region
genom att ta initiativ till samverkan med mindre resursstarka grannkommuner i olika initiativ och
projekt. Miljofragorna ar i flera fall ocksa mellankommunala, till exempel arbetspendling fran
omkringliggande orter till en storre stad, vilket innebar att insatser maste ske i samverkan éver
kommungranserna.

Stor miljonytta med begransade resurser

For en resurssvag kommun finns det flera mojligheter att vaxla upp miljdarbetet. Ett satt kan vara att
hitta externa samverkansparter bland intresseorganisationer, foreningar, foretag, lansstyrelsen,
regionen, andra kommuner och natverk med samma malsattningar och som kan ge ett extra lyft at
arbetet genom att bista med kraft, expertkunskap och personella resurser. Ett resurseffektivt satt ar
att kommunen deltar i projekt och insatser som har initierats och ocksa projektleds av nagon av
ovanstaende aktorer och natverk. Ett annat satt kan vara att hanga pa regionala, nationella och
europeiska kampanjer. Europeiska trafikantveckan, Europa minskar avfallet och skrapplockardagar ar
nagra arligt aterkommande kampanjer som har ett gemensamt kampanjmaterial som kan anvandas
av kommunen. Samtidigt kan kommunen dra nytta av att flera aktérer genomfor aktiviteter och
uppmarksammar en specifik miljofraga samtidigt.

En utvecklad mellankommunal samverkan kan vara en mer organisatorisk [6sning for 6kade resurser i
det miljostrategiska arbetet. Det finns flera exempel i landet dér tva eller flera mindre kommuner
delar pa en gemensam resurs som kan driva det miljostrategiska arbetet parallellt i berérda
kommuner. Ett sadant uppldgg kan ocksa ge ytterligare synergier genom samordning av delar av

32 Aktuell Hallbarhet, Kommunrankingen — S& jobbar kommunerna med miljéfrégan 2019.
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processen med att ta fram styrdokument for det miljostrategiska arbetet i dessa kommuner, och 6kat
erfarenhetsutbyte och samverkan mellan tjanstepersoner fran motsvarande verksamheter i de
medverkande kommunerna. En annan mojlighet att fa mer resurser i arbetet kan vara samarbete
med narliggande larosaten och att lata studenter fran relevanta utbildningar ta fram underlag och
genomfora enklare projekt och atgarder som praktikuppgift eller examensarbete.

Alla kommuner bedriver tillsyn enligt miljobalken, oavsett storlek. Miljobalken syftar till att framja en
hallbar utveckling som innebar att nuvarande och kommande generationer tillférsdkras en halsosam
och god milj6.3® Denna malsattning ligger i linje med generationsméalet och miljokvalitetsmalen samt
Agenda 2030. Kommunernas miljo- och halsoskyddstillsyn ar darfor ett viktigt verktyg for konkreta
insatser for att bade na miljomalen och de globala malen samt kommunicera malen med olika
aktorer.

31 kap, 1 § Miljobalken, SFS 1998:808.
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2.4 5t6d och vagledning fran nationella myndigheter

Har kommer vi att hanvisa till fler stod och vagledningar fran nationella myndigheter som ar till nytta
for det strategiska miljo- och hallbarhetsarbetet i kommuner. Listan kompletteras efter remiss.
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Del 3. Processteg for att utveckla och genomfoéra ett miljo- och

hallbarhetsprogram

Lokalt milj6- och hallbarhetsarbete kraver att kommunen arbetar i en langsiktig process. Processen
omfattar utveckling och framtagande av ett strategiskt program, men ocksa arbetet med att na de
uppsatta malen for miljo- och hallbarhetsarbetet.

| denna del av vagledningen beskrivs hur en process for att ta fram, implementera och félja upp ett
program for det strategiska miljo- och hallbarhetsarbetet kan se ut, samt hur detta arbete kan
kommuniceras och utvecklas pa lokal niva. Processen kan ses som generell och anvandas oavsett om
arbetet avgransas till att enbart omfatta miljdomradet eller bedrivs som ett bredare
hallbarhetsarbete i linje med Agenda 2030. De olika processtegen kan upplevas som omfattande
utifran de resurser som finns avsatt for arbetet i kommunen. Arbetet behdéver darfér anpassas till
kommunens ambitionsniva for miljé- och hallbarhetsarbetet. Alla steg i processen maste inte
genomforas for att na ett framgangsrikt hallbarhetsarbete, utan bor snarare ses som ett
”smorgasbord” och "kom ihag”-lista for detta arbete. Har krdvs anpassning efter lokala
forutsattningar!

Processen bestar av nedanstaende steg som utvecklas vidare i de féljande avsnitten.
Steg 1 — Planera for att ta fram ett strategiskt program

Steg 2 — Nuldgesanalys

Steg 3 — Formulera vision och mal

Steg 4 — Utforma atgarder

Steg 5 — Forankra och besluta

Steg 6 - Implementera och genomféra

Steg 7 — Folja upp

Steg 8 — Kommunicera

Standarder med processer for miljo- och hallbarhetsarbetet

Processen i denna vagledning foljer pa en 6vergripande niva etablerade standarder for
ledningssystem inom miljé- och hallbarhetsomradet. Har kan sarskilt namnas 1ISO 14001:2015 som ar
en internationell standard for miljéledning och EMAS (Eco Management and Audit Scheme) som &r
EU:s frivilliga system for miljostyrning och miljérevision. For bada dessa standarder finns det
mojlighet att ocksa certifiera kommunens ledningssystem genom extern revision av ett
certifieringsorgan. Forutom ovanstaende standarder finns ocksa en svensk vagledningsstandard for
ledningssystem for hallbar utveckling i kommuner, landsting och regioner, SS 854000:2014. Denna
vagledningsstandard haller pa att revideras med avseende pa Agenda 2030 (januari, ar 2020).

Standarderna erbjuder en fordjupning i forhallande till denna vagledning och kan med fordel
anvandas som stod for verksamhetsutveckling av kommunens hallbarhetsarbete. Genom att félja en
specifik standard kan kommunen sakerstalla nodvandiga delar av processen samtidigt som det finns
mojlighet for extern granskning och stod samt certifiering, vilket ocksa innebar 6kad transparens i
kommunens hallbarhetsarbete.
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3.1 Steg 1 — Planera for att ta fram ett strategiskt program

Den inledande planeringen fér hur kommunens ska ta fram, implementera, genomfora, folja upp och
kommunicera miljo- och hallbarhetsarbetet ar oerhort viktig for den fortsatta processen och ett
framgangsrikt hallbarhetsarbete. Har sker en 6verenskommelse med politiken och
tjdanstemannaorganisationen om férutsattningarna for att driva det lokala miljo- och
hallbarhetsarbetet. Det ar viktigt att redan i borjan tanka igenom vilket arbete som krévs i samtliga
steg i den efterfoljande processen.

Politiskt beslut for att initiera ett strategiskt miljdarbete

Det ar den hogsta politiska ledningen som har det yttersta ansvaret for det lokala miljo- och
hallbarhetsarbetet och att skapa en god livsmiljé fér kommuninvanarna. Kommunstyrelsen ar oftast
det politiska organ som beslutar om riktlinjerna for kommunens miljo- och hallbarhetsarbete och
sedan ger tjanstemannaorganisationen ett uppdrag att ta fram forslag till mal, genomférande och
uppféljning av det lokala hallbarhetsarbetet. | samband med beslutet ar det sarskilt viktigt att den
politiska ledningen tydliggor att samtliga berérda namnder och forvaltningar behéver bidra med
kunskap, arbete och resurser i processen.

Otydliga beslut och forvantningar fran den politiska ledningen vad géller ansvar, resurser och
omfattning av miljo- och hallbarhetsarbetet riskerar att skapa osdkerhet kring vilket mandat
ansvariga personer har att driva processen i forhallande till andra namnder och férvaltningar samt
ordinarie verksamhet. Beslutet bor darfor innehalla en oversiktlig tidsplan och budget, organisation,
avgransningar, onskvard detaljniva och former for uppféljning och aterrapportering. Det underlattar
ocksa om det finns ett beslut om ”programhierakier” inom kommunen, det vill sdga vilka planer och
program ska hantera vad och beslutas av vem.

Organisation

Det ar viktigt att organisationen for framtagande, implementering och uppféljning av ett miljo- och
hallbarhetsprogram ar sa bred som mojligt for att skapa forutsattningar for samverkan, acceptans
och férankring samt motivation inom kommunens verksamheter for det gemensamma
hallbarhetsarbetet. Organisationen bor innefatta representanter for bade den politiska ledningen
och berérda namnder, forvaltningar och kommunala bolag. Det finns ocksa kommuner som viljer att
involvera externa aktorer fran det lokala naringslivet, civilsamhéllet och akademin i en referensgrupp
eller ett miljorad eller motsvarande.

“Exempelorganisation”
Bestiillare: Kommunfullmaktige eller Kommunstyrelsen.

Politisk styrgrupp: Kommunstyrelsens arbetsutskott for miljo- och samhallsbyggnadsfragor eller
motsvarande grupp med en bred politisk representation.

Ledningsgrupp: Berorda forvaltningschefer och ledning for kommunala bolag.

Projektgrupp: Tiansteman fran berdrda forvaltningar och bolag med sakkompetens inom relevanta
omraden, till exempel miljé och hélsa, fysisk planering, exploatering och byggande, kulturmiljo,
teknisk infrastruktur, service och férvaltning, energiproduktion och distribution, avfall, utbildning,
vard och omsorg, inkép och upphandling samt naringslivsutveckling. Projektgruppen leds av en
projektledning fran utsedd forvaltning, oftast miljo- och samhallsbyggnad eller kommunstyrelsens
forvaltning eller motsvarande.

Extern referensgrupp eller miljé-/hallbarhetsrad: Representanter fran det lokala naringslivet och
relevanta branschorganisationer, ideella organisationer och forskningsinstitutioner. | vissa
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kommuner utgor ett eller nagra storre foretag nastan hela det lokala naringslivet. Dessa foretag ar
sarskilt viktiga att fa med i en referensgrupp eller motsvarande eftersom deras verksamhet kan ha
stor paverkan pa att na malen for kommunens miljo- och hallbarhetsarbete. Andra viktiga externa
aktorer kan vara den lokala LRF-avdelningen, Naturskyddsforeningen eller annan miljéorganisation,
foretagarféreningar och ungdomsorganisationer.

Om referensgruppen ska omfatta ett bredare hallbarhetsperspektiv enligt Agenda 2030 kan andra
aktérer an ovanstaende vara aktuella, till exempel FN-forbundet som arbetar for 6kad kunskap och
genomslag for Agenda 2030 inom olika nivaer i samhaéllet. Att bjuda in narliggande forskningsaktérer
till referensgruppen kan vara ett satt att fa tillgang till mer evidensbaserad kunskap och ett bredare
systemperspektiv i kommunens miljo- och hallbarhetsarbete och en plattform for ett mer langsiktigt
samarbete med narliggande larosaten. For att starka kopplingen mellan det lokala och det regionala
miljo- och hallbarhetsarbetet kan dven relevanta representanter fran lansstyrelsen och regionen inga
i referensgruppen.

Budget

Utveckling av det strategiska hallbarhetsarbetet kraver engagemang och darmed resurser fran ett
flertal verksamheter och funktioner inom kommunens organisation. Omfattningen av dessa resurser
ar svar att uppskatta eftersom arbetet ocksa bidrar till verksamhetsutveckling och minskad
resursanvandning. | ett beslut om att ta fram ett miljo- eller hallbarhetsprogram for kommunen
behodver atminstone resurser avsattas for en central projekt- eller processledare och géarna
deltagande fran olika verksamheter i en projekt- eller samordningsgrupp. Darutéver ar det 6nskvart
att det avsatts medel for eventuella konsulttjanster som kan behovas i processen, till exempel
framtagande av nédvandiga kunskapsunderlag och konsekvensanalyser samt 6vrigt stod till
projektledningen.

Intressentkartlaggning och kommunikation

Nar de grundlaggande forutsattningarna kring uppdrag, organisation och resurser ar sakerstallda ar
nasta steg att kartlagga vilka intressenter kommunen har i miljé- och hallbarhetsarbetet och hur
kommunikationen ska fungera med dessa i olika delar av processen. Lds mer om
intressentkartlaggning och -analys, och kommunikationsplan under processteg 3.8 Kommunicera i
denna vagledning.

Samverkan

Ett framgangsrikt lokalt miljo- och hallbarhetsarbete kdnnetecknas av god samverkan, bade internt
inom kommunens verksamhet och med externa aktorer lokalt som féreningar, foéretag och enskilda
medborgare, och regionalt som lansstyrelsen och andra regionala myndigheter samt regionen.

En intressentkartlaggning och analys kan vara en hjalp for att hitta viktiga aktorer att samverkan med
i det lokala hallbarhetsarbetet, bade i framtagandet av lokala mal och atgarder, men dveni
genomforandefasen. Analysen kan ocksa fungera som ett verktyg for att tydliggora vilka funktioner
eller aktorer som bor vara representerade i en projekt- eller samordningsgrupp eller referensgrupp
for kommunens hallbarhetsarbete.

Intern samverkan

Det strategiska miljo- och hallbarhetsarbetet maste kopplas samman med andra kommunala
uppdrag och styrdokument foér att genomsyra hela kommunens verksamhet. Annars riskerar
miljoarbetet bli ett parallellt arbete till den ordinarie verksamheten. Det &r viktigt att anvdnda den
gemensamma kunskapen och mojligheterna inom kommunorganisationen att driva miljo- och
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hallbarhetsarbetet inom kommunens samtliga uppdrag. Har erbjuder Agenda 2030 en plattform for
de olika kommunala verksamheterna att hitta sin roll och ansvar i det samlade hallbarhetsarbetet.

Nagra viktiga uppdrag och funktioner att samverka med inom kommunens organisation i miljé- och
hallbarhetsarbetet:

e Upphandling och inkop

e Milj6- och halsoskyddstillsyn

e Oversiktlig fysisk planering

e Exploatering

o Kulturmiljo

e Kommunekolog

e Fastighetsforvaltning

e Gata och parkférvaltning

e Koncern- och verksamhetscontroller
e Konsumentvagledning

e Klimat- och energiradgivning

e Kommunala bolag (bostader, energi, vatten och avlopp, avfall mfl)
e Nadringslivsutveckling

e Skola och undervisning

e Vard och omsorg

e Folkhéalsa/folkhalsostrateg

Extern samverkan

Kommunen ar en av flera aktorer i det lokala miljo- och hallbarhetsarbetet, och kan inte arbeta
ensam for att na miljomalen. Kommunen behéver darfor soka stéd och samverkan med andra lokala
aktorer som foretag, foreningar, intresseorganisationer och medborgare, men ocksa med olika
regionala aktdrer som lansstyrelsen, regionen, Trafikverket, universitet och hogskolor med flera. Ofta
finns det redan upparbetade kontaktvagar med ovanstaende aktdrer inom kommunens olika
verksamhetsomraden, och som ocksa kan anvandas fér samverkan i miljo- och hallbarhetsarbetet.

Ett lokalt miljo- eller hallbarhetsrad med representanter fran relevanta externa aktorer kan utgéra en
mer formaliserad och langsiktig samverkansplattform for ett bredare lokalt miljo- och
hallbarhetsarbete.

Ett annat forum for lokal samverkan i miljoarbetet ar vattenraden som bestar av representanter for
kommuner, industri, markdgare och intresseorganisationer. Vattenraden syftar till att na samsyn
kring hur de lokala vattenresurserna ska anvandas, skétas och atgardas inom de ramar som sétts upp
av tillsynsmyndigheterna. Lds mer om vattenrad pa Vattenmyndigheternas webbplats. Flera
kommuner har ocksa nagon form av naturvardsrad for dialog med kommuner och 6vriga markégare
samt olika intresseorganisationer i natur- och kulturmiljdarbetet.

Lokalt ledd utveckling genom Leadermetoden ar ytterligare ett satt att samverka for hallbar
utveckling med fokus pa landsbygdsutveckling. Féreningar, foretag, organisationer och myndigheter
kan soka projektstod for att framja utvecklingen i sitt Leaderomrade. Projekten inom lokalt ledd
utveckling har en stor spannvidd 6ver olika omraden, bland annat innovation, kultur, miljo,
foretagande och integration. Kdannetecknande ar hur insatsen genomférs genom Leadermetoden och
att dven den ideella insatsen rdknas. Leader ar en metod inom EU som bygger pa samarbete, lokala
initiativ och lokala forutsattningar. Lds mer om Leadermetoden och vilka Leaderomraden som finns i
kommunen pa Jordbruksverkets webbplats.
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Agenda 2030, som utgar ifran ett tvarsektoriellt angreppssatt i hallbarhetsarbetet, och 6kad
betydelse och intresse for hallbar konsumtion och hallbara livsstilar staller bade krav pa och ger
mojlighet for samverkan med nya grupper i lokalsamhallet. Det &ar ocksa viktigt att beakta
barnperspektivet, jamstalldhet och jamlikhet i de olika samverkansprocesserna.

Avgransningar for det lokala miljo- och hallbarhetsarbetet

| beslutet om att ta fram ett miljo- och hallbarhetsprogram behéver ambitionsniva och avgransningar
for det lokala hallbarhetsarbetet vara tydliga eftersom det paverkar resurser, omfattning och
forvantat resultat av arbetet.

Vilka mal ska styra arbetet?

Kommunfullmaktige/Kommunstyrelsen beslutar normalt om évergripande mal f6r kommunens
utveckling for den kommande mandatperioden. Ett sddan malsattning kan till exempel vara att
kommunen ska vara "ledande i klimat- och miljoarbetet”. Detta 6vergripande mal behover definieras
for att ge konkret ledning fér miljo- och hallbarhetsarbetet i kommunens verksamhet.

Flera olika mal och malsystem kan fungera som utgangspunkt for hallbarhetsarbetet och satter ocksa
ramen och omfattningen for arbetet. Darfor ar det viktigt att i inledningen av processen tydligt
redogora for vilka mal som arbetet ska utga ifran.

Har kan man tédnka sig olika vagval for att avgransa vilka mal som det lokala hallbarhetsarbetet ska
utga ifran och bidra till att n3, se exempel nedan. Naturligtvis kan valet ocksa landa i en kombination
av nedanstaende exempel utifran radande forutsattningar i kommunen.

1. De 17 globala malen med delmal — tacker in samtliga dimensioner av hallbarhetsbegreppet
och hela den kommunala verksamheten.

2. Miljorelaterade globala mal och/eller nationella/regionala miljomal — tacker framst in
miljodimensionen av hallbarhetsbegreppet och berérda delar av den kommunala
verksamheten.

3. Nationella/regionala miljomal och néarliggande nationella mal for till exempel folkhélsa och
friluftsliv - tacker framst in miljodimensionen av hallbarhetsbegreppet och berérda delar av
den kommunala verksamheten.

Enbart kommunorganisationen eller hela kommunens geografiska omrdde?

Kommunen har en viktig roll i att vara vard for miljo- och hallbarhetsfragorna pa lokal niva och bjuda
in kommunens foretag, féreningar och medborgare att delta i det lokala hallbarhetsarbetet. Miljo-
och hallbarhetsarbetet bor darfor inte avgransas enbart till den direkta miljopaverkan fran de
kommunala verksamheterna, utan bor ocksa omfatta den mer indirekta miljépaverkan kommunen
har genom sina olika uppdrag och roller i utvecklingen av hela kommunen, se exempel i avsnitt 2.1
Kommunens olika roller i miljé- och hdllbarhetsarbetet i denna vagledning.

Ambitionen i kommunens interna miljdarbete kan fungera som forebild och bidra till att utveckla
arbetet hos lokala foretag och organisationer. Samtidigt blir det tydligt for invanarna att den
gemensamt finansierade offentliga verksamheten systematiskt arbetar fér att minska miljopaverkan
och bidra till hallbar utveckling. Kommunen kan fungera som ”spindeln i natet” for ett bredare
hallbarhetsarbete i samhallet och aktivt driva utvecklingen tillsammans med andra lokala aktérer.
Genom att till exempel arbeta med beteendeférandringar fér mer hallbar konsumtion kan
kommunen skapa lokal efterfragan pa hallbara alternativ som kan stimulera innovation och
utveckling av nya affadrsmodeller hos féretag som ocksa kan komma att efterfragas pa en regional,
nationell och kanske global marknad framéver. Samtidigt underlattar kommunen fér invanarna att
gora hallbara val, det vill siga att det ska vara ”latt att gora ratt”.
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Avgrdnsning av olika steg i processen
Om resurserna ar begransade for det miljostrategiska arbetet i kommunen finns det flera satt att
anpassa arbetet till den niva som passar kommunens avsatta resurser:

e Avgrdnsa antalet miliékvalitetsmdl eller miljibomraden — med begransade resurser kan arbetet
spridas ut 6ver tid. Borja med att ta fram kunskapsunderlag och atgarder for ett par miljokvalitetsmal
eller miljomraden for att sedan bygga pa med fler i ndsta omgang.

* Avgrdnsa kunskapsunderlaget — gbr en grov prioritering av vilka aspekter arbetet ska fokusera pa
redan vid starten eller ta med sadan data som redan finns tillganglig.

* Avgrdnsa antalet mal och dtgdrder — ta endast med de viktigaste och mest prioriterade aspekterna
— da minskar antalet mal och atgarder som behdver formuleras.

e Avgrdnsa uppféliningen och antalet indikatorer — genom att valja farre och val etablerade
indikatorer som det redan finns lattillgdngliga data for kan den l6pande arbetsinsatsen hallas nere.

* Anpassa strukturen — med mindre resurser kan det vara enklare att lagga upp det lokala arbetet
med miljomal utefter de strukturer som finns i det nationella arbetet. Finns méjlighet kan en egen
struktur for arbetet innebdra att upplagget battre passar in i den kommunala strukturen och blir
enklare att kommunicera.

Processdesign

Processen for att ta fram ett miljo- och hallbarhetsprogram och langsiktigt driva hallbarhetsarbetet i
en kommun ar komplext med manga olika steg, aktiviteter och inblandade aktérer, bade internt och
externt. Rekommendationen ar darfor att redan i planeringsfasen noggrant téanka igenom vad som
behover goras inom samtliga steg i processen och darefter ta fram en processbeskrivning for att
visualisera floden och aktiviteter i processen, samt anpassa processen till kommunens mal- och
styrningsstruktur. En tydlig processbeskrivning underlattar ocksa kommunikationen av vad som gors
och behoéver goras i processen. En annan fordel med en bild ar att det blir lattare att tillsammans
med 6vriga inblandade prata om det arbete som ska goras, hur de olika delarna hanger ihop och hitta
andra alternativ som kan vara battre. Det dr ocksa lattare att se om det &r nagot som "fallit mellan
stolarna”.

Las mer om processledning under avsnitt 3.9 Sg hdr kan du leda processen i denna vagledning.

Larande exempel

Helsingborgs stads styrdokument

Helsingborgs stad har beslutat om syfte och omfattning for olika typer av kommunala styrdokument,
vilket bade ger riktlinjer for framtagandet och tydlighet kring vilken funktion och roll dokumentet har
for verksamheten.

Aktiverande syftar till férandring och utveckling:
Program — anger langsiktiga mal och anvisningar
Plan — anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar

Normerande reglerar befintlig verksamhet och vart forhallningssatt till en given situation:
Policy — anger principer och vagledning
Riktlinjer — anger absoluta granser och ska-krav

Vid beslut om nya styrdokument utses en dokumentansvarig organisation inom stadens verksamhet.
For Livskvalitetsprogrammet, som ar stadens styrdokument for folkhalsa och miljo, ar avdelningen
for strategisk samhallsutveckling pa stadsledningsférvaltningen dokumentansvarig och ansvarar for
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programmets tidplan samt att sprida, revidera och f6lja upp programmet. Dokumentansvarig
ansvarar ocksa for att sammanstalla och redovisa effekterna av stadens samlade insatser utifran
programmets viljeinriktningar och prioriteringar till kommunfullmaktige och i koncernens
arsredovisning. Dokumentansvarig aterrapporterar programmet till kommunfullmaktige vartannat
ar.3*

Uppsala kommuns ramverk for ekologisk hallbarhet

Uppsala kommun har flera program och planer som behandlar olika delar av ekologisk hallbarhet.
Kommunen har darfér beslutat om ett ekologiskt ramverk som ska halla samman de program och
planer som utgor det Iangsiktiga arbetet med att skapa en ekologiskt hallbar utveckling. Genom ett
gemensamt ramverk tydliggors samarbetsmojligheter och hur programmen kan forstarka varandra
och skapa en helhet i arbetet for ekologiskt hallbar utveckling. Det beslutade ramverket behandlar
Overgripande prioriteringar och principer, arbetssatt, kommunikation, utbildning och uppféljning
som ska vara gemensamma for olika program och planer inom ekologisk hallbarhet.

Kommunens inriktning i det langsiktiga arbetet med hallbar utveckling ar beskriven i Policy for hallbar
utveckling. Policyn belyser de tre hallbarhetsdimensionerna och att de samspelar utifran att en
livskraftig miljo ar grunden fér ekonomisk och social utveckling. Uppsalas ramverk for ekologisk
hallbarhet ar en precisering av policyn for hallbar utveckling. Ramverket for ekologisk hallbarhet tar
sin utgangspunkt i utmaningarna beskrivna i planetens granser, de nationella miljokvalitetsmalen,
tillstandet i Uppsala sasom beskrivet i kommunens hallbarhetsbokslut eller motsvarande,
kommunens mal och budget samt éversiktsplan. 3
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Figur 10. Uppsala kommuns ramverk fér ekologisk hallbarhet. Uppsala kommun, 2015.

Stod fran Lansstyrelsen

Lansstyrelsen kan ge vagledning kring hur kommunens miljo- och hallbarhetsarbete kan bidra till
nationella och regionala mal, samt vilka relevanta kunskaps- och planeringsunderlag det finns for
detta arbete pa lokal niva.

Lansstyrelsen kan halla i natverk och traffar for kommunernas miljé- och hallbarhetsstrateger for
erfarenhetsutbyte kring utveckling av miljo- och hallbarhetsarbete pa lokal niva.

34 Helsingborgs stad, Helsingborgs Livskvalitetsprogram — styrdokument fér miljé och hilsa, 2016.
35 Uppsala kommun, Ekologisk hallbarhet — samlande ramverk fér program och planer, 2014/2015.
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3.2 Steg 2 — Nulagesanalys

Néasta steg i processen syftar till att fa en samlad bild 6ver de utmaningar kommunen star infor i
miljo- och hallbarhetsarbetet och var kommunen befinner sig idag i férhallande till dessa utmaningar,
samt vilka omraden som &r viktigast for kommunen att systematiskt arbeta med framéver for att
modte utmaningarna.

Omvarldsanalys

En inledande omvarldsanalys ger en bild av vad som hander i omvarlden i relation till kommunens
miljo- och hallbarhetsarbete. En viktig del av omvarldsanalysen &r att lista internationella, nationella
och regionala malsattningar fér miljo- och hallbarhetsarbetet och vardera vilka mal som &r relevanta
for kommunens prioriteringar i detta arbete. Dessa malsattningar ger ocksa vagledning om inom vilka
omraden man kan férvanta sig olika initiativ och insatser fran statens sida och som kan paverka
forutsattningarna for kommunens arbete inom berérda omraden. Analysen kan ocksa utgora
underlag for att mota kraven pa att det av 6versiktsplanen ska framga hur kommunen i den fysiska
planeringen avser att ta hansyn till och samordna oversiktsplanen med relevanta nationella och
regionala mal, planer och program av betydelse fér en hallbar utveckling inom kommunen.3®

Exempel pad mal pa olika nivaer och som kan vara relevanta i omvarldsanalysen listas nedan.

Internationell niva
Mal som har beslutats inom FN:s ramverk och pa EU-niv3, till exempel de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030, Parisavtalets klimatmal och EU:s miljohandlingsprogram.

Nationell niva

Sveriges miljomal (generationsmalet, miljokvalitetsmalen med preciseringar och etappmalen), och
andra relevanta mal som har beslutats av riksdagen eller regeringen, till exempel energipolitiska
malen, folkhdlsomalen, mal for friluftslivet, mal fér konsumentpolitiken, transportpolitiska mal,
jamstalldhetspolitiska mal, utbildningspolitiska mal med flera.

Regional niva

Mal som har beslutats av Lansstyrelsen, till exempel regionala klimat- och miljémal. Har ar det ocksa
viktigt att fa med andra relevanta regionala malsattningar som har beslutats av regionen/landstinget,
till exempel i den regionala utvecklingsstrategin och for utveckling av den regionala
transportinfrastrukturen. Framover kommer ocksa regionplanen vara ett viktigt styrdokument i detta
sammanhang.

Andra relevanta underlag som kan bidra till omvarldsanalysen ar nationella och regionala strategier
och program som syftar till att na ovanstaende malsattningar, samt uppféljningar och utvarderingar
av maluppfyllelse och genomférande av dessa strategier och program.

Viktiga underlag for miljdomradet kan vara;

e Regional utvecklingsstrategi.

e Regionalt atgardsprogram fér miljomalen.

e Regional klimat- och energistrategi.

e Regional transportinfrastrukturplan.

e Atgirdsprogram inom vattenforvaltningen.

e Regional vattenforsorjningsplan.

e Regional handlingsplan for gron infrastruktur.

36 3 kap. 5§ p.4 i Plan- och bygglagen (SFS 2010:900).
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e Regional livsmedelsstrategi.

e Fordjupad utvardering av miljomalen. Genomférs vart fjérde dr fér att utvirdera och utveckla
den svenska miljépolitiken.

e Regional arlig uppfdljning av miljomalen. Genomférs varje ar for att bedéma maluppfyllelsen
gdllande miljémdlen pd regional niva.

e Uppfdljning av det regionala utvecklingsarbetet. Genomférs varje ar for att bedéma
mdluppfyllelsen gdllande mdlen i den regionala utvecklingsstrategin.

“Invdrldsanalys”

En annan viktig del av den inledande omvarldsanalysen &r att kartlagga vilka mal, strategier, planer
och program som redan ar beslutade i kommunen och som berdr miljé- och hallbarhetsomradet. En
samordning av kommunens ambitioner inom olika nivaer och delar av miljé- och hallbarhetsarbetet
ar en forutsattning for ett framgangsrikt hallbarhetsarbete inom kommunens samtliga
verksamhetsomraden. Denna analys bidrar ocksa till att synliggéra eventuella malkonflikter och
synergier mellan olika malsattningar och program i kommunen.

| figur 11 nedan redovisas exempel pa kommunala styrdokument som kopplar till miljdomradet, samt
hur dessa bidrar till arbetet for att nd miljokvalitetsmalen och de globala malen i Agenda 2030. Nagra
av styrdokumenten har kommunen skyldighet att bade uppratta och dven halla uppdaterade enligt
gallande lagstiftning, till exempel 6versiktsplan, energiplan, vatten- och avloppsvattenplan,
avfallsplan och tillsynsplan, medan andra ar mer “frivilliga” utifran ett kommunovergripande behov
av att styra utvecklingen inom aktuellt omrade. Flera av styrdokumenten i figur 11 har
forutsattningar att bidra till en majoritet av miljokvalitetsmalen och de globala malen (t.ex.
miljoprogram, 6versiktsplan, tillsynsplan). Dock skiljer sig mojligheterna att hantera olika miljo- och
hallbarhetsaspekter mellan dessa styrdokument, vilket medfér att de kompletterar varandra i det
samlade miljo- och hallbarhetsarbetet pa lokal niva.

Miljékvalitetsmalen Globala malen
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Figur 11. Exempel pa lokala styrdokument och deras koppling till miljokvalitetsmalen och de globala
malen i Agenda 2030 (som redovisas med malnummer).
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Relevansanalys

En relevansanalys bidrar till att identifiera vilka mal som ar relevanta for kommunens
hallbarhetsarbete. Innan analysen genomfors behdover kommunen besluta om omfattningen for
analysen. Ska analysen utga ifran redan beslutade kommunévergripande malsattningar, omfatta
samtliga uppdrag och verksamheter i kommunen eller avgransas till exempelvis till miljédimensionen
av hallbarhetsarbetet? Vilka verksamheter ska vara representerade och vilka personer ska delta i
analysen?

Det ar naturligtvis 6nskvart att sa manga verksamheter och personer som mojligt deltar i analysen.
Ett brett upplagg dar hela kommunens organisation medverkar ger 6kade forutsattningar for att de
olika verksamheterna kan se hur de kan bidra i det kommunévergripande hallbarhetsarbetet.
Analysen kan med férdel genomforas i samband med gemensamma workshops med tjanstepersoner
och politiker fran olika verksamheter. Upplagget for analysen bor ocksa sakerstélla att de deltagande
verksamheterna gar igenom samtliga valda mal i samband med analysen. Annars kan det finnas en
risk for att en specifik verksamhet “kidnappar” det mal som ligger narmast verksamhetens ordinarie
uppdrag och uppgifter, vilket kan paverka forutsattningarna att hitta vardefulla synergier i
kommunens hallbarhetsarbete i linje med den helhetssyn som ar grundlaggande for Agenda 2030.

For att fa ett bredare perspektiv pa kommunens hallbarhetsarbete kan analysen genomféras i dialog
med representanter utanfér kommunorganisationen som lokalt naringsliv, ideella organisationer och
ungdomsorganisationer.

Analysen kan forslagsvis genomforas i féljande steg:

1. Lista vilka miljomal och globala mal som r relevanta utifran omfattningen av kommunens
hallbarhetsarbete

Analysera vilka miljomal och globala mal som ar relevanta att arbeta vidare med utifran om
nulagesanalysen ska utgora grund for mal och atgarder for det strategiska miljdarbetet eller ett
bredare hallbarhetsarbete i kommunen. Befintliga kommundvergripande mal som kopplar till malen
bor ocksa inga i denna inledande analys.

2. Analysera vilka mal som &r relevanta fér kommunens olika verksamheter

Analysera vilka miljomal och globala mal som beror olika verksamheter direkt, indirekt eller inte alls,
och vilka indikatorer samt vilken data/statistik som finns tillganglig (eller borde finnas) fér att mata
relevanta malomraden.

3. Kartlagg befintlig styrning och pagaende arbete for att na malen

Kartlagg vilka mal och styrdokument (strategier, program, handlingsplaner) kommunen redan har
beslutat om och som kopplar till de utvalda malen ovan. Redovisa ocksa pagaende aktiviteter och
arbete for dessa mal i kommunens verksamheter.

4. Analysera hur arbetet kan utvecklas ytterligare for att na malen

Analysera hur det lokala arbetet behover utvecklas for att nd malen. Vilka styrkor och svagheter finns
det idag? Hur ser laget ut jamfort med andra motsvarande kommuner? Vad behovs for att hoja
ambitionerna i det pagaende arbetet och hur gor vi det inom kommunens verksamhet?

5. Sammanstill och kommunicera resultatet fran analysen

Sammanstall resultatet fran ovanstaende analyser i en rapport som redovisar nuldget for kommunen
i forhallande till relevanta mal och omraden, och som kan utgéra underlag for politiska diskussioner
och beslut om vilka omraden och atgarder som ska prioriteras i kommunens miljé- och
hallbarhetsarbete.
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Glom inte att kommunicera resultatet och aterkoppla till berdrda politiker och tjanstepersoner samt
ovriga aktorer som har medverkat i analysen!

Larande exempel

Hdallbara Vésby — Agenda 2030 i Upplands Vidsby kommun

Né&r Upplands Vasby kommun skulle ta fram en ny strategisk handlingsplan for hallbar utveckling,
avgransades arbetet till den ekologiska dimensionen eftersom miljoarbetet i kommunen, till stor del
pa grund av att kommunen éar certifierad enligt ISO 14001 sedan ar 2010, har en tydlig struktur och
befintlig systematik. Den ekologiska dimensionen fick darmed utgdra modell f6r hur kommunen kan
implementera de andra tva dimensionerna av hallbarhet i organisationen.

Arbetet genomférdes i foljande etapper:

1. Identifiering av globala hallbarhetsmal
En inledande bedémning gjordes av vilka globala hallbarhetsmal och delmal i Agenda 2030 som ar
relevanta for kommunens arbete inom den ekologiska dimensionen.

2. Kartlaggning befintligt arbete

| princip allt miljoarbete som genomférdes i kommunen kartlades. Kartlaggningen omfattade olika
aktiviteter, mal, handlingsplaner, strategier och sa vidare. Detta kategoriserades in under lampligt
globalt hallbarhetsmal.

3. Podngsattning och potential for arbetsomraden

Kommunens miljoarbete kategoriserade sedan in i arbetsomraden (exempelvis delades arbetet med
dagvatten upp i de tre arbetsomradena ”planering”, “férvaltning” och “tillsyn”). Arbetsomradena
podngsattes sedan utifran kriterier enligt ISO-standarden, dar ett arbetsomrade fick full pott om det
fanns en uttalad dgare, satta mal, aktiviteter, beslutad tidsplan samt resurser (saval personella som
ekonomiska) for att genomfora arbetet. Utifran denna poangséattning skapades ett spindeldiagram
for varje mal samt en genomsnittlig poang for respektive globalt hallbarhetsmal som sedan utgjorde
ett underlag for att kunna prioritera arbetsomradena for fortsatt arbete.

Mal 6. Sakerstalla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla

Arbetsomrade | Agare | Mal Aktivitet | Tidsplan | Resurser | Sammanlagd | Kommentar For att hoja
(exempel) poang ambitionerna
Dricksvatten 1 1 1 1 1 5 Lag om allménna Inom detta
planering vattentjanster ger arbetsomrade ar arbetet
inom mandat och resurser | fungerande och
kommunalt for planering av den systematiskt. En VA-plan
verksamhets- kommunala skapas nu men det
omrade anlaggningen. Dock fattas tydligt lagstod for
saknas ett tydligt overgripande VA-
lagstod for planering och dess
overgripande VA- koppling till OP.
planering och dess
koppling till OP.
Dricksvatten 0 0 1 0 0 Planering utanfor Detta arbetsomrade har
planering kommunalt utvecklings-potential
utanfor verksamhetsomrade, | som framst kopplas till
kommunalt skapande av VA-plan | &dgandeskap och lagstod.
verksamhets- men finns ej lagstdd, | Idag skapas en VA-plan
omrade dgandeskap eller men det saknas lagstod
motpart for for agandeskap eller
planeringen. motpart for planering
utanfér
verksamhetsomradet.
Agandeskap och
motpart behover
klargoras.
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4. Identifiering strategier for h6jda ambitioner
Utvecklingspotential och strategier identifierades for att utveckla arbetet inom arbetsomradena.

5. Sammanstallning av resultatet
Ett slutdokument togs fram med en sammanfattning av férslag pa atgarder for att hoja ambitionerna
inom kommunens arbete inom den ekologiska dimensionen.

Las mer om Upplands Vasbys arbete i Hdllbara Vésby — Agenda 2030 i Upplands Vésby kommun —
Den ekologiska dimensionen, 2017.

Stod fran Lansstyrelsen
Lansstyrelsen kan bidra med kunskaps- och planeringsunderlag for hela hallbarhetsomradet.

Lansstyrelsen samordnar de planeringsunderlag som olika myndigheter tar fram som stod till
kommunens planldggning. Planeringsunderlagen redovisas i Planeringskatalogen.se efter lan.

Lansstyrelsen foljer arligen upp och redovisar miljétillstandet i lanet utifran generationsmalet och
miljokvalitetsmalen, samt tillhandahaller miljostatistik genom den regionala miljéévervakningen och
vattenforvaltningen.

Lansstyrelsen tar ocksa fram olika kunskapsunderlag for social hallbarhet, som till exempel
konsuppdelad statistik for lanet.

Ga in pa din lansstyrelses webbplats www.lansstyrelsen.se/(lan) for att hitta aktuella underlag.
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3.3 Steg 3 — Formulera vision och mal

Nuldgesanalysen utgor ett viktigt underlag for den fortsatta processen med att ta fram malsattningar
for att starka och utveckla kommunens miljo- och hallbarhetsarbete. Genom nuldgesanalysen far
kommunen en dvergripande bild av vilka omraden som kraver insatser och vilka omraden déar arbetet
kan forstarkas ytterligare for att kommunen ska fortsatta vara framgangsrik. De styrkor och
svagheter som lyfts fram i nuldgesanalysen ar ett inspel i den politiska diskussionen om kommunens
utveckling och som férhoppningsvis kan bidra till politiska vdgval for en hallbar utveckling.

Vision

De flesta kommuner har antagit en 6vergripande politisk vision fér kommunens utveckling pa langre
sikt. Visionen visar pa en 6nskvard framtida utveckling fér kommunen och ska inspirera till handling
for att na dit. Darfor ar det viktig att den langsiktiga visionen ocksa ligger i linje med och kan bidra till
en hallbar samhallsutveckling.

| processen med att utveckla miljo- och hallbarhetsarbetet behéver kommunen ta stallning till om
den befintliga visionen redan stédjer en hallbar utveckling i samtliga tre dimensioner eller om
visionen behover utvecklas med avseende pa hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.

| detta sammanhang kan hallbarhetsprinciperna, som har utvecklats av Det Naturliga Steget och
Blekinge Tekniska Hogskola, fungera som kriterier och utgéra ramverk for en vision om en langsiktigt
hallbar kommun.

Hallbarhetsprinciperna lyder:
| ett hallbart samhaélle utsatts inte naturen for systematiskt 6kande...

1... koncentrationer av amnen fran berggrunden, till exempel fossilt kol, olja och metaller.

2... koncentrationer av amnen fran samhallets produktion, till exempel kvdveoxider, bromerade
flamskyddsmedel, freoner och hormonliknande kemikalier.

3... degradering pa fysiskt satt, till exempel 6veruttag av skog, utfiskning och utarmning av
ekosystem.

...och manniskor utsatts inte for strukturella hinder for...

4...hélsa, till exempel genom farliga arbetsforhallanden eller otillracklig vila fran arbetet.
5...inflytande, till exempel genom undantryckande av yttrandefrihet eller negligering av asikter.
6...kompetens, till exempel genom hinder mot utbildning eller otillrackliga mojligheter till personlig
utveckling.

7...opartiskhet, till exempel genom diskriminering eller orattvisa val till befattningar.
8...meningsskapande, till exempel genom undertryckande av kultur eller hinder mot samskapande av
meningsfulla villkor®’.

Hallbarhetsprinciperna &r ocksa en del av en strategisk planeringsmodell (Framework for Strategic
Sustainable Development - FSSD) som har utvecklats av ovanstaende organisationer for att stodja
foretag, kommuner och regioner i hallbarhetsarbetet?,

37 Broman, G.l., Robért K.-H., 2017, A framework for strategic sustainable development. Journal of Cleaner
Production 140:1.

38 Blekinge Tekniska Hogskola, Hallbar kommun- och regionutveckling,
https://www.bth.se/forskning/forskningsomraden/strategisk-hallbar-utveckling/
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Mal

Mal for miljé- och hallbarhetsarbetet kan finnas pa flera olika nivaer i kommunorganisationen, fran
overgripande mal for hela kommunens utveckling till mer specifika mal for kommunens miljéarbete,
och anda ner till verksamhetsspecifika mal for olika namnder och férvaltningar.

| processen med att ta fram mal for kommunens miljé- och hallbarhetsarbete behéver man ta hansyn
till den malstyrningsmodell som ar beslutad for kommunens verksamhet och anpassa malen till
denna struktur. Oavsett vilken styrmodell kommunen arbetar efter, tillitsbaserad eller mer
detaljstyrd, sa behdvs en tydlig och gemensam metodik for hur verksamheterna ska ta sig an malen.
Det finns annars en risk for att hallbarhetsarbetet inte blir en integrerad del av verksamheten utan
mer av "toppning pa kakan” och att arbetet riskerar att nedprioriteras vid forandringar i
verksamheten.

Globala, nationella, regionala och lokala mal

| processen med att formulera mal for utveckling av miljé- och hallbarhetsarbetet behéver
kommunen forst ga tillbaka till de globala, nationella och regionala mal som lyftes fram i omvarlds-
och nuldgesanalysen, och kartlagga har dessa befintliga mal hanterar de omraden som har
prioriterats av kommunen i nuldgesanalysen. Har kan kommunen valja att ansluta sig till befintliga
mal som upplevs som relevanta for kommunen och konkretisera vad malen innebér pa lokal niva. En
fordel med detta angreppsatt kan vara en tydlig “rod trad” fran global eller nationell niva ner till
kommunniva och att det oftast finns nationella eller regionala underlag och stéd samt
uppfoljningssystem och indikatorer att forhalla sig till i arbetet. En nackdel kan vara att malen bidrar
till att arbetet riskerar att bedrivas traditionellt i “stupror” och inte integrerat i hela kommunens
verksamhet.

| detta sammanhang kan Agenda 2030 och de globala malen bidra till att lyfta fram att
hallbarhetsarbetet behdver omfatta samtliga tre dimensioner for att bli framgangsrikt. Manga
kommuner formulerar lokala mal som utgar ifran globala, nationella och regionala mal, och som tar
hansyn till lokala férutsattningar och samtidigt omfattar hela hallbarhetsomradet, till exempel mal
for en 6kad livskvalitet hos kommunens invanare som kan innefatta atgarder for minskade
luftféroreningar och buller, 6kad fysisk aktivitet, forbattrad boendemiljo och rekreation,
utbildningsmojligheter och 6kad sysselsattning, med mera.

En viktig del i processen med att formulera nya miljo- och hallbarhetsmal dr ocksa att fanga upp
redan befintliga lokala mal med koppling till hallbarhetsomradet for att se om de redan politiskt
beslutade malen racker till for att tacka in de prioriterade omradena for kommunens
hallbarhetsarbete, och samtidigt sakerstalla att malen gar i linje med varandra for att starka arbetet
och undvika konflikter mellan olika styrdokument. | figur 11 under processteg 3.2 Nuldgesanalys i
denna vagledning redovisas kommunala styrdokument med koppling till miljdomradet och som kan
innehalla lokala mal som bor uppmaéarksammas i processen. Ett évergripande styrdokument for miljo-
och hallbarhetsarbetet kan vara ett satt att samla kommunens malsattningar inom detta omrade och
samtidigt tydliggéra hur malen relaterar till varandra, samt vad som behéver genomféras och av vem
for att na malen.

Det ar en fordel om formulering av mal och val av atgarder sker parallellt eftersom de da kan
anpassas och forankras battre. Ibland ar detta inte mojligt — men det ar viktigt att ha en uppfattning
om vilka atgarder som kan bidra till malen.
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Mal pa olika nivaer och tidshorisonter

En kommun &r en geografisk yta dar bade medborgare, naringsliv, organisationer och kommunen har
sin spelplan, men ocksa en organisation med egen verksamhet. De mal som satts ska sjalvklart
innefatta kommunens egna radighetsomraden, men det ar en fordel om malen ocksa omfattar
kommunen som geografiskt omrade. Det finns ingen annan aktér som kan ta detta breda och
overgripande ansvar. Om hela kommunen omfattas av milj6- och hallbarhetsmalen kan arbetet
lattare knytas till 6versiktsplanearbetet och delaktigheten hos civilsamhallet och naringslivet 6kar.

Kommunen kan med férdel besluta om mal pa flera olika nivaer;

e Geografisk niva (t.ex. “utsldppen av vaxthusgaser fran kommunen som geografiskt omrade
ska minska med XX procent fram till ar XX jamfort med ar XX”, alternativt "andelen
langtidssjukskrivna i arbetsfor alder ska uppga till hogst XX procent ar XX”).

e Koncernniva (t.ex. “utslappen av vaxthusgaser fran kommunen som organisation ska minska
med XX procent fram till ar XX jamfort med ar XX”, alternativt “andelen kommunanstallda
som ar langtidssjukskrivna ska uppga till hogst XX procent ar XX”).

o Verksamhetsniva (t.ex. utslappen av vaxthusgaser fran tekniska ndmndens verksamhet ska
minska med XX procent fram till ar XX jamfort med ar XX, alternativt “andelen anstallda pa
tekniska forvaltningen som ar langtidssjukskrivna ska uppga till hogst XX procent ar XX”).

Det ar 6nskvart om malen for de olika nivaerna hanger ihop pa ett logiskt satt och att insatser for att
na ett av malen kan paverka mojligheten att na malen pa de andra nivaerna.

Malen kan ocksa sattas pa lang eller kort sikt inom respektive niva, dar de langsiktiga malen har en
tidshorisont pa mellan fem och tjugo ar. Langsiktiga mal skapar bred uppslutning och legitimitet.
Arbetet kan anpassas till samhallsutvecklingen med nya politiska prioriteringar, uppdrag och
styrmedel. Malen upplevs som mer anpassningsbara av aktorer som ska genomfora atgarder.
Nackdelen &r att det kan vara svart att tolka vad som ska genomféras och uppféljningen kan
forsvaras.

De kortsiktiga malen bor sattas pa ett till fyra ars sikt. Det innebar i sin tur att de kortsiktiga malen i
de flesta fall ska nas inom innevarande mandatperiod, vilket staller krav pa politiskt ansvar och
handlingskraft. Kortsiktiga mal underlattar uppfoljningsarbetet och tydliggor for aktérerna vad de ska
gora for att bidra till malet.

SMARTa-mal
Mal ska vara konkreta, tydliga och uppfoljningsbara, vilket r en utmaning i processen med att
formulera mal. Har kan kriterierna for SMARTa-mal vara anvandbara, se nedan.

Specifika — malen ska vara avgransade och tydliga for att undvika att de tolkas olika av olika aktorer.
Maitbara — malen ska vara matbara med hjalp av en indikator eller annat uppféljningsmatt.
Accepterade — malen ska vara forankrade med de aktorer som ska bidra till att na malen.
Realistiska — malen ska vara majliga att na och paverka, men samtidigt utmanande for aktoérerna.
Tidsatta — malen ska vara tidsatta sa att det ar tydligt nar de ska vara uppfyllda.

Indikatorer for att folja utveckling och maluppfyllelse

En eller flera indikatorer behover kopplas till kommunens miljé- och hallbarhetsmal for att folja upp
om genomfdrda insatser leder till dnskat resultat. En indikator kan ocksa visa pa trender och ge en
bild av laget i kommunen inom det aktuella omradet. Indikatorer visar inte en enkel sanning
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eftersom verkligheten ar svar att spegla i en siffra, men de ar viktiga for att ge underlag till diskussion
och utveckling av miljo- och hallbarhetsarbetet bade inom kommunens egen organisation och i det
lokala samarbetet med néringsliv, organisationer och medborgare.

Det ar viktigt att anpassa ambitionen med indikatorerna till kommunens behov och resurser. Alltfor
manga indikatorer gor uppfoljningsarbetet arbetskravande och svaréverskadligt. Anvand hellre en
indikator som alla forstar an att skapa ett avancerat uppféljningssystem som kraver omfattande
arbete for att kunna anvandas.

Det finns flera olika uppséattningar av indikatorer som kommuner kan anvédnda for uppfoljning av
lokala mal, bade inom miljomalssystemet och genomférandet av Agenda 2030. Det &r en fordel att
utga ifran de indikatorer som redan har tagits fram inom relevanta omraden pa nationell niva for att
underlatta uppfoljningsarbetet och gora det mer resurseffektivt, samtidigt som det finns en mojlighet
till att gora jamforelser mellan olika kommuner.

Indikatorer fér miliémdalen och Agenda 2030

Inom miljomalssystem finns ett 90-tal sa kallade karnindikatorer som anvands fér den nationella
miljomalsuppféljningen. Karnindikatorerna uppdateras arligen och redovisas pa
www.sverigesmiljomal.se. Ett flertal av dessa dr nedbrutna pa regional niva och nagra ocksa pa lokal
niva. Ambitionen ar att fler av dessa karnindikatorer ska redovisas pa kommunal niva framover.
Utover karnindikatorerna kommer det under ar 2020 pa sverigesmiljomal.se etableras 10-12 lokala
indikatorer av sarskilt intresse for kommunalt miljomalsarbete. Dessa indikatorer tas fram i
samarbete mellan Naturvardsverket, lansstyrelserna och Sveriges Kommuner och Regioner.
Dessutom kommer fran ar 2020 en kategori sa kallade 6vriga indikatorer att etableras, varav en del
kommer vara nedbrutna pa regional och kommunal niva. Pa sverigesmiljomal.se redovisas ocksa
vilken statistik av betydelse for Sveriges miljomal som olika myndigheter samlar in och
sammanstaller.

Pa RUS webbplats, www.rus.Ist.se, redovisas den nationella emissionsdatabasen med uppgifter om
utslapp till luft och klimatgasutslapp ner till kommunal niva. Dar finns ocksa den regionala arliga
uppféljning av miljomalen som alla lansstyrelser redovisar varje host och dar indikatorerna ar ett
underlag.

Uppfoéljning och indikatorer for Agenda 2030 har utvecklats inom flera nivaer sedan de globala malen
for hallbar utveckling antogs. SCB ansvarar fér den nationella statistiska uppfoljningen av agendan.
Parallellt har RKA (Radet for framjande av kommunala analyser) tagit fram lokala indikatorer for
Agenda 2030. Ett 50-tal sadana indikatorer finns pa RKA:s verktyg Kolada (Kommun- och
landstingsdatabasen), www.rka.nu/agenda2030.2868.html. Pa Kolada, www.kolada.se, finns ocksa
ett stort antal andra nyckeltal, varav en del for miljo.

Sveriges ekokommuner har 104 kommuner och sex regioner som medlemmar. Dessa redovisar varje
ar ett antal nyckeltal som redovisas pa ekokommunernas webbplats, www.sekom.se.

Malniva

Det kan vara en utmaning att veta vilka malnivaer kommunen bor satta for de lokala miljo- och
hallbarhetsmalen. Har dr den politiska férankringen av vilka hallbarhetsutmaningar kommunen star
infor och den politiska ambitionsnivan for hallbarhetsarbetet viktiga faktorer i samband med beslut
om lokala mal. Ett viktigt underlag i denna process ar nuldgesanalysen med forslag till prioriterade
omraden tillsammans med 6vergripande vision och mal fér kommunens utveckling.

43


http://www.sverigesmiljomal.se/
http://www.rus.lst.se/
http://www.rka.nu/agenda2030.2868.html
http://www.kolada.se/
http://www.sekom.se/

2020-01-27

De globala malen med delmal i Agenda 2030 saknar i huvudsak relevanta malnivaer for Sverige
eftersom malen &r satta i en global kontext med uppmaningen att varje land behdver géra malen till
sina egna. Riksdagen eller regeringen har hittills (januari, 2020) inte beslutat om nagra specifika
nationella mal fér arbetet med de globala malen eftersom befintliga mal, lagstiftning och policyer har
bedémts som tillrdckligt omfattande fér att hantera mélen i Agendan i en svensk kontext.3®

| de fall en specifik malniva uttrycks i nationella och regionala mal kan denna niva vara en
utgangspunkt for formuleringen av lokala mal. Vad innebar malet for var kommun och hur kan vi
bidra till att na malet utifran vara utmaningar och férutsattningar?

I miljomalssystemet har varje miljokvalitetsmal ett antal preciseringar som fortydligar malet.
Preciseringarna kan fungera bade som utgangspunkt for att formulera mal och for att félja upp
malet. Mer information om innebérden av respektive miljokvalitetsmal med preciseringar finns i
sarskilda malmanualer som har tagits fram av den nationella myndighet som ansvarar for respektive
mal.

Miljomalssystemet innehaller ocksa etappmal inom flera omraden som klimat, avfall, biologisk
mangfald, farliga @mnen, hallbar stadsutveckling och luftféroreningar. Etappmalen anger steg pa
vagen for att na generationsmalet och ett eller flera miljokvalitetsmal och ska vara vagledande for
miljoarbetet i Sverige. Etappmalen ar i de flesta fall bade kvantifierade och tidsatta, vilket gor att de
fungerar bra som vagledning for insatser i olika delar av samhallet.

Mer information om miljokvalitetsmalen med preciseringar, etappmal och malmanualer hittar du pa
www.sverigesmiljomal.se.

Larande exempel

Madlstyrning utifrén Agenda 2030 i Malmé stad

Agenda 2030 &r Malmo stads viktigaste styrdokument. Staden har infért en malstyrningsmodell som
bygger pa en mer tillitsbaserad styrning utifran évergripande kommunfullmaktigemal som i sin tur
utgar ifran de globala hallbarhetsmalen. Agenda 2030 tar form i fyra malomraden: Stadsutveckling
och klimat, Utbildning och arbete, Trygghet och delaktighet samt En god organisation.
Kommunfullmé&ktigemalen grupperas inom dessa. Kopplat till varje kommunfullmaktigemal redovisas
vilka namnder som berdors. Varje enskild namnd beslutar om indikatorer for att félja upp malen de
berors av. Ett exempel ar malet som ror klimat. Malmo ska vara en foregangare nér det galler
minskade utslapp av vaxthusgaser. Har kan varje namnd sjédlva bestimma hur de vill redovisa for
kommunfullméaktige att de arbetar mot malet. Dock har miljoférvaltningen tagit fram férslag pa
gemensamma indikatorer kopplat till just klimatmalet.

39 Agenda 2030-delegationen, | riktning mot en héllbar valfird, SOU Fi 2016:01.
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Figur 12. Kommunfullmaktigemal fér Malmé stad ar 2020. Malmé stad, 2019.%°

Botkyrkas Miljéplattform

Botkyrka kommun har flera styrande dokument inom manga olika omraden och i flera av dessa
styrdokument finns mal kopplade till miljdomradet. Genom att ta fram Botkyrkas Miljoplattform, en
sammanstallning av Botkyrka kommuns miljomal har kommunens miljémal identifierats och samlats i
ett enda dokument. Detta resulterar i att det blir lattare att fa en 6verskadlig bild 6ver kommunens
miljomal samt vilka mal som ar kopplade till ett visst styrdokument. Tillsammans tacker malen in
manga av de sakomraden som berdérs av de sexton nationella miljokvalitetsmalen och de globala
hallbarhetsmalen.

Miljoplattformen ar uppdelat i fyra temaomraden: Klimatsmart, rent vatten, gron kommun samt
hallbar vardag. Malen inom respektive temaomrade beskriver det 6nskade resultatet av kommunens
miljoarbete. For flera av de lokala malen finns indikatorer som anvands for att mata hur langt
kommunen har kommit for att uppfylla malen. Vilka atgarder som behdéver genomforas for att na
malen beskrivs i kommunovergripande strategier eller i forvaltningars och enheters egna
handlingsplaner.%

40 Malmd stad, Budget 2020: Tillsammans for ett éppet och tryggare Malmé, KF beslut 2019.
41 Botkyrka kommun, 2019, Botkyrkas Miljéplattform - En sammanstélining av Botkyrka kommuns miljémal, Dnr
MHN/2019:74
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2030

Mal Indikator/matt Dokument Huvudansvarig
1 EKlimatneufral orga- Bothkyrkas klimatstratezr | Kommunstyrelsen
nization sanast 3r
2025
2 Fozsilbrinzlefritt Tzlipp av vixthusgaser Botkyrkas klimatstratezi | Kommunstyrelsen
Botlyrka senast &r per invinare (ton
2030 CO2/invinare). Mitningar
frin 8CE.
3 Elmatmeutralt Botkyrkas klimatstratezi | Kommunstyrelsen
Bothyrka senast r
2045
4 MMinzkat behov av Fesvaneundersékningen Program for ett fosal- Samhiallsbyeznadsnimnden
rezor och transporter | for Stockholmerezionen. branslefritt Botlyrka ar
Vart famte &r. 2030
5 Effektivars resor och Program for ett fosal- Samhallsbyeznadsnamnden
tranzportsr branslefritt Botkyrka &r
2030
[ Kollektivirafik viljs 1 | Resvaneundersékning 1 Program for ett fosal- Samhiallsbyeznadsnimnden
stallat for bil zamband med madborgar- | brinslefritt Botkyrka &r
undersokningen vartannat 2030
ar.
T Promenad eller cykel | Fesvaneundersakningz i Program for et fozsil- Samhallsbyeznad=nimmnden
valjs for kortareser i | samband med medborgar- | branslefritt Botkyrka &r
stallat for bil undersdkningen vartannat | 2030
ar.
g Fomybara driviedel | Arlig statistik frin SCB. Program for ett fossil- Samhallsbyeznadsnamnden
i forden branslefritt Botlyrka &r

El Mljekvalitetsnormen

Arliza _métni.ugax och

Arlig rapport frin Ostra

Trafikverket, Botlorka
kommun

for kvivedioxid och berdkmingar av kvivedi- Svaniges luftvirdsfor-
partiklar ska mte omad. Arliga berakningar bund. Arlig rapport frin
Gverskridas aw partiklar miljienhaten.
10 | Borgmastaravtalet Energianvandnmng och Handlingsplan pa Bore- Kommunstyralzen
202 utsldpp. mistaravialets hemsida

Figur 13. Exempel pa sammanstéllning av lokala mal fér temaomradet Klimatsmart i Botkyrka

kommuns Miljoplattform. Botkyrka kommun, 2019.

Stod fran Lansstyrelsen

Lansstyrelsen ska verka for att nationella mal far genomslag i lanet och félja utvecklingen utifran ett
helhetsperspektiv. Hansyn ska tas till regionala férhallanden och férutsattningar.*? Vid behov kan
lansstyrelsen besluta om regionala mal, strategier och program inom olika samhallsomraden som till
exempel klimat och miljo, samhallsbyggnad och kulturmiljé samt integration, manskliga rattigheter
och jamstalldhet. De regionala malen och planeringsunderlagen lyfter fram regionala prioriteringar
och konkretiserar arbetet pa regional och lokal niva for att na malen. Ovanstaende styrdokument &r
darfor viktiga underlag i processen med att ta fram lokala miljé- och hallbarhetsmal for kommunen.

422 § Férordning med ldnsstyrelseinstruktion, SFS 2017:868.
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3.4 Steg 4 — Utforma atgarder
Néasta steg i processen ar att utforma atgarder for att na malen for kommunens miljé- och
hallbarhetsarbete.

Arbetet for att utforma atgérder kan se olika ut beroende pa kommunens val av styrmodell,
programhierarki och graden av medverkan fran olika berérda aktorer samt avsatta resurser. Oavsett
upplagg ar det grundlaggande att de verksamheter och aktorer som har en avgérande roll i arbetet
for att na uppsatta mal ocksa bor vara med och utformar atgardsforslagen. Konkret kan arbetet med
att ta fram forslag pa atgarder genomféras pa nagot av nedanstaende satt, eller som en kombination
av dessa.

e En bred forvaltningsévergripande arbetsgrupp tar fram atgarder for forvaltningarna.

e Temagrupper kring olika mal tar fram atgarder for specifika omraden.

e Varje forvaltning identifierar egna atgéarder.

e En enskild tjansteperson samordnar och arbetar fram atgarderna i ndra samverkan med
forvaltningar.

En mer tillitsbaserad styrning i kommunerna innebar ett 6kat fortroende fran kommunledningen att
namnder, forvaltningar och bolag kan formulera verksamhetsspecifika atgarder som bade ar
resurseffektiva, ger stor miljonytta och bidrar till de 6vergripande malen. Detta upplagg staller hoga
krav pa bade miljokompetensen i verksamheterna och att det finns stodjande strukturer som
policyer, rutiner, indikatorer for uppfoljning med mera. Om nagot av ovanstaende saknas finns en
risk att de atgarder som tas fram av verksamheterna inte ar tillrdckliga for att na malen, och att
synergier mellan olika verksamhetsomraden inte tas tillvara fullt ut. En rekommendation &r darfor att
prioriterade atgarder fér miljé- och hallbarhetsarbete tas fram och konsekvensbedéms utifran ett
kommunovergripande perspektiv och laggs fast i ett sarskilt styrdokument som ett miljo- eller
hallbarhetsprogram. De prioriterade atgarderna i programmet kan sedan fungera som inspiration och
inspel till verksamheternas atgarder for att sdkerstélla ambitionsnivan for atgardsarbetet.

Utveckling av atgarder

Resultatet av nuldgesanalysen ar ett viktigt underlag for att ta fram relevanta atgarder for
kommunens langsiktiga hallbarhetsarbete. For att sdkerstalla att atgarderna ocksa bidrar till ett lokalt
genomforande av Agenda 2030 kan atgardsforslagen analyseras utifran agendans fem perspektiv pa
en integrerad hallbar utveckling.

Manniskan — bidrar atgarden till avskaffande av fattigdom och hunger, och till att sdkerstalla att alla
manniskor kan forverkliga sin potential i vardighet och jamlikhet och i en halsosam milj6?

Planeten — bidrar atgarden till skydd och hallbar férvaltning av naturresurser, hallbar konsumtion och
produktion samt till att bekampa klimatférandringarna?

Vilstandet — bidrar atgarden till att alla manniskor kan leva i vdlmaga och ha meningsfulla liv och att
ekonomiska, sociala och tekniska framsteg sker i harmoni med naturen?

Freden — bidrar atgarden till att framja fredliga, rattvisa och inkluderande samhallen som éar fria fran
radsla och vald?
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Partnerskap — bidrar atgarden till globalt partnerskap och forstarkt global solidaritet, med fokus i
synnerhet pa behoven hos de fattigaste och mest utsatta och med deltagande av alla ldnder, alla
berérda parter och alla manniskor?*®

| processen med att utforma atgarder behdver kommunen ocksa se over vilka atgdrder som redan &r
beslutade i andra kommunala planer och program, som till exempel 6versiktsplan, avfallsplan,
energiplan, kemikalieplan med flera, och bestimma om dessa atgarder ska integreras med Ovriga
atgarder i ett sarskilt miljo- eller hallbarhetsprogram eller istallet laggas in som séarskilda aktiviteter
for miljo- och hallbarhetsmalen direkt i kommunens verksamhetsstyrningssystem.

Regionala atgarder pa lokal niva

Lansstyrelserna har ett uppdrag att utveckla, samordna och genomféra regionala atgardsprogram
med bred férankring i lanet for att nd generationsmalet och miljokvalitetsmalen.* Kommunerna &r
en viktig aktor i det ldnsgemensamma arbetet for att na dessa mal. De regionala atgdrdsprogrammen
innehaller forslag pa atgarder dar lanets kommuner ar en huvudaktor i genomférandet.
Atgardsprogrammen kan darfor fungera som stod och végledning vid prioritering av lokala atgarder.
Det finns dven utpekade atgarder pa lokal niva i andra regionala strategier och program, som till
exempel atgardsprogram for vattenforvaltningen, handlingsplaner fér gron infrastruktur och
friluftsliv, klimat- och energistrategier, trafikforsorjningsprogram, kulturmiljoprogram med flera.

En del lansstyrelser arbetar med ”ataganden” som innebar att organisationer aktivt kan ata sig att
genomfora atgarder som finns i de regionala atgardsprogrammen. Att som kommun ata sig att
genomfdra atgarder kan vara ett resurseffektivt satt att prioritera vilka miljoatgarder som bor ingd i
kommunens samlade hallbarhetsarbete.

Atgérdswebben

Lansstyrelserna har utvecklat ett gemensamt webbverktyg i Atgardswebben (se
www.atgardswebben.se ) fér framtagande, redovisning och uppféljning av regionala atgardsprogram.
Atgardswebben &r publikt tillgénglig, vilket gor att kommunerna ocksa kan anvinda sig av detta
verktyg vid utformning och uppfoljning av lokala atgarder.

| atgardswebben finns en bestamd struktur for redovisning av regionala atgarder, som ocksa kan
fungera som inspiration och kriterier for hur atgarder kan formuleras pa lokal niva, samtidigt som
den regionala kopplingen forstarks i miljo- och hallbarhetsarbetet.

e Atgardsrubrik.

o Atgardsbeskrivning dar det framgar vad som ska goras och i vilken omfattning.

e Vilket regionala atgardsprogram som atgarden hor till.

e Vad som ska uppnas (atgardsmal) och hur uppféljningen ska genomforas (indikator).

e Ansvariga och medansvariga organisationer.

o Atgirdsomrade (transporter, energi, konsumtion, samhillsplanering, kulturmiljo med mera).

o Atgardstyp (fysiska atgarder, ekonomiska, informativa, normativa, kunskapsunderlag,
natverksstyrning).

e Vilka miljokvalitetsmal, preciseringar och etappmal samt globala mal som atgarden syftar till
att na.

o Miljoeffekt och andra effekter.

43 FN:s handlingsplan, Att férandra var varld: Agenda 2030 for en hallbar utveckling, 2015.
4 Forordning med lansstyrelseinstruktion, SFS 2017:868.
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Atgardswebben innehaller ocksa en "atgardsbank” med atgarder som ar goda exempel och som kan
anvandas som forebild for framtagande av nya atgarder, samt en redovisning och uppféljning av
kommunernas ataganden for de lan dar detta ar aktuellt.

Koppling av atgarder till verksamheten

Kriterierna i Atgardswebben ska ses som en hjalp for att tydliggora inneborden av en atgérd, men
kommunen maste naturligtvis utforma atgarderna efter befintliga ledningsstrukturer. Det ar en
fordel om lokala atgarder utformas sa att de kan laggas in kommunens ordinarie styr- och
ledningssystem och ddarmed ocksa foljas upp inom den ordinarie verksamhetsuppfoljningen. Detta ar
ocksa ett satt att koppla ihop atgarderna fran ett miljo- eller hallbarhetsprogram med kommunens
malsystem, budget och styrning.

Atgarder kan, precis som malen, beréra bade kommunens egen verksamhet och andra lokala aktorer.
Ett tips ar att anvanda mer tvingande formuleringar for de atgarder dar kommunens egen
organisation bar ansvaret. For atgarder dar kommunen inte har radighet, dar en annan aktér maste
sta som ansvarig, behdver atgarden forankras med dessa aktorer och formuleringen vara mer
radgivande eller uppmanande.

Konsekvensbedomning av atgarder

De lokala atgarder som foreslas for utveckling av kommunens miljo- och hallbarhetsarbete behover
konsekvensbedémmas utifran hur atgarden paverkar de tre hallbarhetsdimensionerna, for att
sakerstalla att atgarden bidrar till att na kommunens miljé- och hallbarhetsmal och en hallbar
utveckling i linje med Agenda 2030. Genom att visa pa potentiella synergieffekter mellan ett
strategiskt miljdarbete och till exempel forbattrad halsa och ekonomisk utveckling kan det politiska
engagemanget 6ka for att genomféra foreslagna atgarder. En 6ppen bedémning av konsekvenserna
ger bra argument for bade politiker och verksamheter samt 6kar forstaelsen hos allmanhet, foretag
och organisationer fér kommunens satsningar.

Konsekvensbedémningen kan vara alltifran 6versiktlig och schematisk till detaljerad och djupgaende.
Det ar ofta svart att gora en mer langtgaende konsekvensbedémning av atgarderna i ett miljo- eller
hallbarhetsprogram. | de flesta fall far bedomningen begransas till en évergripande och kvalitativ
beskrivning av positiva och eventuellt negativa konsekvenser for miljo, social hallbarhet och
ekonomisk utveckling samt en grov uppskattning av kostnader for verksamheterna att genomfora
atgarder. | detta sammanhang ar det ocksa bra att lyfta fram samhallskostnader av att inte
genomfdra atgarder. Se avsnitt 2.2 Ett strategiskt hdllbarhetsarbete ger stor samhdllsnytta i denna
vagledning for ett bredare resonemang om ovanstaende.

En insats som kan ge stor effekt pa genomférandet av atgarder i kommunen ér att tillsammans med
utpekade ansvariga verksamheter ga igenom vad atgarderna konkret innebar for deras del. Detta ar
ocksa en viktig del i forankringen av atgardsarbetet.

Larande exempel

Konsekvensutredning av miljéstrategiskt program fér Sundsvalls kommun

Sundsvalls kommun har antagit och arbetar med ett flertal miljorelaterade styrdokument.
Dokumenten har olika fokusomraden, men tacker tillsammans in en stor del av relevanta miljofragor.
Det miljostrategiska programmet haller ihop miljéfragorna i dessa dokument, och utgor darmed ett
koncentrat och ett 6vergripande paraply for det strategiska arbetet med miljé och klimat i Sundsvalls
kommun.

| samband med framtagandet av det miljostrategiska programmet har kommunen genomfoért en
utredning av vad som kravs av verksamheterna for att nd malen i programmet.
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Konsekvensutredningen fokuserar framst pa organisatoriska forutsattningar och behov att utreda
och prioritera atgarder i verksamheterna, men lyfter ocksa fram behovet av resurser for central
samordning av det strategiska miljoarbetet. Utredningen har ocksa varit vardefull for forankringen av
forslag till atgarder med ansvariga verksamheter. For nagra av de underliggande styrdokumenten, till
exempel avfallsplanen, finns konsekvensbeskrivningar som mer i detalj beskriver konsekvenser vid
genomférandet av atgarder.

Stod fran Lansstyrelsen

Lansstyrelsen beslutar om flera olika regionala strategier och program som berdr miljo- och
hallbarhetsomradet, bland annat regionala atgardsprogram for miljomalen. Atgardsprogrammen
redovisar utmaningar och malsattningar for lanets miljoarbete samt prioriterade atgarder som kan
genomfdras av kommunerna i lanet.

Lansstyrelsen tillhandahaller ocksa webbverktyget Atgardswebben, www.atgardswebben.se, for
redovisning och uppféljning av de regionala atgardsprogrammen.

Lansstyrelsen i nagra lan arbetar med 6verenskommelser och ataganden for kommuner kring
genomférande och uppfdljning av lokala atgarder i atgdrdsprogrammen.

Lansstyrelserna i samverkan har tagit fram en vagledning for samhéllsekonomisk analys.*
Malgruppen ar tjansteman inom lansstyrelser och Skogsstyrelsen, men dven kommuner och annan
verksamhet kan ha nytta av vagledningen. Vagledningen finns pa RUS webbplats under ”Stod i
atgardsarbetet”.

4 RUS, Vagledning i samhillsekonomisk analys fér ldnsstyrelsernas miljomalsarbete, 2018:02.
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3.5 Steg 5 — Forankra och besluta

Forankringen av inriktningen for kommunens miljo- och hallbarhetsarbete och forslag pa mal och
atgarder behover ske genom hela processen fram till beslut. Vilka interna och externa aktérer som ar
viktiga att forankra forslagen med framgar i den inledande intressentkartlaggningen. Darfor ar det
viktigt att inte hoppa 6ver detta steg i planeringen av processen fér framtagandet av ett lokalt milj6-
och hallbarhetsprogram.

Det finns nagra skeden i processen da forankring ar extra viktigt:

e nuldgesanalysen for en gemensam bild av kommunens hallbarhetsutmaningar.
e prioritering av viktiga atgardsomraden och forslag till vision och mal.

e framtagande av forslag till atgarder och indikatorer.

e forankring av styrdokumentet som helhet.

Intern forankring

Den interna forankringen behover ske pa bade politisk niva och verksamhetsniva. En viktig
forutsattning for ett framgangsrikt langsiktigt hallbarhetsarbete ar att den politiska styrgruppen,
ledningsgruppen med berdrda férvaltnings- och bolagschefer samt projektgruppen kan na en samsyn
om mal och atgarder och diarmed stélla sig bakom féreslagna mal och atgarder for arbetet.

En langsiktig politisk 6verenskommelse om inriktning och ambitionsniva ar grundlaggande for att na
framgang i det lokala hallbarhetsarbetet. Ett effektivt satt att na ut brett till lokala politiker ar att
delta och informera pa de olika partiernas gruppmoten i kommunen.

Det ar ocksa viktigt att avsatta tid for information och dialog med berérda verksamheter och
nyckelfunktioner for att de ska se sin egen roll och vilka férvantningar det finns pa dem i kommunens
samlade hallbarhetsarbete.

Extern forankring

Ett stort antal aktorer har intresse av utvecklingen av kommunens miljé- och hallbarhetsarbete. Det
kan vara allt fran enskilda medborgare, ungdomsgrupper, intresseorganisationer och foreningar till
lokalt naringsliv och branschforetradare samt omkringliggande kommuner och regionala
myndigheter. Det ar en stor utmaning for kommunen att na ut till dessa intressenter for att forankra
forslag till mal for det geografiska omradet och atgarder som ligger utanfor den kommunala
verksamhetens direkta radighet.

Har géller det att vara resurseffektiv och framst fokusera pa de primérintressenter som identifierades
i den inledande fran intressentkartlaggningen, och som bade paverkas i hog grad av férslagen och vill
vara med och paverka utvecklingen. Flera av dessa aktérer ar forhoppningsvis redan representerade i
den externa referensgruppen och har I6pande fatt information om och méjlighet att paverka arbetet
med framtagandet av forslagen pa mal och atgarder. Andra intressentgrupper som kan vara viktiga i
forankringsarbetet ar lokala naturvard- och friluftsrad, vattenrad, LRF:s kommungrupp,
foretagarféreningar, ungdomsférbund, FN-forbund med mera. Det galler att i sa hog grad som
mojligt anvanda redan upparbetade kontakter med olika aktorer och hanga pa andra dialog- och
forankringsprocesser inom kommunen om moijligt, till exempel samrad kring en ny oversiktsplan fér
kommunen.

Generellt ar riktade dialoger med aktorer ett battre satt for férankring an att férséka na ut genom
kommunens egna sociala mediekanaler. Sociala medier fungerar battre fér information och konkreta
tips, och mindre bra for dialog, bland annat for att inldggen ar svara att moderera och besvara nar de
sker utanfor normal arbetstid.
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Rapport

For att underlatta kommunikation och forankring av kommunens hallbarhetsutmaningar, forslag till
mal och atgarder samt ansvarsfordelning ar det en fordel om detta redovisas i en sarskild skrivelse
eller rapport som beskriver inriktningen fér kommunens hallbarhetsarbete. Ett sddant miljo- eller
hallbarhetsprogram kan forslagsvis innehalla nedanstaende delar;

e Kort beskrivning av kommunen.

e Process for framtagande och beslut av programmet.

e Principer for genomforande.

e Globala, nationella och regionala mal av betydelse for det lokala hallbarhetsarbetet.
e Utmaningar och prioriterade omraden for det lokala hallbarhetsarbetet.

e Lokala mal, atgarder och indikatorer samt ansvarsférdelning.

e Uppfdljning och kommunikation av resultat.

e Utvardering och revidering.

e Konsekvenser pa andra samhallsomraden.

Det finns flera exempel pa kommuner som samlar all information om det lokala miljé- och
hallbarhetsarbetet, till exempel politiska beslut, strategiska program, policyer och rutiner, goda
exempel och uppfoljning, pa en sarskild webbplats kopplad till kommunens officiella webbplats. Ett
exempel pa detta ar Helsingborgs stads arbete med livskvalitet, miljo och folkhélsa, se
www.livskvalitet.helsingborg.se. Ett annat exempel ar Miljébarometern for ostra Skaraborg, se
www.miljoskaraborg.miljobarometern.se/miljofakta

Remiss

Forslaget till mal och atgarder bor skickas ut pa en formell remiss till berérda aktorer, bade internt till
namnder och kommunala bolag, och externt till de identifierade primarintressenterna. For att fa ett
engagemang och atagande hos aktérerna att genomfora foreslagna atgarder kan man i remissen
uppmana berdrda aktorer att ange vilka atgarder de anser vara relevanta och kommer att arbeta for
att genomfora. Remissen kan pa detta satt ocksa bli ett underlag for en fortsatt dialog med aktorer
och uppféljning av deras atgardsarbete.

En sarskild “hearing” under remisstiden dar man presenterar remissforslaget kan var en bra aktivitet
for att informera politiker och externa aktorer och en majlighet att fa direkt respons pa forslaget.

Att stilla ut forslaget i kommunhuset eller kommunbiblioteket kan vara ett satt att na ut till och fa in
synpunkter fran kommuninvanarna. En annan viktig grupp i samhallet som behover engageras ar
barn och ungdomar. Ett forslag ar att samarbeta med skolférvaltningen eller enskilda skolor om hur
forslaget till miljo- eller hallbarhetsprogram kan anvandas i den pedagogiska verksamheten.
Samtidigt som man mojliggor for eleverna att Iamna sina synpunkter och forslag.

Skicka ocksa forslaget pa remiss till [ansstyrelsen. Lansstyrelsen kan ldmna synpunkter och inspel
kring om kommunens forslag ligger i linje med nationella och regionala mal och strategier fér en
hallbar samhallsutveckling.

Remisstiden bor vara minst 3 manader for att alla aktérer ska ha majlighet att Iamna sina synpunkter.
Det ar 6nskvart att de interna remissvaren fran respektive forvaltning eller bolag beslutas av ansvarig
namnd eller styrelse for att sakerstalla den politiska férankringen i kommunorganisationen.

Beslut
Efter remissrundan och eventuellt justering av forslagen till mal och atgarder med anledning av
inkomna synpunkter, ska malen for hallbarhetsarbetet, eller i forekommande fall miljo- eller
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hallbarhetsprogrammet, beslutas av Kommunfullmaktige. Eftersom Kommunfullmaktige ar det
hogsta politiska organet i kommunen innebér beslutet att malen ska galla for hela den kommunala
verksamheten. | beslutet behéver det ocksa framga vilken verksamhet som ska ansvara for att
samordna implementering och uppfdljning av malen eller miljo- och hallbarhetsprogrammet, samt
nar programmet ska utvarderas och revideras. Har kan plan- och bygglagens bestimmelser*® om att
Kommunfullmaktige minst en gang under mandattiden ska prova om oversiktsplanen ar aktuell,
ocksa tillampas for en 6versyn av mal och atgarder i miljo- eller hallbarhetsprogrammet.

Larande exempel

Milj6- och samhdllsbyggnadsdialogen i Stockholms Ién

Miljomalsarbetet i Stockholms lan drivs inom ramen for den sa kallade miljé- och
samhallsbyggnadsdialogen som ar en arena for lanets offentliga aktorer att samverka kring och
foérankra de miljo- och samhallsbyggnadsfragor som ar strategiska och langsiktigt viktiga i Stockholms
Ian. De 16 nationella miljokvalitetsmalen &r centrala tillsammans med de mal som finns inom
samhallsbyggnad. Det 6vergripande malet for dialogen ar att bidra till att starka regionens
attraktionskraft och stédja 6kat bostadsbyggande med fortsatt god miljékvalitet i regionen.*’
Exempel pa fragor som hanteras inom ramen fér denna dialog ar miljomal, bostadsforsorjning,
elférsorjning, miljokvalitetsnormer i planprocessen, gron infrastruktur, drivmedelsforsérjning,
infrastruktur, klimat- och energi, folkhalsa och sociala utmaningar.

Inom miljé- och samhéllsbyggnadsdialogen finns ett rad som bestar av representanter for
Lansstyrelsen, Trafikverket, Storstockholm, landstinget, Stockholms stad och Storstockholms
kommundirektérsgrupp (som foretrads av kommundirektérerna i Nacka, Jarfalla, Vallentuna och
Liding®). Radet ar till for diskussion och forankring av gemensamma utmaningar och fattar inga
formella beslut.

Storsthim:s
kommun-
dlrelmingmpp
Samtliga Regionala styr- eller

kommuner samverkansgrupper
VAS-radet,
Storsthim:s
samhélisbyggnads-
Miljé- och
samhalls| dsradet nétverk m.m.

Lénsstyrelsen,
Trafikverket, Storsthim,
TRF, Stockholm, Nacka,
Vallentuna, Jarfalla,

Relevanta regiona g
Ll i Aﬁ%m
mm. W
Storstockholm, TRF,
Stockholm, Nacka,
Vallentuna

Figur 14. Milj6- och samhallsbyggnadsdialogens organisation och omvarld. Lansstyrelsen Stockholm,
2019.

Har vill vi gdrna ha ett exempel fran en kommun som har arbetat innovativt med férankring for att fa
in synpunkter fran allmanheten eller naringslivet. Valkommen att Idmna forslag i remissen!

4627 §, 3 kap. Plan- och bygglag, SFS 2010:900.
47 Lansstyrelsen Stockholm, Miljémalsarbetet i Stockholms Idn, https://www.lansstyrelsen.se/stockholm/miljo-
och-vatten/miljomal/nar-vi-miljomalen.html
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Stod fran Lansstyrelsen
Lansstyrelsen kan bidra genom dialog om nationella och regionala mal och prioriteringar, och att
svara pa remisser av kommunernas forslag till miljo- eller hallbarhetsprogram.
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3.6 Steg 6 - Implementera och genomfora

Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och resultatstyrning handlar om att leda, styra och utveckla verksamheten for
att uppna ett visst beslutat resultat samt anvanda resurser sa effektivt och rattssdkert som mojligt.
Malstyrning ar det verktyg som politiken, medborgarnas féretradare, anvander for att styra
verksamheten och ar den grundlaggande styrmodellen inom i stort sett all offentlig verksamhet,
saval nationellt som internationellt.

For att en kommuns miljo- och hallbarhetsmal ska fa genomslag ar det viktigt att arbetet ar
integrerat i kommunens 6vergripande styr- och stoddokument. En annan viktig aspekt och
framgangsfaktor ar att efterstrdva stabila mal som kan verka under manga ar. For att lyckas med
detta forutsatts att det finns en politisk enighet kring de langsiktiga malen, éver partigranser.
Verksamheterna behover stabiliteten for att uppna goda resultat sa att inte organisationens fokus
pendlar allt for mycket mellan mandatperioderna. Mal bor, for att ha en styrande effekt i en
resultatstyrningsmodell, vara matbara och bygga pa sakliga fakta. Resultatindikatorer ar darmed en
central del i ett resultatstyrningssystem.

Kommuner arbetar pa olika satt med verksamhets-, resultat- och malstyrning. De flesta kommuner
har en kommunvision dar en 6versiktlig beskrivning ges av vart kommunen stravar i sitt miljé- och
hallbarhetsarbete. Visionen bor, av ledande politiker, konkretiseras i malprogram med tydliga
uppfoéljningsbara malsattningar. Malsattningarna kan darefter konkretiseras i atgards- och
handlingsplaner inom olika sakomraden som exempelvis natur, avfall, kemikalier, klimatanpassning,
energi, trafik, buller och vatten. Malsattningarna bor ocksa brytas ner till konkreta atgarder inom
ramen fér kommunens verksamhetsplanering- och ledningssystem. Utéver detta kan det finnas
behov av olika riktlinjer, policys, rutiner och checklistor for att sakerstalla att miljo- och
hallbarhetsmalen uppnas. Det kan rora sig om upphandlingspolicy, riktlinje for resor och transporter
eller rutin for hallbarhetssakring av beslut.

For att effektivisera och digitalisera styrning med tillhérande planering- och uppféljningsprocess
anvands med fordel ett digitalt ledningssystem.

Ledningssystem/miljoledning

For att underlatta och effektivisera miljo- och hallbarhetsarbetet kan kommunen integrera arbetet i
ett befintligt ledningssystem - eller infora ett miljdledningssystem. Ledningssystem bygger pa
principen att planera, genomfdra, kontrollera och forbattra arbetet. Det finns flera fordelar med ett
ledningssystem:

e ledningen ges ett tydligt ansvar

o effektivare och mer langsiktig anvandning av resurser

e struktur skapas for arbetet inom den kommunala organisationen
e kommunikationen internt och externt forbattras

e milj6fragorna medvetandegors bland de anstéllda

o forbattringsarbete systematiseras

e samverkan med andra aktorer fortydligas och kan tankas 6ka

e revision och uppfoljning blir ofrankomligt

Infor inférandet av ett ledningssystem behdver kommunledningen fatta strategiska beslut om
arbetet som t.ex. val av ledningssystem, tidsplan, fokusomraden, mal samt vilka ekonomiska och
personella resurser som ska avsattas for arbetet. Att infora ett ledningssystem for hela kommunen ar
tidskravande. Tank pa att upprétta en tidsplan dar olika moment noga vags in och som baseras pa
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kommunens forutsattningar. Ett alternativ till att infora ledningssystem for hela kommunen ar att
stegvis uttka det systematiska miljdarbetet och dess omfattning, antingen férvaltning fér forvaltning
eller omrade for omrade.

For att ett infort ledningssystem ska bli certifierat/registrerat maste kommunen bli godkand i en
extern miljorevision. Det som kontrolleras ar organisationens identifierade miljdaspekter och hur
kommunen har atagit sig att forbattra dessa kontinuerligt. Andra delar som granskas ar rutiner och
anstalldas deltagande, samt vilka miljoforbattrande atgarder som har initierats baserat pa
indikatorer. | miljéledningsarbetet genomférs dven intern revision regelbundet. Det ar en
internkontroll av ledningssystemets funktion och organisationens arbetsséatt. Vanligtvis gérs
revisionen av personer anstallda inom organisationen med kompetens att bedéma
ledningssystemets funktion och effektivitet. Ledningen ska regelbundet, exempelvis en gang per ar,
ga igenom resultatet av det systematiska miljdarbetet. Syftet ar att utifran ett bra underlag kunna
fatta beslut om vilka forbattringar som behdver goras.

Finansiering av det lokala miljo- och hallbarhetsarbetet

En stor del av miljo- och hallbarhetsarbetet bedrivs redan idag inom befintliga uppdrag och
verksamheter i kommunen. Manga atgarder kan darfor till betydande del genomforas genom
prioriteringar i den ordinarie verksamheten, vilket kraver att kommunens verksamhetsplanering och
investeringsbeslut samt upphandling och inkdp av varor och tjanster genomsyras av ett tydligt miljo-
och hallbarhetsperspektiv. En viktig forutsattning for detta ar att mal och atgarder har férankrats och
beslutats av kommunledningen, och att ledningen samtidigt har beslutat om resurser och
organisation for att utveckla miljo- och hallbarhetsarbetet. For andra atgarder finns riktade statliga
stod och bidrag for att helt eller delvis finansiera atgardsarbetet. Dessa stéd och bidrag kan skifta
Over tid, men nagra exempel kopplat till miljomalen ar stdd for lokala vattenvardsprojekt (LOVA) och
lokal naturvard (LONA), klimatinvesteringsbidrag (Klimatklivet), bidrag for kulturmiljévard samt
efterbehandling av férorenad mark. Mer information om aktuella stéd och bidrag finns pa
Lansstyrelsens webbplats.

Mojligheter till medfinansiering finns ocksa hos nationella myndigheter, (t.ex. Naturvardsverket,
Havs- och vattenmyndigheten, Energimyndigheten och Boverket) och forskningsrad (t.ex. Formas och
Vinnova) samt inom EU:s struktur- och investeringsfonder och sektorsprogram. Mer information om
aktuella utlysningar och bidrag finns pa respektive myndighets webbplats. SKR har samlat
information om EU:s fonder och program pa sin webbplats. Nagra av de svenska regionkontoren i
Bryssel bevakar EU-fonderna och kan ge stéd och rad. Kontaktuppgifter hittar du pa SKR:s webbplats.
| vissa fall finns det en EU-samordnare i din kommun eller region. De kan ha kdnnedom om vilka
program som ar aktuella for dig och hur du tar dig vidare.

Glom inte bort att det ocksa kan finnas féreningar, organisationer och banker som kan ge ekonomiskt
stod till miljoatgarder. Ett tips ar att undersdka hur tidigare framgangsrika projekt har |6st
finansieringen.

Larande exempel

Hdallbarhetssékring av beslut i Region Kronoberg
Region Kronoberg har utvecklat ett verktyg for att styra verksamheten mot hallbarhet i linje med den
regionala utvecklingsstrategin Grona Kronoberg 2025. Verktyget kallas for hallbarhetssédkring och ska;

e Sikerstélla att insatser som genomfors ar relevanta utifran den regionala
utvecklingsstrategin Grona Kronoberg.
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e Sikerstalla att insatser leder till forbattrade sociala, miljomassiga och ekonomiska
forhallanden.

e Minska negativa sociala, miljdmassiga och ekonomiska effekter av insatserna.

e Synliggbra mal- och intressekonflikter.

Hallbarhetssdkringen omfattar bade den férvantade effekten och sjalva genomférandet av insatsen
Sakringen bestar av fyra delar, som avslutas med en samlad bedémning, se figur nedan.

GRONA
KRONOBERGSSAKRING

e N SAMLAD

BEDOMNING
HALLBARHETS- OCH BESLUTS-

UNDERLAG

O

NYCKLAR

Grona Kronoberg och utveckling dr styrande nycklar for hallbar nycklarna honteras

; = ! A ¥ j
Ar insatsen relevant for T Vilka méi far héilbar Vilka ar insatsens Hur ska héllbarhets- o

dess urmaningar? for insatsen? rveckling? och fljos upp?

TANKA
OMELLER
AVSLUTA?

Figur 15. De olika delarna i Region Kronobergs verktyg for hallbarhetssakring av verksamheten.
Region Kronoberg, 2019.

Metoden for hallbarhetssakring kan ocksa anvandas pa lokal niva for att styra kommunens
verksamhet i linje med lokala miljo- och hallbarhetsmal. Mer information om hallbarhetssakring finns
pa Region Kronobergs webbplats under ”“Arbetsmetod” och "Hallbarhetssdkring”, dar du ocksa kan
ladda ner regionens handbok och mall for hallbarhetssakring.

Stod fran Lansstyrelsen

Lansstyrelsen kan halla i natverk och traffar for erfarenhetsutbyte och samverkan kring
kommungemensamma atgarder samt férmedla exempel pa hur olika kommuner integrerar miljo- och
hallbarhetsarbetet i sina verksamheter.

Lansstyrelsen bedriver tillsynsvagledning enligt miljobalken och plan- och bygglagen. Det innebar att
Lansstyrelsen ger stod, rad, samordnar, féljer upp och utvarderar kommunernas tillsyn. Vidare
samarbetar Lansstyrelsen ocksa med lanets kommuner for ett effektivare miljo- och
halsoskyddsarbete inom den regionala Miljésamverkan.

48 Region Kronoberg, 2019, Hallbarhetssikring — Handbok.
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Lansstyrelsen kan bista med information och diskussioner om lampliga stod och bidrag for planerade
atgéarder.

Lansstyrelserna i samverkan har tagit fram en sammanstallning av stod och bidragsmojligheter till
atgérder och insatser for att na miljdmalen, Var finns pengarna? Sammanstallningen finns tillganglig
pa RUS webbplats under ”Stod i atgardsarbetet”. Flera lansstyrelser tar ocksa fram lansegna
sammanstallningar av finansieringsmojligheter. Mer information finns pa Lansstyrelsens webbplats.

Lansstyrelsen kan initiera och driva projekt dar kommunerna medverkar som partners. Kommunerna
kan pa detta satt bade minska den administrativa bérdan och sakerstélla resurser for att arbeta med
lokala miljoatgarder.
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3.7 Steg 7 — Folja upp

Verksamhetsuppfoljning

For att se om atgarder och aktiviteter leder till att malen nas i ratt takt behover miljo- och
hallbarhetsarbetet foljas upp och utvarderas. Uppfoljningen med hjalp av indikatorer ger svar pa vilka
resultat arbetet har gett i férhallande till uppsatta mal och var bristerna finns samt vilka forbattringar
som behover genomfoéras. Indikatorerna anvands i uppfoljningsarbetet som en indikation om
riktning. De synliggor trenden av miljo- och hallbarhetsarbetet och ger en bild av miljolaget i
kommunen. Indikatorerna ar viktiga for att ge underlag till fragor, diskussioner och vidare
undersokningar i miljdarbetet bade inom kommunens egen organisation och i det lokala samarbetet
med naringsliv, organisationer och medborgare. Anpassa ambitionen med indikatorerna till
kommunens behov och resurser. Alltfor manga indikatorer gor uppféljningsarbetet arbetskravande
och svaroverskadligt. Anvand hellre en indikator som alla forstar én att skapa ett avancerat
uppfoéljningssystem som kraver omfattande arbete for att kunna anvandas. Se processteg 3.3
Formulera vision och mal i denna vagledning fér mer information och tips om indikatorer.

For att uppfoljningen av miljo- och hallbarhetsmal ska fa genomslag i organisationen ska den ske med
regelbundenhet och ha en direkt koppling till styrsystemet, verksamhetsplaneringen och
budgetprocessen. Kommunen kan vélja att ldgga in redovisningen i kommunens arsredovisning eller
att ha en separat miljoredovisning, miljobokslut eller hallbarhetsbokslut i samband med
arsredovisningen. En regelbunden uppfoljning av miljdarbetet ger ett beslutsunderlag till den
politiska ledningen och bidrar till 6kad medvetenhet och erfarenhet bland organisationens
medarbetare. Genomforda aktiviteter f6ljs upp och utvarderas vilket ger en kunskapsbank i det
fortsatta malarbetet och vid planering av framtida aktiviteter.

Anvand garna uppfoljningen for att vacka intresse for hallbarhetsfragor och visa organisationens
arbete utat gentemot t.ex. medborgare for att skapa en bred och demokratisk diskussion. Flera
kommuner arrangerar arligen sarskilda "miljélagesdagar” for att redovisa och kommunicera
uppfdljningen av miljé- och hallbarhetsarbetet, bade internt till berérda politiker och tjansteman och
externt genom att bjuda in lokal media till dessa dagar.

Utvardering

Skillnaden mellan uppféljning och utvardering ar att uppfoéljning beskriver hur nagot ar eller har
utvecklats medan utvardering gar ut pa att forklara varfor det ar eller har blivit sa. Som ordet anger
gar utvardering ocksa ut pa att vardera och bedéma det som beskrivs. Man kan egentligen inte
utvardera utan att forst folja upp. Daremot behover uppféljning inte alltid leda till utvardering, men
genom uppfoljning kan man fa signaler om att nagot behéver studeras ndrmare - utvarderas.
Utvardering ar darmed en viktig strategisk funktion for att utveckla miljéarbetet och forbattra dess
effektivitet. En utvardering gar pa djupet och satter fokus pa varfor exempelvis ett visst utfall fas
(mal- och resultatutvardering) eller varfor arbetet har varit framgangsrikt eller inte
(processutvardering). Utvardering utgor ett viktigt beslutsunderlag i kommunens fortsatta miljé- och
hallbarhetsarbete. Vid utvardering ar det viktigt att tdnka pa: Varfor ska vi utvardera? Vad ska
resultatet anvandas till? Bestam syftet och lat det sedan styra det fortsatta utvarderingsarbetet.

Rapporteringssystem

For att effektivisera och digitalisera styrning, planering- och uppfdljningsprocessen anvands med
fordel ett digitalt ledningssystem. Det finns olika ledningssystem, de som &r specifikt inriktade pa
miljo- och hallbarhetsuppfoljning och de som anvands till all typ av kommunal verksamhetsplanering
och uppfoljning. Fordelen med ett digitalt system ar bland annat att man:
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e styr mot samma mal och/eller gemensamma atgarder i en organisation fortydligar den r6da
traden mellan mal och atgérd

e far en battre overblick

o forenklar uppféljning och rapportering

e kvalitetssakrar data

e Okar transparens och tillganglighet

o effektiviserar.

Larande exempel
Har vill vi garna ha ett exempel fran en kommun som har ett valutvecklat ledningsstod eller web-
tjanst for att folja upp och visa miljolaget och resultat. Valkommen att Iamna férslag i remissen!

Stod fran Lansstyrelsen
Lansstyrelsen foljer och uppdaterar arligen miljomalsindikatorer pa regional niva. Flera av dessa
indikatorer redovisas ocksa pa kommunniva.

Lansstyrelsen foljer arligen upp och redovisar miljétillstandet i Ianet utifran generationsmalet och
miljokvalitetsmalen, samt tillhandahaller miljostatistik genom den regionala miljoévervakningen och
vattenforvaltningen.

Lansstyrelserna i samverkan har utvecklat Atgardswebben, www.atgardswebben.se, som &r ett
webbverktyg for uppféljning av regionala atgardsprogram. Atgardswebben &r publikt tillginglig,
vilket gor att kommunerna ocksa kan anvédnda sig av detta verktyg vid uppféljning av lokala atgarder.
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3.8 Steg 8 — Kommunicera

Ordet kommunikation hdarstammar fran det latinska ordet communico som betyder “gora
gemensamt”, “meddela” eller ”|ata fa del av”. Miljomalen &r ett langsiktigt arbete som &r beroende
av att manga aktorer arbetar gemensamt i en och samma riktning. Att “meddela” de lokala
miljomalen och darigenom ”lata fler fa del” av malsattningarna ar av central betydelse i det lokala
miljoarbetet. Genom att ha en god dialog, en bred samverkan och ett gemensamt samforstand

skapar kommunen goda férutsattningar for ett framgangsrikt miljdarbete.

Tillganglighet och demokrati

Kommunikation ar ett av kommuners viktigaste verktyg och uppdrag. Kommuner &r dlagda att
informera om sin verksamhet och gora sin verksamhet tillganglig for alla grupper i samhallet.
Kommunikation ar en forutsattning for malgruppers mojlighet till att ta vara pa sina demokratiska
rattigheter och skyldigheter - nagot som kraver insyn, delaktighet och dialog. Vidare ar
kommunikation som verktyg centralt for kommunens utvecklingsarbete. Bade kommunikation som
uppdrag och som verktyg ar i standig forandring. Det dr inget som kan implementeras eller laras ut
och sedan checkas av, utan det ar ett I6pande arbete, formbart och handlar till viss del att hdanga
med i utomstaende teknisk utveckling och beteendeférandringar.

Kommunikation i processledning

Kommunikation ar en viktig del i processledning och nar samverkan kravs mellan flera aktorer. Det
kan ofta upplevas som en balansgang mellan att kommunicera for mycket eller for lite, men det ar
sallan vi kommunicerar for lite. Utmaningen ligger att anpassa mejlutskick, moéten, aterkoppling och
forankring till mottagaren. Ett personligt meddelande eller méte dar informationen ar sallad och
anpassad for mottagaren har stérre chans att tas emot, skapa mervarde, smorja processgangen och
forebygga missforstand. Balansgangen ar darmed inte mellan for mycket eller for lite, utan mellan
vilka resurser man har att anpassa kommunikationsflodena for respektive mottagare eller malgrupp.

Intressentkartléggning och analys

Intressentkartlaggning och analys kan anvandas for att skapa en 6verblick éver vilka som i nagon
mening paverkar eller paverkas av miljo- och hallbarhetsarbetet. Att definiera dessa intressenter ar
ett viktigt arbete for efterféljande kommunikations- och samverkansinsatser. Intressenter ska inte
sammanblandas med malgrupp. Det ar vanligt att malgruppen ocksa utgor en intressent, men
intressenter ar ett vidare och mer omfattande begrepp dn malgrupper. Det ar en fordel om en
intressentkartlaggning kan genomfdras i den bredare projektgruppen i borjan av processen.

1. Utga fran nedanstaende fragestallningar och diskutera:

o Vilka intressenter &r intressanta i kommunens miljé- och hallbarhetsarbete?
e Har vi tankt innovativt nar det galler att identifiera intressenter?

e Varfor ar det har en intressent?

o P3vilket satt vill vi involvera intressenten?

e Hur kan vi samverka pa ett innovativt sdtt med den har intressenten?

e Vad behover intressenten veta?

e Vilka férvantningar kan intressenten tankas ha?

e Vad kan intressenten bidra med?

2. Dela sedan in intressenterna i féljande kategorier:

e Karnintressenter (beslutande, drivande)

e Primarintressenter (paverkas i hog grad och vill darfér paverka)

e Sekundarintressenter (relativt lagt intresse och kommer troligtvis inte att paverka)
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3.

GoOr en intressentanalys

Efter kartlaggningen av intressenter dr genomford kan du ga vidare och anvdnda nedanstaende tabell
for en 6vergripande analys och prioritering av intressenterna och hur du ska kommunicera med dem.

Intressent Varfor Vad behover Hur hantera Prio 1-5

intressent? intressenten? intressenten?

Kommunikationsplan

Resultatet fran intressentanalysen kan konkretiseras i en kommunikationsplan som sakerstaller att
ratt kommunikationsinsatser gors i ratt tid och till ratt intressent.

1.

Kort beskrivning av insatsen (bakgrund)

Varfor ska insatsen genomféras? Var star vi i dag? Vilka ar utmaningarna eller problemen?
Och for vilka av vara mal kan kommunikation spela en avgérande roll?

Vad ar det 6vergripande kommunikationsmalet?

Vad vill vi uppna med kommunikationen? Vad ar det vi vill att malgrupperna ska kdnna, veta,
tycka eller géra? Hur satter vi matbara mal?

Vem ska vi kommunicera med? (malgrupp/intressenter)

Vilka ar malgrupperna/intressenter som paverkar eller paverkas av uppdraget och som vi bor
kommunicera med? Vad har de for kunskapsniva? Vad har de fér relation till insatsen? Har de
sarskilda behov? Vad vill de veta och vad behdver de veta?

Vad ska vi kommunicera? (budskap)

Vad vill vi saga? Behover olika malgrupper olika budskap? Budskapen kan variera beroende
pa malgrupp. Budskapen kan med férdel vara sa pass korta och karnfulla att de ar latta att
komma ihag och latta att anvanda - i presentationer, i mediekontakter och liknande.

Hur ska vi kommunicera? (kanaler)

Vilken eller vilka kanaler ska vi anvanda for att na malgrupperna pa béasta satt? (vilka kanaler
anvander malgrupperna?) Vill vi fa en attitydforéandring, skapa engagemang och dgandeskap
ar muntlig kommunikation att féredra. Vill vi bara informera racker det ofta med skriftlig
kommunikation.

Vilka strategier ska vi anvanda? (framgangsfaktorer)

Hur ska vi gora for att lyckas med kommunikationen? Hur nar vi malgrupperna pa basta satt?
Vilken ton ska vi anvdanda? Vem borde vara talesperson? Nar i tiden borde vi kommunicera
mest? Finns det nagot i omvarlden som vi bor beakta nar vi kommunicerar? Och sa vidare.
Vad far det kosta? (budget)

Datum for dversyn av kommunikationsplanen?

Hur ofta 6versynen gors beror pa insatsens omfattning och hur langsiktig den ar. Bland annat
kan kommunikationsmalen och malgrupperna férandras over tid.

Kommunikationsplanen bor inte vara ett for omfattande dokument utan kan med férdel redovisas
enligt nedanstaende tabell for att skapa dverblick 6ver de kommunikationsaktiviteter som behovs i
processen.

Aktivitet Kommunikationsmal Malgrupp | Plan Ansvarig Uppfoljning/

Vad ska mdlgruppen matmetod
kénna, veta, tycka, géra?
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Transparent kommunikation

Det kanske viktigaste av allt ar att vara transparent i sin kommunikation och att skapa trovardighet,
bland annat genom att vaga visa pa utmaningar och brister (och vad man planerar att géra at dem).
Trovardighet forutsatter att man berattar, forklarar och besvarar manniskor pa ett 6ppet och arligt
satt. Att bedriva en transparent kommunikation ar emellertid inte alltid en latt uppgift.

Olika utmaningar tornar upp sig utifran om det ror sig om intern eller extern kommunikation. Internt
ar transparent kommunikation framst en arbetskulturs- samt ledningsfraga. Externt finns en
diversitet bland utmaningar. En utmaning kan vara nar medielandskap eller kommunikationskanal
inte ger utrymme till att askadliggéra komplexitet utan foresprakar korta och enkla budskap. En
I6sning kan vara att prioritera och ténka langsiktigt: vilka pusselbitar maste alltid presenteras
tillsammans och vilka kan adderas under tidens gang?

En annan utmaning kan vara att lata utomstaende ta del av pagaende processer och material som
man inte kdnner sig helt fardig med. Att kommunicera det pagaende och det ofardiga kommer med
en risk av att skapa forvirring eller misskommunikation om nagot férandras. Méjligheten att na ut till
samma personer igen om nagot fordndras behover alltsa tas i beaktan. Transparens kraver dartill inte
sallan ett arbete inat organisationen eftersom de som involveras kan kdnna sig osdkra och
utvalda/utsatta om inte enbart de goda lyfts fram. Det kan har vara till ens fordel att tidigt forklara
for samtliga involverade det enskilda fallets plats i sammanhanget/helheten och pa lang sikt, samt att
tillsammans med ledning/medarbetare arbeta med arbetsplatskulturen.

Ett plus pa képet ndr man lagger tid och resurser pa att planera och driva igenom transparent
kommunikation ar att man per automatik sakerstéller att man inte dgnar sig at eller upplevs dgna sig
at sa kallad “Greenwashing”. Dessutom lar psykologin oss att den basta mixen for att skapa
engagemang och kreativitet bland méanniskor ar forhallandet 3:1 mellan positiva och negativa
berattelser. Med for manga ljusa berattelser tar folk inte problemet pa allvar; med fér manga morka
berattelser tappar manniskor modet infor den utmaning de stalls infor.

Intern kommunikation
Intern kommunikation ar en viktig process i en organisation, till och med till den grad att det kan ses
som en forutsattning for framgang (Ruck & Welch 2012).

Intern kommunikation kan bidra med:

e Skapa ett gemensamt sprak/plattform/begreppsapparat/varderingar - utan att ge
upplevelsen om att man stravar ett likatdinkande/homogenitet/6vertalning.

e Skapa en Vi-kdnsla (OBS dven har viktigt att inge trovardighet).

e Synliggbra och satta varde pa internt arbete som annars gar manga for osynliggors.

e Intern kommunikation ar inte bara webb och digitala nyhetsbrev, det dr event,
enhetsmoten/gruppméten, natverk/nyckelpersoner, fysiskt material, etc.

e S3vil intern som extern kommunikation kan paverka arbetsplatsvarumarket.

Oavsett situation, stéll dig garna dessa fyra fragor:

e Avsandare: Vilken &r avsdandaren av meddelandet (ingen specifik (kommunen), direktor,
anstalld, en grupp, etc.)? och hur paverkat det budskapet?

e Malgrupp: Malgruppsanalys (vilka ar de, var befinner de sig och nar nar du dem).

e Form och kanal: Vilken form (tryck, video, etc.) och vilken kanal eller kombination av kanaler
bor anvandas for att na malgruppen?
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e Anpassning: Kan du anpassa budskapet och selektera informationen for just den specifika
malgruppen?

Hur finansierar och mater man kommunikationsinsatser?

Att finansiera och mata kommunikationsinsatser kan vara en stor utmaning. Utmaningen handlar
framst om svarigheter att bedoma kommunikationsinsatsernas varde i en forandringsprocess. Det ar
svart att sdga hur mycket organisationen far tillbaka per satsad krona eller i minskad miljopaverkan.

For att kunna bedéma vardet av en kommunikationsinsats ar det viktigt att tydligt definiera hur
insatsen ska genomfdras, hur manga som ska nas och vilka férandringar som forvédntas av insatsen.
Detta maste sedan vdgas mot kostnader for genomférandet av insatsen och i vilken utstrackning
insatsen bidrar till att nd uppsatta mal.

| Naturvardsverkets instruktion for att anséka om informationsinsats inom klimatinvesteringsbidraget
Klimatklivet* redovisas 10 punkter som &r viktiga att ga igenom vid planering av
kommunikationsatgéarder.

1. Beskriv atgarden klart och tydligt med en bestamd tidsplan.

2. Vilken malgrupp riktas atgarden till? Varfor har ni valt denna malgrupp?

3. Hur manga manniskor inom malgruppen kommer insatsen att na ut till? Hur har ni kommit
fram till ert antagande?

4. Vilka medel och kanaler anvander ni for att na ut till malgruppen? (sociala medier, personliga
moten etc.)

5. Av alla ni nar ut till inom malgruppen, hur manga férvantas férandra sitt
beteende/vana/livsstil? | vilken grad foréndras det (t.ex. i procent)?

6. Beskriv atgardens incitament som leder till att manniskor andrar sitt beteende i den
utstrdackning som uppges.

7. Finns det nagra risker som gor att ni kanske inte nar det antal manniskor som foérutses?

8. Hur tanker ni folja upp effekten av atgarden hos malgruppen?

9. Har ni samarbetspartners eller relevanta kanaler i kommunen/ldnet? Beskriv i sa fall dessa.

10. Redogor garna for projektets spridningseffekter.

Miljoeffekter av kommunikationsinsatser kan vara svara att definiera och redovisa. En méjlighet ar
att férsoka berdkna den potentiella minskningen av koldioxidutslapp genom insatsen.
Naturvardsverket har tagit fram en vagledning inom Klimatklivet som kan anvandas som underlag for
berikning av utslappsminskningar.>® ”Livslangden” fér en beteendeférindring &r ocksa svar att
uppskatta eftersom manniskors beteenden paverkas av manga olika faktorer 6ver tid. Vid tidigare
beddmningar av utslappsminskningar per investerad krona fér informationsinsatser inom
Klimatklivet har Naturvardsverket utgatt ifran en generell livslangd pa 5 &r.5! Redovisningen bor
ocksa kompletteras med en uppskattning av den samhallsekonomiska nyttan av minskade
koldioxidutslapp, vilken fran och med den 1 april ar 2020 kommer att uppga till 7 kronor/kg CO>
enligt Trafikverket (ASEK).>?

49 Naturvardsverket, Instruktion for att anséka om informationsinsats, 2017-08-24.

50 Naturvardsverket, Klimatklivet, Vagledning i Klimatklivet - Berdkna utslappsminskning, 2018-09-04,
https://www.naturvardsverket.se/Stod-i-miljoarbetet/Bidrag/Klimatklivet/

51 Naturvardsverket, Instruktion fér att ansdka om informationsinsats, 2017-08-24.

52 Trafikverket, Atgarder for kad andel godstransporter pa jarnvig och med fartyg. Redovisning av
regeringsuppdrag, 2019:140.
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Larande exempel

The skolverkstan’s Podcast i Géteborg

Goteborgs Stad har en podcast, https://skolverkstan.podbean.com/, om ldrande i grundskolan dar
direktoren for grundskoleforvaltningen samtalar med olika gaster, som kan vara en rektor, larare,
elev eller forskare, utifran ett givet tema. Dessa teman kan till exempel vara “Utmaningen att skapa
en likvardig skola” eller ”Lararbrist och skolans kompetensutmaning”. Podden &r ett bra exempel pa
hur man kan bedriva transparent kommunikation, vilken betydelse valet av avsdandare kan ha och hur
valet av kanal kan mdjliggora ett forum dar utrymme ges for mer omfattande diskussioner.

Har vill vi garna ha fler exempel pa extern och intern kommunikation av kommunens miljé- och
hallbarhetsarbete. Valkommen att lamna forslag i remissen!

Stod fran Lansstyrelsen
Lansstyrelserna i samverkan har tagit fram en handbok i strategisk kommunikation for miljoarbetet,
Kommunicera miljomdl. Handboken finns tillganglig pa RUS webbplats under ”Publikationer”.

Lansstyrelsen kan lyfta fram och kommunicera kommunernas miljéatgarder i samband med den
regionala arliga uppfoljningen av miljokvalitetsmalen och som ldrande exempel vid regionala
seminarier och konferenser inom miljo- och hallbarhetsomradet.
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3.9 Sa har kan du leda processen

Milj6- och hallbarhetsarbetet ar en langsiktig forandringsprocess med relativt avlagsna och
svarnadda mal. Att driva processer dr normalt en relativt komplicerad historia, att driva processer for
att na miljomalen och Agenda 2030 &r en verklig utmaning. Processledaren har ofta en svar roll dar
hen ska motivera och inspirera saval kollegor internt som aktorer externt.

Forutsattningar och drivkrafter for forandring

For att kommunens hallbarhetsarbete ska bli sa effektivt som majligt maste arbetet betraktas som en
forandringsprocess och inte ett projekt. Projekt utfors for att astadkomma ett i férvag bestamt
resultat medan en process styr arbetets riktning genom hur och vilka aktiviteter som genomférs. Det
ar vasentligt att processen rullar kontinuerligt och inte stoppar upp efter varje genomford aktivitet.

I”

Miljdmalsprocessen — En handbok for lansstyrelserna” 3 lyfts &tta férutsattningar for att lyckas
med forandringsarbete fram, se nedan. Inom parentes redovisas ansvar i forandringsprocessen.

(1) Skapa en kénsla av allvar (processledaren)
For att driva en process med miljdmalen maste det skapas en kansla av allvar och angeldagenhet hos
berdrda aktorer. Det maste finnas en kansla av att en férandring ar nédvandig.

(2) Formulera vision och strategi (ledningen)
For att aktorerna ska ha en gemensam uppfattning kring problematiken krdvs en gemensam vision
och strategi sa att alla arbetar mot samma mal. Vision och strategi kan garna formuleras gemensamt.

(3) Samordna styrning och (4) kommunicera vision och strategi (processledaren)
En samordnad styrning ar en férutsattning for att arbetet ska kunna bedrivas framat effektivt och det
ger en tyngd i besluten nar den gemensamma visionen och strategin férmed]as.

(5) Autonomi fér aktorerna (méjlighet for aktorerna att paverka, processledarna lyssnar)
Det maste finnas utrymme for aktdrerna att agera utifran sina egna forutsattningar och intressen.

(6) Fira framgang (processledaren)
For att sprida motivation ar det viktigt att fira framgang genom till exempel visa pa goda exempel och
framgangsprojekt. Det ar viktigt att fa kdnna att det gar framat.

(7) Bredda arbetet och (8) forankra nya synsétt (processledaren)

Firande av framgang far inte uppfattas som att man ar i mal. Snarare handlar det om att markera att
nu har vi dstadkommit sa har mycket och nu ar det dags att bredda arbetet och pa sa satt tillvarata
och utnyttja de positiva erfarenheterna. Under processens gang maste de nya instéllningarna
forankras sa att processen blir en del av den kontinuerliga verksamheten och inte enbart blir ett
resultat av enskilda individers engagemang.

Las mer om process- och férandringsledning i féljande vagledningsmaterial pa RUS webbplats:

Miljomalsprocessen — ett férandringsarbete.

Processledning - dokumentation fran RUS och LEKS processledarutbildningar.

Konkreta tips till dig som processledare

En av de storsta utmaningarna med att driva strategiskt arbete och processer i offentliga
verksamheter ar att det sallan finns sarskilda resurser avsatta for verksamheternas medverkan i
arbetet, utan resurser maste tas fran den ordinarie verksamheten. Detta kan paverka engagemanget

53 RUS, Lansstyrelsen i Jénképings 1an, Miljpmalsprocessen — ett férandringsarbete, Rapport 2017:27.
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och farten i arbetet, vilket ar bra att ha med sig som processledare redan fran borjan for att kunna
anpassa ambitionsniva och tidplan for arbetet.

Delta i regionala och nationella natverkstraffar for miljo- eller hallbarhetstrateger som arrangeras av
Lansstyrelsen eller Sveriges Kommuner och Regioner, SKR. Da traffar du kollegor med samma
uppdrag fran andra kommuner och har méjlighet till direkt erfarenhetsutbyte. Det finns ocksa
sarskilda organisationer, till exempel Sveriges Ekokommuner och Klimatkommunerna, som syftar till
Okat erfarenhetsutbyte i kommunernas strategiska miljo- och klimatarbete.

Kolla av hur andra kommuner har lagt upp sina processer och arbete med milj6- och
hallbarhetsfragor. Det &r fritt fram att sno bra upplagg och aktiviteter fran varandra!

Se till att skaffa mandat for att fa samordna och driva processen mot hallbarhet inom
kommunorganisationen. Har kravs tydlighet fran bade ansvariga politiker och chefer i
organisationen!

Knyt till dig de kompetenser som behovs for att driva arbetet. Du som processledare behéver inte
kunna allt sjalv!

Anvand mojligheten till att engagera studenter fran narliggande larosaten for praktik och
examensarbete. Du far pa detta satt tillgang till extra "hander och fotter”, samtidigt som studenterna
kan bidra med nya synvinklar i arbetet.

Och glom inte av att ha kul under processen. Det smittar av sig!

67



2020-01-27

3.10 Politiskt ledarskap for hallbar utveckling

Det politiska ledarskapet ar helt avgérande for ett framgangsrikt hallbarhetsarbete pa lokal niva. En
gemensam faktor for de kommuner som har placerat sig 6verst i Aktuell Hallbarhets ranking éver
Sveriges badsta miljokommun ar att dessa kommuner bedriver en kommunovergripande och ambitios
politik inom miljo- och hallbarhetsomradet, dar politiska forandringar inte paverkar de langsiktiga

malen fér arbetet.>*

Kommunfullmaktige, som ar den hogsta politiska nivan pa lokal niva, behover dga processen for
hallbarhetsarbetet i kommunen. Fullmaktige bor darfér besluta om évergripande inriktning, styrning
och uppfoljning av arbetet for att sdkerstélla ett genomslag i hela kommunorganisationen. Vidare &r
det viktigt att politikerna med regelbundenhet efterfragar resultatet av arbetet som ett underlag for
beslut om investeringar och insatser som leder mot 6kad hallbarhet i linje med Agenda 2030.

Enligt SIS standard SS 854000: 2014 “Ledningssystem for hallbar utveckling i kommuner, landsting
och regioner — Vdgledning” ar den politiska ledningens engagemang avgorande for ett framgangsrikt
hallbarhetsarbete. Genom forankring och beslut pa ledningsniva sakerstalls att:

e arbetet blir langsiktigt och inte “gléms bort”

o tillrackliga, ratt anpassade och fordelade personella och ekonomiska resurser avsatts for att
driva arbetet i alla berdrda delar av organisationen

e aterkoppling av resultat blir en viktig kalla for att regelbundet uppdatera arbetet (standig
forbattring)

e det yttersta ansvaret for hallbarhetsfragorna integreras som en del av samtliga verksamhets-
och politikomraden istéllet for att delegeras ut/ned i verksamheten

e fragestallningar om hallbar utveckling bedéms utifran ett gemensamt évergripande
perspektiv, oberoende av enskilda forvaltningar och avdelningar. Detta mojliggor ett
helhetsperspektiv och ett mer samordnat arbetssatt.>>

For att styra processen mot en hallbar kommun kan kommunfullmaktige besluta om att inféra ett
standardiserat ledningssystem for hallbar utveckling.

Las mer om betydelsen av politiskt ledarskap for ett framgangsrikt lokalt hallbarhetsarbete i SKR:s
webbrapport Ledarskap for hallbar utveckling - Agenda 2030 i kommuner och regioner.

54 Aktuell Hallbarhet, Kommunrankingen — S& jobbar kommunerna med miljéfragan 2019.

55 Denna text dr Gtergiven frén standarden SS 854000: 2014 ”Ledningssystem fér hdllbar utveckling i
kommuner, landsting och regioner — Védgledning” med vederbérligt tillstand fran Svenska institutet for
standarder www.sis.se som dven tillhandahdller den kompletta standarden. Standarden ér framtagen av SIS/TK
588 “hdllbara stdder och samhdllen” som under 2020 planerar att ge ut en uppdatera utgdva av SS 854000.
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Om RUS

RUS star for Regional Utveckling och Samverkan i miljomalssystemet och svarar for gemensamma
uppgifter och samordning i det regionala miljomalsarbetet, sarskilt mellan lansstyrelserna och
Skogsstyrelsen pa regional niva, men ocksa andra berorda parter, framfor allt nationella myndigheter

och kommuner.

Viktiga delar av arbetet ar:

miljomalens integrering och anvandning i atgardsarbetet,

regional arlig uppfoljning, indikatoruppdateringar och férdjupad utvardering,
utveckling av miljémalsuppfdljning och miljéinformationsforsérjning,
revidering av regionala mal,

information, kommunikation och gemensamma arrangemang.

RUS finansieras av anslag via Naturvardsverket.

For mer information om RUS héanvisas till www.rus.Ist.se.
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Bilaga 1. Processen for att ta fram denna vagledning
Skrivs efter remiss.
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Sammanfattningssida

Fragor till kommunerna for rapportering av genomfoérda atgarder i
Vattenmyndigheternas atgardsprogram 2019

Har kan du se och skriva ut dina svar eller exportera/spara dem till en PDF.

Har enkiten forankrats i kommunstyrelsen?

Ja

1. Har miljokvalitetsnormerna for vatten anvants som prioritering i kommunens
behovsutredning?

| behovsutredningen ar miljokvalitetsnormen fér vatten en prioriteringsgrund for tillsynen

Kommentera garna hur ni arbetar med detta:

Miljokvalitetsnormen for vatten lyfts inte ut specifikt men &@r en del i behovsutredningen frdmst inom
avlopp men aven lantbruk och miljéfarliga verksamheter.

2. Har miljokvalitetsnormer for vatten anvants som prioritering i planering av den egeninitierade
tillsynen i kommunens tillsynsplan?

| tillsynsplanen ar miljokvalitetsnormen for vatten en prioriteringsgrund for tillsynen

Kommentera gérna hur ni arbetar med detta:

Kommunen har prioriterat enskilda avlopp sedan 2011. Inventerat och stallt krav pa bristfalliga aviopp. |

| tillsynsplanen for miljéfarliga verksamheter planeras det in vilka tillsynsobjekt som ska bestkas varje
ar. Tillsynsobjekten riskklassas och det gérs en bedémning om verksamheten paverkar
miljokvalitetsnormen for vatten. Paverkar tillsynsobjektet miljokvalitetsnormen for vatten far
verksamheten storre risk och fler tillsynstimmar som anvands for att kontrollera utslapp till mark och
vatten.

3. Hur manga tillsynsobjekt av nedanstaende verksamheter har kommunen tillsyn éver?

Héamta uppgifterna om tillsynsbehov fran kommunens behovsutredning enligt §6
miljétillsynsférordningen (2011-13).



Tillstandspliktig (B) djurhalining
Antal objekt: 1
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 2

Genomférd tillsyn, antal dagar: 2

Anmalningspliktig djurhalining (C), uppskattat antal
Antal objekt: 4
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 0

Genomford tillsyn, antal dagar: 0

Djurhallning och/eller vaxtodling (U), uppskattat antal
Antal objekt: 95
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 12

Genomford tillsyn, antal dagar: 12

Hastgard* uppskattat antal

* Hastgardar med mer dn 10 héastar utanfér kénsligt omrade och mer &n 2 héstar i kdnsligt omrade enligt
kraven pa tat lagring av gbdsel.

Antal objekt: 48
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 3

Genomford tillsyn, antal dagar: 3

Avloppsreningsanlaggning >2000 pe
Antal objekt: 1
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 4

Genomford tillsyn, antal dagar: 4



Avloppsreningsanlaggning >200 pe
Antal objekt: 1
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 2

Genomférd tillsyn, antal dagar: 2

Avloppsreningsanlaggning 26-200 pe, uppskattat antal
Antal objekt: 0
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 0

Genomford tillsyn, antal dagar: 0O

Avloppsledningsnat*
*Med aviloppsledningsnét avses sadana som é&r allménna enligt lagen (2006:412) om allménna
vattentjdnster och hérande till avloppsreningsanléaggning. Verksamhetsutévare kan ha ett/flera
aviloppsledningsnéat som leder till en/flera avioppsreningsanléggningar (se dven Bilaga 1 i
Naturvéardsverkets vagledning 2016:8).

Antal objekt: 0

Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 0

Genomford tillsyn, antal dagar: 0

Sma avlopp <25 pe, uppskattat antal
Antal objekt: 813
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 38

Genomford tillsyn, antal dagar: 38



Vattenskyddsomrade allmanna*

*Under férutséttning att kommunen har tagit éver tillsynen fran lansstyrelsen.

Antal objekt: 0
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 0

Genomford tillsyn, antal dagar: 0

Verksamhet (atgard 5) Vattenskyddsomrade enskilda*
*Under forutséttning att kommunen har tagit éver tillsynen fran lansstyrelsen.

Antal objekt: 0
Arligt tillsynsbehov, antal dagar: 0

Genomford tillsyn, antal dagar: 0

4. Tas hansyn till miljokvalitetsnormer for vatten vid tillsyn av:

a. jordbruksverksamheter enligt atgard 2?

Ja

Om ja, utveckla hur. Har tillsynen exempelvis medfort att atgarder for att minska naringslackage
vidtagits?

Kungsor ligger inom kansligt omrade, vilket gor att alla jordbruk med odlingsmark ska ha en
vaxtodlingsplan som visar pa att det ar balans i vad de slapper ut gallande gddsel och
vaxtskyddsmedel och vad plantorna behéver. Dar det finns djur kravs alltid tat lagringsplats for godsel
fran tva DE. Finns avlopp/golvbrunnar kravs rening pa utgaende vatten fran tio DE.

b. Avloppsledningsnét och avloppsreningsverk enligt atgard 3?

Ja

Om ja, utveckla hur. Har tillsynen exempelvis medfort att atgarder for att begransa utslappen av
ndringsamnen, prioriterade och sarskilt fororenade amnen vidtagits?

Det utférs regelbunden tillsyn och férmedlas forsiktighetsmatt som begransar maojligheten till att
slappa ut naringsdmnen och féroreningar till vatten.



c. Enskilda avlopp enligt atgard 3?
Ja

Om ja, utveckla hur. Har tillsynen exempelvis medfort att atgarder for att begriansa utslappen av
kvave och fosfor vidtagits?

Det utfors inventering och tillsyn av bristfalliga avlopp som sedan far atgardas. Nar tillstand till
enskilda avlopp ges féljs Havs- och vattenmyndighetens allmanna rad (2016:17).

5. Tillampar kommunen krav pa hog skyddsniva, eller hogre, dar det behovs for att uppna
miljokvalitetsnormerna for vatten?

Inga svar

Kommentera gérna hur ni arbetar med detta:

| varje ans6kan om enskilt aviopp gors en individuell/platsknuten bedémning gallande skyddsniva.
Hog skyddsniva galler generellt for vattenskyddsomrade (om det inte ar férbud), vid vattendrag och
sjoar, tatbebyggda omraden och badplatser.

6. Hur manga storre enskilda vattentakter (som forsorjer >50 personer eller producerar>10
m3/dygn) finns det totalt inom kommunen?

Ange antal eller ange "Vetej”: 2

7. Hur manga av de storre enskilda vattentakterna har nagon form av skydd?
(vattenskyddsomrade enligt 7 kap miljobalken, lokala skyddsforeskrifter, annat)

Ange antal: 0

Kommentera gérna hur ni arbetar med detta:

De storsta vattenverken har regelbunden tillsyn oavsett om det ar kommunala eller enskilda. Mindre
vattenverk Iamnar i regel in vattenprov.



8. Pagar/planeras arbete for att skydda enskilda vattentdkter (som forsorjer >50 personer eller
har ett uttag pa mer @n 10 m3/dygn) till exempel genom vattenskyddsomraden med tillh6rande
foreskrifter eller genom lokala halsoskyddsforeskrifter?

Nej

Kommentera garna hur ni arbetar med detta:

Inga svar

11. Hur manga aktiva vattentikter har kommunen huvudmannaskap for? Om kommunen saknar
huvudmannaskap for vattentikter ange 0.

Ange antal: 1

Av de vattentidkter som kommunen ar huvudman foér, hur manga av dem har
vattenskyddsomrade?

Ange antal: 1

12. Hur manga reservvattentakter har kommunen huvudmannaskap for? Om kommunen saknar
huvudmannaskap for vattentikter ange 0.

Ange antal: 0

Av de reservvattentikter som kommunen ar huvudman fér, hur manga av dem har
vattenskyddsomrade?

Ange antal: Inga svar

13. Finns utpekade framtida vattentakter for kommunen, tex i regional vattenférsoérjningsplan,
vattenplan eller motsvarande?

Nej

Kommentera géarna hur ni arbetar med detta:

Inga svar



Om ja pa fraga 8, arbetar kommunen med att skydda dem?

Inga svar

14. For de vattentdkter som saknar skydd, pagar eller planeras arbete med att ta fram
vattenskyddsomrade?

Nej

Kommentera garna hur ni arbetar med detta:

Inga svar

15. Hur manga av kommunens befintliga vattenskyddsomraden ar beslutade fore miljobalkens
ikrafttradande (1 januari 1999)?

Ange antal: 0

16. Med syfte att sakerstalla att vattentakter har ett erforderligt skydd, har kommunen gjort en
oversyn av vattenskyddsomradens foreskrifter och/eller avgransningar for
vattenskyddsomraden som ar beslutade fore miljobalkens ikrafttradande (1 januari 1999)?

Nej

Kommentera garna hur ni arbetar med detta:

Inga svar

17. Hur manga av de befintliga vattenskyddsomradena behover revideras for att uppna ett
tillfredsstallande skydd?

Ange antal: 0

Kommentera garna hur ni arbetar med detta:

Inga svar



18. Hur manga av kommunens aktiva vattentakter har tilistand for vattenuttag?

Ange antal: 1

Pagar eller planeras arbete med att sdkerstilla tillstand till vattenuttag for kommunens
vattentakter?

Nej

Kommentera garna hur ni arbetar med detta:

Inga svar

19. Har kommunen inarbetat den regionala vattenférsoérjningsplanen i 6versiktsplanen enligt
atgard 5d?

Regional vattenforsorjningsplan saknas

Hur anvands den regionala vattenforsorjningsplanen i kommunens 6versikts- och
detaljplanering?

a. Som ett tematiskt tillagg till giallande 6versiktsplan

Nej

b. Som en fristdende del som ger underlag till 6versiktsplanen

Nej

c. Som en ingaende del av kommunens VA-plan

Inga svar

d. Som en fristdende del som ger underlag till kommunens VA-plan

Inga svar



e. Genom en vattenoversikt

Inga svar

f. Genom en vattenplan

Inga svar

Annat:

[Inga svar

20. Har kommunen genomfort en miljobedéomning av oversiktsplanen dar ni tagit med
miljokvalitetsnormer for vatten?

Nej

Kommentera géarna hur ni arbetar med detta:

Inga svar

21. Har kommunen tagit hansyn till atgardsbehov som finns i VISS for de vattenforekomster som
berors av oversiktsplanen?

Nej

Kommentera gérna hur ni arbetar med detta:

[Till viss del

22. Har kommunen tagit hansyn till miljokvalitetsnormerna for vatten for vattenforekomster och
avrinningsomraden som berors av oversiktsplanen?

Ja

Kommentera gérna hur ni arbetar med detta:

Inga svar




23. Har kommunen gjort andra insatser kopplade till arbetet med gallande 6versiktsplan for att
folja miljokvalitetsnormerna for vatten?

Ja

Kommentera gérna hur ni arbetar med detta:

Till viss del

24. Har kommunen gjort andra insatser kopplade till detaljplanearbetet for att félja
miljokvalitetsnormerna for vatten?

Ja

Kommentera gérna hur ni arbetar med detta:

Dagvattenutredningar genomférs i samband med detaljplanearbetet. | utredningen ingar bland annat
uppfyllande av MKN.

25. Har kommunen en vatten- och avloppsvattenplan i enlighet med atgard 7?

Ja

Om ja (alternativt att planen ar under framtagande), har kommunen tagit hansyn till
miljokvalitetsnormer for berorda vattenforekomster vid framtagandet av vatten- och
avloppsvattenplanen?

Ja

Om ja, forklara kortfattat hur:

Inga svar

Om ja, vilken omfattning har planen?

Endast kommunal VA-férsorjning enligt lagen om allméanna vattentjanster (2006:412)

26. Har kommunen en plan, strategi, policy eller liknande fér hantering av dagvatten i syfte att
begransa utslapp till vattenmiljéer? Planen kan inga i en VA-plan eller vara fristaende.

Ja



Kommentera garna hur ni arbetar med detta samt lanka till planen/strategin/policyn:

[www.kungsor.se

Om ja, har miljokvalitetsnormer for berorda vattenforekomster beaktats vid framtagandet av
dagvattenplanen/strategin/policyn?

Ja

Om ja, forklara kortfattat hur:

[Inga svar

VATTENMYNDIGHETERNA
\.-/



Kungsors kommun

Socialndmnden

Beslutsunderlag

Beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-01-28 8

Blad

§6

Budget 2020 (SN 2019/71)

Kommunfullmidktige beslutade om budgetramar f6r 2020 med plan
2021-2022 vid sitt mote i november 2019. I beslutet gavs styrelser

och ndmnder 1 uppdrag att redovisa sina detaljbudgetar till kom-
munstyrelsen senast i1 februari 2020.

Socialforvaltningen har tagit fram ett forslag till fordelning av
ndmndens budgetram.

Foljande handlingar utgér underlag i drendet:
e Socialforvaltningens tjansteskrivelse 2020-01-27 med bilaga

Socialndmnden fordelar budget 2020 i enlighet med forvaltningens
forslag.

Vid eventuella behov av budgetjusteringar ges socialchefen res-
pektive avdelningscheferna befogenhet att justera inom ramarna.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till
Kommunstyrelsen, akten

Utdragsbestyrkande




.I.

A TJANSTESKRIVELSE Sida 1 (1)
(Gl Datum Vér beteckning
NS Z4" 2020-01-27 SN 2019/71
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun
Adressat

Socialforvaltningen Socialndmnden

Var handldaggare
Lena Dibbern

Socialnamndens budget och mal 2020

Socialndmnden har fatt kostnadsupprakning

*  Loneodkning 2,2 %

*  Hyreskostnadsokningar, mat- och stidkostnadsokningar samt dvriga
kostnadsokningar 1 %, kostnader for externa virdkostnader 2,4 %

*  Volymokningar med 6 000 tkr

Dessutom har ndimnden fatt 4 000 tkr fran resultatutjimningsfonden, RUR, dir
pengarna ska anvéindas for att minska kostnader 1 framtiden eller ddmpa
kostnadsutvecklingen.

I skrivande stund finns fortfarande vissa tveksamheter om hur fordelningen
mellan de ramforstirkande 6 miljonerna och de 4 miljonerna ur RUR:en ska
fordelas. Ett beslut om budget behover dock fattas pa denna ndmnd eftersom
budget ska presenteras for kommunstyrelsen 1 februari.

Beslut:
Socialndmnden beslutar fordela budget for 2020 i enlighet med forvaltningens
forslag.

Vid eventuella behov av budgetjusteringar ges socialchefen respektive
avdelningscheferna befogenhet justera inom ramarna.

Lena Dibbern
Socialchef

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056
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VASTRA MALARDALENS SAMMANTRADESPROTOKOLL
MYNDIGHETSFORBUND

N N~ T )
f} Datum
Forbundsdirektion 2020-01-22
Plats och tid Forbundskontoret, Gunnarsrovigen 2, Arboga k1.14.00-15.10
Beslutande Gunilla A.Aurusell (S), vice ordférande, Kungsor

Urban Dahlgren (S), Kungsor

Hans Carlsson (M), Kungsor

Anders Frodin (SD), Kungsor

Dan Avdic Karlsson (V), ordférande, Arboga
Anna-Lena Rehnman (S), Arboga

Joakim Ronnberg (S), Arboga

Karl-Bertil Eklund (S), Arboga

Ovriga deltagare Christer Henriksson (V), Kungsor
Magnus Vidin (SD), Kungsor
Samordnare bygglovenheten Salar Ali §§ 1-6
Assistent Maria Bohrlund
Forbundschef Eva Carlstedt Stahl
Samordnare central adm Lotta Alm

Utses att justera Anna-Lena Rehnman med Joakim Ronnberg som erséttare

Justeringens plats och tid Fgrbundskontoret tisdag 28 januari 2020

Protokollet omfattar

Underskrifter  Sekreterare §1-10

Ordférande

JUSEETANGE |||ttt irise setstststst ettt et s e e sttt es s es et s s s s s enes
Anna-Lena Rehnman
Bevis / Anslag
Justeringen har tillkinnagivits genom anslag
Organ Viastra Mélardalens Myndighetsforbund Férbundsdirektion
Sammantradesdatum 2019-12-05
Datum fér anslagets upp- Datum for anslagets
sattande e nedtagande s

Underskrift

Utdragsbestyrkande




VASTRA MALARDALENS

SAMMANTRADESPROTOKOLL

MYNDIGHETSFORBUND
f} Datum

Forbundsdirektion 2020-01-22 Blad 1
Innehall
Information 2
Redovisning av 2019 ars Intern kontrollplan 3
Anstkan om bygglov for nybyggnad av mast pa Réfors i Arboga
kommun 4
Ansokan om bygglov for nybyggnad av mast pa Stromsnas i Arboga
kommun 6
Ansdkan om bygglov for nybyggnad av smahus och garage pa Lunger i
Arboga kommun 8
Ansdkan om strandskyddsdispens och bygglov for tillbyggnad av
fritidshus pa& Ostersaby i Kungsérs kommun 10
Ekonomirapport 12
Maluppfoljning till och med 31 december 2019 13
Delegationsbeslut 14
Handlingar for kAnnedom 15

Ordférandes sign. Justerandes sign.

Sekreterarens sign.

Utdragsbestyrkande




VASTRA MALARDALENS SAMMANTRADESPROTOKOLL
MYNDIGHETSFORBUND

\_/—-\__( ﬂ\\/ ~ R
’B Datum
Forbundsdirektion 2020-01-22 Blad 2
§1
Information

Enhetssamordnare Salar Ali informerar om nya regler i plan- och byggla-
gen avseende Attefallshus.

Ordférandes sign. Justerandes sign. Sekreterarens sign. Utdragsbestyrkande




VASTRA MALARDALENS SAMMANTRADESPROTOKOLL
MYNDIGHETSFORBUND

f} Datum
Forbundsdirektion 2020-01-22 Blad 3
§2 Dnr 69/2018-008

Redovisning av 2019 ars Intern kontrollplan

Beslut

Vistra Mdlardalens Myndighetsférbund godkéanner redovisning av Intern
kontrollplan for 2019 samt redovisade forslag pa atgarder.

Handlingar som ingar i beslutet

+ Protokoll fran intern kontroll den 7 januari 2020
« Forbundschefens tjansteskrivelse den 7 januari 2020

Sammanfattning

Forbundsdirektionen faststillde den 13 december 2018, § 139, Intern kon-
trollplan for Vastra Milardalens Myndighetsfoérbund for ar 2019.

Fran forbundschefen finns redovisning av uppféljning av Intern kontroll-
plan.

Skickas till
Revisorerna + handling
Akten

Ordférandes sign. Justerandes sign. Sekreterarens sign. Utdragsbestyrkande




VASTRA MALARDALENS SAMMANTRADESPROTOKOLL
MYNDIGHETSFORBUND

NN —
’} Datum
Forbundsdirektion 2020-01-22 Blad 4
§3 Anr BLOV 2019-141

Anstkan om bygglov fér nybyggnad av mast pa Rofors i
Arboga kommun

Beslut

1 Viéstra Mélardalens Myndighetsforbund beviljar bygglov for uppfo-
rande av radiomast pd fastigheten Réfors i Arboga kommun.

a) Bygglovet upphor att gdlla om dtgarden inte har paborjats inom tva
ar och avslutats inom fem 4ar fran den dag da beslutet vann laga
kraft.

b) Bygglovet far verkstillas (paborjas) tidigast fyra veckor efter det att
beslutet har kungjorts i Post- och Inrikes Tidningar, &ven om det
inte har fatt laga kraft.

) Atgirden far inte paborjas forran Vistra Milardalens Myndighets-
forbund har gett startbesked.

d) Tekniskt samrdd krévs i detta drende. Kallelse till tekniskt samrad
skickas separat.

2 Avgift pa 7 640 kronor tas ut for tekniskt samrad, startbesked, slutbe-
sked, arkivering och avslut av drende enligt Vastra Malardalens Myn-
dighetsforbunds taxa 2019 (Faktura pd avgiften skickas separat). Avgiften
har reducerats med 9 925 kr for lov- och remisshantering, kungorelse
och expediering pd grund av 6verskriden handldggningstid med fem
veckor.

Beslut har fattats med stod av plan- och bygglagen 9 kap. 31, 42 a, 43 §§. 10
kap. 9§, och 12 kap. 8a§

Handlingar som ingar i beslutet

« Ansokan om bygglov den 9 maj 2019
« Bygglovenhetens tjansteskrivelse den 18 december 2019

Sammanfattning
Ansokan avser nybyggnad av en 30 meter hog mast.

Fastigheten omfattas inte av detaljplan eller omrddesbestammelser. Inga
kdnda fornldamningar finns inom 50 meter frdn aktuell placering av mas-
ten.

Ordférandes sign. Justerandes sign. Sekreterarens sign. Utdragsbestyrkande




VASTRA MALARDALENS SAMMANTRADESPROTOKOLL
MYNDIGHETSFORBUND

NN —
’} Datum
Forbundsdirektion 2020-01-22 Blad 5
§ 3 forts

Arendet har remitterats till myndigheter och niarboende for yttrande.

Trafikverket, Luftfartsverket, Forsvarsmakten och ndrboende har ingen er-
inran.

Lansstyrelsen meddelar att personer som pa foretagets uppdrag utfor at-
garder inom omradet ska informeras om innehdllet i anmélan och i yttran-
det. Inga schaktmassor eller arbetsmaterial far finnas kvar efter arbetets
genomforande. Om arbetet inte har pdborjats inom tva ar fran beslutsda-
tum eller om forutsdttningarna dndras eller incidenter uppstar som inte
kunnat forutses vid tidpunkten fo6r anmailan ska ny anmélan goras.

Miljo- och hilsoskyddsenheten meddelar foljande:
Stralsikerhetsmyndighetens aktsamhetsregler 10 § Strdlskyddslagen, fol-
jas. Riktvdrdena finns i punkt 3 i Stralsdkerhetsmyndighetens allmédnna
rad (SSMFS 2008:18) om begransning av allménhetens exponering for
elektromagnetiska filt.

Utbyggnaden av infrastrukturen for trddlos kommunikation &r av starkt
allménintresse. Stralning fran basstationer och mobiltelefoner dr radiova-
gor som utgors av elektromagnetiska filt. Statens stralsdkerhetsmyndig-
heten har infort gréns- och riktvarden for elektromagnetiska falt. Manni-
skor ska inte utsittas for elektromagnetiska filt som 6verstiger dessa vir-
den. Det finns idag inga vetenskapliga beldgg for att radiovdgor leder till
skadliga hélsoeffekter sa lange gransvardena iakttas. Narmaste bostads-
hus ligger cirka 200 meter fran aktuell mast. Inom ett avstand av 200 meter
anses inte gransvardena overskridas. Placering av masten ligger inom om-
rade for Rofors gard som utgor ett kansligt omrade.

Bygglovenheten bedomer att bygglov kan beviljas.

For att genomfora atgarden krévs en certifierad kontrollansvarig. Som
kontrollansvarig ar XXX utsedd.

Skickas till
Sokanden
Akten

Ordférandes sign. Justerandes sign. Sekreterarens sign. Utdragsbestyrkande




VASTRA MALARDALENS SAMMANTRADESPROTOKOLL
MYNDIGHETSFORBUND

’} Datum
Forbundsdirektion 2020-01-22 Blad 6
§4 Anr BLOV 2019-192

Anstkan om bygglov for nybyggnad av mast pa Stromsnas
I Arboga kommun

Beslut

1 Viéstra Mélardalens Myndighetsforbund beviljar bygglov for uppfo-
rande av radiomast pd fastigheten Stromsnds i Arboga kommun.

a) Bygglovet upphor att gdlla om dtgarden inte har paborjats inom tva
ar och avslutats inom fem 4ar fran den dag da beslutet vann laga
kraft.

b) Bygglovet far verkstillas (paborjas) tidigast fyra veckor efter det att
beslutet har kungjorts i Post- och Inrikes Tidningar, &ven om det
inte har fatt laga kraft.

) Atgirden far inte paborjas forran Vistra Milardalens Myndighets-
forbund har gett startbesked.

d) Tekniskt samrdd krévs i detta drende. Kallelse till tekniskt samrad
skickas separat.

2 Avgift pa 7 640 kronor tas ut for tekniskt samrad, beslut om startbe-
sked, beslut om slutbesked, arkivering och avslut av drende enligt
Véstra Malardalens Myndighetsforbunds taxa 2019 (Faktura pd avgiften
skickas separat). Avgiften har reducerats med 9 925 kr f6r lov- och re-
misshantering, kungorelse och expediering pa grund av dverskriden
handldggningstid med fem veckor.

Beslut har fattats med stod av plan- och bygglagen 9 kap. 31, 42 a, 43 §§, 10
kap. 9§, och 12 kap. 8a §.

Handlingar som ingar i beslutet

+ Ansokan om bygglov den 13 juni 2019
« Bygglovenhetens tjansteskrivelse den 8 januari 2020

Sammanfattning

Ansokan avser nybyggnad av en 60 meter hog telekommast med tillho-
rande teknikbod.

Fastigheten omfattas inte av detaljplan eller omrddesbestimmelser.

Arendet har remitterats till myndigheter och nirboende for yttrande.

Ordférandes sign. Justerandes sign. Sekreterarens sign. Utdragsbestyrkande




VASTRA MALARDALENS SAMMANTRADESPROTOKOLL
MYNDIGHETSFORBUND

’} Datum
Forbundsdirektion 2020-01-22 Blad 7
§ 4 forts

Lansstyrelsen, Luftfartsverket, Forsvarsmakten och Arboga kommun har
ingen erinran.

Vastra Mélardalens Kraftaktiebolag papekar att avstdndet till ndirmaste an-
slutning/transformatorstation ligger relativt langt fran mastens placering
vilket kommer medfo6r extra kostnader for anslutning till el-nétet.

Miljo- och hilsoskyddsenheten meddelar att en utredning har gjorts som
visar att arbetet kan utforas utan 6kad risk for spridning av fororeningar
fran fore detta Stromsnéstippen. Arbeten i fororenad mark dr anmélnings-
pliktig verksamhet enligt 28 § Forordningen om miljofarlig verksamhet
och hilsoskydd (SFS 1998:899). Anmaélan ska vara miljo- och hélsoskydds-
enheten tillhanda senast sex veckor innan arbetet paborjas.

Narboende har lamnat erinran.

Utbyggnaden av infrastrukturen for trddlos kommunikation &r av starkt
allménintresse. Stralning fran basstationer och mobiltelefoner &r radiova-
gor som utgors av elektromagnetiska falt. Statens stralsdkerhetsmyndig-
heten har infort gréns- och riktvarden for elektromagnetiska falt. Manni-
skor ska inte utsittas for elektromagnetiska filt som 6verstiger dessa vir-
den. Det finns idag inga vetenskapliga beldgg for att radiovdgor leder till
skadliga hélsoeffekter sa lange gransvardena iakttas. Narmaste bostads-
hus ligger ca 330 meter fran aktuell mast. Vid de starkaste basstationerna
kan referensvardet overskridas inom ungefar 10 meter frdn antennen vil-
ket betyder att det inte ska vara ndgon risk for bebyggelsen da den plane-
rade platsen ligger cirka 330 meter bort.

Bygglovenheten bedomer att bygglov kan beviljas.

For att genomfora dtgarden krédvs en certifierad kontrollansvarig. Som
kontrollansvarig ar XXX utsedd.

Skickas till
Sokanden
Akten

Ordférandes sign. Justerandes sign. Sekreterarens sign. Utdragsbestyrkande




VASTRA MALARDALENS SAMMANTRADESPROTOKOLL
MYNDIGHETSFORBUND

NN —
f} Datum
Forbundsdirektion 2020-01-22 Blad 8
§5 Anr BLOV 2019-300

Anstkan om bygglov for nybyggnad av sméahus och ga-
rage pa Lunger i Arboga kommun

Beslut

1 Vastra Milardalens Myndighetsférbund beviljar bygglov for ny-
byggnad av smdhus och garage pa fastigheten Lunger i Arboga
kommun.

a) Bygglovet upphor att gdlla om dtgarden inte har padborjats inom
tva ar och avslutats inom fem ar frdn den dag da beslutet vann
laga kraft.

b) Bygglovet far verkstdllas (pdborjas) tidigast fyra veckor efter det
att beslutet har kungjorts i Post- och Inrikes Tidningar, d&ven om
det inte har fatt laga kraft.

) Atgirden far inte paborjas forran Vistra Milardalens Myndig-
hetsforbund har gett startbesked.

d) Tekniskt samrad krévs i detta drende. Kallelse till tekniskt sam-
rdd skickas separat.

2 Avgift pa 28 399 kronor tas ut for bygglov, startbesked, expediering
och underrdttelse enligt Vastra Milardalens Myndighetsforbunds
taxa 2019. Faktura pd avgiften skickas separat

Beslut har fattats med stod av plan- och bygglagen 9 kap. 31, 42 a, 43 §§,
10 kap. 9 §.

Handlingar som ingar i beslutet

« Ansokan om bygglov den 11 november 2019
« Bygglovenhetens tjansteskrivelse den 7 januari 2020

Sammanfattning

Ansokan avser nybyggnad av smahus om 165 m? och garage om 86 m? pa
Lunger i Arboga kommun.

Ordférandes sign. Justerandes sign. Sekreterarens sign. Utdragsbestyrkande




VASTRA MALARDALENS SAMMANTRADESPROTOKOLL
MYNDIGHETSFORBUND

f} Datum
Forbundsdirektion 2020-01-22 Blad 9
§ 5 forts

Fastigheten omfattas inte av detaljplan eller omrddesbestimmelser. Inga
kidnda fornldamningar eller kulturhistoriska lamningar finns registrerade i
ndromradet.

Arendet har remitterats till myndigheter och niarboende. Narboende har
ingen erinran.

Mailarenergi upplyser om att de har ledningsritt pa befintlig kabel pa fas-
tigheten. Fornyelse och reparation av kablar far inte forsvéras eller for-
hindras av kommande bebyggelse. Milarenergi ska kontaktas vid arbete i
ndrheten av kabeldragningen.

Milj6- och hilsoskyddsenheten meddelar att anslutning till det kommu-
nala vatten- och avloppsnatet ska ske.

Bygglovenheten bedomer att bygglov kan beviljas.

For att genomfora dtgarden kravs en certifierad kontrollansvarig. Som
kontrollansvarig dr XXX utsedd.

Skickas till
Sokanden
Akten

Ordférandes sign. Justerandes sign. Sekreterarens sign. Utdragsbestyrkande




VASTRA MALARDALENS SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Forbundsdirektion 2020-01-22 Blad 10
§6 Anr BLOV 2019-324

Anr MI 2019-1271

Anstkan om strandskyddsdispens och bygglov for till-
byggnad av fritidshus pa Ostersaby i Kungs6rs kommun

Beslut

1 Viéstra Mélardalens Myndighetsforbund lamnar strandskyddsdispens
for tillbyggnad av fritidshus samt nybyggnad av garage pa fastigheten
Osterséby i Kungsors kommun.

a) Sdrskilda skal for att ge dispens foreligger dd marken redan tagits i
ansprdk pa ett sdtt som gor att det saknar betydelse for strandskyd-
dets syften.

b) Tomtplats bestdams enligt situationsplan den 7 januari 2020 och om-
fattar hela fastigheten. Tomtplatsen ska avgrdnsas ned mot vattnet
med exempelvis staket, mur eller hack.

c) Beslutet om dispens upphor att gélla om den dtgdrd som avses med
dispensen inte har paborjats inom tva ar eller avslutats inom fem ar
fran den dagen dd beslutet vinner laga kraft.

2 Vistra Malardalens Myndighetsforbund beviljar bygglov for tillbygg-
nad av fritidshus samt nybyggnad av garage pa fastigheten Osterséby i
Kungsor kommun.

a) Bygglovet upphor att gdlla om atgarden inte har pabdorjats inom tva
ar och avslutats inom fem ar frdn den dag da beslutet vinner laga
kraft.

b) Bygglovet far verkstillas (paborjas) tidigast fyra veckor efter det att
beslutet har kungjorts i Post- och Inrikes Tidningar, &ven om det
inte har fatt laga kraft.

c) Atgirden far inte paborijas forran Vistra Milardalens Myndighets-
torbund har gett startbesked.

d) Tekniskt samrad krévs i detta drende, kallelse skickas separat

3 Avgift pa 19 263 kronor tas ut for strandskyddsdispens, bygglov, start-
besked, expediering och underrittelse enligt Vastra Malardalens Myn-
dighetsforbunds taxa 2019. Faktura pi avgiften skickas separat

Ordférandes sign. Justerandes sign. Sekreterarens sign. Utdragsbestyrkande
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Datum

Forbundsdirektion 2020-01-22

Blad 11

§ 6 forts

Beslut har fattats med stod av miljobalken 7 kap. 18 b, 18 c pkt 1, 18 f och
18 h §§ och forordning om avgifter for provning och tillsyn enligt miljobal-
ken 9 kap. 5 § samt plan- och bygglagen 9 kap. 31, 42 a, 43 §§, 10 kap. 9 §.

Lansstyrelsen kan dverprova forbundets beslut om strandskyddsdispens.
Lansstyrelsen har tre veckor pa sig att granska beslutet, raknat fran den
dag beslutet kom in till myndigheten. Sokanden uppmanas att avvakta ti-
den for 6verprovningen innan arbetet med de ansokta atgarderna pabor-
jas.

Handlingar som ingar i beslutet

+ Ansokan om strandskyddsdispens den 17 december 2019
+ Ansokan om bygglov den 17 december 2019

« Bygglovenhetens tjansteskrivelse den 7 januari 2020

Sammanfattning

Den 17 december 2019 inkom anstkan om strandskyddsdispens samt
bygglov for tillbyggnad av fritidshus samt nybyggnad av garage pa Oster-
sdby i Kungsors kommun.

Fastigheten omfattas inte av detaljplan eller omrddesbestimmelser men av
strandskydd och ligger helt inom det generella strandskyddsomradet. Fas-
tigheten ligger i omrade dar riksintresse for rorligt friluftsliv ar utpekat
samt omfattas av Lansstyrelsens naturvardsplan avseende skogliga varde-
trakter.

Arendet har remitterats till berérda.

Miljo- och hilsoskyddsenheten bedomer att syftet med strandskyddet inte
motverkas och att det finns sarskilda skl att ge dispens fran strandskyd-
det dd omradet redan tagits i ansprak.

Bygglovenheten bedomer att bygglov kan beviljas.

For att genomfora atgarden krévs en certifierad kontrollansvarig. Som
kontrollansvarig ar XXX utsedd.

Skickas till
Lansstyrelsen + handlingar, Trafikverket + karta, sokanden och akten

Ordférandes sign. Justerandes sign. Sekreterarens sign. Utdragsbestyrkande
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§7 Dnr 18/2019-042

Ekonomirapport

Beslut
Vistra Mdlardalens Myndighetsférbund lagger ekonomirapporten till
handlingarna.

Handlingar som ingar i beslutet
+ Ekonomirapport den 13 januari 2020

Sammanfattning
Ekonomirapporten visar ett 6verskott pa 93 000 kronor.

I ekonomirapporten redovisas finansen till och med den 31 december
2019.

Skickas till
Akten

Ordférandes sign. Justerandes sign. Sekreterarens sign. Utdragsbestyrkande
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§8 Dnr 18/2018-041

Maluppfdljning till och med 31 december 2019

Beslut

Viastra Mdlardalens Myndighetsférbund lagger rapporten om maluppfyl-
lelse till handlingarna.

Handlingar som ingar i beslutet
« Rapport maluppfyllelse den 13 januari 2020

Ordférandes sign. Justerandes sign. Sekreterarens sign. Utdragsbestyrkande
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§9 Dnr 19/2019-002
Delegationsbeslut
Beslut
Vastra Mélardalens Myndighetsforbund godkadnner redovisningen av de-
legationsbeslut.

Handlingar som ingar i beslutet

« Forbundschefens delegationsbeslut om anstillning av miljo- och hélso-
skyddsinspektor.
Dnr 4/2019-023

+ Central administrations delegationslista for perioden 1 december till
den 31 december 2019.

+ Miljo- och hilsoskyddsenhetens delegationslista for perioden 1 decem-
ber till den 31 december 2019.

« Bygglovenhetens delegationslista for perioden 1 december till den 31
december 2019.

Skickas till
Akten

Ordférandes sign. Justerandes sign. Sekreterarens sign. Utdragsbestyrkande
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Blad 15

§10

Handlingar for kannedom

1 Miljo- och hilsoskyddsenhetens projektrapport:
Inventering av hastgardar i
Arboga och Kungsor Anr MI 2020-20
Miljstillsyn U-verksamheter 2019 Anr MI 2019-892

2 Redovisning av Mal 4-Fyra fastigheter med misstankt risk for forore-
ning ska utredas 2019.
Dnr 18/2018-041

3 Bekriftelse pd anmélan om etablering av solarium pa Kaplanen i
Kungsors kommun.
Anr MI 2019-1055

4 Beslut i kommunfullmiktige/ Arboga den 28 november 2019, § 145. Re-
videring av taxa for offentlig kontroll inom livsmedel- och foderlag-

stiftningen.
Dnr 56/2019-041

5 Beslut i kommunfullmiktige/ Arboga den 28 november 2019, § 146. Re-
videring av taxa for prévning och tillsyn inom miljobalkens omrade.
Dnr 57/2019-041

6 Beslut i kommunfullmiktige/ Arboga den 28 november 2019, § 147. Re-
videring av taxa for bygglov.
Dnr 55/2019-041

7 Beslut i kommunfullmaktige/ Arboga den 28 november 2019, § 153. Be-
gdran om entledigande fran uppdrag som ersdttare i Vastra Milarda-

lens Myndighetsférbund.
Dnr 72/2018-105

8 Beslut i kommunfullméktige/ Arboga den 28 november 2019, § 154.
Fyllnadsval av ersittare i Vastra Mdlardalens Myndighetsforbund.
Dnr 72/2018-105

9 Beslut i kommunfullméktige/ Arboga den 28 november 2019, § 155.
Fyllnadsval av erséttare till Vastra Milardalens Myndighetsforbund.
Dnr 72/2019-102

Ordférandes sign. Justerandes sign. Sekreterarens sign. Utdragsbestyrkande
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§ 10 forts

10 Underrittelse fran Lantmaéteriet om avslutad forréttning, d&rendenum-
mer U18108, avseende fastighetsreglering berérande Arboga

Stromsnds i Arboga kommun.
Dnr 8/2019-245

11 Underrittelse fran Lantmdteriet om avslutad forrattning, drendenum-
mer U18302, avseende fastighetsreglering berérande Himmelsberga i
Kungsors kommun.

Dnr 8/2019-245

Ordférandes sign. Justerandes sign. Sekreterarens sign. Utdragsbestyrkande
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