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Kungsor

Mal och budget 2024 med ekonomisk plan for 2025-

2026 for Kungso6rs kommun

Inledning

Kungsor ar en lugn och trygg kommun med strax under 8 800 invanare. Kungsor praglas av en
kunglig historia och en sallsynt vacker och unik natur. Centrala Kungsoér ligger hdgt och
bebyggelsen stracker sig ner mot Malaren. Pa landsbygden finns ytterligare en tatort, Valskog.
Kommunen vaxer och férandras hela tiden, vi planerar, utvecklar och forbattrar nya och
befintliga omraden.

Kungsor ligger mitt i Vastra Malardalen, E20 passerar strax utanfor tatorten och tagen pa
Svealandsbanan stannar centralt. Till grannkommunerna reser du snabbt, till Arboga, Képing och
Eskilstuna tar det cirka 15 minuter, Vasteras och Orebro finns inom 45 minuter och Stockholm
nar du pa en timme med snabbtag.

Sa styrs Kungsor

Kungsor styrs genom politiska beslut i kommunfullmaktige, styrelser och namnder.
Kommunfullmaktige ar Kungsér kommuns hogsta beslutande organ. De 31 ledam&terna utses i
allmanna val, som sker vart fjarde ar. Under denna mandatperiod &r det Socialdemokraterna,
Centerpartiet och Vansterpartiet som ar i majoritet.

Dokumentet du laser nu, Mal och budget, beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna och de
ekonomiska forutsattningarna som finns for kommunens verksamheter och kommunégda bolag.
Mal och budget beslutas i juni for att sedan kompletteras och faststéllas i sin helhet i november
foregdende ar och galler som styrande dokument.

Kungsors kommun arbetar med mal- och resultatstyrning, vilken syftar till att, utifran ett
helhetsperspektiv, stodja verksamheterna att forbattra tjansterna till medborgare, brukare och
kunder

Mandatférdelning i Kungsors Kommunfullméktige 2023-2026

Parti Mandat, antal
Socialdemokraterna 1
Sverigedemokraterna 7
Moderaterna 5

Centern 3

Lideralerna 1
Vansterpartiet 2
Kristdemokraterna 2

Totalt 31
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Kungsors styrmodell

Styrningen bestar av tre delar:
1. Planering

2. Uppfdljning och analys

3. Atgérder

VAD som ska uppnas pa 1ang sikt beskrivs i Kungsdrs kommuns vision och i fem langsiktiga
kommunfullméktigemal, vilka tar avstamp i de globala mélen for hallbar utveckling, Agenda
2030 och Vastmanlands regionala utvecklingsstrategi. For att veta att utvecklingen gar i avsedd
riktning har varje kommunfullmaktigemal ett eller flera nyckeltal kopplade till sig.

Vid behov kan aven fullmaktige besluta om riktade mal till namnder och styrelser.

Utifrdn kommunfullméaktiges mal arbetar sedan namnder och bolagsstyrelser fram sina
verksamhetsplaner och darefter beskriver verksamheterna HUR de, via sina verksamhetsplaner,
ska arbeta for att nd malen.

Utvecklingen och resultaten foljs upp tva ganger per ar.

Kommmumens VISTION '

ATGARDER Fullmikiigemil PLANERING

Samspelar med visionen
Tidsatta och médtbara

AT SO0 IVA

Nimnd- eller styrelsemal
Samapelar med fullmékigemil
Tidsara och mirbara

Aktivitetsplan

UI)PI_'(.]]' .-]NIN'E; Aktiviteter |anp1|ldt ot méilen
OCH ANALYS

Kommunens vision och ledord

Vart Kungsor ar den naturnara attraktiva Malarkommunen, dér vi med 6ppenhet och kreativitet
far manniskor och foretag att motas och vaxa.
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Oppenhet

Vi ar stolta 6ver vart Kungsor. Vi uppmuntrar och vérnar om varandra med en 6ppen och positiv
attityd. Olikhet och méngfald ser vi som en tillgang. Det finns mojlighet for alla att vara
delaktiga och paverka var framtida utveckling.

Kreativitet

| samverkan far vi saker att handa i ett Kungsor dar bade manniskor och féretag vaxer. | ett
kreativt klimat skapar vi engagemang och framatanda. Langsiktiga Idsningar, i takt med
omvarldens foréndring, bidrar till kommunens hallbara utveckling. Har tar vi tillvara idéer och
kompetenser i en innovativ miljé som skapar fordelar och framgang.

Narhet

Var kungliga livsmiljo ar valet for den som vill leva hallbart och tryggt i den lugna orten eller pa
landsbygden. Kungsor ar en plats dar man vill vara. Har ar det nara till Malaren, natur och
friluftsliv, och det ar enkelt att skapa en aktiv fritid. Vart attraktiva och variationsrika boende i
Maélardalen ar en styrka dar goda kommunikationer gor det mojligt att ta tillvara andra staders
kvaliteter.

Agardirektiv

Kommunfullméaktige beslutar om &gardirektiv som géller som styrdokument for kommunens
heldgda bolag. | dessa direktiv beslutas om vad de kommunala bolagen ska goéra for att na de
kommunala malen, bade pa kort och 1ang sikt. Aven principiellt viktiga fragor fér kommunen
styrs genom agardirektiven.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Foregaende ar skrev jag att vi star for stora utmaningar. | ar har vi haft ett krig som skapat stora
forandringar globalt. Med anledning av detta ar det viktigt att vi star upp och jobbar for en
framtidstro. Vi vet att det oroliga varldslaget paverkar oss med stigande réntor och kraftig
inflation. Vi har manga tuffa beslut att ta och prioriteringar som maste goras i framtiden.

Vi vet att vi har en demografi dér vi bli madnga aldre att ta hand om och vi star for stora
utmaningar inom skolans varld.

Vi jobbar vidare med planer for bostader och industrimark men jag ar 6vertygad att vi maste
aven prioritera i dessa planer. Vi jobbar i dagslaget att knyta ihop en budget for 2024 och en
flerarsplan for 2025 och 2026.

Vi vet inte vad som kommer att ske i framtiden utan far jobba med prognoser och lita pa dessa
och infor arets budget har vi analyserat alla nyckeltal och lagger en budget for vara
verksamheter.

Avslutningsvis vill jag bara skicka en halsning till alla att vi skall ga igenom detta men att vi skall
stodja varandra i detta tuffa arbete och infor utmaningarna som vi star infor.

Mikael Peterson

Kommunstyrelsens ordférande
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Nulage och framtida utmaningar

Kommunsektorns langsiktigt storsta utmaning ar att antalet personer som blir aldre an 80 ar
Okar mer an dem som tillférs arbetskraften. Om vi i framtiden arbetar pad samma satt inom
aldreomsorgen som idag sa kommer varken ekonomiska- eller personella resurser racka till.
Darfor behover verksamheten stélla om och anvanda nya arbetsmetoder och utnyttja digitala
mojligheter i allt stérre utstrackning. Likasa behover andra tankbara l6sningar tas fram, bland
annat kopplat till anpassade boendemiljéer i syfte att minska eller minimera dkningen av
behovet av sarskilda boendeplatser. Det kravs da att flera aktorer samverkar kring att ta fram en
langsiktig strategi kopplat till samhallsbyggnad, bostadsverksamhet och dldreomsorg. Arbetet
med att mota utmaningarna pagar redan och kommer att behova fortsatta flera ar framéver.

Ambitionen att fa Kungsor att vaxa star fast och fortsatt arbete behovs for att Kungsor ska
kunna erbjuda ett varierat bostadsutbud, starka Kungsoérs varumarke samt att fa Kungsor att
vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i.

Politiker ska styra och prioritera och férvaltningarna ska verkstalla beslut och bedriva
verksamhet sa effektivt som mgjligt. Det jobb som behdver géras nu och framover behover ske
med befintliga resurser dar medborgarnas och brukarnas perspektiv ar i fokus.

Det innebar att kommunen darfér ocksa ska planera for och kontinuerligt implementera digitala
|6sningar som mojliggor nya, kvalitativa och effektiva arbetssatt som gynnar vara medborgare
och brukare.

Ekonomi och kvalitet

De tjanster som kommunen levererar ska halla god kvalitet och skapa nytta for medborgaren.
Kommunens ledning och medarbetare planerar, foljer upp och analyserar och vidtar atgarder for
att forbattra verksamheterna. | takt med att samhallets krav pa kommunens tjanster okar ar det
av storsta vikt att kommunen standigt arbetar med att utveckla verksamheterna och i de fallen
det gar och ar lampligt gor detta med stdd av digital teknik. En forutsattning for att kunna gora
detta ar att det finns en god digital mognad i organisationen, tydliga processer och stod att
tillga. En annan forutsattning ar att kommunen har ordning och reda i ekonomin.

Positiva ekonomiska resultat behdvs for att ge en langsiktig stabilitet i finansieringen av
kommunens verksamheter och for att méjliggora sarskilda satsningar eller klara av
ofdrutsdgbara handelser. Budgeten &r en ram for de ekonomiska resurser som finns att tillga for
att skapa basta mojliga verksamhet, dar det blir mer angeldget att integrera forvantade
kostnadsdkningar och vara beredd pa att omdisponera medel mellan ndmnderna. For att uppna
en god ekonomistyrning kravs en ekonomi som &r val integrerad med styrningen av
verksamheten och att det sker en systematisk uppfoljning av kostnaderna.

Medarbetaren ar den viktigaste resursen

Att det finns ratt kompetens inom kommunens och bolagens verksamheter samt medarbetare
som stannar ar viktigt for att halla god kvalitet och kontinuitet i kommunens verksamheter. For
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att klara kompetensférsorjningen behdver kommunen fortsatta arbeta med
arbetsgivarvarumarket. Kommunen behéver behalla, attrahera och rekrytera medarbetare
genom goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljé och starkt ledarskap. Férandrade krav med anledning
av den demografiska utvecklingen gor att vi behover effektivisera och tydliggora processer och
fortsatta arbeta med ledarskap och goda arbetsvillkor. Arbetet med medarbetarskap ska
utvecklas och starkas.

Kungsors fortsatta utveckling

Kungsors aldre befolkning okar vilket staller krav pa 6kat byggande av varierande
bostadsformer for aldre i en trivsam och trygg miljé. Det kommer att innebéra stora ekonomiska
utmaningar och det ar darfor viktigt att bygga sa effektivt som mojligt. Det finns dven
utmaningar kopplade till den framtida kompetensfoérsdrjningen och da ar det viktigt att ténka till
nar nya bostadsplaner utformas sa att avstanden for personalens forflyttning under arbetsdagen
minimeras.

Byggandet av nya bostédder behdver matcha den demografiska utvecklingen och omfatta ett
snabbt och robust bredband for det “smarta” digitala samhéllet. Bostadsbestandet behover vara
ekonomiskt och socialt tillgangligt s att det kan tillgodose nuvarande invanares behov och
valkomna framtida Kungsérsbor.

Den regionala utvecklingsstrategin ar grunden for det regionala utvecklingsarbetet i
Vastmanland och stérker hela lanets utveckling och héllbara tillvaxt. For att Vastmanland och
Kungsor ska utvecklas ar det viktigt att lanet upplevs som attraktivt s& att manniskor vill bo och
verka i lanet och leva sina liv har, etablera foretag eller komma pa besok.

For att underlatta arbets- och studiependling pa ett enkelt och tryggt satt ska kommunen
tillsammans med andra aktorer planera for ett langsiktigt trafiksystem som bidrar till ett 6kat
hallbart resande, effektiva godstransporter, minskade utslapp, och férbattrad folkhalsa.

Kommunen ska fortsatta bygga ut gdng- och cykelvdgnétet for att 6ka trafiksakerheten for
oskyddade trafikanter och mojliggora for kommunens invanare att ga eller cykla till viktiga
malpunkter som exempelvis forskola, skola, vardcentral och fritidsanlaggningar.

Kungsors kommun ska fortsatta samverka med foreningslivet och civilsamhallet for att framja
utvecklingen av kommunen. Dessa aktorer spelar en viktig roll genom att bidra till
samhallsutvecklingen pa olika satt, exempelvis genom att berika idrotts- och kulturlivet, 6ka
inkluderingen och minska utanforskapet. De skapar engagemang och demokratiskt larande,
samtidigt som de far ménniskor att organisera sig i meningsfulla sammanhang. Kungsoérs
kommun ska tillsammans med foéreningslivet och civilsamhallet skapa ett mervérde for vara
invanare.
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Perspektiven som genomsyrar hela kommunkoncernens arbete

Jamstéalldhet

Forvaltningarna fortsatter utveckla metoder for att sakerstalla att jamstalldhetsperspektivet ar
med tidigt i planeringen, samt i uppfoljningen av verksamheter. Kungsors kommun som
arbetsgivare arbetar aktivt med att framja kvinnors och maéns lika ratt om arbete, anstéllnings-
och arbetsvillkor samt utvecklingsmojligheter i arbetet.

Barns rattigheter

Forvaltningarna fortsatter utveckla metoder for att sakerstalla att barnperspektivet ar med tidigt
i planeringen, samt i uppfdljningen av verksamheter.

Milj&

Miljdperspektivet ska genomsyra hela kommunkoncernen som har ett ansvar for hallbar
utveckling och att uppna de nationella miljdmalen samt de globala malen i Agenda 2030.
Tillsammans ska vi minska var miljdpaverkan genom aktiva klimatatgarder och skapa goda
forutsattningar for biologisk mangfald. Vi ska fortsatta bekdmpa sjogull tillsammans med vara
grannkommuner, vattenvardsférbundet och lansstyrelsen. Fortsatt utvecklingsarbete sker med
befintliga planer och riktlinjer, som livsmedels- och avfallsplan, energiplanen,
naturvardsprogrammet samt framtagande av nya relevanta planer inom miljdomradet.

Kommunfullméaktiges mal 2024

Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har prioriterat fem dvergripande kommunfullmaktigemal med tillhdrande
nyckeltal samt nagra riktade namnd- och styrelsemal for aret. Vilka ndmnder och bolag som
forvantas bidra till att malen nas tydliggors i beskrivningen av malen, vilka presenteras nedan.

Overgripande kommunfullmiktigemal
Hallbara stider och samhillen

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Socialndmnden, Barn- och utbildningsnamnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Kungsor ar inne i en mycket positiv och expansiv utvecklingsfas som fler véljer att flytta till. For
att stérka Kungsor som en attraktiv plats for bade befintliga invadnare och potentiella inflyttare
ska platsvarumarket starkas i syfte att utveckla och stérka Kungsor.

For att ga i takt med befolkningsutvecklingen ska kommunen tillsammans med bolagen
fortsatta att planera for och bygga hallbart med ett varierat bostadsutbud déar det finns nagot
for alla. | Kungsor ska medborgaren kanna att den har en trygg tillvaro. Nar kommunen véxer
okar efterfragan pa kollektivtrafik och en god infrastruktur.
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For att Kungsor ska vara en attraktiv kommun att bo i och fér att naringslivet ska kunna
rekrytera ratt kompetens behdvs det bra kommunikationer till pendlingsorter. Kungsér har ett
starkt naringsliv och ska fortsatt arbeta aktivt med att 6ka sysselsattningen for att mojliggora for
alla att bidra till en hdllbar kommun, genom bland annat fler arbetstillfallen. Naringslivet och
Arbetsformedlingen ska fortsatt samverka for att minska arbetslésheten.

Kungsor ska varna om sina naturmiljder och arbeta aktivt med att minska miljopaverkan.

Malet har koppling till madlomradet Ett vdlmaende Vastmanland och Ett nyskapande
Vastmanland genom hallbar tillvaxt samt delmalen om 6kad trygghet, balans pa
bostadsmarknaden och 6ka andelen sysselsatta, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi
(RUS).

Nyckeltal Utfall (ar) Malvirde Malvirde

2024 2025
Invanare totalt, antal 8 762 (2022) 8 860 9000
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) 79.2% (2021) 79.0% 80%
Utslapp till luft av kvdveoxider (NOx), totalt, kg/inv 15.6 (2020) 14.8 14.3

N&mnd- och styrelsemal

Kungsors invanare ska ges forutsattningar att minska sina klimatavtryck (alla namnder och bolag)

Beskrivning:

Hur vi lever vara liv, vilka avtryck vi gor i naturen och vilken livsstil vi har paverkar bade vart eget vélbefinnande och
halsa men det far aven effekter pa varldens klimat. Vad vi véljer att ata, vilka saker vi kdper, hur vi bor, var vi jobbar och
hur vi spenderar var fritid lamnar ekologiska avtryck i miljon. For att bidra till en héllbar livsstil och darigenom minska
sina klimatavtryck ska kommunen vara en forebild och Kungsérs invanare och foretag ska aven ges information, 6kad
medvetenhet om natur, miljé och klimat och férutsattningar att gora héllbara livsstilsval.

Nyckeltal Mal 2024

Antal genomférda insatser eller dtgarder riktade till allménheten, i syfte att 10 st.
skapa forutsattningar och 6ka deras kunskap om hallbara livsstilar

God utbildning for alla
Tilldelas: Barn- och utbildningsndmnden, Kommunstyrelsen och Socialnamnden.

Barns utbildning ar central for att vart samhélle ska kdnnetecknas av kunskap, demokratiska
varderingar och likvardighet. Alla elever ska ma bra i skolan, ha en trygg skolgang och klara
grundskolan.

Kungsors kommun ska arbeta med att framja elevers skolgang genom att oka
kunskapsresultaten. For att klara detta ska kommunen arbeta med tidiga och férebyggande
insatser for elevernadar dven kontakten med vardnadshavare ér viktigt.
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Vuxenutbildningen ar viktig i arbetet med god utbildning och fér kompetensforsorjningen. For
att med tiden minska arbetslosheten behdver kommunen stétta med utbildning for vuxna som
gor att de pa sikt har en egen forsoérjning. Foretagarna ar viktiga i arbetet.

Maélet har koppling till mdlomradena Ett vdlmaende Vastmanland och Ett nyskapande
Vastmanland genom hallbar tillvaxt samt delmalen om 6kad trygghet och 6ka andelen elever
som fullfoljer sina studier med godkdnda resultat, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi
(RUS).

Nyckeltal Utfall 2022 Malvirde Malvirde
2024 2025

Elever i ak 5: Kénner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt 69.8% 80.0% 84.0%

och hallet" eller "Till stor del", Totalt (%)

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt 71.0% 75.0% 79.0%

och hallet" eller "Till stor del", Totalt, Andel (%)

Elever i 8k 9 som &r behériga till yrkesprogram, lageskommun, 71.8% 79.0% 80.0%

andel (%)

Larare med pedagogisk hégskoleexamen i kommunal grundskola 72.2% 83.0% 84.4%

ak 1-9, andel (%)

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 30.6% 32.2% 33.0%

N&mnd- och styrelsemal

Minst 75% av pojkar och flickor i arskurs 9 ska vara behériga till de nationella gymnasieprogrammen (BUN)

Beskrivning:

Behorighetskraven for de olika nationella programmen ser olika ut. Uppnar eleven behdrighet till naturvetenskapliga-
eller teknikprogrammen ar de dven behériga till de estetiska-, ekonomi-, humanistiska och samhaéllsvetenskapliga
programmen.

Nyckeltal Utfall 2022  Malvirde 2024

(N15421) Elever i ak. 9 som &r behériga till naturvetar- och teknikprogrammet, 60.3% 75.0%

ldgeskommun, andel (%)

God hilsa och vilbefinnande

Tilldelas: Socialnimnden, Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsndmnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

For att ha forutsattningar att klara vardagens krav och férverkliga drommar behover alla ma bra.
Att vaxa upp under goda forutsattningar, i en familj med goda livsvillkor, paverkar barn och
ungas halsa och utveckling positivt bade har och nu men aven senare i livet. Kungsérs kommun
ska aktivt arbeta for att alla ska ma bra.

Kungsor har idag god service till dldre vilket ska bevaras och férbattras, det ska finnas
tillgdngliga aktiviteter och moétesplatser for att oka tryggheten och bibehalla dldres psykiska och

10
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fysiska hélsa. Samlingslokaler, stéd i hemmet, boendelokaler som framjar halsa och
sjalvstandighet ar viktiga delar for att alla invanare ska trivas. Arbetet med civilsamhallet och
kopplingen till den regionala strategin for folkhalsa ar viktig for att fa kraft i folkhalsoarbetet
med ett sarskilt fokus pa ungas hélsa dar forskning visar att idrott, rorelse och engagemang ar
viktigt for att 6ka vélmaende.

Vald i nara relationer &r ett allvarligt brott, ett folkhalsoproblem och ytterst ett brott mot de
manskliga réttigheterna och vi ser att det 6kar. Kungsérs kommun ska fortsatt arbeta aktivt med
att vald aldrig ska férekomma och det forebyggande arbetet mot vald i nara relation ska starkas.

Malet har koppling till malomradet Ett valmaende Vastmanland och delmalen om att 6ka
tryggheten, minska andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall samt 6ka andelen barn och vuxna
som anger att deras halsa ar bra eller mycket bra, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi
(RUS).

Nyckeltal Utfall (ar) Malvirde Malvirde
2024 2025

Brukarbeddémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel 43.0% (2022) 85.0% 86.0%

(%)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 85.0% (2022) 93.0% 94.0%

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 16.1 (2021) 17.7 18.2

Namnder och bolag som har en implementerad rutin for att 75.0% 100%

hantera misstanke om vald i néra relationer, andel (%)

(N02904) Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta familjer, andel (%) 11.8% (2021) 10.5% 9.8%

Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsnamnden, Socialndmnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Detta ar ett inatriktat mal som pekar pa de forutsattningar som ar nédvandiga for att
organisationen ska kunna skapa véarde for invanare, brukare och kunder. Kungsérs kommuns
viktigaste resurs ar medarbetarna med deras kompetens.

Arbetet med goda arbetsvillkor behover fortsatta och for attkunna arbeta forebyggande ska
utvecklingen for sjukfranvaro féljas upp. Medarbetarenkaten ska genomféras dterkommande for
att ge en indikation pa hur organisationen mar och om arbetet kanns meningsfullt.

Perspektivet jamstalldhet ska genomsyra hela Kungsérs kommun och bolagen och
organisationen ska ha konkurrenskraftiga och jamlika I6ner. | det arbetet blir
I6nekartlaggningarna en viktigt del. Arbetet mot upplevd diskriminering ska fortsatta.

Hallbar utveckling kréver smarta arbetssatt, medarbetare som mar bra, kommunikation, kvalitet,
god service och tillgdnglighet. Organisationen ska anvanda digital teknik som frigor resurser for
att hoja kvalitet inom andra omraden.
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Kungsor

Ekonomiskt tillvaxt ar ett produktions-matt, t.ex. ett lands bruttonationalprodukt (BNP).
Kommunen ska bidra till den ekonomiska tillvéaxten genom attiordningsstalla industrimark sa att
fler foretag kan etablera sig i kommunen och skapa arbetstillfallen. Men det ar ocksa viktigt att
tillvaxten sker pa ett hallbart satt utifran miljomassiga och sociala faktorer.

Malet har koppling till malomradet Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvéxt och
delmalen om att 6ka sysselsattningen samt god ekonomisk utveckling, i Vastmanlands

Regionala Utvecklings Strategi (RUS).

Nyckeltal Utfall (ar) Malvirde Malvirde

2024 2025

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, 80 (2021) 83 84
senaste matning pa tre ar

Heltidsanstallda, tillsvidareanstéllda, kommun, andel (%) 74.8% (2022) Oka utifran Oka utifran

utfallet 31/12 | utfallet 31/12

2023 2024

Ny industrimark (planlagd), kvm 0 0 30 000 kvm

Sjukfrdnvaro kommunalt anstéllda mer &n 59 dagar som andel av 32.4% (2022)| Minska jmf m| Minska jmfm

total sjukfranvaro, (%) 2023 2024

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%) 8.4% (2022) | Minska jmf m| Minska jmf m

2023 2024
Grundldggande kunskap inom omradet vald i néra relationer, (%) Oka jmf m Oka jmf m
2023 2024

Hallbar konsumtion och produktion

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Kungsérs Kommunteknik, Socialndmnden, Barn- och
utbildningsnamnden, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Omstallning till en hallbar konsumtion och produktion av varor och tjénster ar en nddvéndighet
for att minska negativ paverkan pa klimat och miljé samt ménniskors halsa. Det &r en
tvargdende fraga och olika verktyg och atgarder, pa olika nivaer och av olika aktorer behdvs dar
utbildning och information ar tvad hornstenar. Kungsor har och ska fortsatt ha ett stort miljofokus
och behover utveckla regelbundna matningar av exempelvis matsvinn, ekologiska- och lokala
livsmedel, fordon och transporter.

Ett satt att framja hallbara konsumtions- och produktionsmonster ar att 6ka ateranvandningen.
Genom att ateranvanda produkter behdvs inte nya resurser tas fran jorden. Darfor ska Kungsors
kommun utveckla ett system for cirkular ekonomi fér kommunen och bolagen.

Kungsor ska fortsatta arbeta och utveckla hallbara byggnader som framjar medvetna val av
byggnadsmaterial och hur de ska hanteras. Genom att vélja SundaHus eller likvardigt ska
kommunen sakerstélla att de material som anvands har mindre klimatpaverkan och haller lange.
For att skapa langsiktigt vardefulla byggda miljoer ska kommunen inom
ramavtalsupphandlingar bli battre pa att stalla miljokrav.
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Kungsor

Malet har koppling till perspektivet hallbar utveckling i Vastmanlands Regionala Utvecklings
Strategi (RUS).

Nyckeltal Utfall (ar) Malvirde Malvirde
2024 2025

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) 555.0 (2021) 530.0 520.0
Energianvandning lokaler for kommunen, gradtalsjusterad 70.1 (2022) | Minska utifrén | Minska utifran
utfallet 31/12 | utfallet 31/12

2023 2024

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 29.5 (2022) 33.0% 35.0%

Finansiella mal

Enligt kommunallagens bestdammelser ska kommunfullmaktige i budgeten ange finansiella mal
som har betydelse for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebér att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna for det den konsumerar.

Kungsors finansiella mal redogdrs nedan.

Kommunens resultatmal innebéar en krona i 6verskott.

Nyckeltal Utfall 2022  Prog. 2023 Mal 2024 Mal 2025
31 aug
3,3% =/>0 =/>1.0%

Kommunens resultat av skatteintakter och finansiella 2.2%
stadsbidrag, (%)

Sjalvfinansieringsgrad av arets skattefinansierade inventeringar ska vara minst 100%
inklusive likviditetsoverskott av 2023 ars resultat och investeringar.

Malet avser investeringarna i kommunen och i Kungsérs Kommunteknik AB.

Med sjalvfinansieringsgrad avses férmagan att betala investeringar med egna medel. Om
sjalvfinansieringsgraden ar mer an 100% har skattebetalarna finansierat investeringarna utan att
i ansprak ta sparade medel eller 1an. Att malet inkluderar 2023 ars resultat och investeringar
innebar att det likviditetsdverskott som uppstar i bokslutet 2023 kan anvandas till att finansiera
investeringsnivan 2024, trots resultatmalet om en krona i 6verskott.

Nyckeltal Mal 2024 Mal 2025

Sjalvfinansieringsgrad av skattefinansierade investeringar, procent (%) =/>100.0% =/>100.0%

Kommunkoncernens kassalikviditet ska vara hégre an 100 procent

Kassalikviditet ar ett matt pa kortsiktig betalningsférmaga. Den berdknas som
omsattningstillgdngar exkl. lager och pdgdende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Nyckeltal Prog. 2023 Mal 2024 Mal 2025
31 aug
Kommunkoncernens kassalikviditet, procent (%) 132,0% >100.0% >100.0%
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Kungsor

Ekonomiska forutsattningar

Ekonomisk utblick

Prognosen for 2023 ars resultat ar enligt delarsrapporten per den 31 augusti 2023 22 591 tkr,
vilket motsvarar 16 166 tkr i budgetoverskott. Det faktiska budgettverskottet planeras anvandas
till att finansiera en investeringsniva pa 16 460 tkr for 2024, trots att resultatet 2024 budgeteras
med endast en krona i dverskott. Extra resurser tilldgnas Barn- och utbildningsnamnden samt
Socialndmnden, i syfte att hoja skolresultaten.

Med anledning av att inflationen har medfért kraftigt 6kade pensionskostnader och priser for
kommunsektorn raknar SKR med att det reala skatteunderlaget urholkas och minskar med 6ver
2 procent 2023. Det forvantas minska dven 2024 med 0,5 procent.

Inflationen &r fortsatt hog 2023 men spas sjunka successivt. Den svaga konjunkturen dampar
inflationen eftersom foretagen kommer att fa det svart att hoja forsaljningspriserna och
hushallens inkomster urholkas betydligt. Ldgkonjunkturen haller i sig till &tminstone till 2026.
Med bérjan ar 2025 forvantas det reala skatteunderlaget dterhamta sig. En méarkbart bistrare
bild framkommer i oktober manads Ekonomirapporten fran SKR, an den i maj. Den
lagkonjunktur som Sverige befinner sig i bendmns inte langre som en mild variant.
Arbetslosheten i Sverige spas stiga till 8,6 procent 2024.

Styrréntorna vérlden 6ver okar. | april 2022 hojdes den svenska styrréntan till 0,25 procent — da
var styrrantan positiv for forsta gangen sedan 2014. Fran och med den 27 september 2023 &r
den 4,0 procent. Det har gatt snabbt och det &r latt att uppfatta den hogre réantenivan som
problematisk, men faktum ar att den svenska styrrantan ar relativt 1ag sett ur ett internationellt
perspektiv. Svenska hushall ar dock réntekansligare an hushallen i mdnga andra lander. Det
beror pé att svenskar i hégre grad har korta bindningstider pa sina lan och rérlig réanta. Aven
skuldkvoten &r hog i Sverige relativt andra lander. Nar det har varit sa billigt att Iana pengar som
i Sverige sa har fastighetspriserna gatt upp och skulderna ékat i samma riktning.

En annan effekt av lagkonjunkturen &r minskat antal fodslar. Under 2022 foddes farre barn i
Sverige én de senaste 17 aren enligt SCB. Till stor del har det att gora med att den 90-
talistgeneration som &r i barnafdédande alder &r en historiskt sett liten generation, men antalet
fodslar brukar minska nar ekonomin tryter. Enligt SCB:s befolkningsframskrivning beger sig farre
in i arbetsfor alder an tidigare. Detta medfor enligt SCB:s och SKR:s prognoser att viss del av de
Okade behoven inom aldreomsorgen kan finansieras genom att behoven inom férskola,
fritidshem och grundskolan minskar. Dessvarre ar inte kostnadsminskningarna dar i narheten av
den omfattning som aldreomsorgens kostnader dkar. Pensionsavgdngarna i kommunsektorn ar
omfattande ovanpa det tkade behovet av personal till vard- och omsorgens verksamheter.

SKR har gjort berdkningar for det dkade sysselsattningsbehovet och av den dkade arbetskraften
under kommande tiodrsperiod skulle 54 procent behdva ta anstallning i valfarden, 70 procent i
naringslivet, 28 procent i férsvarsmakten och sedan behdvs dven utdkade personalresurser inom
rattsvardande myndigheter och civilt forsvar. Hur den héar ekvationen ska I6sas ar offentlig
forvaltnings stdrsta utmaning.
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Kungsor

Det nya ekonomiska landskapet drabbar olika kommuner vasentligt annorlunda. Kungsors
kommuns bolag har till exempel haft mycket hég andel rorlig ranta pa sina 1dn och drabbats
hart. Kungsor har dven fortsatt ett omfattande investeringsbehov, framfor allt for att tillskapa fler
sarskilda boenden for aldre. Till detta behdver Kungsor revidera ner befolkningsprognosen i den
reviderade budgeten den 27 november, med anledning av att kommunens invanarantal ser ut
att minska med omkring 70 personer under 2023.

Andra kommuner har & andra sidan drabbats oerhért hart av klimatférandringarna. Atgérder for
att minimera riskerna for nya éversvdmningar och brander kan kosta enorma resurser, men har
ar Kungsor tamligen forskonade. Kungsérs kommun har inte heller ndgon likviditetsbrist, vilket
kan komma att mérkas for fler och fler kommuner framgent.

Utmaningen med en dkad andel aldre i befolkningen

Krig och ekonomiska kriser har under historien paverkat antalet fodda barn. Mellan forsta och
andra varldskriget foddes fa barn, men under pagaende krig foddes manga barn, saval som aren
efter fredsaret 1945. Det har gjort att befolkningskurvorna pekar uppat pa 1960-talet da den
stora fyrtiotalistgenerationens barn féddes. Under de ekonomiska kriserna pa 1970- och 1990-
talen féddes farre barn. Stundande ekonomiska kris skulle kunna ge motsvarande effekter.

Eftersom ménniskorna som ar fodda mellan 1944 och 1949 passerar 80 ars alder kommande
fem ar, forvantas Kungsors kommuns kostnader for dldreomsorg 6ka i samma takt. Kommunens
kostnader for dldreomsorg beraknas grovt motsvara 260 tkr per invdnare som &r aldre an 80 ar.
Med den utgangspunkten berdknas behovet av arlig ramforstarkning till dldreomsorgen
forandras enligt diagrammet pa nésta sida.

Befolkningsframskrivning av antalet 80+ i Kungsér

2025

2022 2025 2024

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Behov av arlig ramékning

SR 0 404
& 8840
7 280
4160 H“""n.,_
e
2

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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Kungsor

Resursforstarkning i budgeten

Resultatet av I6nerevisionen 2024 kompenseras fran en central pott som inte ar utférdelad i
namndernas ramar och som motsvarar 3,8 procents upprakning. Prisupprakningen 2024 ar 2,8
procent for priser och hyror.

For att mota den demografiska utmaningen med det allt 6kande behovet av omsorg fran
personer som ar aldre an 80 ar, far dldreomsorgen dkade anslag med 7 mnkr per ar under hela
budget- och planperioden. Dessutom tillkommer ytterligare en forstarkning om 1 mnkr till
Socialndamnden i budgetramen fran och med 2024.

Grundskolan och gymnasieskolan far 6kade anslag. Allra mest marks det ar 2025 da resurserna
nominellt berdknas 6ka med 4,7 mnkr for dessa verksamheter. Fran och med 2024 far Barn- och
utbildningsnamnden en extra ramforstarkning med 2,9 mnkr, med kravet att skolresultaten ska

hojas.
Barn- och utbildningsnamnden (tkr)
Ram 2023 236 188
Budgetjustering under 2023 4292
Lonerevision 4134
Aktiverade investeringar 158
Justerad budget 2023 240 480
Justeringar infor 2024
Hogre PO-palagg 1297
Hyresupprakning 2,8% 783
Omfordelning hyror 4190
Prisupprékningar 2,8% 604
Intéktsupprékningar 3,8% -284
Upprékning interkommunala ersattningar 2,8% 2 330
Volymkompensation grundskola 372
VVolymkompensation gymnasieskola 1092
Volymminskning forskola =712
Lonedkning jan-mars 2024 952
Generell besparing 2.0% -5 022
Borttag medel till kvalitetsutvecklare enligt beslut
2021-11-29 §204. -1 000

Politisk satsning for att hoja studieresultaten
(avrapportering juni 2024 av vidtagna atgarder och

dess effekter). 1000
Extra politisk satsning 2900
Ram 2024 248 982
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Socialnédmnden (tkr)
Ram 2023 269 623
Budgetjustering under 2023 4041
Lonerevision 4284
Aktiverade investeringar -243
Justerad budget 2023 273 664
Justeringar infor 2024

Hogre PO-palagg 1702
Hyresupprékning med 2,8% 682
Omfdérdelning hyror -2 631
Prisuppréakningar 2,8% 863
Intéktsuppréakningar 3,8% -731
Upprakning placeringskostnader 660
Volymokning dldreomsorgen 7000
Lonedkning jan-mars 2024 988
HLR-utbildning vart tredje ar (KS 2023/75) 150
Generell besparing 2,0% -5 647
Extra politisk satsning 1000
Ram 2024 277 700
Kommunstyrelsens egen forvaltning (tkr)
Ram 2023 115 506
Budgetjustering under 2023 1597
Lonerevision 1241
Aktiverade investeringar 356
Justerad budget 2023 117 103
Justeringar infor 2024

Hogre PO-palagg 403
Hyresupprékning med 2,8% 447
Omfordelning hyror -1 559
Prisupprékningar 2,8% 1340
Intaktsupprékningar 3,8% -260
Helarseffekt av besparingsatgarder KKTAB park

och mat/kart/GIS 2023 -1 075

Kungsor
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Kungsor

Tillfallig kompensation 2024 for 6kade
pensionskostnader for de medarbetare i KKTAB

som arbetar pa bestallning av KS 1500
Upprék priser och 16ner KKTAB bestéllningen 647
Digital satsning extra anslag

overférmyndarndmnden 82
Inférande 0,5 dataskyddsombud VMKF 63
Infoérande 0,5 informationssakerhetssamord VMKF 113
Drift lekplats Skillingeudd (KS 2022/240) 35
Ramokning VMKEF inkl. pensionskostnader 362
Forstarkning Raddningstjansten 322

Exploatering Runnabdacken 2 (effekt av borttag
forsaljningsintakt 2023 och tillagg forsaljningsintakt

2024) 12 821
Exploatering Runnabéacken 2 (borttag nedgravning

kraftleding) -7 000
Exploatering Runnabdcken 2 (driftskostnad

gata/park) 135
Oversiktsplan 2024-2025 totalt 2 000 tkr 500
Okade revisionskostnader VMKF (25% andel) 63
Okade revisionskostnader Kungsors kommun 232
Lonedkning jan-mars 2024 286
Generell besparing 2,0% -1 993

Ram 2024 124 567
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Figur 1 Barn och féralder i Pinnparken.
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Kungsor

Intern finans bestar av kommungemensamma
anslag och vissa anslag fordelas ut som
budgetforstarkningar under aret till nAmnderna,
t.ex. efter I6nerevisionen eller n&r investeringar
har fardigstallts

(tkr)

Kommungemensamma anslag 2023
Budgetjustering under 2023
Lonerevision

Aktiverade investeringar

Justerad budget 2023

Justeringar infor 2024

26 056
-9 930
-9 659

-271
16 126

Pott avsatt for Iénerevisionen (3,8% ar 2024)
Okade pensionskostnader

Interna PO-palagg

Interna kapitalkostnader

Pott avsedd for aktivering av investeringar
(avskrivningar)

Undersodka VL sommarkort till alla studenter
ak 7 t.0.m. gymnasieskolan (till KS till férfogande).

14 383
3426
-11 462
-2128

766

2682

Kommungemensamma anslag 2024

23 793

Totala driftbudgetramar 2024

675 042
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Budget 2024 och plan for 2025-2026

Resultatbudget

Total budget

Kungsor

Utfall 2022 2023 Budget 2024 |Budget 2025|Budget 2026
Verksamhetens nettokostnader 621 714 647 373 675 042 684 750 714 995
Avskrivningar 8515 8591 9111 9912 10783
Verksamhetens nettokostnader 630 229 655 964 684 153 694 661 725777
Skatteintakter -414 167 -431 207 -456 539 -472 779 -486 750
Kommunalekonomisk utjamning -231 222 -233 193 -228 722 -226 069 -243 144
Summa skatteintékter o utj -645 389 -664 400 -685 261 -698 848 =729 894
Finansiella intékter -3704 -4 615 -5715 -5715 -5715
Finansiella kostnader 4 685 6 626 6 823 2715 1609
Finansnetto 981 2011 1108 -3 000 -4 106
Resultat fore extraordindra poster| -14 179 -6 425 0 -7 187 -8 223
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -14 179 -6 425 0 -7 187 -8 223
Resultat 1 % av skatter o bidrag -6 853 -6 988 -7 299
Utrymme till 1 %-resultat -6 853 198 924
Investeringsutrymme kommunen 100 % sjélvfinansieringsgrad 9111 17 098 19 006
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Balansbudget

Kungsor

(tkr) Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella

anlidggningstillgangar

Mark, byggnader och 157 232 148 117 148 897
tekn.anlaggn.

Maskiner och inventarier 19 100 32095 33 571
Finansiella 126 382 126 382 126 382
anlaggningstillgangar exkl.

infrastruktur

Summa 302 714 306 594 308 850
anldggningstillgangar

Bidrag statlig infrastruktur 6222 5897 5897
Omséttningstillgangar

Forrad, lager, exploatering 4 455 7 078 13 078
Kortfristiga fordringar 86 173 50 000 68 087
Kortfristiga placeringar 109 743 112912 112 912
Kassa och bank 152 299 176 486 148 783
Summa 352 670 346 476 348 757
omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 661 606 658 967 657 607
EGEtKAPﬁAL

AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 355762 351463 351463
darav arets resultat 14179 6425

Summa Eget Kapital 355 762 351463 351 463
Avsittningar

Avsattningar for pensioner 72 984 77 861 79 642
Andra avsattningar 17 462 6 962 7 462
Summa avséttningar 90 446 84 823 87 104
Skulder

Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 215398 222 681 219 040
Summa skulder 215 398 222 681 219 040
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH 661 606 658 967 657 607

SKULDER
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Investeringsbudget

Kungsor

(tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Maskiner kost 335 335 335 335
Maskiner stad 150 150 150 150
Belysning Kungsor 400 400 400 400
Reinvestering asfalt 2 000 2 000 2 000 2 500
Trafikatgarder tatort 250 250 250 250
Upprustning och 2 000

renovering av

Karlavagen etapp 2

Byggnation 2 000

Granlidsvégen etapp 2

Gronytestruktur/trad 400 400 400 400
Lekplats Agnet 400

KS2020/352

Lekplats Skillingeudd | 462

(KS2022/240)

Upprustning lekplatser 800 400
Vagrenovering i samb |2 500 2500 3000 2 500
med VA fornyelse

Spar och leder (gj 113 113

Kungsorsleden)

GC-vag Runnavéagen- 1000

Agatan

Statlid medfin ] 500 1500 1500
bestamnd atgarder

Infrastruktur 330 832

Runnabécken 2

Hundlekgard 150

(KS2022/143) Valskog

Cykelvég Torpa 1890

Kungsor (KS2016/331)

Totalt 12 380 7 480 10 835 8435

kommunstyrelsen
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Kungsor

(tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Inventarier forskolan 200 200 150 200
Inventarier grundskolor | 300 200 150 200
Skolgardsutrustning 300 200 150 200
forskolor

Skolgardsutrustning 300 200 150 200
skolor

IKT infrastruktur 500 200 150 200
forskolor

IKT infrastruktur skolor | 200 200 150 200
Multiplan, Vésterskolan | 500

Uteklassrum forskolor | 200

Totalt Barn- och 2500 1200 900 1200
utbildningsnamnden

Arbetstekniska 980 280 280 280
hjalpmedel, sdngar

Digitala hjdlpmedel 400 400 400 400
Inventarier boenden 200 300 200 300
Totalt Socialnamnden | 1 580 980 880 980
TOTALT KOMMUNEN | 16 460 9 660 12 615 10 615
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Kungsor

Kungsors organisation

Revision

Kommunfullmaktige
Valndmnd

Kommunstyrelsen Gemensam namnd

Barn- och utbildningsnimnden Socialnimnden

Vastra
Bolag
it e
Kungsors kommunforetag AB
* Néringsliv och turism * Forskola * Aldreomsorg
o ocn sk ]

* Kultur och fritid * Grundskola, forskole- - hemtjanst

sl ——— N
* Mark och exploatering - fritidsgardar, musikskola

* Individ- och familjeomsorg

servicefunktioner:

- vuxenenheten

ekopom * Vuxenutbildning, gymna- - arbetsmarknadsenhet
£ e Ll SR

5 bistand
- service; kost- och stad = fiyktingmottagande
T Forbund
s kommu:g:alion Lednings-, stod- och 1 Enktionsstdd Vastra Malardalens Kommunalforbund
servicefunktioner - personlig assistans
- daglig verksamhet
- bistand Vastra Malardalens Myndighetstorbund
-LSS
- fardtjanst

Kommunalforbundet Vafab Miljo
Lednings-, stod- och
servicefunktioner
Raddningstjansten Malardalen

Namnders uppdrag och ansvarsomraden

Né@mnders uppdrag och ansvarsomraden

Kungsors kommun har tre namnder med tillhérande forvaltningar; Kommunstyrelsen,
Socialndmnden och Barn- och utbildningsnamnden. Den tekniska verksamheten och vatten- och
avloppsverksamheten, ar bolagiserad i KKTAB (Kungsérs KommunTeknik AB) och KVAB
(Kungsors Vatten AB).

De kommunala férvaltningarna skoter den dagliga verksamheten, forbereder arenden till
namnder och styrelser och genomfér politiska beslut. Varje forvaltning och bolag har
administration fér samordning och service inom ansvarsomradet.

| kommunen arbetar cirka 700 tillsvidareanstéallda. Over 85 procent tillhér socialférvaltningen
och barn- och utbildningsforvaltningen och arbetar huvudsakligen inom vard, omsorg, férskola
eller skola.

Kungsors kommun samarbetar med andra kommuner i en rad fragor. Det finns ett
myndighetsférbund tillsammans med Arboga kommun som hanterar miljé- och byggfragor och
ett kommunalférbund tillsammans med Arboga, Képing och Surahammars kommuner som
ansvarar for sddant som kommunernas IT-drift, telefoni, Idneadministration, upphandling och
beredskapsfragor.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en forvaltning med ett brett och omfattande uppdrag inom olika
verksamhetsomraden som néringsliv, kultur och fritid, turism och samhallsutveckling.
Kommunstyrelsen tilldelar uppdrag till kommunens bolag och gemensamma férbund. Det finns
aven en servicefunktion som ansvarar for kost och lokalvard i kommunen.

Under kommunstyrelsen finns en centraliserad ekonomi-, personal-, kommunikation- och
kanslifunktion for samtliga ndmnder och forvaltningar.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden har en férvaltning som ansvarar bland annat for
forskoleverksamhet, grundskola och vuxenutbildning. Férvaltningen ansvarar ocksa for
verksamhetsomraden inom svenska for invandrare, vagledning, integration, flyktingmottagande,
gymnasiefragor, musikskola, skolhalsovard samt fritidsgardar och férebyggande
ungdomsarbete.

Socialndamnden

Socialndmnden har en férvaltning som omfattar dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt
funktionsstdd. Inom aldreomsorg ryms omradena hélso- och sjukvard, hemtjanst, sarskilt
boende och hemsjukvard. Individ och familjeomsorgen handlagger all myndighetsutévning
utifran lagstiftning som galler socialtjanstens individ- och familjeomsorg. Har finns ocksa en
funktion fér arbetsmarknad och férsorjning. Funktionsstdd omfattar myndighetsutdvning utifran
vard- och omsorgens omrade, personlig assistans, daglig verksamhet, bistand, LSS och
fardtjanst.

Kungsors heldgda bolag

KKAB - Kungsérs Kommunfoéretag AB

KKAB &r kommunens heldgda moderbolag i den kommunala bolagskoncernen.
KFAB - Kungsors Fastighets AB

Kungsors Fastighets AB ar Kungsors kommuns allmannyttiga bostadsbolag som hyr ut bostader
och lokaler.

KKTAB - Kungsérs KommunTeknik AB

KKTAB har till uppgift att bistd Kungsdrs kommun med den tekniska verksamheten; drift, gata,
park, fastighet, naturvard och ekologi. KKTAB ager de flesta av de kommunala verksamheternas
lokaler.
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KVAB - Kungsors Vatten AB

KVAB har till uppgift att bista Kungsérs kommun med vatten-och avloppsverksamhet.
Verksamheten ar i huvudsak avgiftsfinansierad och regleras av en sarskild vatten- och
avloppslag.

Ovriga kommunala bolag

Kungsors Grus

Ags till 25% av Kungsérs kommun. Kungsérs Grus bryter och levererar grus till cementfabriker.
Forbund

VMKF - Vastra Malardalens Kommunalférbund

VMKEF ar ett samarbete mellan Kungsoér, Arboga, Képing och Surahammars kommuner.
Forbundet hanterar krisberedskapsfragor, upphandlingar, bostadsanpassningsbidrag och
parkeringstillstdnd. Aven IT-, telefoni- och I6nefrdgor samordnas i férbundet.

VMMF - Vastra Mélardalens Myndighetsférbund
VMMEF ér ett samarbete med Arboga kommun i miljo-, halsoskydds- och byggfragor.
Raddningstjansten Malardalen

Raddningstjansten uppréatthaller en gemensam organisation fér raddningstjanst och andra
uppgifter fér medlemskommunerna Vasteras, Hallstahammar, Surahammar, Arboga, Kungsor
och Kdping.

Kommunalférbundet Vafab Miljo

Vafab Miljé bestar av kommunerna i Vastmanland samt Heby och Enkdpings kommun.
Forbundet tillhandahaller och utvecklar avfallstjanster pa uppdrag av medlemskommunerna.

Gemensam ndmnd
Vistra Malardalens Overférmyndarnimnd

Overférmyndarndmnden ansvarar for tillsyn och kontroll av férmyndares, férvaltares och gode
mans uppdrag enligt foréldrabalken. Overférmyndarnamnden &r gemensam foér Képing, Arboga,
Kungsor, Hallstahammar och Surahammar.
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