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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Verksamhetsaret 2022 har dven detta ar varit ett turbulent ar. Fran det att vi [amnat alla
restriktioner efter Covid 19 sé intréffade en stor handelse i slutet av februari da invasionen av
Ukraina intréffade. Detta har fatt en stor paverkan pa den globala ekonomin och dess tillvaxt.
Rantorna har pa kort tid skjutit i hdjden, elpriser 6kade och 6kade kostnader for drivmedel har
paverkat ekonomin for vara medborgare. Dessa faktorer &r stora parametrar och har haft en
mycket stor paverkan pa vara verksamheter i Kungsors kommun.

Vi har dven detta ar klattrat i Naringslivsrankingen och Miljorankingen, val utfort arbete av vara
tjansteman.

Vi invigde var nya forskola Paletten som ar byggd for framtidens pedagogik inom detta viktiga
omrade.

Vi tog forsta spadtaget for det nya omradet for bostader, med arbetsnamnet Runnabacken 2,
dér vi har startat upp med omradets infrastruktur. Vart fastighetsbolag Kungsors fastighet AB
har aven fardigstallt ett hyreshus och marklagenheter for inflyttning.

Resultatet landade for 2022 pa ett positivt resultat pa 14 179 387 kronor. Ett gott arbete som
vara medarbetare skall ha en stor eloge for.

| och med dessa rader vill jag tacka all var personal for era arbetsinsatser under 2022 och
hoppas pa ett gott 2023.

Mikael Peterson

Kommunstyrelsens ordférande
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Sammanfattning

Kommunkoncernens resultat for aret uppgar till 28 475 tkr. Det ar ett starkt resultat och
koncernen far sdgas ha en stark finansiell stéllning, tack vare kommunens skatteintdkter, som ar
klart hogre an budgeterat. Skatteintakter och generella statsbidrag 6verskrider budget med hela
23 742 tkr. Svensk BNP steg snabbare an forvantat under senare delen av 2021 nar
pandemirestriktionerna togs bort. Det medforde en positiv slutavrakning for 2021 ars
skatteintakter och ett hdgre skatteunderlag 2022.

Inflationen ar den hogsta pa 30 ar och den satter dven sin rattmatiga pragel pa
arsredovisningen. For att bromsa inflationen och sénka den till malnivdn om 2 procent, har
Riksbanken kraftigt hojt styrrantan och marknaden har gravt underskattat hur snabbat och hur
mycket rantan har hojts. Pa tio manader har styrrantan okat fran 0,0 procent i april 2022 till 3,0
procent i februari 2023. Alla prognosmakare ar 6verens om att tiden med 13g inflation och laga
rantor ar forbi.

Under aret har kommunens och bolagens verksamheter arbetat med en méngd olika aktiviteter
for att pa sa satt kunna bidra till att kommunens fem 6vergripande kommunfullméaktigemal med
tillhérande fokusomraden for ar 2022 nas. Maluppfyllelsen vid arets slut visade att Kungsors
kommun fortsatt kommer behéva prioritera arbete kopplat till malen om dessa ska nas fullt ut.
Vid arets slut var tre kommunfullmaktigemal delvis uppfyllda och resterande tva var ej uppfylida.
Tre av fokusomradena for 2022 blev helt uppfyllda, tva blev uppfyllda i hog grad, sex blev delvis
uppfyllda och ett fokusomrade bedomdes som ej uppfyllt vid arets slut.

Kommunfullmaktigemal Bedomning

Hallbara stader och samhallen

God utbildning for alla -

God hélsa och vélbefinnande -

Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Hallbar konsumtion och produktion

Kommunens resultat for aret uppgar till 14 179 tkr, vilket motsvarar 2,2 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag. Kommunfullméaktige beslutade (KS 2022/382) om ett omfattande
atgardspaket under aret och som gav den kommunala bolaget Kungsérs Kommunteknik AB

20 000 tkr i tillskott for att undvika att behdva uppratta en kontrollbalansrakning.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kungsor ar en lugn och trygg kommun som prdglas av en kunglig historia och en sallsynt vacker
och unik natur. Centrala Kungsor ligger hogt och bebyggelsen stracker sig ner mot Malaren. Pa
landsbygden finns ytterligare en tatort, Valskog. Kommunen véxer och férandras hela tiden, vi
planerar, utvecklar och forbattrar nya och befintliga omraden.

Kungsor ligger mitt i Vastra Malardalen, E20 passerar strax utanfor tatorten och tagen pa
Svealandsbanan stannar centralt. Till grannkommunerna reser du snabbt, till Arboga, K&ping och
Eskilstuna tar det cirka 15 minuter, Vasteras och Orebro finns inom 45 minuter och Stockholm
nar du pa en timme med snabbtag.

P4 nasta sida syns en tabell med olika data och nyckeltal som speglar utvecklingen de senaste
fem aren av vissa ekonomiska matt. Befolkningen har 6kat med 1,4 procent aren 2018-2021
men minskade nagot under 2022 med totalt 25 individer. Kommunalskatten ar oférandrad.

Nettokostnadsutvecklingen har under flera ar varit hogre an skatteintaktsutvecklingen, vilket
inte ar hallbart i langden. Under dren 2021-2022 har intaktsutvecklingen dock varit hdgre an
kostnadsutvecklingen. Dessa ar har ocksa skatteintaktsutvecklingen varit exceptionellt svar att
forutspa for prognosmakarna, eftersom det var svart att forutspa effekterna av Covid 19-
pandemin pa samhallsekonomin. Arets resultat i férhallande till skatteintakter och generella
statsbidrag ar i snitt 2 procent per ar under femarsperioden.

Tillgdngarna minskade for forsta gadngen under femarsperioden. Det kommunala
bostadsbolaget Kungsors fastighets AB anvande drygt 60 miljoner i egen likviditet till
byggnationen av nya lagenheter for drygt 90 miljoner. Vardet pa ett av bostadshusen skrevs ned
med 26 miljoner kronor efter fardigstallandet och motsvarande tidigare gjorda nedskrivningar
aterfordes pa fastigheten Haggen.

Att soliditeten sjonk rejéla kast mellan 2019 och 2020 beror i huvudsak pa att de kommunala
bolagens banktillgodohavanden borjar redovisas i den kommunala balansrakningen. Det beror
pa att kommunen ager toppkontot i koncernkontostrukturen i banken.

Ansvarsforbindelsen for pensioner ar relativt Idg 2022 och mer om detta beskrivs i senare delar
av forvaltningsberattelsen. Kort sagt kan sagas att den procentuella upprakningen for att
sakerstalla utbetalning av framtida pensioner var lag 2022, men den kommer att bli betydligt
hogre fran och med 2023. Att borgensatagandet har 6kat stadigt under hela perioden beror pa
att de kommunala bolagen har 6kat sina lan.

Slutligen kan sdgas att posten for kassa och bank enbart ger en 6gonblicksbild éver hur stor
kassan ar en enskild dag pa aret, det vill sdga den 31 december. | beloppet ingar hela den
kommunala koncernen fran och med ar 2020.



{tusentals kronor)
Folkméngd 31 dec
Kommunalskatt

Total skatt inkl landstingsskatt

Kommunen

Nettokostnadsandel av skatteintikt
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintiiktsutveckling
Nettokostnadsutveckling

Arets resultat
Arets resultat i forh t skatteintakter
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Tillzangar per invanare

Eget kapital
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Ansvarsforbindelser pensioner
Borgensitaganden

Soliditet inkl ansvarsforb o borgen

Kommunala koncernen
Kassa och bank
Arets kassaflade
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Extern laneskuld per inv
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105,283
-84.1%

215756
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756 330
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2022

8 762
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97.7%
630 229

6.1%
5.9%

14 179

22%

661 606
75.509
355 762
40,603
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789 239
107.606
-88.7%

152 239
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§2.173

Kungsor styrs genom politiska beslut i kommunfullmaktige, styrelser och namnder.

Kommunfullmaktige ar kommunens hoégsta beslutande organ. De 31 ledamdterna utses i

Kungsor

allmanna val som sker vart fjarde ar. Det ar Socialdemokraterna, Liberalerna och Vansterpartiet

som styr Kungsors kommun tillsammans. Kommunen har inte beslutat om att tillampa lagen om

valfrihet (LOV) for privata utforare inom hélsovard och socialtjanster (lag 2008:962 om
valfrihetssystem). Mandatfordelning i Kommunfullmiktige 2019-2022:

Parti Mandat, st
Socialdemokraterna 11
Svergiedemokraterna 6
Moderaterna 5
Centerpartiet 4
Liberalerna 2
Vansterpartiet 2
Kristdeokraterna 1

Totalt 31
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Den kommunala koncernen

| Kungsérs kommun utgdr den kommunala koncernen med nédmnder och bolag den
overgripande styrningen. Den kommunala koncernen leds av kommunfullméktige genom
kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden samt styrelserna for
moderbolaget Kungsoérs Kommunforetag AB och de tre bolagen i bolagskoncernen — Kungsors
Fastighets AB, Kungsdrs Kommunteknik AB och Kungsors Vatten AB.

Tillsammans med andra kommuner organiseras myndighetsutovning, renhalining, upphandling,
IT, med mera i gemensamma namnder eller kommunalférbund.

Kommunfullméktige

Revisionen

Bolag

Kommunstyrelsen
Barn- och il £l i Valndgmnden Kungsors kommunféretag AB

Ekonomi Forskola Aldreomsorg
Kansli Grundskola Individ- och familjeomsorg
HR Vuxenutbildning Funktionsstod
Service
Utveckling
Férbund
Kommunikation Vastra Malardalens Kommunalférbund
Kultur- och fritid Vistra Malardalens Myndighetsforbund
Kommunalférbundet Vafab Miljé
Réddningstjansten Malardalen
Namnder
Kommunstyrelsen

Har en forvaltning med underliggande enheter, vilka har ett brett och omfattande uppdrag inom
olika verksamhetsomraden. Kommunstyrelseférvaltningen svarar bland annat for det interna
administrativa stddet i organisationen fran kansli-, ekonomi- och HR-enheten samt
kommunikations- och utvecklingsenheten, dar dven néringslivsenheten ingar. | férvaltningen
organiseras dessutom fysisk planering, kultur- och fritidsverksamheten samt kost och lokalvard.

Kommunstyrelsen bevakar dven de gemensamma verksamheterna i samverkan med andra
kommuner om exempelvis upphandling och inkdp, 16n- och pensionsadministration, IT och
telefoni, raddningstjanst, miljo- och hélsoskydd samt energi- och klimatradgivning.
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Ekonomi

Ansvarar for olika uppgifter kopplat till kommunens redovisning, likviditetshantering, budget,
ekonomisystem och kravverksamhet. Fran och med 2023 kommer daven kommunens inkép
samordnas av ekonomi.

Kansli

Ansvarar for att starka den politiska processen genom tydlighet i kallelser och protokoll med
tillganglighet pa kommunens webbplats och genom att utveckla kommunens arbete med
demokratiska processer. Kansli ansvarar dven fér kommunens slutarkiv, diarieféring,
sekreterarskap i kommunfullméaktige, kommunstyrelse och ndmnder, post, kontorsmaterial,
allmanna handlingar och sekretesshandlingar. Kansli samordnar dven allmanna val och EU-
parlamentsval, borgerlig vigsel, begravningar samt kommunens arbete med GDPR (General Data
Protection Regulation), sékerhetsskyddsarbete och styrande dokument.

HR

HR-avdelningen ar kommunens samlade personalfunktion och ansvarar fér att samordna och till
viss del leda arbetet med olika processer kopplade till organisationens medarbetare. En
vasentlig del av detta handlar om att vara en stédfunktion till kommunens och bolagens chefer i
deras arbetsgivarroll.

HR star for Human Resources och relateras till hur en organisation hanterar olika processer
kopplade till medarbetarna i organisationen.

Processerna och ansvarsomradena omfattar rekrytering, kompetensforsorjning, arbetsmiljoé och
hélsa, 16nebildning; I16nedversynsarbete, personalsociala fragor, rehabilitering, mangfalds- och
jamstalldhetsfragor rérande medarbetare, tolkning av lagar och avtal, forhandlingar med
arbetstagarparter, ansvar for styrning av kommunens Iénehantering, och tillhrande system vilka
utfors av Vastra Mélardalens kommunalférbund. HR -avdelningen samordnar dven dvergripande
ledarutveckling.

Service
Serviceenheten bestar av kost- och lokalvardsenheten.

Kostenheten ansvarar for att tillaga och servera naringsriktig mat till kommunens forskolor,
skolor, dldreboenden och till hemmaboende med bistandsbeslut fér matdistribution.
Produktionskdken ar placerade pad Kung Karlskolan och nya férskolan Paletten. Kung Karl
levererar till fyra mottagningskok Servicehuset Misteln, Haga-, Vaster- och Bjérskogsskolan.

Kung Karls produktionskok tillagar i snitt ca 1800 portioner per dag mandag- fredag och helgtid
cirka 200 portioner. Palettens forskola produktionskdk lagar i snitt cirka 100 portioner per dag
mandag-fredag.

Kostenheten har ocksa ansvaret for all distribution inom tillagad mat.
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Lokalvardsenheten ansvarar for lokalvard av kommunens invandiga miljoer. Stadytan ar cirka
36,000 kvadratmeter fordelat pa cirka 45 objekt inom kommunen. Lokalvardsenheten arbetar
med gemensam stadteknik omfattande kemiska produkter, dukar, moppar, stadmaskiner och
annan relevant utrustning. Enheten arbetar dven aktivt med att minska anvandningen av
kemiska produkter och anvander miljomarkta produkter dar det behdvs.

Utveckling

Utvecklingsenheten bestar av en néaringslivschef, en utvecklingsstrateg, en miljostrateg, en
kvalitetsstrateg samt en kultur- och evenmangssamordnare. Enheten ansvarar for arbete kopplat
till fysisk planering, malstyrning, miljé, naringslivsutveckling och beséksnaring. Enheten utgor
aven ett internt stod till andra forvaltningar och har en samordnande roll fér manga kommun-
och kommunkoncernévergripande fragor.

Kommunikation

Ansvarar for kommunens interna och externa kommunikation pa en évergripande niva och ar ett
stod internt till verksamheterna i kommunikationsfragor. Enheten ger stéd och rad inom bland
annat kommunikationsplanering, mediefrdgor, marknadsforing, textbearbetning,
pressmeddelanden, webb och sociala medier. Enheten producerar ocksad annonser och
trycksaker sa som exempelvis Kommunkontakt, foldrar, broschyrer, affischer och
informationsblad.

Kommunikationsenheten har dven det 6vergripande ansvaret for kommunens webbplats,
intranat, kommunens officiella sidor pa Facebook och LinkedIn samt kommunens infartsskyltar.

Kultur och fritid

Ansvarar for manga olika verksamheter som riktar sig mot allmanhet, besékare och féreningar,
sa som biblioteksverksamhet, féreningskontakter och bidrag, fritidsanlaggningar, arrangemang,
kulturverksamhet och turistinformation.

Barn- och utbildningsnamnden

Har en forvaltning som ansvarar for kommunens forskoleverksamhet, grundskola och
vuxenutbildning. Men adven verksamhetsomraden inom SFl, vagledning, integration,
gymnasiefragor, musikskola, skolhalsovard samt fritidsgardar och férebyggande
ungdomsarbete.

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter ingar i ett malstyrt system med ett stort lokalt
ansvar. Riksdag och regering beslutar om ramarna i lagar och férordningar. Kommunen ar den
sa kallade huvudmannen och har tillsammans med rektor huvudansvar for den dagliga
verksamheten. Skollag, forordningar och laroplan ska ligga till grund fér hur verksamheten styrs.

Férskola

Bedriver en pedagogisk verksamhet for barn fran ett ars alder och fram till de borjar i
forskoleklass eller i grundskola. Férskolans uppgift ar att lagga grunden for ett livslangt larande
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och ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn. | férskolan far barnen méjlighet att utvecklas
genom forskande, skapande och lek, bade pa egen hand, i grupp och tillsammans med vuxna.

Grundskola

Ar obligatorisk och skolplikt géller frén férskoleklass - &rskurs 9. Verksamheten p&gar under
skolans lasar som delas upp i hdst- och vartermin. Forskoleklasserna har samma lasarstider som
skolan och foljer ocksa skolans laroplan. Grundskolan syftar till att elever ska inhdmta och
utveckla kunskaper och varden. Den ska framja alla elevers utveckling och larande samt en
livslang lust att lara. Utbildningen ska formedla och férankra respekt for de méanskliga
rattigheterna och de grundldaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar

pa.
VIVA

Ar verksamheten fér vuxenutbildning, gymnasium, integration, studie- och yrkesvégledning
samt det kommunala aktivitetsansvaret. VIVA erbjuder kurser pa grundldaggande och gymnasial
nivad samt svenska for invandrare samt yrkesvuxenutbildningar inom bland annat vard och
omsorg (VOC) samt lager och industri. Har finns ocksa integrationsenhetens handléggare, dit
den som &r nyanland vénda sig for att fa information for etablering i samhallet.

Musikskola

Ar en avgiftsbelagd verksamhet riktad till elever i &k 4 upp till gymnasiet fér elever folkbokférda
i Kungsdrs kommun. For att ga i musikskolan behéver man anséka om en plats. Musikskolan tar
emot cirka 100 elever och erbjuder instrumentundervisning inom piano, gitarr, elgitarr, elbas,
cello och fiol. Det finns dven mdjlighet att skapa digital musik. Musikskolan ar ingen, fysisk, egen
skola utan undervisningen bedrivs i befintliga skolors lokaler.

Fritidsgdrdar

Det finns tva fritidsgardar i Kungsérs kommun. Den ena fritidsgarden ligger néra skolan i
samhallet Valskog, den andra fritidsgarden ligger centralt i Kungsor. Fritidsgarden ar en dppen
verksamhet dit du kan ga for att spela kort, pingis, biljard, titta pa TV, fika och umgéas med
kompisar och traffa fritidsledarna som arbetar dar.

Prioriteringar

For grundskolan ar den stora utmaningen att héja maluppfyllelsen samtidigt som resurserna
minskar. Inom ramen for "SKR-skolanalys” kommer ett dtgardsprogram att presenteras varen
2023. Syftet med insatser ar att utveckla undervisningen och anpassa verksamheten sa att
resurserna anvands sa effektivt som majligt.

Integration, utbildning och mgjligheten till egen férsdrjning ar viktigt oavsett om man ar fodd i
Sverige eller i nagot annat land. Komvux fyller har en viktig roll genom att ge manniskor
mojligheten att paverka sin egen framtid. Det gors genom att Komvux tillsammans med

10
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arbetsformedling, naringslivsenheten och arbetsmarknadsenheten kan erbjuda kombinationer
med bade studier och praktik.

Socialndamnden

Har en férvaltning som arbetar utifran reglemente och verkstéller arbete utifran socialnémndens
mal och dvriga uppdrag. Férvaltningen ansvarar fér aldreomsorg, individ- och familjeomsorg
samt funktionsstod.

Individ- och familjeomsorgen

Ar en del av kommunens socialtjanst och har det yttersta ansvaret fér manniskor i utsatta
livssituationer. Liksom 6vrig verksamhet inom socialtjansten ska individ och familjeomsorgen
bygga pa respekt for manniskors sjalvbestdmmanderétt och integritet. Verksamheten omfattar i
huvudsak féljande omraden:

e Stdd och radgivning

e Myndighetsutdvning till barn, unga och familjer samt personer med missbruksproblem
samt deras anhoriga

¢ Myndighetsutévning ekonomiskt bistand till enskilda och familjer

e Handlaggning av familjehem

e Dddsbohandléaggning

o Verkstallighet av 0ppenvardssinsatser samt insatser till arbetsstkande

e Familjeratt

Aldreomsorg
Verksamheten omfattar i huvudsak féljande omraden:

e Hemtjanst
e Boende for aldre
e Halso- och sjukvard, hemsjukvard

Hemtjanst

Hjélp i hemmet eller hemtjanst tillhandahaller hjalp med praktiska saker som till exempel
mathallning, stddning, handling eller personlig omvardnad. Hjdlpen syftar till for att personer ska
kunna bo kvar i sitt hem trots sjukdom, aldersférandringar eller funktionshinder. Inom
hemtjansten erbjuds ocksa férebyggande och rehabiliterande insatser s& som dppna
motesplatser som erbjuder aktiviteter och social samvaro.

Boende for aldre

Kommunen erbjuder trygghetsboende for personer som ar 75 ar eller dldre utan bistdndsbeslut
samt sarskilda boendeplatser pa Sédergarden till personer som har ett stort omvardnadsbehov
p.g.a. demenssjukdom eller fysiska sjukdomar. Det finns dven platser for kortare vistelse t.ex.
vaxelvardsplatser for att mojliggdra for personen att bo kvar hemma eller som ett mellanled
efter en sjukhusvistelse innan personen ar redo att flytta hem.
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Halso- och sjukvard, hemsjukvard

N&r man inte pa egen hand eller med stod kan ta sig till vardcentralen, erbjuds hjélp i hemmet
efter kontakt med vardcentral som fattar detta beslut om hemsjukvard. Vardcentralen férmedlar
vid behov kontakt med hemsjukvarden. | kommunens hemsjukvard arbetar legitimerade
sjukskoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter och sjukgymnaster.

Funktionsstod
Verksamheten omfattar i huvudsak foljande omraden:

e Bistand

e Bostad med sarskild service

e Daglig verksamhet

e Boendestdd

e Korttidsvistelse och korttidstillsyn

Bistandsenheten

Handlaggarna utreder och fattar beslut om insatser for dldre och funktionsnedsatta personer.
Samt utreder och fattar beslut om fardtjanst och riksfardtjanst.

Bostad med sdrskild service

Gruppbostader ar till for personer med olika slag av funktionshinder, till exempel intellektuell
funktionsnedsattning, autism eller hjarnskada i vuxen alder. Det finns sju gruppbostader och ett
serviceboende. Alla boendena har egna ldgenheter och hyreskontrakt.

Daglig verksamhet

Inom daglig verksamhet finns arbeten inom manga olika omraden samt aven insatser for
sinnesstimulering. Insatsen ar till for personer som till f6ljd av funktionsnedsattning inte kan
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Boendestod

Boendestdd riktas till personer med socialpsykiatriska diagnoser eller som tillhér LSS
personkrets som kan bo i egen lagenhet med visst stod.

Korttidsvistelse och korttidstillsyn

Korttidsvistelse syftar till att ge den som har en funktionsnedsattning miljdombyte och stimulans
i den personliga utvecklingen samtidigt som anhdriga ges avlastning. Korttidsvistelse utanfor
det egna hemmet innebér att barn och unga tillfalligt, under kortare eller langre tid, vistas i ett
korttidsboende eller i en korttidsfamilj. Korttidsvistelse kan ocksa vara att delta i en
lagerverksamhet.

Korttidstillsyn &r en form av férlangt fritids for barn och unga med funktionsnedséttning.
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Kungsors helagda bolag

Kungsoérs kommunféretag AB

Kungsoérs kommunféretag AB ags till 100% av Kungsors kommun och utgér moderbolaget inom
bolagskoncernen som bestar av:

e Kungsors fastighets AB
e Kungsors Kommunteknik AB
e Kungsors vatten AB

Kungsérs Kommunforetag AB har i uppdrag att inom sin verksamhet dga och férvalta aktier och
andelar utifran, av kommunfullmaktige, givna instruktioner samt att samordna och utveckla
verksamheten for féretagens och Kungsérs kommuns rékning. Verksamheten bedrivs i Kungsor.

Bolagets resultat for aret ar +/- 0 kronor.

Kungsors fastighets AB

Bolaget har i uppdrag att inom Kungsors kommun forvarva, avyttra, aga, bebygga och forvalta
fastigheter eller tomtratter med bostader, affarslagenheter och kollektiva anordningar.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att inom ramen fér den kommunala kompetensen och
utifran affarsmassiga principer framja bostadsforsorjningen i Kungsors kommun.

Bolagets resultat for aret blev 3 250 tkr efter skatt.

Kungsors kommunteknik AB

Bolagets verksamheten omfattar drift, planering- och akut underhall samt byggnationer i
foljande verksamhetsgrenar:

e Gatuverksamhet

e Parkverksamhet

e Fastighetsverksamhet

e Verksamhet for naturvard och ekologi
e Driftavdelning

e Mat, kart och GIS verksamhet

Arbetena ar i huvudsak utférda mot bestélining av Kungsérs kommun. Bestallning av
tekniskverksamhet, service och underhall samt enskilt avropade bestéllningar. Verksamheten har
aven omfattat storre byggnationer av investeringskaraktar. Arbetena ar i huvudsak finansierade
av Kungsors kommun och Kungsoérs Vatten AB.

Bolagets resultat for arets blev 6 799 tkr.
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Kungsors vatten AB

Bolaget bildades 2016-01-26 for att tydligt sarskilja den avgiftsfinansierade verksamheten fran
den skattefinansierade verksamheten. Tidigare hanterades VA-verksamheten i Kungsors
KommunTeknik AB med sarredovisning och verksamheten i bolaget startade 1 maj 2016.

Bolaget verksamhet omfattar drift, planerat- och akut underhall samt byggnationer i VA-
anlaggningar.

VA-anlaggningen bestar av:

e Vattenverk

e Hogreservoar

e Tryckstegringsstationer
e Avloppsreningsverk

e Pumpstationer

e LedningsnatV, S, D

VA-verksamheten &r strikt reglerad enligt lagen om allménna vattentjanster. Vilket innebar att
konsumenterna, pa ett enkelt och tydligt satt, ska kunna folja verksamhetens kostnader och
intakter, sa att ingen korssubventionering sker. Underlag finns dér verksamhetens fléden
redovisas och hur kostnaderna fordelas. Arbetena ar i huvudsak utférda mot bestéllning av
Kungsors kommun. Bestéllningen omfattar VA-férsorjningen i Kungsors kommun,
omvandlingsomraden samt utvecklingsomraden. Verksamheten har dven omfattat storre
byggnationer av investeringskaraktar. Arbetena ar i huvudsak finansierade med
anlaggningsavgifter och brukningstaxor.

Bolagets redovisade skuld till abonnenterna uppgar i bokslutet till 2 tkr (féregaende ar 2 619
tkr).

Kungsors grus AB
Ags till 25% av Kungsérs kommun.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att utvinna ballast samt att bedriva déarmed jamforlig
verksamhet.

Andamalet med bolaget &r att halla sddant grussortiment och ha sddan omfattning pa
verksamheten att dgarnas speciella behov pd omradet tillgodoses och deras mer langsiktiga
behov tillforsakras.

Bolagets redovisade resultat for arets blev 6 554 tkr.

Vastra Malardalens Kommunalférbund

Vastra Malardalens kommunalférbund (VMKF) bildades 2004 och bestod da av en samordnad
raddningstjanst for kommunerna Kungsor, Arboga och Koéping. 2006 utdkades VMKF med ett
antal administrativa funktioner sd som exempelvis gemensam IT, telefoni och upphandling. 2012
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blev d&ven Surahammars kommun, medlemmar i férbundet. Fran och med januari 2021 tillhor
raddningstjansten ett annat kommunalférbund, Raddningstjansten Malardalen, men en gammal
pensionsskuld ligger kvar i VMKF.

Verksamheten i VMKF har uttkats under de senaste aren med bland annat sékerhetssamordnare
och férvaltningen av ett antal kommungemensamma system. Skinnskatteberg kommun ansl6t
sig till bostadsanpassning under 2020. Att fortsatta att véxa som forbund &r viktigt fér att kunna
erbjuda medlemskommunerna kostnadseffektiva I6sningar. Surahammars kommunfullmaktige
fattade nyligen ett inriktningsbeslut om att bli fullvérdiga medlemmar i VMKEF, vilket i praktiken
bl.a. innebar att Surahammar kommer att Iamna &ver sin I6neadministration med tillhérande
systemforvaltning till VMKF.

Resultatet for ar 2022 uppgar till 5 296 tkr, vilket ar en positiv budgetavvikelse med 5 246 tkr.
Storsta anledningen till det positiva resultatet ar ldgre personalkostnader pa grund av vakanser
samt lagre avskrivningskostnader, anger forbundet i sin arsredovisning.

Vastra Malardalens Myndighetsforbund

Vastra Malardalens Myndighetsforbund (VMMF) bildades 2011 och &r ett kommunalférbund for
Arboga och Kungsor, som fullgér uppgifter inom miljé-, halsoskydds-, byggnads- och
energiomradet och tillampar de lagar som reglerar omradena - t.ex. livsmedelslagen,
alkohollagen och plan- och bygglagen.

Forbundet redovisar ett positivt resultat med 270 tkr. Den 14 november 2022 beslutade
kommunfullméktige i Kungsérs kommun § 47 att bevilja VMMEF ett agartillskottmed 640 tkr. Det
motsvarade Kungsdrs kommuns andel av det prognostiserade underskottet enligt
deldrsrapporten per den 31 augusti.

Ovriga samverkansorgan

Samordningsforbundet Vastra Malardalen

Ar en fristdende organisation som bildades i maj 2010 av medlemmarna; Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Vastmanland, Arboga, Képing och Kungsérs kommun.

Samordningsforbundet ska stddja utvecklingen av myndigheternas samordnade
arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser for personer mellan 16-64 ar. Forbundet ska:

e Jobba for att individer ska f& samordnat stdd och rehabilitering som syftar till att nd en
egen forsorjning

e Bidra till battre strukturella forutsattningar for myndigheternas samverkan

e Stddja insatser kopplat till metodutveckling, kompetensutveckling,
kartlaggningar/forstudier och forskning

Samordningsforbundet dr en mojlighet for att utveckla och effektivisera samverkan mellan
myndigheterna inom rehabiliteringsomradet. Syftet ar att personer med behov av samordnade
insatser ska fa battre halsa och komma narmare egen foérsérjning
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Raddningstjansten Malardalen

Ar ett kommunalférbund som sedan bildningen 2001 har kommit att utdkats med fler
medlemskommuner. Ingdende medlemskommuner &r idag Vasteras, Hallstahammar,
Surahammar, Arboga, Kungsor och Képing.

Raddningstjansten Malardalen (RTMD) ska uppratthalla en fér medlemmarna gemensam
organisation for raddningstjanst och andra uppgifter. Med detta avses det kommunala ansvar
som foljer av lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO). 3 kap, 5 kap, 6 kap 10 § forsta
stycket, 8 kap 2 §. Undantaget det som foljer enligt nedan, som respektive férbundsmedlem
fortsatt ska ha ansvar for:

e Verka for att astadkomma skydd mot andra olyckor &n brand enligt 3 kap 1 §

e Genomfora radgivning, information och pa annat satt underlatta for den enskilde att
fullgora sina skyldigheter enligt Lagen om skydd mot olyckor som inte berér omradet
brand enligt 3 kap 2 §

e Framtagande och antagande av ett handlingsprogram for férebyggande verksamhet
enligt 3kap 3 §

RTMD ansvarar ocksa fér medlemmarnas skyldigheter enligt lag (2010:1011) om brandfarliga
och explosiva varor.

Ovanstaende galler dock med undantag for att utfarda tillstdnd och genomfora tillsyn over
RTMD:s egen hantering av brandfarliga och explosiva varor samt de skyldigheter som avilar
kommunerna i egenskap av verksamhetsutdvare.

Forbundets redovisade resultat for aret blev - 468 tkr, det budgeterade resultat for aret var 200
tkr.

Kommunalférbundet VafabMiljo

Ar ett Kommunalférbund bildat av kommunerna i Vastmanlands 1an samt Heby och Enképings
kommun. P& uppdrag av medlemskommunerna tillhandahaller och utvecklar VafabMiljo
avfallstjanster for alla 340 000 méanniskor som bor och ca 10 000 féretag som genererar avfall
inom VafabMilj6-regionen. VafabMiljé arbetar bland annat med:

e Avfallsradgivning

e Hamtning av hushallsavfall
e Slam och latrin

e Sortering

e Atervinning

e Energiutvinning

e Biologisk behandling

e Kompostering

e Deponering

VafabMiljé ar miljocertifierade enligt ISO 14001 och kvalitetscertifierade enligt ISO 9001.
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Styrning och uppfdéljning av den kommunala verksamheten

Kungsors styrning- och uppfoljningsprocess utgar fran Kungsors styrmodell, vilken utgar fran
Kungsors vision.

Kungsors vision och ledord

- Vart Kungsor ar den naturnara attraktiva Malarkommunen, dar vi med 6ppenhet och kreativitet
far manniskor och foretag att motas och véxa. Visionen ar langsiktig och galler fram till 2025.

For att na visionen arbetar kommunen efter tre ledord; Oppenhet, Kreativitet, Narhet.

Oppenhet innebdr att vi ar stolta dver véart Kungsér. Vi uppmuntrar och varnar om varandra med
en Oppen och positiv attityd. Olikhet och mangfald ser vi som en tillgang. Det finns mojlighet for
alla att vara delaktiga och paverka var framtida utveckling.

Kreativitet innebar att vi i samverkan far saker att handa i ett Kungsor dar bade méanniskor och
foretag vaxer. | ett kreativt klimat skapar vi engagemang och framatanda. Langsiktiga lI6sningar,
i takt med omvérldens féréandring, bidrar till kommunens héllbara utveckling. Har tar vi tillvara
idéer och kompetenser i en innovativ miljo som skapar fordelar och framgang.

Nérhet innebar att var kungliga livsmiljo ar valet foér den som vill leva héllbart och tryggt i den
lugna orten eller pa landsbygden. Kungsor ar en plats dar man vill vara. Har &r det nara till
Malaren, natur och friluftsliv, och det ar enkelt att skapa en aktiv fritid. Vart attraktiva och
variationsrika boende i Méalardalen &r en styrka dar goda kommunikationer gér det méjligt att ta
tillvara andra staders kvaliteter.

Planering, uppféljning, analys och atgarder

Kommunen och bolagen planerar, leder, féljer upp och bedémer verksamheten utifran
kommunfullmé&ktiges, namndernas och styrelsernas mal. Kommunfullméaktiges mal uttrycker
langsiktiga mal for verksamheterna — VAD den politiska majoriteten anser viktigast att
astadkomma for kommunens utveckling under mandatperioden. Varje fullmaktigemal har dven
nyckeltal kopplat de till sig for att |6pande kunna félja att arbetet gar at ratt hall. Kopplat till
fullméaktiges mal kan fullméaktige dven besluta om riktande namnd- och styrelsemal for
innevarande ar som sedan delas ner till berérda namnder och styrelser att arbeta med.
Namnden och styrelsen kan sedan komplettera med ytterligare mal och nyckeltal.

Malen bryts sedan ner i aktiviteter som beskriver HUR verksamheterna behover arbeta for att
malen ska kunna nas. Samtliga mal, nyckeltal och aktiviteter foljs upp minst tvad ganger per ar.

Samtliga ndmnder och styrelser har i sina respektive verksamhetsberattelser avseende perioden
forsta januari - 31 december beddmt maluppfyllelsen for sina mal, status for sina aktiviteter
samt rapporterat och foljt upp beslutade nyckeltal kopplat till malen.
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Handelser av vasentlig betydelse
Pandemin

Under tva ar belastades de allra flesta organisationer tungt av arbetet med pandemin och nér vi
gick in i 2022 skedde en lattnad av restriktionerna, dock fortsatte smittspridningen av Covid
under hela aret, bade bland medarbetare och brukare. Lyckligtvis blev ingen brukare allvarligt
sjuk. Att medarbetare insjuknat i Covid, vissa for en andra gang, har under aret blivit valdigt
patagligt for en del verksamheter inom Socialforvaltningen. Covid har paverkat kommunens
verksamheter i olika grad och anpassningar av verksamheten, arbetssatt och aktiviteter har skett,
men dven borjat aterga till ett mer normalt 1age. Exempelvis dppnade caféverksamhet pa
Talldsgarden, caféforsaljningen pa Kung Karls skola aterupptogs, konst- och hanterverkssafari,
matsafari, allsdang, sommarsimskola och Kungsdrsdagen genomfordes. Utdver detta har dven
andra aktiviteter kopplat till dagligverksamhet, kultur- och fritid, biblioteket och naringsliv
aterupptagits.

Delar av den krisstab som varit aktiverad under pandemin avaktiverades i februari och
rapporteringen till Iansstyrelsen géallande lagesbilden upphorde i slutet pa mars. Utvecklingen av
Covid har bevakats regelbundet och aterrapporterats I6pande till kommunens centrala
ledningsgrupp. Kungsdrs kommun har beredskap att hantera Covid om smittspridningen skulle
ta fartigen.

Kriget i Ukraina

| februari 2022 utbrot kriget da Ryssland invaderade Ukraina. Kriget ar nar detta skrivs
fortfarande pagaende och har under det gangna aret paverkat stora delar av vérlden och aven
Kungsors kommun. | mars aktiverades kommunens krisstab och har under aret haft regelbundna
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moten med bade externa och interna aktérer och foljt krigets handelseutveckling 16pande.
Kontinuerliga interna och externa kommunikationsinsatser har genomforts. | enlighet med ny
lagstiftning, massflyktingdirektivet, har Migrationsverket beslutat att Kungsérs kommun skulle ta
emot 15 ukrainska flyktingar utifran davarande géallande prognos. 14 anvisningar kom under
2022 och samtliga forvaltningar och bolag har samarbetat for att klara av att ta emot dem pa ett
sa bra satt som mojligt med boende i Talldsgarden och hos KFAB. Busstrafik for flyktingar mellan
boendet i Torpa och Kungsoérs centrum har dven kdpts in.

Okad inflation

Inflationen ar den hdgsta pa 30 ar. Sedan boérjan av 1990-talet har inflationen sjunkit over tid
och ofta legat under Riksbankens inflationsmal om 2,0 procent. Darfor ar det inte sa konstigt att
sa manga blivit dverraskade nar inflationen under 2022 steg sa fort och kraftigt. Nar inflationen
varit 1dg har Riksbanken sa val som andra centralbanker runt om i varlden bedrivit en expansiv
penningpolitik. | Sverige har detta tillsammans med olika riksdagsbeslut gjort det billigt att lana
och fastighetspriser har skjutit i hojden. Under pandemiaren vrakte stater och centralbanker ut
kapital pa marknaden. Nu behover centralbankerna i stéllet hoja rantorna kraftigt, vilket i forsta
hand paverkar dem med sma marginaler och som inte har foljt en langsiktig strategi som tar
hojd for hog volatilitet.

Under 2022 har centralbankerna inte haft ndgon vidare tréffsakerhet om hur hég inflationen
faktiskt ar och uteslutande underskattat den, &nda fram till slutet av aret. Osakerheten om hur
effektfulla centralbankernas verktyg ar for att dampa inflationen ar stor. De flesta &r 6verens om
att vi behover anpassa oss till en ny kostnadsmiljé dar mat och boende kommer att utgdra
storre andel av hushéllens samlade inkomster.

Valet 2022

Ett val har genomférts och infor detta anordnades en valdebatt i september. Valdebatten riktade
sig till allmanheten dar de bjods in till en politikerdebatt dar aktuella frdgor, medborgarfragor
och publikfragor kopplat till valet 2022 besvarades. Valutgangen for Kungsérs kommun innebar
att kommande mandatperiod 2023-2026 kommer ledas av en majoritet bestdende av Centern,
Socialdemokraterna och Vansterpartiet.

Brand pa Mistelns trygghetsboende

Det forebyggande arbetet att férebygga brand hos aldre inom ordinart boende har fortsatt
under aret i samverkan med brandskyddsférening och raddningstjanst. Under aret uppstod dock
en brand pa Mistelns trygghetsboende, dar en brukare forolyckades. Utredningen visar att
branden inte hade kunnat forebyggas.

Hemtjdinst blir hemservice och hemvard

For att kommunen ska kunna méta behoven och utmaningen kopplat till kompetensférsdrjning
inom vardyrkena har berérda verksamheter nu pabdrjat ett arbete med att stélla om den
nuvarande hemtjénsten till att bli hemservice och hemvard. Hemservice kommer fortsatta
leverera servicetjanster i valfarden medan Hemvard kommer att fokusera pd omvardnads- och
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halso- och sjukvardsarbetet. Utifran detta har dven ett arbete paborjats med att renodla
uppdragen inom vardyrkena sa utbildad vard- och omsorgspersonal far arbeta inom sin
kompetens. Medan méjligheten har éppnats upp for andra yrkesgrupper att utféra
serviceinsatser sa som stad, inkop och tvatt.

En viktigt vuxen i skolan

Under aret har arbetet "en viktig vuxen" inom kommunens grundskolor pagatt. Skolorna har
tagit fram en beskrivning av vad en viktig vuxen ar och vad en viktig vuxen gor, vilket har
resulterat i en gemensam deklaration med férvantningar och riktlinjer for vad alla anstéallda inom
skolan star for.

Byggnationer och utveckling av kommunen

Kungsors kommun har under aret fortsatt utveckla hamnomradet, rivit den gamla T-bryggan vid
badet i Skillinge, tagit fram kartmaterial till spar och leder, arbetat med framtagande av
detaljplaner, nya tomter samt byggt och bytt ut vatten och avloppledningar.

Utover detta har bland annat féljande skett:

e Den nya forskolan Paletten och multisportarena vid Hagaskolan har fardigstallts och
invigts.

e Projektet Entré Kungsor har fardigstéllts och resulterade i en ombyggnation av
korsningen mellan Kungsgatan och Malmbergavagen i syfte att sanka hastigheten och
gora korsningen sakrare.

e Nyproduktionen av 23 bostadslagenheter pa Karlavdgen 8 och nio bostadslagenheter
pa Skolgatan 7-9 i centrala Kungsor har fardigstallts.

e En sdkerhetsgenomlysning av VA-anldggning, vattenverk och avloppsreningsverk samt
kvalitetssakring av dricksvattenforsérjningen har genomforts.

e Byggnation av ny biologisk rening i avloppsreningsverket i Kungsér samt framtagande
av ny VA-taxekonstruktion och avgifter.

e Mojliggdrandet av drygt 100 bostader, i olika boendeformer sa som radhus, parhus och
fristdende hus pa Runnabacken 2, vilket kanske &r den storsta bostadssatsningen
nagonsin i Kungsors historia, har paborjats.

e Ett planbesked har antagits och en planprocess har inletts for att tillgodose behovet av
fler forskoleplatser.

e Yitskiktsrenovering pa Sédergarden pagar.

e Gang- och cykelvdg Kungsringen pagar.

Koncernbidrag riktat till friluftsliv

KFAB delade ut 3 000 tkr i koncernbidrag till KKTAB 2021 till olika friluftsandamal som
fardigstalldes under 2022. | Lockmora friluftsomrade finns nu langs det bld motionssparet
fjarilsformade skyltar med en saga uppsatt for att inbjuda till lek, 1asning och rorelse. Sagosparet
har aven sagofigurer som ar skulpterade med motorsag i tra. Det finns en liten balansbana av
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stubbar, en repgunga och ny gardesgard i friluftsomradet. Omradets skyltning har férstarkt med
saval informationsskylt vid parkeringsplatsen samt namn pa flera byggnader.

| Valskog har tva grillar bytts ut. Vindskyddet vid elljussparet ar rustat och en liten traskulptur
har satts upp i skogen langs sparet.

Vid Skillingeudds badplats har bidraget anvénts till en tillganglighetsanpassning. Ny
handikappsparkering och hardgjord vag fran handikappsparkeringen till rampen vid badet.
Skillinguddsbadet har fatt en ny grill och bankbord.

| Klamsbo naturreservat ar det framst skyltningen som har forstarkts. Tre nya informationsskyltar
samt nya ledmarkeringar pa vandringsstigen i reservatet.

Flera grillplatser har rustats upp med bénkar i trd och hallbara grillar bland annat vid Bottens
badplats och Slottsholmen. Slottsholmens rastplats har dven fatt en ny brygga dar kanoter och
mindre fritidsbatar kan angora.

Sjogullsbekdmpning

Lénsstyrelsen Vastmanland, Lansstyrelsen Sérmland, Eskilstuna kommun, Vasteras stad,
Kungsérs kommun, K&pings kommun, Arboga kommun och AMA i Eskilstuna driver ett
gemensamt projekt for att bekdampa den kraftigt véaxande arten sjégull i Malaren genom att
anvénda flytramar som metod. Projektet koordineras av Méalarens Vattenvardsforbund. |
Kungsor har bekdmpning skett pa ett flertal stallen i Malaren under aret. Dessutom har
inventering skett for att se om bekdmpning gett avsedd effekt och for att se om det tillkommit
nya bestand. Under aret har informationsinsatser riktade till olika malgrupper genomforts for att
pa olika satt minska spridningen av sjogull.

Naturvard

Under aret har arbetet med beviljade LONA-projekt fortsatt, bland annat ett naturvardsprojekt
for bevarandet av skyddsvérda trad. KKTAB tilldelades &ven ett bidrag via regeringens satsning
pa “Naturnéra jobb". Bidraget har delvis kunnat finansiera omkostnader for Naturvardslaget
samt mojliggora investeringar. Naturvardslaget har inte haft full bemanning under aret vilket har
paverkat antalet arbeten som har kunnat genomféras, men flertalet insatser har genomforts i
saval beteshagar som i mer skogliga omraden. Hosten dgnades at uppdrag at privata markagare
mot en mindre ersattning.
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Atgiirdspaket for att klara KKTAB:s ekonomi i balans

Eftersom styrelsen for KKTAB hade farhdgor om att det egna kapitalet i bolaget skulle komma
att understiga halva det registrerade aktiekapitalet, initierades en utredning for att undvika
kontrollbalansrakning. Soliditeten i bolaget var extremt 1dg och kansligheten for plotsliga
kostnadsdkningar till foljd av den hoga inflationen var stor.

Nyckeltal KKTAB 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning, tkr 132373 117 368 90 378 87 128 72 289 71027
Resultat efter fin post, tkr 8312 -3 396 1865 -5364 -16 904 789
Balansomslutning, tkr 551317 548082 471323 431541 411100 403101
Soliditet, % 3,0 1.4 1,6 13 1,7 1,7

Eget kapital 14 295 7 496 7 439 5647 6811 6811

Atgérdspaketet fran fullmaktige den 14 november 2022 § 39 innebér att kommunen:

e aterbetalar 14 mnkr till KKTAB som tidigare har betalats ut till kommunen for de ar som
rantan varit lag,

e ersatter KKTAB for utebliven erséattning med 6 mnkr for uppdrag och atgarder som har
genomforts,

e betalar 22 procent hogre hyra till KKTAB for verksamhetslokalerna for att klara av
underhallsnivaer och reinvestering i fastigheterna som forvaltas at kommunens
verksamheter,

e kompensera namnderna for motsvarande hyresékningar i budgeten fran och med 2023,
samt

e inte avkrava borgensavgift for 2022 motsvarande ca 1,8 mnkr.

Vidare innebér dtgardspaketet att:

e hyrespolicyn ska revideras och eventuella andra riktlinjer fortydligas sa att hyresgastens
respektive fastighetsagarens ansvar klart framgar och hur hyrorna beraknas,

e 3gardirektiven ska ses Over sa att inte KKTAB utsdtter kommunen fér onddiga risker vad
galler exempelvis skuldférvaltningen,

e KKTAB:s uppdrag géllande forvaltningen av kommunens anldggningar mm ska
tydliggdras gallade vad som ska utféras och vad kostnaden &r, samt

e att KKTAB hadanefter maste anpassa verksamheten efter de ekonomiska
forutsattningarna i samrdd med kommunen.

Som syns i tabellen i avsnittet har KKTAB:s ekonomiska stéllning forstarkts vasentligt under
2022. Utredningen som ledde fram till beslutet om atgardspaketet tog hansyn till att KKTAB:s
ekonomiska stéllning skulle sta pall for de ekonmoiska utmaningarna 2023-2024. Prognosen for
KKTAB:s resultat 2023 ar ett underskott, men att det egna kapitalet inte kommer att urholkas sa
pass mycket att bolaget tvingas uppréatta en kontrollbalansrakning. Malsattningen framgent ar
att kommunen genom dgarstyrning ska forebygga att en liknande situation intraffar igen.
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Samarbeten och évriga hindelser

Den 1 juli 2022 kom nya léroplaner och kursplaner i grundskolan, grundsarskolan,
sameskolan och specialskolan. Arbete med forberedelse och implementering har pagatt
under lasaret.

Ny lag om uppsdkande verksamhet i férskolan tradde i kraft i juli 2022 och ska tillampas
forsta gangen efter 1 juli 2023.

Arbete har p&bérjats for att uppdatera Aldreomsorgsplanen s& Socialndmnden far ett
bra underlag for att fatta beslut om behovet av trygghetsbostader och séarskilt boende
och nér i tiden dessa bor sta fardiga.

En nyinrattad tjanst som ungdomsbehandlare har tillsats och kommer i samarbetet
mellan socialtjanst, polis, skola och féreningsliv utveckla och fokusera pa forebyggande
och stédjande tidiga samordnande insatser for ungdomar med ett riskbeteende.
Kungsoér kommun deltar i ett mycket ovanligt och spannande demokratiprojekt i
samverkan med Rufunsa fran Zambia, i syfte att delaktiggdra barn och unga i
kommunens verksamheter och stérka jamstalldheten. Projektet kommer pagé under
nagot ar till och finansieras av ICLD (Internationellt Centrum foér Lokal Demokrati).
Under aret gjorde kommunen ett forsta partnerskapsbesok till Rufunsa i mars. | maj
kom sex personer fran Rufunsa pa besok till Kungsér och i november genomférdes ett
andra besok i Rufunsa av en delegation pa atta personer frdn Kungsér men fokus pé att
bestka och jamfora hur skolor organiseras och bedrivs.

Projektet sommarboken, ett nationellt Iasframjande biblioteksprojekt pagick under
sommaren, i syfte att uppmuntra till lustfylld sommarlovslasning. Sommarbokens karna
bygger pa den fria lasningen utanfér skolan och ar ett satt att 6ka lustldsningen.
Sommarboken riktade sig till barn mellan 8 - 12 ar.

Ny besdksguide pa webben, visitkungsor.se har fardigstallts i samarbete med Kdping
och Arboga med malet att skapa en gemensam webbplats, visitvastramalardalen.se, dar
turister ska kunna fa en 6verblick dver kommunernas gemensamma utbud.

| den arliga serviceméatningen Oppna Jamférelser som Sveriges kommuner och regioner
(SKR) gor far Kungsor ett toppresultat. Nojd Kund Index (NKI) fér Kungsors
foretagsklimat uppgar till 86. Kungsdér hamnar pa plats 7 av de 198 deltagande
kommunerna, det innebar dven en forstaplats i Vastmanland och en forstaplats inom
Stockholm Business Alliance (SBA) med sina 54 medlemmskommuner.

| november beslutade Kommunfullméktige att det kommunala bolaget Kungsors Vatten
AB slds ihop med Arbogas Vattenbolag och bildar ett gemensamt driftbolag for VA-
verksamheten.

Viktiga foérhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Ekonomiskt lage

Ar 2020 slog Coronapandemin till och skatteunderlagsutvecklingen reviderades kraftigt nedat.
Det manade Regeringen och Riksbanken att etablera krispaket, vilka motverkade den svaga

utvecklingen av I6nesumman och darmed upprattholls de beskattningsbara inkomsterna.
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Samtidigt fick kommunsektorn ocksa del av det statliga krispaketet i form av héga generella
statsbidrag, vilket resulterade i rekordhogt resultat for hela sektorn ar 2020. Infor 2021 réknades
2020 ars skatteunderlag upp, samtidigt som arbetade timmar 6kade i hdgre takt an férvantat,
vilket resulterade i ett rekordhdgt resultat fér kommunsektorn dven 2021. Aven 2021 &rs
skatteunderlagstillvaxt underskattades och nivan for garantipension hojdes fran och med 1
augusti 2022, vilket resulterade i hogre beskattningsbara inkomster dven 2022 och en positiv
slutavrakning fér 2021.

Som sa manga ganger under det senaste decenniet, kravs pedagogiska och retoriska
kullerbyttor, for att forklara att effektiviseringskraven kvarstar infor kommande ar trots att
resultaten ar exceptionellt hdga. Staten har flera ganger varit generds och med kort varsel
skickat pa kommunerna riktade statsbidrag, utan att det funnits forutsattningar att anvanda dem
i den langsiktiga planeringen. Framgent ar staten restriktiv med statsbidrag, sa lange som det
finns risk att dessa spar pa inflationen.

P4 grund av inflationen tyder dessvarre allt pa att kommunsektorn kommer att erfara en
annorlunda verklighet framover. Det senaste decenniet har praglats av 1ag inflation, laga réantor,
brant 6kande fastighetspriser och en hdg tillvaxttakt i samhallsekonomin. Sveriges kommuner
och regioner (SKR) skriver i Ekonomirapporten fran december 2022 att det reala
skatteunderlaget befaras minska med -2,7 procent ar 2023. Det beror pa att pris- och
|dnedkningarna, men framforallt pensionskostnaderna, ar hégre an den nominella
skatteunderlagsutvecklingen. Det &r forsta gangen pa 20 ar som det reala skatteunderlaget
minskar. Samtidigt &r den demografiska utmaningen blir stérre under kommande budget- och
planperiod. Sektorn kommer att behéva vidta kdnnbara atstramande atgérder i sina
verksamheter for att klara finansieringen av vaélfarden.

Befolkningsutveckling

Den 31 december var 8 762 personer folkbokférda i Kungsérs kommun - en minskning med -25
personer pa ett ar. Andelen kvinnor ar 49 procent och andelen méan 51 procent.
Befolkningsminskningen beror pa ett fodelseunderskott med -14 personer och en
nettoutflyttning med -17 personer. Alla Ianets kommuner hade ett negativt fodelsenetto 2022
forutom Vasteras och sex av lanets kommuner minskade i befolkning. Det var endast Fagersta,
Hallstahammar, Skinnskatteberg och Vasteras som hade en positiv befolkningstillvaxt 2022.

| Kungsors kommun har befolkningens sammansattning férandrats marginellt. Andelen i
forskolealdern 0-5 ar har 6kat med 1,3 procent vilket motsvarar atta barn och en total
population om 610 barn. Resterande alderskategorier har minskat marginellt. Det har stor
betydelse for planeringen av de kommunala verksamheterna om det ar tvara kast i mangden
barn och aldre. Sa har dock inte varit fallet under 2022.
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Befolkningsutveckling 2022
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Bostadsmarknadsutveckling

| Kungsors kommun finns det cirka 4 000 hushall, i genomsnitt bor det 2,2 personer per hushall.
Det &r vanligast med en eller tva personers hushall och de flesta, 64 procent, bor i smahus.
Aganderéatterna utgdr 58,8 procent, hyresratter 37,7 procent och bostadsréatter 3,6 procent.
Jamfoért med Vastmanland och riket har kommunen en hdg andel d&ganderatter och lag en andel
bostadsratter.

Kungsors kommun har uppvisat en positiv befolkningsutveckling de senaste aren, vilket
resulterat i ett underskott av bostader da for fa bostader byggts i forhallande till
befolkningsutvecklingen. Efterfrdgan pd smahustomter och hyreslagenheter &r relativ hg och
intresset for bostadsratter i attraktiva ldgen okar. | dagslaget bor manga aldre kvar i smahus
vilket resulterar i att yngre familjer inte kan flytta in i det befintliga smahusbesténdet.
Flyttkedjorna behover fungera béttre och fler bostader behover byggas for att det ska finnas
bostader for alla i olika skeenden i livet och for att uppna balans pa bostadsmarknaden.

Fardigstallda bostader 2012-2022
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Diagrammet visar antalet fardigstallda bostader, kvartalsvis, mellan aren 2012-2022 (2022 ars
siffror ar preliminara). Sedan 2016 har antalet fardigstallda bostader 6kad kraftigt. Under 2022
har det fardigstallts 23 lagenheter och fyra smahus vilket ar en 6kning jamfért med féregaende
ar. En osaker omvarld, hogre rantor och inflation gor att det kommer ta langre tid att sélja
tomter och pabdrja byggnation. Det finns fardiga och pagaende detaljplaner som mojliggor
byggnation av cirka 200 bostader inom de kommande aren. Férutsattningen for att dessa
bostader ska byggas ar att detaljplaner antas, vinner laga kraft och att tomterna saljs och
bebyggs.

Naringsliv och arbetsmarknad

Kungsor har 756 aktiva privata foretag som tillsammans sysselsétter 1 875 peroner. Storsta
privata arbetsgivaren i Kungsors kommun ar Gnutti Carlo med sina cirka 300 medarbetare.
Kungsor &r av tradition en industriort, ndrmare 30 procent av Kungsérs kommuns invanare
arbetar inom tillverkningsindustrin. Tillsammans med lokala naringslivet jobbar Kungsors
kommun fokuserat for ett battre foretagsklimat, for tillvéxt, nya etableringar och affarer. |
Kungsor var andelen arbetsldsa 9,9 procent av arbetskraften i januari och 8,2 i december 2022.
Trenden speglar den i riket som helhet.

Arbetsmarknadsstatistiken sander mycket tvetydiga signaler om den svenska arbetsldsheten.
Svensk arbetsléshet sjonk under aret, fran 7,3 procent i januari 2022 till 6,6 procent i december. |
Vastmanland fran 9,1 procent i januari till 8,1 procent i december. Enligt Konjunkturinstitutets
Konjunkturbarometern fran december &r hushallen dock skeptiska och tror pa 6kande
arbetsloshet. Den hoga inflationen och de stigande rantorna forvantas sla allt mer mot
investeringar och hushallskonsumtionen. Hogre rantor och uppvarmningskostnader férvantas fa
till foljd att bostadspriserna faller med en lagre byggnadstakt som féljd. Under 2022 var trots allt
laget pa arbetsmarknaden god, med ett arbetskraftsdeltagande och en sysselsattningsgrad som
var hégre an fore pandemin. Men daremot sa 6kade varslen under andra halvaret. Att manniskor
varslas innebar inte ndédvandigtvis att de senare blir av med jobbet, men att foretagen har haft
foraningar om samre ekonomi framat i tiden.

Det kan tillaggas att de féretag som var vinnare pa de senaste tio arens laga rantor, till exempel
fastighetsbolagen, kan komma att bli forlorare nu nar rantorna héjs, beroende pa hur
langsiktiga deras skuldférvaltningsstrategier ar och hur hogt beldnade de &r. Fér de som bade
har héga skulder och pengar placerade pa aktiemarknaden har aret varit en stor besvikelse.
Stockholmsborsen rasade med -23 procent. Sverige ar ett litet exportberoende land med en
svag valuta. Lagg dartill en stor fastighetsmarknad med sjunkande fastighetspriser och hog
beldning av fastighetsbestandet. Vilka effekterna blir av ldgkonjunkturen 2023 aterstar att se.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Omvarldsrisk

Den 24 februari invaderade Ryssland Ukraina. Ett fullskaligt krig med hédnsynsldsa férbrytelser
mot manniskor och internationella konventioner inleddes. Krig far alltid konsekvenser dven for
stater som inte ar direkt inblandade. Sveriges och Finlands Natoansdkningar ar exempel pa det.
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Aven att inflationen biter sig kvar pa héga nivéer ar en direkt foljd av kriget. | december var

61 882 ukrainska flyktingar inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem. | Kungsoérs
kommun var totalt 67 inskrivna i december. Av dessa var endast sex stycken barn, samtliga i
aldrarna 7-9 ar. Dessa har samma ratt till kommunal service som asylsdkande enligt LMA (lagen
om mottagande av asylsokande). SKR tror att de flesta sedan lamnar Sverige men att nagra blir
kvar. Bland annat de ensamkommande barnen som ska utredas och placeras av kommunerna.

Det gar inte att forutse hur kriget i Ukraina utvecklar sig. Ryssland anvander gasleveranserna till
Europa som ett politiskt vapen. Om kriget inte hejdas kommer leveranskedjorna fortsatt ha
problem och skapa brist pa insatsvaror.

| slutet av aret lattade Kina pa pandemirestriktionerna, vilket paverkade bérserna positivt.
Riskerna for nya utbrott av Covid-19 i Kina har varit ett stort orosmoln for de globala
marknaderna eftersom Kina haft en nolltolerans mot smittspridningen och isolerat sin
befolkning till hemmen vid smitta. Det har paverkat kinesisk BNP-tillvaxt avsevart.

Férutom detta finns det anledning att kdnna oro for det geopolitiska klimatet dsterut. En
annalkande oro vaxer i bakgrunden for hur relationerna mellan de bada stormakterna Kina och
USA ska utvecklas. Kinas gasimport fran Ryssland dampar konsekvenserna av vastvarldens
sanktioner mot Ryssland. Dessutom finns det flera auktoritdra ledare férutom Putin, som vill
forsoka starka sin stallning genom att hoja tonldaget mot frammande makter. Turkiets president
Erdogan har satt kdppar i hjulen for Sveriges Natoansokan och Kinas president Xi Jinping
befaras planera en invasion av Taiwan, som i sa fall skulle ha USA:s fulla stéd genom den
narbelagna amerikanska Stillahavsflottan. Det geopolitiska klimatet &r sardeles oroligt 2022 och
fortsatter att oroa marknaderna framover.

Inflation och rantor

Inflationens kraftiga uppgéng under aret &r en dverraskning fér madnga och svarigheterna att
forutspad den stavas Ukraina. Inflationsspoket paverkar priserna pa bred front. Det betyder att
kommunsektorns kdpkraft drastiskt kommer att urholkas och att sektorn kommer att behdva
vidta kdnnbara atstramande atgarder i sina verksamheter for att klara finansieringen av
vélfarden. | princip alla huvudgrupper av varor och tjanster bidrar till den hdga inflationen. Forra
arets stigande priser pa el och drivmedel haller i sig och 2022 &r det framforallt
livsmedelspriserna som ligger bakom inflationsuppgangen, vilket ar en direkt foljd av Rysslands
anfallskrig mot Ukraina. Samtidigt 6kar boréntorna, som i sin tur paverkar konsumentprisindex
(KPI) som &r 12,3 i december (arsférandring procent). De kostnader som paverkar
kommunsektorn allra mest ar pensionskostnaderna som vardesakras med inflationen.

Kriget i Ukraina och pressade centralbanker &r en utmaning for kapitalmarknaderna.
Stockholmsbdrsen har backat 23 procent i ar, vilket ar illa dven jamfért med borserna i andra
lander. Men Sverige klarade sig battre under pandemidren an de flesta andra véstlander och
hade darfér en hogre fallhojd.

Den framsta orsaken till bérsoron har varit rantorna. Riksbanken hojde styrréntan i april till 0,25
procent som darmed blev positiv for forsta gangen sedan 2014. Kommuninvest sa i ett uttalande
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den 5 maj att vi sannolikt ar pa vag att [amna en lang period med otroligt ldga rantor och i
stallet far vanja oss vid ett normalldge som innebar markant hogre rantor.

e | april hojdes styrrantan fran 0 till 0,25.

e | juni dubbel-hojdes styrréntan till 0,75.

e | september kvadrupel-hdjdes styrrantan till 1,75.
e | november trippel-hojdes styrrantan till 2,50.

Efter 2022 har styrrantan fortsatt att hojas med 0,50 till 3,0 procent i februari 2023 och
Riksbanken har meddelat att den avser hdja réntan ytterligare i minst tvda omgangar, i april och i
juni 2023. Syftet med de snabba rantehdjningarna ar att bromsa ekonomin for att sanka
inflationen till 2 procent. Effekten blir en lagkonjunktur 2023 med nedgang i tillverkning och
forsaljning och fallande bostadspriser. Arbetslosheten kommer att 6ka med fordrdjning,
eftersom det tar ett tag innan en lagkonjunktur syns i foretagens ekonomiska rapporter.
Formodligen ddmpas den ocksa i Sverige av att arbetskraftsbristen &r sa pataglig.
Konjunkturinstitutet spar att reallonerna kommer att vara tillbaka pa 2014 ars niva nar
lagkonjunkturen &r over.

Det som ocksa skiljer svenskarna fran befolkningen i andra lander ar hushallens héga
skuldsattning och den héga andelen rorliga rantor. Det gor att hushallens konsumtion minskar
markbart och att svenskarna kommer att handla betydligt mindre an tidigare av sallankdpsvaror.
Det har medfort att svensk BNP-tillvéxt ar samre an den i de flesta andra EU-lander med en
uppgang pa 2,4 procent ar 2022.

Naér inflationen slutar dverraska negativt kommer bdrserna och BNP ga upp igen. Men tyvarr kan
vi inte bade ha kakan och &ata den. Blir det en mild lagkonjunktur &r det inte sakert att
inflationen sjunker sa mycket som Riksbanken har hoppats pa och borde saledes foranleda fler
rantehdjningar. Om aktiviteten i ekonomin minskar kommer inflationen sjunka till en acceptabel
nivad och vardet av hushallens inkomster forstarkas.

Ett tydligt exempel frdn 2022 pa en regering som forsdkte satsa sig ur ldgkonjunkturen ar det
brittiska fiaskot. Den brittiska finansministerns planer pa ofinansierade skattesédnkningar, gjorde
honom och premiarministern kortlivade vid makten. Inflationen blev ndmligen sa hdg att pundet
stortddk. Storbritanniens BNP-tillvaxt var negativ 2022.

Verksamhetsrisk - kompetensférsorjning

Kompetensforsorjningsfrdgan kommer dven fortsatt vara en av de stérre utmaningarna for
Kungsors kommun och bolag som arbetsgivare. Ett 6kat antal invanare och sarskilt 6kning i de
aldre alderskategorierna samt pensionsavgangar och personalrérlighet paverkar behovet av fler
rekryteringar. Det stélls dven hogre krav pa att medarbetare maste ha ratt kompetens, vilket
skapar en sarbarhet och kan fa negativa konsekvenser for invanare, elever och brukare, om
medarbetare med ratt kompetens saknas. Risken blir da att deras lagstadgade réattigheter inte
kan tillgodoses.
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For att kunna behalla medarbetare och kompetens i organisationen och kunna rekrytera nya
medarbetare ar det viktigt att fortsatta arbeta for att vi ska ha bra arbetsvillkor, en bra
arbetsmiljo och starka vara ledare. Det ar dven viktigt att chefer har forutsattningar att utova ett
gott ledarskap och har stéd och verktyg som kan anvandas i det dagliga arbetet. Kungsor
behover kompetenta och trygga ledare som kan leda och driva vara verksamheter genom de
framtida utmaningar kommunens stélls infér. Och eftersom kraven blir hégre men resurserna
inte 6kar, kommer det bli dnnu viktigare att 6ka samverkan internt, i kommunen, med bolagen,
andra kommuner samt med ndrings- och féreningslivet. En liten organisation som Kungsor blir
latt sarbar och personberoende. Det ar darfor viktigt att redan nu fundera 6ver hur denna
sarbarhet kan minska.

Finansiell risk
Skuldsattning

Kommunens koncernforetag har en skuldsattning pa totalt 840 190 tkr och den hdégre rantan
innebar stor risk for kommunen som &dgare, eftersom 100 procent av de kommunala bolagens
skuldportfoljer har ranteforfall inom ett ar. Varken kommunen, KKTAB eller KVAB har strukturella
mojligheter att anpassa sina kostnader till allt for stora ranteférandringar. Det beror pa att KVAB
finansieras genom en taxekonstruktion som avgiftskollektivet finansierar och som maste
sakerstalla hogst sjalvkostnadspris. KKTAB far sina intékter fran kommunen och kommunen
planerar aldrig sin budget utifran att rantorna kan skifta sa mycket som de nu gor pa kort tid.

KFAB har okat ldnen med 25 000 tkr, eftersom bolaget har byggt 32 nya lagenheter dar
Karlaskolan stod tidigare. Till storsta del har KFAB dock finansierat den totala investeringen pa
91 095 tkr med egen likviditet. KFAB har en skuld pa 3 000 tkr till KVAB och KVAB har en mycket
anstrangd likviditet. Under 2023 forvantas KVAB behdver [ana pengar for underhall av
ledningssystemet samt anskaffningen av aktier i ett gemensamt driftbolag med Arboga Vatten
AB.

KKTAB har den storsta laneskulden i koncernen och ér till 100 procent skattefinansierat. Ovanpa
detta blir KKTAB rejalt paverkade av inflationen och bolagsstyrelsen dskade om kompensation
for 6kade kostnader pa varen for att undga att behdva uppréatta en kontrollbalansrakning. En
viktig kostnadspost som Okade rejalt under 2022 ar elen. Elpriserna i Sverige ar de hogsta pa
flera artionden och &n svarare att férutspa an rantorna.

Kommunfullméktige beslutade om ett omfattande atgardspaket i november (KS 2022/382) i
syfte att KKTAB skulle uppné en ekonomi i balans pé kort och l&ng sikt. Atgardspaketet
finansieras av omfattande eftergifter i bade bolaget och kommunen. | KKTAB avvecklas enheten
mat/kart/GIS under 2023, vilket far till foljd att tre personal sags upp. Parkavdelningen minskar
sin personalstat med fem tjanster och sdsongsvariationerna kommer att hanteras via
entreprendr i stallet for i egen regi. Vidare forvantas ett omfattande projekt for att byta ut
belysningsarmaturer generera betydande kostnadsminskningar (se investeringsuppféljningen).
Sedan 2020 har KKTAB:s personalstat minskat med 25 procent pa grund av ekonomiska skal.
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Det ar svart att forutse det samlade risktagandet i bolagskoncernen eftersom bolagen har egna
finanspolicyer som kraftigt avviker fran de riskmandat som Kommunfullméktige har beslutat.
Kommunfullméaktiges skuldforvaltningspolicy frdn 2006 ar mycket restriktiv (policyn for
medelsférvaltning reviderades 2021-09-13, § 142 avseende enbart likviditetsférvaltningen). Ett
satt att utvardera riskerna ar att simulera framtida rantekostnader. Det gors i diagram och
tabeller nedan dar utgangspunkten ar att varje lan omséatts med samma villkor som det gamla
och i enlighet med marknadskurvan och Kommuninvests marginal 2023-03-09. Aven om
bolagen skulle vilja omsatta rorliga lan till fasta sa ar simulerade rantekostnader relevanta
eftersom skillnaderna mellan rérliga och fasta rantor &r minimala nér denna arsredovisning
upprattas.

For att kunna bilda sig en uppfattning om koncernens totala stallning ar det dven av vikt att
beakta de interna lanen. KKTAB har tva lan till kommunen pa totalt 47 860 tkr, vilka forfaller
2023 och 2024. KKAB har ett 1an pa 7 100 tkr till KKTAB som harstammar fran bildandet av KVAB.
Det forfaller efter uppsagningstiden tre manader om nagon part sa begéar. KKAB har ocksa en
skuld till kommunen pa 800 tkr enligt en revers och ytterligare en pa 100 tkr som togs nar
bolaget hade ont om pengar. KKAB far annars sina likvida medel fran dotterbolagen genom att
dotterbolagen tacker moderbolagets kostnader. KVAB har en fordran pa KFAB pa 3 000 tkr,
vilken betraktas som ett internt 1an har (langfristig skuld).

(Prognos 2023-2025) - TOTAL

Period Rantekostnad inkl. derivat och Réntekostnad +1% Forandring 1% (ranterisk
refinansieringar
2021 2,030,683
2022 5,429,993
2023 26,004,208 28,600,827 2,596,619
2024 29,695,332 33,818,079 4,122,747
2025 25,997,701 30,102,164 4,104,463

I Réntekostnad frén refinansiering [ Rantekostnad inkl Derivat

40 000 000
30 000 000

20 000 000 -

10 000 000

Rantekostnad

2021 2022 2023 2024 2025
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Rintefirfall| Kapitalforfall| Genomsnittl.
Interna lin| Externalin| externalin| externalin| rintebindn.
Skuldportfilj (thkr) (thr) inom ett ir inom ett ar (ar)
Kungsirs kommun 0 0
Kungsdrs kommunfirstag AB 3 000 0
Kungsirs kommunteknik AB
(KKTAE) 47 860 460 580 460 330 332080 028
Kungsdrs vatten AB (KVAE) 0 161 000 161 000 113 000 029
Kungsdrs Fastighets AB (KFAE) 3 000 159 750 142 750 64 000 031
Totalt 53 860( T81 330 Ta4 330 509 080 0.24
Avstimning mot kommunfullmiktiges finanspolicy
Riskmandat KKTAB KVAB KFAB
Kapitalforfall nirmaste 12 mén 0%5-23% 12% T0%% 40%% Uppnis g]
Rintebindningstid for enskilda lin 0-10 dr 04 0.7 19 Uppnis
Andel av portfdljen med I ar o o o .
et mlz mﬂi b | 30%-100% 0% 12% 11% Uppnis &
Avetimning mot KK TAB:z finanspolicy antagen 2016-06-13 (KKTAB 2015/67)
Kapitalforfall nirmaste 12 mén 0-73% 12% Uppnis
Genomsnittliz kapitalbindning =13 dr 1,03 Uppnds g
Andel av portfdljen med rorlig - - i
cinta I:D-3pm§.t1 h-(:i.-r} = 0% 1% Uppnis g
Andel av portfoljen med fast rinta 50% 20% Uppnis g
Avstimning mot KVAB:s finanspolicy antagen 2016-06-13 (KEVAB 2016/7)
Kapitalforfall nirmaste 12 mén 0-75% T0%% Uppnis
Genomsnittlis kapitalbindning 1.5 4r 1,05 Uppnis g]
Andel av portfiljen med fast rinta 0% 405 Uppnis g
Avstimning mot KEAB:= finanspolicy antagen 2022-10-20 (KFAB)
Genomsnittlig kapitalbindning 0.3 ar 146 Uppnis
:mnf;z‘ ;:nl‘;";f‘ff‘ med ROMate | 5ot 90% 89% Uppnis

KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB:61

Finansforvaltning

,32%

KUNGSORS VATTEN AB:19,42%

KUNGSORS FASTIGHETS AKTIEBOLAG:19,27%

Kungsors kommuns kapitalforvaltning bestar enbart av réntebarande placeringar i enlighet med

finanspolicyn och vdrderingen av portfdljen har pressats av att marknaden har underskattat den

branta rantebanan under aret. Arets vardeférandring i placeringsportféljen har varit negativ med
-2,82 procent. Bokslutet belastas darfér med en orealiserad forlust pa -2 972 tkr.
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Eftersom kommunkoncernen bade lanar ut pengar och lanar in pengar ar det av vikt att beakta
agarens helhetsperspektiv och ta fram en lamplig strategi for hela koncernen som inte aventyrar
ekonomin enskilda ar. Som syns i det har avsnittet om finansiella risker 6kar kostnaderna i bada
andar just nu, beroende pa att marknaden har varit mycket dalig pa att forutspa rantelaget
2022. Orsaken ér att centralbankerna har underskattat hur hog inflationen ar. Sa sent som i mars
2022 forutspadde Riksbanken att den skulle hoja styrrantan andra halvaret 2023. Den hojde
styrrantan redan i april, dvs. manaden efter det egna uttalandet. Kommunen har varken reviderat
sin finanspolicy eller rort sina rénteplaceringar under aret i avvaktan pa att marknaden ska
stabiliseras. Framover okar vardet pa ranteplaceringarna i takt med marknadsrantorna eftersom
sa hog andel av portfoljen har rorlig ranta.

Kortfristiga placeringar (tkr)
Réntefonder 112 715
Orealiserad forlust

rantefonder -2972
Realiserat resultat 223
Bankkonto 81878
Totalt likvida medel 191 844

Réntetillgangar - 6versikt 2022-12-31

Bankkonto I /) O/,
Obligationer mmm 29,
Svenska foretagsobligationer mmmm 3%,
Utlandska foretagsobligationer ~— 69,
FRN S 7%
Kortranta mEEEE——— 30%

Pensionsforpliktelser

| tabellen pa nésta sida redovisas endast kommunens pensionsdtaganden. Pensionsadtagandena
innebar omfattande ekonomiska foérpliktelser fér kommunen pa lang sikt. Ansvarsforbindelsen
redovisas enligt den sa kallade blandmodellen som innebér att pensioner intjdnade fore 1998
redovisas utanfor balansrakningen. Eftersom nya medel inte upparbetas gor utbetalningarna pa
ansvarsférbindelsen att skulden minskar. Samtliga pensionsataganden véardesakras med
inflationen i juni 2021, vilken var relativt 1dg. Pensionskostnaderna fér kommunen ar dérmed
relativt ldga 2022. Den hoga inflationen 2022 paverkar i stéllet 2023 ars pensionskostnader.

Med konsolideringsgrad menas andel av pensionsforpliktelserna som tacks av medel i stiftelse,
forsakring eller egna forvaltade pensionsmedel. Kommunen har inte ndgon pensionsstiftelse,
tecknat nagon forsakring for andamalet och har inte heller nagra uttryckliga utfastelser om
forvaltning av specifikt pensionsmedel inom ramen for forvaltningen av dverskottskapital i
enlighet med beslutad finanspolicy. Dérav ar konsolideringsgraden O procent.
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Tabell: Pensionsforpliktelser

Bokslut 2021| Bokslut 2022
belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec

Total pensionsforpliktelse i balansriikningen

Avsittning inkl. 16neskatt 75614 72 983
Ansvarsférbindelse inkl. 16neskatt 160 036 153 603
Summa pensionsférpliktelser (inkl. férsékring och stiftelse) 235 650 226 586
Finansiering

Aterlanade medel 75614 72 983
Konsolideringsgrad 0% 0%

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Maluppfyllelse, verksamhetsmal

Under aret har de kommunfullméaktigemalen varit:

e Hallbara stader och samhallen

e God utbildning for alla

e God halsa och valbefinnande

e Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
¢ Hallbar konsumtion och produktion

Den sammanfattande beddémningen ar att Kungsérs kommun vid arets slut tyvarr inte kommer
na hela vagen fram. Tre kommunfullméaktigemal ar delvis uppfyllda medan resterande bedéms
vara ej uppfyllda.

Under 2022 har det dven funnits utsedda fokusomraden kopplade till kommunfullmaktigemalen,
dessa fokusomraden kallas nedan for ndmnd- och styrelsemal da det &r ndmnderna och
styrelserna som varit ansvariga for att dessa mal nas. Tre av namnd- och styrelsemalen &r helt
uppfyllda, tva uppfyllda i hog grad, sex delvis uppfyllda och ett beddms ej vara uppfylld vid arets
slut.

Det har dock funnits svarigheter i att bedoma maluppfyllelsen da utfall och malvarden pa
manga nyckeltal saknas for perioden, men ocksa bakat i tiden i kombination med att en del
utfall for ar 2022 blir tillgéngliga forst varen eller hdsten ar 2023.

Aven om inte alla mal nds fullt ut har det genomférts arbete i verksamheterna kopplat till méalen.
Nedan redogodrs maluppfyllelsen utifran respektive kommunfullmaktigemal.
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Helt uppfylit
| hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllt
Ej uppfylit

Forklaringar till beddmningsnivaerna

Hallbara stider och samhaéllen

Kungsor ar inne i en mycket positiv och expansiv utvecklingsfas som fler valjer att flytta till. For
att starka Kungsor som en attraktiv plats for bade befintliga invanare och potentiella inflyttare
pagar arbetet med att starka platsvarumérket med syfte att utveckla och starka Kungsor.
Utvecklingen av hamnen &ar ett av manga pagaende projekt for att gora Kungsor till en attraktiv
plats att bo, verka och vistas i.

For att ga i takt med befolkningsutvecklingen ska kommunen tillsammans med bolagen
fortsétta att planera for och bygga hallbart med ett varierat bostadsutbud dér det finns nagot
for alla. Kungsor ska vara/ i Kungsor ska medborgaren kdnna att den har en trygg tillvaro.

Né&r kommunen vaxer Okar efterfragan pa kollektivtrafik och en god infrastruktur. For att
Kungsor ska vara attraktiv att bo i och for att naringslivet ska kunna rekrytera ratt kompetens
behdvs det bra kommunikationer till pendlingsorter.

Kungsor har ett starkt naringsliv och arbetar aktivt med att dka sysselsattningen for att
mojliggora for alla att bidra till en hallbar kommun, genom bland annat fler arbetstillfallen. |
samverkan med naringslivet och arbetsférmedlingen arbetar kommunen for att minska
arbetsldsheten.

Bedomning

Kommentar:

Tva nyckeltal, forvarvsarbetande invanare 20-64 ar och ny industrimark bedéms ha uppnatt sina
malvarden under 2022 medan nyckeltalet om antal invanare fatt forsamrat utfall och dédrmed
inte nar sitt malvarde.

Senaste tillgdngliga utfall fran ar 2021 visar att andelen forvarvsarbetande invanare har dkat i
Kungsors kommun. Data for 2022 blir tillgangligt forst hdsten 2023, uppskattningsvis borde
malet pa 77,4% kunna bli uppfyllt da féljande kan konstateras:

- 30 st individer kommit i arbete och blivit sjalvforsodrjande efter de deltagit i
arbetsmarknadsinsatser via kommunens individ och familjeomsorg

- Antalet och andelen sysselsatta invdnare 20-64 ar har dkat under aret i jamforelse med 2020
och 2021
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- Arbetslosheten for 6ppet arbetslosa eller inskrivna i program 16-64 ar har minskat med 1,7
procentenheter dock kan vi inte sdga hur manga av dessa som blivit férvarvsarbetande.

Samtliga tillhorande fokusomraden/namndmal for 2022 bedéms vara helt eller i hog grad
uppfyllda.

Sammantaget bedéms darmed kommunfullméaktigemalet vara delvis uppfylit.

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 Bed6mning
Invanare totalt, 8 745 8787 8762 8 857 | (g
antal
Forvarvsarbetande 77.3% 79.2% | Officiell statistik 77.4%
invanare 20-64 ar, publiceras pa
andel (%) Kolada hosten
2023.
Ny industrimark 0 0 0
(planlagd), kvm

N&mnd- och styrelsemal Bedomning

Fortsatta planera for och bygga ut dar boendemiljon &r viktig

Kommentar:

Det finns antagna detaljplaner for cirka 140-160 bostader beroende av bostadstyp. Planarbete for cirka 40 nya
bostéder pagar. Det har pabdrjats en ny detaljplan for industrimark, i direkt anslutning till befintligt industriomrade. En
detaljplan for att utveckla Malmberga Forskola har paborjats. Under aret har 32 nya lagenheter fardigstallts.

Starka naringslivet som genererar fler arbetstillfallen och minska arbetslésheten

Kommentar:

Genom fokus pa kompetensforsorjning i dialogen med néringslivet och i nara samarbete med vuxenutbildningen,
startas nya utbildningar efter nédringslivets behov. Naringslivsenheten, Vuxenutbildningen och Arbetsmarknad och
Forsorjning har ett gemensamt uppdrag for minskad arbetsldshet. | uppdraget pagar bland annat en kartldaggning av
vilka som idag ar arbetslosa i Kungsérs kommun, kartlaggningens resultat blir en grund for fortsatta aktiviteter for
Okad sysselsattning och egen forsorjning. Under hosten har en industriutbildning startat i Kungsér och den planerade
kockutbildningen startar (nagot férsenat) i borjan av 2023.

Arbetslosheten for 6ppet arbetslosa eller inskrivna i program med aktivitetsstod 16—64 ar per 31 december ar 2022 ar
8,2 %, vilket ar en minskning med 1,7 procentenheter i jamforelse med samma period féregédende ar. Det &r den nést
stérsta minskningen av arbetslosheten bland lanets kommuner under 2022. Dock &r arbetsldsheten fortfarande nagot
hogre i Kungsor an i lanet 8,1 % och i riket 6,6 %.

Bland utrikes fodda, 16-64 ar, var 23,1 % arbetslosa eller inskrivna i program, det &r en minskning med 4,2 % jamfort
med aret innan. Dock ar arbetslosheten bland utrikes fodda hogre &én lanet, 20,2%, och riket 16,6%. Kungoér har den
nasta hogsta arbetsldsheten bland utrikes fodda i ldnet.

Bland ungdomar, 18-24 ar, var arbetslosheten 9,2 % vilket &r en minskning med 4,5% jamfort med samma period
féregdende ar. Arbetslosheten &r lagre jamfort med lanet 10,2% men hogre an riket 8,1%. Kungsor har den tredje
ldgsta ungdomsarbetsldsheten i ldnet.

Boende- och utemiljon ar viktig for att skapa trivsel

Kommentar:
| planeringsarbetet beaktas utemiljén och tillgéng till lekytor och grénytor. Aven barnperspektivet samt
tillgénglighetsfragor beaktas i processen.
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God utbildning for alla

Alla elever ska ma bra i skolan, ha en trygg skolgang och klara grundskolan. Kungsérs kommun
ska arbeta med att framja elevers skolgang genom att 6ka kunskapsresultaten. For att klara
detta ska kommunen arbeta med tidiga och férebyggande insatser for eleverna dar dven
kontakten med vardnadshavare é&r viktigt.

Vuxenutbildningen ar viktigt i arbetet med god utbildning och for kompetensférsérjningen. For
att pa sikt minska arbetslosheten behdver vi stotta i utbildning for vuxna som gor att de pa sikt
har en egen forsorjning. Foretagarna ar viktiga i arbetet.

Bedémning

Kommentar:
Tyvérr saknas utfall pa tva av nyckeltalen, vilket gor det svarare att beddma maluppfyllelsen.

Utifran de utfall som finns kan vi se att det genomsnittliga meritvardet minskat nagot i
jamforelse med 2021. Utfallet 2022 var 184,2 och 2021 var det 196,1. Det ar framst flickorna som
star for minskningen da deras resultat sjunkit fran 227 till 221, medan pojkarna, &ven om de har
lagre resultat &n flickorna, férbattras sina resultat frén 165,8 2021 till 167,3 2022. Aven andelen
elever i arkurs 9 som &r behoriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet har sjunkit i jamforelse med
2021. 2021 var behorighet till ett yrkesprogram pa gymnasiet 78,4%, motsvarande siffra for 2022
var 73,6%. Vi ser aven att andelen elever i arskurs nio som uppnatt kunskapskraven i alla amnen
ligger kvar pa samma niva, 52,9% som det var ar 2021.

Den samlade beddmningen ar att malet om god utbildning ej ar uppfyllt.

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 Bedémning
(U15503) Elever i ak 72.0% Den nationella Malniva saknas.

5: Skolarbetet gor maéatningen gors

mig sa nyfiken att inte ldngre.

jag far lust att lara
mig mer, andel (%)

Elever i ak 9: Jag 60.5% 60.5% Den nationella 61.0%
kanner mig trygg i matningen gors
skolan, positiva svar, inte langre.

andel (%) (-2021)

(N15428) Elever i ak. 71.1% 78.4% 73.6% Malniva saknas
9 som ar behoriga
till ett
yrkesprogram,
hemkommun, andel
(%)
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Elever i ak 9 som 52.1% 52.9% 52.9% 55.0% | luwr
uppnatt
kunskapskraven i
alla @mnen,
hemkommun, andel
(%)

(N15505) - Eleveri 183.7 196.1 184.2 200.0 | (g
ak. 9, meritvarde
kommunala skolor,
genomsnitt (17
amnen)

N&mnd- och styrelsemal Bedomning

Tidiga insatser for eleverna, arbeta forebyggande med elevhalsan

Kommentar:

Genom "Tidiga samordnade insatser” (TSI) arbetar elevhalsan for att i ett tidigt skede upptécka elever som &r i behov
av stod. Vid behov sker ett samarbete med Individ- och familjeomsorgen samt Barn- och ungdomshaélsan. Under aret
har samverkan mellan Socialférvaltningen och Barn- och utbildningsférvaltningen utvecklas vilket inneburit att
problem kunnat atgardats i ett tidigare skede.

Under arets har det dven funnits ett mal for kommunstyrelsen att det férebyggande arbetet for ungdomar har starkts
genom att kultur- och fritid och néringsliv inkluderas i arbetet med TSI for att framja ett livslangt larande fran skolan,
ut i arbetslivet och foreningslivet. Kultur- och fritid och néaringslivet hade vid aret slut 2022 dnnu inte inkluderats i
arbetet.

Oka tryggheten i skolan

Kommentar:

For att 6ka tryggheten utomhus har skolorna rastvardar, som ansvarar for olika aktiviteter. Trygghetsteamen arbetar
férebyggande genom att gora trygghetsvandringar. De analyserar incidentrapporter som inkommer for att se éver var
incidenter intraffar for att 6ka tryggheten med 6kat antal vuxna pa dessa platser och for att forhindra att elever utsatts
for kréankningar.

Samtliga skolor arbetar med trygghet och trivsel utifran "En viktig vuxen".

Skolinspektionens elevenkat for 2022 har omarbetas fran pastaenden till 4k 5 och ak 9 till fragor for ak 5 och ak 8.
Dérav finns inga resultat som kan jamforas med tidigare ars utfall. Skolinspektionens enkaten for 2022 visar att
tryggheten bland elever totalt i Kungsor i ak 5 ar 7,8, flickor 8,1 och pojkar 7,6 pa en 10-gradig skala, utfallet for
deltagande kommuner &r totalt 8,5, flickor 8,2 och pojkar 8,8. Utfallet for ak 8 for Kungsor ar totalt 7,8, 7,2 for flickor
och 8,3 for pojkar.

Kungsors kommun genomfor dven en egen elevenkét dar tre pastaenden om trygghet stélls till alla elever i
grundskolan, att ha flera olika pastdenden om trygghet ar nytt och testades for forsta gangen i ar. Dérav finns inga
tidigare utfall att jamféra med. Resultatet fran arets undersékning visar foljande:

"Jag kanner mig trygg i klassrummet” = 89,1% av flickorna , 88,6% av pojkarna, stammer helt och hallet eller stammer
ganska bra.

"Jag kdnner mig trygg pa rasten” = 80,6 % av flickorna, 82,3 % av pojkarna, stammer helt och hallet eller stammer
ganska bra.

"Jag kdnner mig trygg pa fritids” = 80,5 % av flickorna, 70,6 % av pojkarna, stammer helt och hallet eller stammer
ganska bra. 17,5 % av flickorna och 22, 6 % av pojkarna svarar att de inte vet, vilket kan bero pa att elever som inte gar
pa fritidshem har svarat pa fragan.

Oka trivseln i skolan -

Kommentar:
For att 6ka trivseln och for att ta del av elevernas synpunkter genomfors klassrad och elevrad pa skolorna. Samtliga
skolor arbetar med bade trygghet och trivsel utifran "En viktig vuxen”.
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Utifran kommunens egen elevenkat som genomférdes under 2022 kan det konstateras att trivseln pa skolorna tyvarr
har minskat under 2022, bade for flickor och pojkar. Pa pastaendet "Jag trivs i skolan” svarar 84,1% av flickorna och 85,
5% av pojkarna att det stammer helt och hallet eller stsammer ganska bra. Vilket &r en férsamring med 5
procentenheter for flickorna och 1,5 procentenheter fér pojkarna sedan 2021.

Det finns skillnader mellan arskurserna och variationen ligger mellan 79%-91%. Storst forandring gallande trivseln
mellan aren 2021 och 2022 finns i arskurs 2, 6, 8 och 9. Nedan visas utfall for 2022 i andel fér de som angett stimmer
ganska bra/stammer helt och hallet pa pastaende "jag trivs i skolan".

Arskurs 2: 91%, férsamring med 7 procentenheter. Arskurs 6: 79%, férsédmring med 8 procentenheter. Arskurs 8: 84%,
férsémring med 9 procentenheter. Arskurs 9: 82%, férsdmring med 6 procentenheter.

I skolinspektionens elevenkéat 2022 stélldes inga fragor om trivsel till elever i ak 5 och ak 8.

God hilsa och vilbefinnande

For att ha forutsattningar att klara vardagens krav och forverkliga sina drémmar behéver alla ma
bra. Att vaxa upp under goda forutsattningar, i en familj med goda livsvillkor, paverkar barn och
ungas hélsa och utvecklings positivt bade har och nu men dven senare i livet. Vi behover aktivt
arbeta med att alla ska ma bra.

Kungsor har idag god service till dldre vilket vi vill bevara och forbattra, det ska finnas
tillgéngliga aktiviteter och motesplatser for att 6ka tryggheten och bibehalla aldres psykiska och
fysiska halsa. Samlingslokaler, stod i hemmet, boendelokaler som framjar halsa och
sjalvstandighet ar viktiga delar for att alla ska trivas.

Arbetet med civilsamhallet och kopplingen till den regionala strategin for folkhélsa ar viktigt for
att fa kraft i folkhalsoarbetet med ett sarskilt fokus pa ungas halsa dar vi ser att idrott, rérelse
och engagemang blir viktigt for att 6ka vdlmaendet.

Vald i nara relationer &r ett allvarligt brott, ett folkhalsoproblem och ytterst ett brott mot de
manskliga rattigheterna och vi ser att det kar. | Kungsor arbetar vi aktivt med att vald aldrig ska
forekomma och det férebyggande arbetet mot vald i néra relation ska starkas.

Bedémning

Kommentar:

Tyvérr saknas utfall pa samtliga nyckeltal utom brukarbedémningar géllande helhetssynen inom
sarskilt boende och hemtjanst. Utfallen pa dessa nyckeltal har tyvarr forsamrats i jamforelse med
senaste méatningen och verksamheterna behover gora djupare analyser for att forsta
bakomliggande orsaker sa resultaten kan forbattras framover.

Utfall pa nyckeltalet géllande deltagartillfallen i idrottsféreningar for ar 2022 presenteras forst
hosten ar 2023. Utifran de senaste utfallen kan vi tyvarr se att trenden haller i sig, antal
deltagartillfdllen har fortsatt minska och féljer samma trend som riket. Det finns dven en fortsatt
awvikelse mot riket som ar 2021 hade ett utfall pa 27,7 deltagartillfallen jamfort med Kungsor
som hade 16,1 deltagartillfallen.

Nyckeltalet gallande anmalda brott om grov kvinnofridskrankning i kommunen saknar i
dagslaget utfall for ar 2021 och 2022, Utfall for ar 2022 presenteras forst varen 2023.
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Sedan ar 2021 har medborgarundersdkningen forandrats och nyckeltalet om upplevd trygghet
utomhus pa kvallar och néatter har ersatts med andra nyckeltal. Darmed saknas utfall pa
nyckeltalet och inget nytt utfall kommer presenteras for 2022.

Att na en god halsa och valbefinnande kraver langsiktighet och att resurser satsas pa
forebyggande arbete. Fokus under 2022 har varit att fa 6kad kannedom om och framtagande av
planer mot vald i nara, har krévs mer arbete for att det malet ska kunna nas fullt ut.

Under aret har dven samverkan mellan Socialférvaltningen och Barn- och
utbildningsférvaltningen utvecklas géllande tidiga och samordnade insatser vilket inneburit att
problem kunnat atgéardats i ett tidigare skede. Ytterligare samarbeten finns med region
Vastmanland gallande Samordnade Individuella Planeringar, SIP:ar, vilka ocksa ¢kat under
perioden. En ungdomsbehandlare har anstallts som genom samverkan med polis, skola och
sakerhetssamordnare, i ett tidigt skede, ska kunna upptédcka ungdomar som behdéver
socialtjanstens stod.

Arbete pagar inom malomradet, men utfall saknas pa manga nyckeltal och dar val utfall finns ar
det negativa resultat vi ser. Den samlade bedémningen ar att malet om god hélsa och
vélbefinnande ej ar uppfyllt.

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 Bedémning
Brukarbedémning 89.0% 85.0% Finns ingen
hemtjanst beslutad malniva
dldreomsorg - for 2022.
helhetssyn, andel Malnivan 2025 ar
(%) 94%.
Brukarbedémning 82.0% 43.0% Finns ingen
sarskilt boende beslutad malniva
aldreomsorg - for 2022. Malniva
helhetssyn, andel 2025 &r 86%.
(%)
Nojd Region-Index - Den nationella Finns ingen
Trygg & saker matningen har| beslutad malniva
utomhus pa kvallar upphort. for 2022.
och nétter, Malnivan 2025 ar
medelbetyg (skala 0- 7.4.
10) (-2020)
Deltagartillfallen i 16.7 16.1| Officiell statistik Oka
idrottsforeningar, publiceras pa
antal/inv 7-20 &r Kolada hésten

2023.
Anmalda brott om 229 Officiell statistik Finns ingen
grov saknas. Siffror for | beslutad malniva
kvinnofridskrankning 2021 publiceras i for 2022 eller
i kommunen, slutet av mars framat.
antal/100 000 inv 2022.
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N&mnd- och styrelsemal Bed6émning

Okad kidnnedom inom omrédet och plan mot vald i néra relationer arbetas fram

Kommentar:

Inom socialférvaltningen ar det till storsta del IFO som arbetat med fragan vald i néra relationer. Inom
myndighetsutdvningen har samtliga utbildats i FREDA som &r standardiserade bedémningsmetoder att anvéndas i
socialtjanstens arbete mot vald i nara relationer och bestar av tre instrument och en manual om hur instrumenten ska
anvandas. Utvecklingen av FREDA &r ett uppdrag fran regeringen till Socialstyrelsen. Syftet med FREDA &r att ge
socialtjansten och andra verksamheter stod att identifiera och bedéma behov av skydd och stod i arbetet med
personer som utsatts for vald i nara relationer. Enheten har tillsatt ett expertteam kopplat till vald i nara relationer.
Inom barn- och utbildningsférvaltningen har verksamheterna arbetat med boken "Huskurage”. Syftet med boken &r att
sprida kunskap om att vara uppmarksam pa att vald i nara relationer kan finnas i den omedelbara narheten och hur
man kan agera om det uppmarksammas.

Under hosten har dven en vecka fri fran vald uppméarksammats i Kungsér med stod av Lansstyrelsens arbete och
underlag. Under vecka 47 flaggades det med orangea flaggor utanfér kommunhuset, en ljusmanifestation i form av
marschaller tandes i centrala Kungsor och vid infarterna till Valskog, information och tips pa forelasningar spreds bade
internt i organisationen och externt till medborgarna via sociala medier. En trygghetsvandring genomférdes i Valskog i
samverkan med polisen och allmanheten bjods in att delta. P4 biblioteket anordnades &ven en fotoutstallning i
samverkan med Kvinnojouren KAK och kulturskolans elever, vilka illustrerade hur vald kan ta sig uttryck i olika former.

Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Detta ar ett inatriktat mal som pekar pa de forutsattningar som ar ndédvandiga for att
organisationen ska kunna skapa véarde for invanare, brukare och kunder.

Var viktigaste resurs ar medarbetarna med deras kompetens dér vi behover folja utvecklingen
for sjukfranvaro for att kunna arbeta férebyggande. Var medarbetarenkat som genomfors
vartannat ar ger oss en indikation pa hur organisationen mar och om arbetet kanns
meningsfullt.

Perspektivet jamstalldhet ska genomsyra hela Kungsérs kommun och bolagen och vi ska ha
konkurrenskraftiga och jamlika I6ner. | det arbetet blir Idnekartldaggningarna en viktigt del.
Arbete mot upplevd diskriminering ska fortsatta.

Hallbar utveckling kréver smarta arbetssatt, personal som mar bra, kommunikation, kvalitet, god
service och tillganglighet. Vi behdver anvanda digital teknik som frigor resurser for att hoja
kvalitet inom andra omraden. Under aret kommer implementering av ett nytt intranat att ske for
att f& en mer effektiv internkommunikation och ett moderniserat digitalt arbetssatt som gynnar
samverkan &ver forvaltningsgrénserna.

God ekonomisk hushéllning innebéar att kommunen enligt lag ska hushalla med resurser.

Fokus for 2022: Reviderad riktlinje for god ekonomisk hushallning dér namnderna kopplas in.
Medarbetarskapet och ledarskapet &r viktigt att utveckla och titta pa hur vara medarbetare
upplever att det ar att jobba i Kungsors kommun. Att utveckla investeringsprocessen ar ocksa
prioriterat.

Bedomning
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Kommentar:

Maélet f6ljs upp genom tre de nyckeltalen, medarbetarengageman, kommunens resultat samt
andel heltids, tillsvidareanstallda. Utifran den tillgédngliga data som finns kan vi mellan utfallet ar
2019 och utfallet 2021 tyvarr se en férsamring av medarbetarengagemanget och vi nar inte satt
malniva. Daremot har kommunens resultat forbattrats och andelen heltids,tillsvidareanstéallda
har 6kat. Det gor sammantaget att kommunfullmaktigemalet om goda arbetsvillkor och
ekonomiskt tillvéxt delvis ar uppfylit.

Under aret har en riktlinje for god ekonomisk hushallning tagits fram och investeringsprocessen
har utvecklats genom att nya investeringsriktlinjer beslutats.

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 Bedémning

Medarbetarengagemang 78 82 |
(HME) totalt kommunen
- Totalindex, senaste
matning pa tre ar

Kommunens resultat av 2.5% 3.8% 0.5%
skatteintakter och
finansiella stadsbidrag,
(%)

Heltidsanstallda, 71.5% 71.6% 74.8% | Malniva saknas.
tillsvidareanstallda,
kommun, andel (%)

N&mnd- och styrelsemal Bedomning

Reviderad riktlinje for god ekonomisk hushallning dér namnderna kopplas in

Kommentar:

Andamaélet &r att tydliggéra namndernas ansvar att uppna en god ekonomisk hushalining. Kommunfullmaktige
beslutade om revidering av riktlinjerna den 19 december 2022 (KS 2022/439). | riktlinjerna tydliggors att de
ekonomiska ramarna som ndmnderna tilldelas utgor en restriktion for verksamheternas omfattning.

Medarbetarskapet och ledarskapet &r viktigt att utveckla och att fortsatta titta pa hur vara
medarbetare upplever att det ar att jobba i Kungsors kommun

Kommentar:

Under aret har fyra chefsdagar genomférts med fokus pa olika delar i ledarskapet. Arbete har paborjats med att ta
fram ett nytt upplagg for ledarutveckling med extern medverkan dar syftet ar att det ska haka i det tidigare gedigna
konceptet for att starka ledarskapet.

Inget program har &nnu tagits fram foér medarbetarskap. Ingen medarbetarenkat genomfordes under 2022. Nagon
form av medarbetarundersdkning planeras att genomforas under 2023.

Att utveckla investeringsprocessen ar ocksa prioriterat

Kommentar:
Nya investeringsriktlinjer beslutades av fullméktige i mars. En investeringsplanemall ar utarbetad, vilken namnder och
bolag ska fa som underlag till budgetprocessen.

Hallbar konsumtion och produktion

Kungsors kommun klattrar i miljorankingen. Vi ar nu pd plats 77 av 290 i arets kommunrankning
— Sveriges miljébasta kommun. Kungsor har ett stort miljofokus och behover utveckla
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regelbundna matningar av exempelvis matsvinn, ekologiska- och lokala livsmedel, fordon- och
transporter.

Ett satt att framja hallbara konsumtions- och produktionsmonster ar att 6ka ateranvandningen.
Genom att ateranvanda produkter behovs inte nya resurser tas fran jorden. Darfor ska vi
utveckla ett system for cirkuldr ekonomi for kommunen och bolagen.

Hallbara byggnader som framjar medvetna val av byggnadsmaterial och hur de ska hanteras ska
fortsattas arbeta med och utvecklas. Genom att vélja SundaHus eller likvardigt kan vi anvanda
material som har mindre klimatpaverkan och som haller lange. For att skapa langsiktigt
vardefulla byggda miljoer behover vi inom ramavtalsupphandlingar bli battre pa att stalla
miljokrav.

Fokus for 2022: Utifran de miljoplaner som tagits fram pa regional niva har kommunen brutit ner
dessa till kommunal niva. Dessa behover foljas upp, analyserar for att ta steg mot forbattringar
inom miljdomradet for hela Kungsér som ort/plats.

Kungsors kommun vill bli battre pa att dteranvanda, darfor ses ett system over for hur
kommunen kan ateranvanda vara produkter utifrdn den handlingsplan som finns kopplad till
beslutad avfallsplan.

Bedémning

Kommentar:

Bedomning och maluppfyllelsen for hallbar konsumtion och produktion &r svarbedomd da tva
nyckeltal (miljokrav vid upphandling och anvandningen av fossilt brénsle) ej gar att méta, utfall
pa nyckeltalet om verksamhetsavfall blir tillgangligt forst hdsten 2023 och gallande nyckeltalet
om energianvandningen for kommunens lokaler rdder osdkerhet kring satt malvarde.

Gaéllande nyckeltalet om miljokrav vid upphandling sa finns det idag inget system eller
systematik for att kunna folja upp vilka upphandlingar dar miljokrav har stallts/kan stallas.
Daremot finns en antagen (2018-11-12) riktlinje for miljokrav vid upphandling. | riktlinjen star
det bland annat att "Nar forutsattningar att stalla miljokrav i samband med upphandling finnas
bor miljokrav stéllas i relevanta delar, dar minst Upphandlingsmyndighetens s.k. BAS-niva for
Hallbarhet bor foljas".

Géllande nyckeltalet om energianvandning for kommunens lokaler vet vi att forbrukningen i
december 2022 har minskat fran 74,7 kwh/m2 till 70,1 kwh/m2, vilket motsvarar en minskning
med 6,20 procentenheter i jamforelse med samma period foregaende ar. | Kommunfullmaktiges
mal och budget 2022 &r malvardet satt till 69%, men eftersom nyckeltalet inte formulerats som
andel av nagot vécks funderingerar om vilket malvardet egentligen var tankt att vara. Vid
bedémning av nyckeltalet har antagande gjort att procenttecknet i malvardet 69% varit en
felskrivning och att ambitionen varit att fa ner forbrukningen till i snitt 69 kwh/m?2.
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Under aret har namnder och bolag arbetat for att bidra till att Kungsoér ska uppna en hallbar
konsumtion och produktion, bland annat genom att:

Socialférvaltningen kallsorterar avfall, arbetar med cirkuldr ekonomi och mater
matsvinn. Individ och familjeomsorgen och omradet for funktionsstéd har under aret
arbetat med aterbruk av mobler som katalogiseras och atersaljs.

Barn- och utbildningsforvaltningen har arbetat med att utveckla kéllsorteringen och
gora anpassningar av lokaler inom skolan med sorteringsstationer och férskolan har
bland annat genomfort skrapplockardagar.

Kommunstyrelsen har inventerat och identifierat omraden for hallbart aterbruk och
driver projektet Hallbara maltider. Syftet med projektet ar att utveckla, testa och sprida
metoder for lustfyllda maltider inom offentliga kok for minskat matsvinn.

Arbetet med att byta ut belysning i kommunens lokaler till LED och justeringar gallande
styrning pa belysning (nédrvaro) har paborjats.

KKTAB och KVAB har forsoka sanka mediaférbrukningen av el och vatten.

KFAB initierade en satsning for att forbattra sorteringen av matavfall i KFAB-agda

fastigheter och genom driftpersonalens arbete har extradebiteringar avseende

felsorterat avfall upphort.

Eftersom det redan finns en riktlinje for miljokrav och elenergiférbrukningen gatt ner under aret

gors den samlade bedémningen att malet om hallbar konsumtion och produktion delvis

uppnatts.
Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 Bed6mning
Kommunalt 562 555| Officiell statistik | Ingen malniva for
verksamhetsavfall publiceras pa | 2022 eller framat.
Kolada hosten
2023.
Miljskrav vid Metod fér Oka
upphandling uppféljning
saknas.
Anvandning av Metod for Minska
fossilt brénsle uppfdljning
saknas.
Energianvandning 715 747 70.1 69.0
lokaler for
kommunen,
gradtalsjusterad

N&@mnd- och styrelsemal

Bedomning

Utifran miljoplaner som tagits fram pa regional niva har kommunen brutit ner dessa till kommunal
niva. Dessa behover foljas upp, analyseras for att ta steg mot forbattringar inom miljdomradet for
hela Kungsér som ort och plats
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Kommentar:
Livsmedelsplanen och avfallsplanen foljs upp regelbundet med en storre avstdmning efter varje ar. Arbetet fortloper i
stort sett planenligt. Framtagande av lokal energiplan och Agenda 2030-plan har pabérjats och beréknas vara klara

under 2023.

Kungsors kommun vill bli battre pa att ateranvanda, darfor ses ett system over for hur kommunen
kan ateranvanda produkter utifran den handlingsplan som finns kopplat till beslutad avfallsplan

Kommentar:
Diskussioner har forts med externa aktorer under aret for att fa till ett system. Internt beslutades att enheten for

Arbetsmarknad och forsorjning ska halla i arbetet och se till att systemet infors. Arbetsmarknad och férsérjning
aterkom efter arets slut med besked att de inte kunde genomféra den beslutade atgarden. Arbetet med att hitta en
hallbar 16sning under 2023 6vergar till Utvecklingsenheten igen.

Maluppfyllelse, finansiella mal

Kungsors kommun har endast ett finansiellt mal 2022. Malet om att arets resultat ska vara 1,0
procent av skatteintakter och generella statsbidrag sanktes till 0,5 procent i en andringsbudget
den 19 december 2021. Arets resultat 2022 motsvarar 2,2 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag och innebéar att fullméaktiges finansiella mal uppnas.

| september 2021 presenterades den statliga utredningen En god kommunal hushdllning (SOU
2021:75) déar det foreslas att kommuner och regioner ska ta fram langsiktiga program for att
styra ekonomin fran ett hallbart perspektiv. Programmet foreslas innehalla mal for arets resultat,
sjalvfinansieringsgraden av investeringar, soliditet och laneskuld samt riktlinjer for tillaten risk i
kapitalforvaltningen.

Avrets resultat i forhallande till skatter och bidrag

2.5% 2,5%
2,2%
1,5%
I 1,3%
2018 2019 2020 2021 2022

Resultat och ekonomisk stéallning

Kommunen har en stark finansiell stéllning. Kommunens skatteintakter ar 23 742 tkr hogre an
budgeterat. Budgeten for finansieringen av de kommunala verksamheterna beslutades i juni
2021 och skatteunderlagsutvecklingen har fordandrats vasentligt under perioden fram till idag. |
synnerhet ar de s.k. pandemiaren 2020-2021 ekonomiskt starka ar, da staten bade inrattade
atgardspaket som upprattholl skatteunderlaget, samtidigt som kommunsektorn fick
kompensation i form av generella statsbidrag for ett befarat minskat skatteunderlag ar 2020
som inte intréffade. Nar pandemirestriktionerna successivt togs bort dkade svensk BNP
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snabbare an forvantat och skatteintakterna blev betydligt hogre bade 2020 och 2021 &n vad SKR
hade prognostiserat. Det gjorde att underlaget for berdkning av skatteintakter hojdes dven
2022. Kommunens finansiella stéllning ar till gagn for hela den kommunala koncernen genom
att den kan sakerstalla fortsatt finansiering av den samlade verksamheten den narmaste
framtiden.

Naésta ar gar Sverige in i en lagkonjunktur. Inflationen har stigit avsevért under 2022 och spas
vara hog aven 2023. Eftersom inflationen stiger satter Riksbanken in sitt styrranteverktyg for att
bekdmpa den och fa ner den till malnivan om 2 procent. Effekterna till foljd av inflationen
intréffar successivt. Livsmedels-, brénsle- och elpriserna har 6kat snabbt. Manga avtal index-
uppraknas arligen med en faktor relaterad till inflationen. Pensionsskulden vardesékras med
inflationen i juni manad aret innan och darfor 6kar kommunens kostnader med 18 000 tkr 2023.
De heldagda kommunala bolagens rantekostnader forvantas 6ka med 20 500 tkr 2023 jamfort
med 2022. Det utgor 10,5 procent av bolagskoncernens omsattning. Det kan jamféras med
resultatet i de heldgda kommunala bolagens koncernbokslut 2022 som uppgar till 9 122 tkr. Att
hantera bade hogre réantekostnader, pensionskostnader och 6kade kostnader for andra varor
och tjanster som konsekvens av inflationen kommer inte att ga obemarkt forbi. De hogre
kostnaderna kommer att paverka verksamheternas omfattning, investeringsnivaerna samt
mangden I6pande underhallsdtgérder pa fastigheterna 2023-2024.

Balanskravsresultat

Tabell: Balanskravsresultat

belopp i tusentals kronor (tkr) Bokslut 2021| Bokslut 2022
Arets resultat enligt resultatriikningen 15195 14 179
Samtliga realisationsvinster (-) 0 -737
Orealiserade vinster (-) och férluster (+) 1 vardepapper 58 2972
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15253 16 414
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv (-) 0 -6 000
Arets balanskravsresultat 15 233 10 414

Kommunen har ett positivt balanskravsresultat i ar med 10 414 tkr. Det finns poster som
paverkar kommunens resultat och som behover elimineras vid en beddomning av huruvida
kommunen far anses uppfylla lagens krav om god ekonomisk hushallning. De poster som
elimineras harror inte till den egentliga verksamheten. Exempelvis elimineras har kommunens
intakter efter tomtforsaljningar. Motiveringen till att samtliga realisationsvinster ska elimineras ar
att vinsterna ska anvandas for att investera i andra anlaggningstillgangar eller for att betala
skulder som tagits for att forvarva tillgangarna.

Aven marknadsvérden pa finansiella placeringar elimineras nar balanskravsutredningen gors
eftersom det inte vore rimligt om kortsiktiga upp- eller nedgangar i marknadsvarden pa
vardepapper fick effekter som exempelvis odnskade verksamhetsneddragningar. Som en
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konsekvens av den snabba réanteuppgangen i ar har marknadsvardet pa kommunens
rantebarande placeringar dalat. Mer om balanskravet finns att lasa i prop. 2011/12:172.

Enligt 11 kap. 14 § kommunallagen far kommuner under vissa férutsattningar reservera medel i
en resultatutjdmningsreserv (RUR) for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Om
balanskravsresultatet skulle vara negativt nagot ar finns méjlighet att utnyttja kommunens RUR
om skatteunderlagets utveckling har varit lagre an snittet de senaste aren. Sa ser det rimligen ut
aren 2023-2024. Kommunen far enligt sina egna riktlinjer anvanda RUR under hogst tva pa
varandra foljande ar och ingdende varde vid arets borjan var 24 000 tkr. | ar reserveras
ytterligare 6 000 tkr till RUR sd att den totala RUR uppgar till 30 000 tkr.

I 11 kap. 12 § kommunallagen anges att om balanskravsresultatet ar negativt for ett visst
rakenskapsar, ska det regleras under de ndrmast féljande tre aren. Fullméktige ska anta en
atgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det
tredje aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom.

Figur 2 Utsikt dver Malaren.
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Vasentliga personalforhallanden

Kungsors kommun

Antal Antal Medeldlder

anstallda arsarbetare
Tillsvidareanstilld manadsavlénad 626 595,6 447
Antal kvinnor 514 488,06 45,6
Antal man 112 107,1 40,9
Visstidsanstélld manadsavlénad 135 128.2 40,6
Kungsirs kommunteknik AB

Antal Antal Medelalder

anstallda arsarbetare
Tillsvidareanstalld manadsavlinad 37 37,0 45,6
Antal kvinnor 8 8,0 443
Antal man 29 29,0 46,0
Visstidsanstdlld manadsavlénad 3 3 33,0
Kungsors Vatten AB

Antal Antal Medelalder

anstallda arsarbetare
Tillsvidareanstilld manadsavlénad 5 5,0 42.8
Antal kvinnor 1 1,0 50,0
Antal man 4 4.0 41,0
Kungsors Fastighets AB

Antal Antal Medelalder

anstillda arsarbetare
Tillsvidareanstalld manadsavlinad 11 11,0 53.6
Antal kvinnor 4 4.0 50,8
Antal man 7 7.0 55,3

Kungsor

47



Kungsor

Kungsors kommun
Sysselsdttning
tillsvidareanstallda

Heltid 168
Deltid 158
Deltid (75-99 %) 142
Deltid (1-74 %) 16

Antal % av samtliga

75
25

antal
382
132
119
13

Kvinnor % av kvinnor

74
26

Man
antal
26

20

23

% av man

77
23

Kungsors kommunteknik AB
Sysselsdttning
tillsvidareanstallda

Antal % av samtliga

Sysselsattning
tillsvidareanstallda

Heltid 37 100
Deltid 0 0
Kungsiors Vatten AB

Antal % av samtliga

Sysselsattning

Heltid 11
Deltid 0

Heltid 5 100
Deltid 0 0
Kungsors Fastighets AB

tillsvidareanstdllda Antal % av samtliga

100
0

Medarbetare kommunkoncernen

Kungsors kommun och bolag hade i december 679 tillsvidareanstallda medarbetare varav 527
kvinnor (78 %) och 152 man (22 %). Antalet tillsvidareanstallda medarbetare har minskat sedan
december 2021 med totalt 7 medarbetare. Minskningen har skett med 6 personer inom

kommunen och en person inom KKTAB

Totalt arbetar 76,7 % heltid och 23,2 % deltid. | bolagen arbetar samtliga medarbetare heltid.
Andelen i kommunen som arbetar heltid har 6kat fran 72 % 2021 till 75 %. Bland kvinnorna
arbetar 74 % heltid vilket ar en 6kning fran 72 % 2021. Av mannen arbetar 77 % heltid vilket

ocksa ar en okning fran 73 % 2021.

Utover de tillsvidareanstallda fanns i december ca 138 manadsanstéllda medarbetare pa olika
visstidsanstallningar och ca. 400 intermittent anstéllda d v s timavldnade anstallda vid behov.
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Pensionsprognos kommunen

Under 2023 blir 5 medarbetare 65 ar. Under aren 2024 - 2032 beraknas 146 medarbetare ga i
pension utifran en prognostiserad pensionsalder pa 65 ar.

Personalrérlighet kommunen

Under aret avslutade 107 tillsvidareanstéllda medarbetare sina anstallningar i kommunen. Av
dessa var 38 inom barn- och utbildningsférvaltningen, 59 inom socialférvaltningen och 10 inom
kommunstyrelsens férvaltning. Utdver dessa har det dven funnits en viss intern rorlighet. Av
totalen som slutade var 18 pensionsavgangar.

142 medarbetare anstalldes pa tillsvidaretjanster varav 36 inom barn- och
utbildningsfdrvaltningen, 91 inom socialférvaltningen och 15 inom kommunstyrelsens
forvaltning. Av totalen var det 82 tjanster som tillsattes med interna rekryteringar av tillsvidare-
eller visstidsanstallda medarbetare.

Personalomsattningen var ca 17% vilket ar en 6kning med en 1,5 procentenhet i jamforelse med
2021. Personalomsattning = antalet som slutade under aret dividerat med antalet anstallda vid
arets borjan.

Sjukfranvaro
Kungsors KKTAB KVAB KFAB Total
kommun
Sjukfranvaro % 84 4,8 3,2 3,4 82
Varav langtidssjukfranvaro % 32,4 18,7 o 0 31,8
Sjukfranvaro % kvinnor 9,1 9,9 o 3,2 9,1
Sjukfranvaro % main 6 3,2 4 3,5 55
Sjukfranvaro %
aldersintervall
<=29ar 6,9 58 0 uppgift saknas 6,8*
30 - 49 &r 7,3 2,5 a4 - 7*
>=50ar 10,4 6,7 0 - 10,2*
* exnkl KFAB

Den totala sjukfranvaron i férhallande till all arbetad tid var fér hela kommunkoncernen 8,2 %
varav langtidssjukfrénvaron var 31,8 %. Sjukfradnvaron 6kade i bdde kommunen och bolagen
jamfort med 2021.

| kommunen var sjukfrdnvaron inledningsvis av aret hdg i januari och februari och minskade
sedan fram till sommaren for att sedan 6ka och med en kraftig 6kning fran oktober och till arets
slut. | borjan av aret paverkade sannolikt bade hdg smittspridning av covid samt restriktioner
den hogra sjukfranvaron. Under hosten var smittspridningen av infektioner allmant hog.
Andelen langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron har 6kat nagot i jamforelse med aret
innan.
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Arbetsolyckor och tillbud

Totalt rapporterades 121 arbetsolyckor, 12 fardolycksfall och 265 tillbud av medarbetare i
kommunen och bolagen (exklusive KFAB). Flertalet arbetsolyckor och tilloud harrérs till
handelser med brukare och elever. Manga tillbud som rapporterats ar kopplade till psykosocial
paverkan i arbetsmiljon.

Forvantad utveckling

Lagkonjunktur, inflation och rantor

Syftet med Riksbankens réantehojningar ar att bromsa ekonomin. Att det blir Iagkonjunktur 2023
ar darfor en lagoddsare. Effekterna av rantehojningarna intraffar med ganska stor efterslapning
och ingen vet om Riksbankens hokaktiga beteende &r dverdrivet eller tillrackligt for att ddmpa
inflationen till malvardet 2 procent. Mycket kommer sakert vara stokigt under 2023. Borsen
kommer sdkert hoppa upp och ner en tid.

| samband med Riksbankens rantebesked i februari 2023 konstaterades att karninflationen, dvs.
inflationen rensat for energi, var hogre i Sverige dn 6nskvart. Darfor har ocksa flera affarsbanker
hojt sina prognoser for den rorliga rantan. Men som konstaterats tidigare i
forvaltningsberattelsen sa har Riksbanken sjalv misslyckats med prognoserna av sin egen
styrranta 2022. Att gora antaganden om ranteutvecklingen, elprisutvecklingen eller den
allmanna inflationen, ar lika svart som vaderprognoser. Darfér behdver kommunkoncernen
agera mer langsiktigt och inte fokusera pa enskilda handelser.

Kostnaderna dkar mer an intakterna. Investeringsbehoven &ar fortsatt stora i koncernen och lanen
kommer ganska snart att stiga till ndrmare 1 miljard kronor. D& ar det viktigt att se helheten och
ténka langsiktigt.

Den demografiska utvecklingen inom aldreomsorgen

Kommunsektorns langsiktigt storsta utmaning ar att antalet personer som blir aldre an 80 ar ar
fler an dem som tillfors arbetskraften. Om vi i framtiden arbetar pa samma satt inom
aldreomsorgen som idag sa kommer varken ekonomiska resurser eller personalresurser att racka
till. Darfor behdver verksamheten stalla om och anvanda nya arbetsmetoder och utnyttja
relevanta digitala mojligheter som erbjuds pa marknaden. Ett annan méjlig vag framat ar att
anpassa boendemiljon sa att inte antalet séarskilda boendeplatser behdver utdokas, men da maste
samhallsbyggnad, bostadsverksamhet och aldreomsorg samarbeta kring en langsiktig strategi.
Under varen 2023 kommer Framtidsdagen (en typ av informationsdag som sker tva ganger per
ar for politiker och valda tjansteman) att fokusera pa just utmaningarna med den demografiska
utvecklingen i Kungsor.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Kungsor

Kommunkoncernen Kommunen
2021 2022 2021 2022 2022

Resultatrakning jan-dec | jan-dec | jan-dec | jan-dec | jan-dec

Belopp i tusentals kronor (tkr) Not | Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Awvik
Verksamhetens intakter 1 190112| 178317| 111157 98880 | 110618| -11738
Verksamhetens kostnader 2 -739545| -738406| -698239| -720594| -721849 1255
- varav jamforelsestorande poster 3 5891 -9 763 5891 -29 763 -29 763
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -39 744 -49949 -7 806 -8 515 -8471 -44
Verksamhetens nettokostnader -589177| -610038| -594888| -630229| -619702| -10527
Skatteintakter 5 396398 | 414167| 394999| 414167 | 404492 9675
Generella statshidrag och utjimning 6 213399 | 231222| 213399| 231222 217155| 14067
Verksamhetens resultat 20 620 35 351 13510 15 160 1945| 13215
Finansiella intakter 7 9759 4 382 6 120 3704 4 844 -1140
Finansiella kostnader 8 -7484| -11258 -4 435 -4 685 -3917 -768
Resultat efter finansiella poster 22 895 28 475 15195 14179 2872 11307
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 22 895 28 475 15 195 14 179 2872 | 11307

Kommentarer till resultatrdikningen

12021 drs resultatrékning redovisades -957 tkr som extraordindra poster. Det hérrérde frdn férdndring av periodiseringsfonder,
6veravskrivningar och obeskattade reserver i Kungsérs grus AB (-309 tkr) samt aktuell skatt och uppskjuten skatt i Kungsdrs
kommunfdretags koncernbokslut (-648 tkr). | drets rikenskaper har kommunen i huvudsak redovisat jamforelsesiffrorna 20217 i
enlighet med den beslutade drsredovisningen. Eftersom extraordindra poster dr sa pass utmdrkande gors ett undantag (posterna
dr vanligt férekommande och kan inte klassas som extraordindra).

| drsredovisningen 2021 redovisas 2 279 tkr som jimférelsestérande poster under finansielle poster. Dessa syns inte i drets
resultatrékning pd en separat rad eftersom finansiella poster fluktuerar av sin natur och inte anvénds for att finansiera den
l6pande verksamheten. Beloppet avsdg rdttelser av tidigare drs bokféring sa ldngt tillbaka som till 2071.

Det finns en differens mellan budgeterat driftsresultat enligt driftredovisningen i ett annat avsnitt i arsredovisningen, jimfért med
resultatrékningens budgeterade nettokostnader med 2 122 tkr. Samma differens pa 2 122 tkr dterfinns mellan budgeterat
finansnetto i forhallande till driftsbudgeten. Posterna avser l6neskatt pd pensionsavsdttning, delar av bankkostnaderna samt
internrénta, vilka har budgeterats som driftskostnader ndr det ska vara finansiella kostnader eller tvértom.

51



Balansrékning

Kungsor

Kommunkoncernen Kommunen
2021 2022 2021 2022

Balansrakning jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Belopp i tusentals kronor (tkr) Not Utfall Utfall Utfall Utfall
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
- mark, byggnader och tekniska anlaggningar 817 761 773 587 148 862 147 790
- pagaende nyanliggningar 1355 91073 1355 9442
- maskiner och inventarier 10 183 100 202 167 19 501 18 692
- pagaende investeringar fordon, maskiner, inv. 10 0 1221 0 408
Finansiella anlaggningstillgangar 11 10 088 10 583 125929 126 382
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1012304 | 1078631 295 647 302714
Omsattningstillgangar
Bidrag statlig infrastruktur 12 6 577 6 222 6 577 6 222
Forréad, lager och exploatering 13 1115 5 246 1078 4 455
Kortfristiga fordringar 14 56 451 79 753 62 115 86173
Kortfristiga placeringar 15 112912 109 743 112 912 109 743
Kassa och bank 16 226 537 166 237 215756 152 299
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 403 592 367 201 398 438 358 892
SUMMA TILLGANGAR 1415896 | 1 445832 694 085 661 606
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17 336 305 314 357 302 277 311472
- periodens resultat 21938 28 475 15195 14179
- resultatutjimningsreserv 24000 30 000 24 000 30 000
Ovrigt eget kapital 111 111 111 111
SUMMA EGET KAPITAL 382 354 372943 341583 355762
Avséttningar 18
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 78 096 75504 75614 72 984
Ovriga avsattningar 2245 19 495 0 17 462
SUMMA AVSATTNINGAR 80 341 94 999 75614 90 446
Skulder
Langfristiga skulder 19 582 778 263 490 0 0
Kortfristiga skulder 20 370423 714 400 276 888 215 398
SUMMA SKULDER 953 201 977 890 276 888 215 398
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN OCH SKULDER 1415896 | 1445832 694 085 661 606
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
- Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna 21 160 036 153 603 160 036 153 603
- Ovriga ansvarsforbindelser 22

Borgensétaganden 765 083 789 239 765 083 789 239
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Kassaflode
Kommunkoncernen Kommunen
2021 2022 2021 2022

Kassaflodesanalys jan-dec  jan-dec | jan-dec  jan-dec
Belopp i tusentals kronor (tkr) Not Utfall Utfall Utfall Utfall
Den lépande verksamheten

Periodens resultat 21938 28 475 15195 14 179
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 23 44 903 65 123 15 336 23 347
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

rorelsekapitalférandring 66 841 93 598 30531 37 526
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Okning (-) minskning (+) av forrad/exploateringsutg. 13 7953 -3 542 -398 -3 377
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 14 -29079| -35729| -22583| -24057
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 20 81502 | -69 664 73623 | -61490
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga placeringar -20912 3169| -20912 3169
Kassaflgde fran den lopande verksamheten 106 305| -12 168 60261 | -48229
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-) 0 0 0

Investering i materiella anldggningstillgangar (-) 9,10 -111240| -154726| -25294| -15130
Investering i finansiella anlaggningstillgangar (-) 11 -1 746 -1 654 -1746 -1 654
Forséljning/utrangering av materiella

anlaggningstillgangar (+) 9,10 796 53 0

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgéngar (+) 11 3171 0 3150 0
Kassaflgde fran investeringsverksamheten -109019| -156327| -23890| -16784
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan (+) 77 671 29 250 0 0
Amortering av skuld (-) 17 860 -3 881 0 0
Okning (-) minskning (+) av langfristiga fordringar 11 -19 110 -300| -17 860 1200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 76 421 25069 -17 860 1200
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 12 355 355 355 355
Arets kassaflode 74062 | -143071| 18866| -63458
Likvida medel vid arets borjan 298106 | *374158 | 196890 | 215756
Likvida medel vid arets slut *372168| 231087| 215756| 152299

*Forklaringen till att likvida medel vid arets slut 2021 for koncernen och likvida medel vid arets borjan 2022 for
koncernen inte stammer Overens, ar att kapital fran Mellanskog (skogskonto) pa 1 990 tkr redovisas som likvida medel
(6vriga kortfristiga fordringar) frén och med 2022. Ar 2021 redovisades kapitalet som kortfristig fordran och riknades

inte som likvida medel.
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Redovisningsprinciper och noter

Tillampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR).

I driftsredovisningen fordelas ett fatal
gemensamma kostnader, t.ex. hyra av fordon.
Verksamhetslokalerna upplats av kommunala
bolag, men vissa lokalkostnader interndebiteras
inom kommunen. For maltider och stadservice
finns ingen fastslagen intern kdp-
/séljorganisation, men nar verksamheterna vill
ha utokad service i forhallande till
grunduppdraget sker interndebitering.
Schablonméssiga fordelningar sker i den
I6pande redovisningen avseende delar av
centrala kansli-, personal- och
ekonomifunktioner. I 6vrigt fordelas
gemensamma kostnader pa verksamheterna
enbart i efterhand i samband med
inrapporteringen av rakenskapssammandraget.

Avwvikelser fran grundlaggande
redovisningsprinciper

Enligt RKR R5 Leasing ska finansiellt leasade
objekt redovisas som anlaggningstillgangar och
-skulder i balansrékningen. Kommunen har inte
pabdrjat harmoniseringen till
rekommendationen da annat utvecklingsarbete
med arsredovisningen har prioriterats.
Kommunen leasar inte personbilar. Leasing sker
forutom lokaler endast till mindre belopp.

Kommunens andel av den s.k. Skolmiljarden
ska redovisas som generella statsbidrag men
kommunen har valt att redovisa det som ett
riktat statsbidrag till skolan. Det beror pa att
bidraget ar budgeterat sa. Kungsors bidrag
uppgar till 1 223 tkr.

Offentliga investeringsbidrag tas upp som en
finansiell omsattningstillgang och skrivs av
under projektets 1optid. Enligt RKR R2 ska
sadana bidrag redovisas som en férutbetald
intakt bland I&ngfristiga skulder.

Kungsor

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av
kommunen och de kommunala
koncernféretagen (LKBR 2:6). Enligt LKBR
2:5 &r ett kommunalt koncernféretag en juridisk
person ver vars verksamhet, mal och strategier
kommunen har ett betydande inflytande.
Kungsors koncern bestar av de kommunalt
heldgda bolagen KFAB, KKTAB och KVAB
samt deldgda Kungsérs Grus AB, VMMF och
VMKEF.

Konsolideringsmetod

De sammanstéllda rakenskaperna inkluderar den
dgda andelen av koncernforetagens intékter,
kostnader, tillgangar och skulder (proportionell
konsolidering; klyvningsmetoden). Det egna
kapitalet vid forvarvstidpunkten har inte
eliminerats. LKBR medger inte uppskrivning av
vardet pa finansiella och materiella
anlaggningstillgangar och avskrivningar av
dessa aterfors darfor fore konsolidering.

Jamforelsetal

Notapparaten har gjorts om 2022 for att
harmoniera béattre med RKR:s
rekommendationer. Samtliga jamforelsesiffror
aterfinns darfor inte i arsredovisningen fran
2021.

Periodiseringar

Leverantdrsfakturor, kundfakturor, réntor,
sparade semesterdagar, ferieléner och
okompenserad 6vertid har bokforts pa den
period de beddémts tillhéra.

Den 1 februari meddelade Skatteverket
kommunerna att det fanns fel i
kostnadsutjamningen for saval 2022 som 2023. |
ett yttrande fran RKR gors bedémningen att
justeringsbelopp for 2022 ska hanforas till
rakenskapsaret 2022 i enlighet med god
redovisningssed. Det felaktiga beloppet

pa -768 tkr belastar &rets bokslut som ett
negativt kostnadsutjdmningsbidrag.
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Sociala avgifter

Sociala avgifter har bokforts i form av
procentuella personalomkostnadspalagg som
SKR kommunicerar for aktuellt ar (39,25
procent for 2022).

Jamforelsestdrande poster

Som jamfdrelsestorande poster betraktas poster
som d&r sallan forekommande och dverstiger

100 tkr. Realisationsvinster och -forluster vid
forsaljning av anlaggningstillgangar och intikter
samt kostnader till foljd av exploaterings-
verksamheten redovisas alltid som
jamforelsestdrande.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Den preliminéra slutavrakningen for
skatteintakter baseras pad SKR:s
decemberprognos i enlighet med RKR R2
Intdkter. Kommunalskatten periodiseras, vilket
innebér att mellanskillnaden mellan den
definitiva slutavrakningen for foregaende ar och
den slutavrékning som bokades upp i bokslutet
foregaende ar paverkar arets resultat
tillsammans med den preliminéra
slutavrakningen for innevarande ar.

Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamheten redovisas som en
omsittningstillgdng och varderas till det lagsta
av anskaffningsvérde och verkligt vérde.
Intdkterna bokfors i takt med att
tomtrattsférsaljning sker och matchas mot
kalkylerade kostnader, i enlighet med RKR R2
Intakter. Nar exploateringsomradet ar avslutat
sker en slutavrakning mot faktiska kostnader.

Avskrivningsmetod och internrénta

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserad pa
anskaffningsvardet. For mark, konst och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar.
Kommunens internranta pa 1,50 % for aren
2021 och 2022 avviker frdn SKR:s internranta
som var 1,25 % for 2021 och 1,0 % fér 2022.
Den debiteras likaledes med rak ranta manaden
efter att anldggningen tagits i bruk.

Kungsor

Anskaffningsvarde materiella
anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk, eller
med en nyttjandeperiod om minst tre ar,
klassificeras som anlaggningstillgang om
anskaffningsvardet, minskat med ev.
investeringshidrag och férséljningsinkomster,
Overstiger ett prisbasbelopp. Rénteutgifter
aktiveras inte. Kommunen tillampar konsekvent
huvudmetoden och redovisar ranteutgifter som
en kostnad i resultatrakningen det rakenskapsar
de hénfor sig till. Komponentavskrivning
tillampas sedan 2020.

Avsattning och ansvarsforbindelse for
pensioner

Kommunen redovisar sina pensionsataganden
enligt blandmodellen och i enlighet med RKR
R10 Pensioner. Blandmodellen innebdr att
avtalspensioner som intjénats fore 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse och
avtalspensioner som intjanats frén och med
1998 samt samtliga garanti- och
visstidspensioner redovisas som en avséttning.
Forpliktelser for pensionsatagandet for anstallda
ar beréknade enligt RIPS22.

Finansiella instrument

Kommunens kapitalforvaltning &r avsedd att
tacka framtida ataganden och klassificeras som
omsittningstillgang enligt RKR R7 Finansiella
tillgangar och finansiella skulder. Placerade
medel ar foremal for forsaljning och kan inte
betraktas som stadigvarande. Samtliga placerade
medel vérderas till marknadsvardet pa
balansdagen.

Utdelning

Utdelning fran koncernforetagen redovisas efter
att beslut har fattats pa bolagsstamman, normalt
aret efter rakenskapsaret, i enlighet med RKR
R2 Intakter.

Avséttning for framtida miljoskuld

For aterstallande av fororenade marker finns en
avsattning motsvarande uppskattade
nettokostnader for aterstallandet (inklusive 50
procent statsbidrag). Enligt den senaste kalkylen
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uppgar de kvarvarande kostnaderna till 35 000—
50 000 tkr. Kommunen har avsatt totalt 17 500
tkr, vilket motsvarar 50 procent av 35 000 tkr.

Arbetet pdgar men hittills har endast 38 tkr i
konsultkostnader anvants och aterstaende
17 462 tkr aterforts i balansrakningen.

Kungsor

Not 1 Verksamhetens intédkter Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022

Férsaljningsintakter 207 817 219 076 5563 5570

Taxor och avgifter 15681 15 463 12 983 12 865

Hyror och arrenden 7875 6 588 5701 6 588

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 56 626 63 063 56 378 62 951

Ovriga bidrag och kostnadserséttningar 1553 1445 1553 1445

Entreprenad, forsaljning av verksamhet, mm 15159 26 724 17 201 8724

Exploaterings- och tomtrattsintakter 26 343 737 26 343 737

Interna personalomkostnadspélagg -14 565

Elimineringar -140 942 -154 779

SUMMA 190 112 178 317 111 157 98 880

Not 2 Verksamhetens kostnader Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022

Material, avgifter, tjanster, drift och underhall koncernbolag,

mm 117 047 107 992 83 149 78 245

Bidrag och transfereringar 21179 18 389 19 548 18 389

Entreprenader och kdp av verksamhet 198 424 243 911 139 031 141 831

Loner och sociala avgifter 455 575 429 233 372774 384 515

Pensionskostnader 29718 29 383 29 530 29 150

Hyror, arrenden och leasing 57 142 69 159 54 207 68 464

Aktuell skatt 1402 2108

Elimineringar -140 942 -161 769

Summa skatt pa arets resultat 739 545 738 406 698 239 720 594

SUMMA

Kostnader for revision Kommunkoncernen Kommunen

- varav sakkunnigas granskning av rakenskaperna 761 723 593 494
- varav dvrig revision 37 75

Total kostnad for rékenskapsrevision 798 798 593 494

Not 3 Jamforelsestdrande poster i verksamhetens

nettokostnader Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022

Jamforelsestdrande intakter

Exploateringsintakter 3441 737 3441 737

Aterbaring Kommuninvest 7249 7249

Summa intékter 10 690 737 10 690 737
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Jamforelsestorande kostnader
Atgardspaket KKTAB ekonomi pa kort och 1ang sikt -20 000
Férandring av avsattning -10 500 -10 500
Nedskrivningar i resultatrdkningen
Rivning silon -3 246 -3 246
Sanering skolgard Bjorskog -1 553 -1 553
Summa kostnader -4 799 -10 500 -4 799 -30 500
SUMMA 5891 -9 763 5891 -29 763
Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022
Avskrivningar byggnader och tekniska anlaggningar 31582 22 099 4278 4736
Avskrivningar maskiner och inventarier 8116 16 807 3528 3779
Nedskrivningar 46 8516
Eliminering 2527
SUMMA 39744 49 949 7 806 8515
Not 5 Skatteintékter Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022
Preliminéra skatteintakter 383 607 401 062 383 607 401 062
Slutavrakning 2785 2785
Preliminér slutavrékning 11 392 10 320 11 392 10 320
Kommunbidrag VMMF 1399
SUMMA 396 398 414 167 394 999 414 167
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022
Inkomstutjdmning 121 883 136 000 121 883 136 000
Kostnadsutjgmning 9148 10 546 9148 10 546
Regleringspost 25 952 24 320 25952 24 320
Generella bidrag fran staten 1102 3523 1102 3523
Utjdmningsbidrag LSS 35197 36 166 35197 36 166
Kommunal fastighetsavgift 20117 20 667 20117 20 667
SUMMA 213399 231 222 213 399 231 222
Not 7 Finansiella intékter Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022
Utdelning aktier och andelar 1774 1547 1774 1547
Rantor pa Ian till koncernforetag 1354 277 1354 277
Rénteintakter medelsplacering 1143 1238 1001 580
Borgensavgifter 1156 1273 1156 1273
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Rénteintakter kundfordringar 30 47 27 27
Orealiserad vardeokning pa rantebarande vardepapper 808 808
Ovriga finansiella intakter 3494
SUMMA 9759 4 382 6120 3704
Not 8 Finansiella kostnader Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022
Réntekostnader 2948 6 470 3
Réntekostnader pensionsskuld 1132 1439 1032 1349
Realisationsforluster rantebarande véardepapper 58 3169 58 3169
Orealiserad vardeminskning rdntebdrande véardepapper 3150 3150
Bankkostnader 192 167 192 167
Ovriga finansiella kostnader 4 13
SUMMA 7484 11 258 4 435 4 685
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut | Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022
Ingaende vérden 1011399 | 1142172 180729 | 204 708
Inkop 43903 154 582 22 581 5161
Forsaljning/bidrag -2 043 -4 082 -2 043 -1 496
Utrangering/justeringar 3441 3441
Summa utgdende varden 1056700 1292672 204 708 | 208 373
Arets avskrivningar -24 146 -22 099 -4 281 -4 737
Ackumulerade avskrivningar -342 551 -471 591 -51 565 -55 846
Totala avskrivningar -366 697 -493 690 -55 846 -60 583
Arets nedskrivningar/aterféringar -8 500
Pagéende projekt 129 113 91 073 1355 9 442
Elimineringar uppskrivningar -16 895
Summa utgdende redovisat varde 819 116 864 660 150217 | 157232
Not 10 Maskiner och inventarier Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut | Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022
Ingaende vérden 279 462 293 239 52 375 55 088
Inkop 9966 14 904 2699 2970
Forsaljning/bidrag -3427 -1724
Utrangering/justeringar 7238 21 640 14
Summa utgéende varden 293 239 328 059 55 088 58 058
Arets avskrivningar -15 550 -16 811 -3 525 -3 779
Ackumulerade avskrivningar -94 654 -110 106 -32 062 -35 587
Totala avskrivningar -110 204 -126 917 -35 587 -39 366
Arets nedskrivningar/aterféringar 1025
Pagaende projekt 65 1221 408
Summa utgéende redovisat varde 183 100 203 388 19 501 19 100
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Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut | Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022
Aktier och andelar
Kungsors Grus AB 30 30 30 30
Kommunaktiebolaget 1 1 1 1
VAFAB Miljo AB 1777 1777 1777 1777
Kungsors Kommunféretag AB 68 148 68 148 68 148 68 148
Maélardalens Brand och réddning 1737 1737 1737 1737
Inera AB 42 42 42 42
Energikontoret i Mélardalen 9 9 9 9
Maélarskog Insatskonto 7 7 7 7
Kommuninvest ekonomisk férening 4292 5946 4293 5946
Kooperativ utveckling i Vastmanland 1 1 1 1
Vastmanlands tolkservice 13 13 13 13
Nétverk for byggnadsvard 10 10 10 10
Insatskonton 1 1 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar bolag 998 1039
Summa aktier och andelar 77 066 78 761 76 069 77722
Langfristiga fordringar
Kungsors Kommunteknik AB 47 860 47 860 47 860 47 860
Kungsodrs Kommunféretag AB 800 800 800 800
Forlagslan Kommuninvest 1200 1200
Summa langfristiga fordringar 49 860 48 660 49 860 48 660
Elimineringar -116 838 -116 838
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 10 088 10 583 125929 | 126 382
Not 12 Bidrag statlig infrastruktur Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut |  Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022
Totalt bidrag Citybanan 8 882 8 882 8 882 8 882
Ackumulerad upplésning -2 305 -2 660 -2 305 -2 660
varav arets upplosning -355 -355 -355 -355
SUMMA 6 577 6 222 6 577 6 222
Not 13 Forrad, lager och exploatering Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut |  Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022
Forrad 37 791
Tomter till forséljning 912 4 289 912 4289
Tomtrattsmark till forséljning 166 166 166 166
SUMMA 1115 5 246 1078 4 455

59




Kungsor

Not 14 Kortfristiga fordringar Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut |  Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022
Kundfordringar 27984 35 268 6 321 5112
Statsbidragsfordringar och kostnadserséttningar 28 226 1995 73
Ovriga kortfristiga fordringar 15 369 62 459 37838 60 612
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 790 26 745 17 956 20 376
Elimineringar -34 918 -46 714
SUMMA 56 451 79753 62 115 86 173
Not 15 Kortfristiga placeringar Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut |  Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022
Rantefonder
Handelsbanken kortratenfond 18 030 18 030 18 030 18 030
SPP Kortréntefond 20 330 20 075 20 330 20 075
Swedbank Robur Ethica Obligationsfond 5130 5130 5130 5130
SEB Foretagsobligationsfond A 7 340 7 340 7 340 7 340
SPP FRN foretagsobligationsfond 16 350 16 350 16 350 16 350
SPP Global foretagsobligationsfond 5130 5130 5130 5130
Ohman investment grade A 2830 2830 2830 2830
Simplicity foretagsobligationer A 2830 2830 2830 2830
Simplicity likviditet A 18 650 18 650 18 650 18 650
Ohman FRN SEK A 16 350 16 350 16 350 16 350
Anskaffningsvarde vid arets slut 112 970 112 715 112 970 112 715
Orealiserad vardeforandring vid arets slut -58 -2 972 -58 -2 972
Summa kortfristiga placeringar 112 912 109 743 112912 | 109 743
Not 16 Kassa och bank Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022
Kassa 52 68 52 68
Bank 372 116 231 019 215704 152 231
Eliminieringar -145 631 -64 850
SUMMA 226 537 166 237 215756 | 152299
Not 17 Eget kapital Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut | Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022
Ingdende eget kapital 336 305 314 357 302277 | 311472
-varav justering av eget kapital
Resultatutjamningsreserv 24 000 30 000 24 000 30 000
Ovrigt eget kapital 111 111 111 111
Arets resultat 21938 28 475 15 195 14 179
SUMMA 382 354 372 943 341583 | 355762
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Not 18 Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut |  Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022
Ingéende avsattning till pensioner inkl Iéneskatt
Kungsors kommun 64 923 72 299 64 923 72 299
varav fortroendevalda 3931 4 765 3931 4 765
Nyintjdnad pension 4 434 -179 4 434 -179
Finansiell kostnad 831 1349 831 1349
Avséttning fortroendevalda 671 -2 894 671 -2 894
Foréndring I6neskatt 1440 -746 1440 -746
Ingéende avséttning till pensioner inkl Iéneskatt
Maélardalens brand och raddning 0 2 540 0 2 540
Periodens forandring pensionsskuld 2045 -138 2045 -138
Periodens foérédndring l6enskatt 495 -33 495 -33
Ingéende avsattning till pensioner inkl loneskatt Vastra
Malardalens raddningstjanst (VMKF) 3160 775 3160 775
Periodens foéréandring pensionsskuld -1 920 8 -1 920 8
Periodens férandring loneskatt -466 2 -466 2
Summa avsatt till pensioner inkl l6neskatt 75 614 72 983 75 614 72 984
Andra avséttningar: 4727 4 554 0 0
Avsatt for dtgardande av miljoskuld
Redovisat varde vid arets borjan 0 0 0 0
Nya avséttningar (2021 redovisades som kortfristig skuld) 17 500 17 500
lanspraktagna avsattningar -38 -38
Outnyttjade belopp som aterforts 17 462 17 462
Utgdende avsattning for miljoskuld 0 17 462 0 17 462
SUMMA 80 341 94 999 75614 90 446
Not 19 Langfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut | Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022
Langfristiga skulder
Léngfristig upplaning i banker och kreditinstitut 582 678 281 250
Langfristiga skulder koncernforetag 48 860 30 900
Elimineringar -48 760 -48 660
Summa langfristiga skulder 582 778 263 490 0 0
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
-Genomsnittlig ranta % 0,30% 0,70%
-Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0,30% 0,70%
-Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,83 ar 1,12 ar
Kapitalforfall andel av 1an
0-1ar 56,1% 97,2%
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1-3ar 43,5% 2,6%
3-5ar 0,4% 0,2%
5-10 ar 0,0% 0,0%
Over 10 ar 0,0% 0,0%
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 0,75 ar 0,26 ar
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat 0,75 ar 0,26 ar
Not 20 Kortfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022
Leverantorsskulder 72169 98 862 47 095 71676
Kortfristiga skulder till bank och kreditinstitut 185 615 512 406
Moms och punktskatter 445 515 220 232
Personalens skatter, avgifter och avdrag 6 261 6 529 5979 6 252
Upplupna sociala avgifter 8188 8 355 7073 7 555
Semesterloneskuld 23238 22 830 21125 20904
Upplupen pension individuell del 13901 14 528 13561 14 176
Loneskatt individuell del och utbetalda pensioner 4988 5310 4988 5310
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 58 448 47 642 3903 5083
Ovriga kortfristiga skulder 177 719 108 987 172 944 84 210
Elimineringar -180 549 -111 564
SUMMA 370 423 714 400 276888 | 215398
Not 21 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022
Ingéende ansvarsférbindelse for pensioner intjanade
fore 1998 inkl loneskatt 128 603 127 566 128 603 | 127 566
Arets utbetalningar -7734 -8 174 -7734 -8 174
Rénte- och basheloppsupprékning 6 252 3726 6 252 3726
Ovrig post 445 495 445 495
Forandring av l6neskatt 30948 29 989 30948 29 989
Fortroendevaldas pensioner 1225 1225
Loneskatt fortroendevaldas pensioner 297 297
Summa ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade
fore 1998 inkl loneskatt 160 036 153 603 160036 | 153 603
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseingsgrad 95% 95% 95% 95%
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Not 22 Ovriga ansvarsforbindelser Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022
Borgensatagande kommunala bolag
Kungsors Fastighet AB 134 750 159 750 134750 | 159 750
Kungsérs Kommunteknik AB 460 580 460 580 460580 | 460580
Kungsors Vatten AB 161 000 161 000 161 000| 161 000
Ovriga borgensforbindelser
Vastra Mélardalens kommunalférbund 1457 1656 1457 1 656
VafabMiljé kommunalférbund 7 296 6 253 7296 6 253
Summa dvriga ansvarsforbindelser 765 083 789 239 765083 | 789 239

Kungsor kommun har i juni 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande

borgensforpliktelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vis ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pé de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken p& medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kungsdrs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Kungsors kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 845 823 344 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 852 706 099
kronor.

Not 23 Justeringar for ej likviditetspaverkande poster Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut | Bokslut| Bokslut| Bokslut

belopp i tusentals kronor (tkr) 2021 2022 2021 2022

Avskrivningar 27 286 28 485 7 806 8515

Nedskrivningar
Utrangeringar
Gjorda avséttningar 7530 14 832
Aterforda avsattningar

Intaktsfordaej likvida gavor
Orealiserade kursférandringar
Uppldsning av bidrag till infrastruktur
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 17 617 36 638

Summa ej likviditetspaverkande poster 44 903 65 123 15 336 23 347
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Driftredovisning

Namnd 2021 2022

(tkr) Utfall | Budget Awik | Utfall | Budget | Awvik
Barn och utbildning

Politisk verksamhet 719 757 38 651 758 107
Musikskola/kulturskola 1015 1018 3 1106 1 056 -50
Fritidsverksamhet 2324 2425 101 2378 2251 -127
Forskola 50 155 50 923 767 51416 51383 -33
Pedagogisk omsorg 983 930 -53 1236 1230 -6
Grundskola 99 024 98 975 -49] 100 232 101 988 1756
Gymnasieutbildning 43 560 45 532 1973 43732 44 596 864
Sérskola 20 885 17 391 -3 495 23176 17 942 -5234
Vuxenutbildning 4795 3698 -1 097 10 830 10 741 -89
Flyktingmottagande 3331 5249 1917 -362 657 1019
Forvaltningsledning 5225 2 659 -2 566 2157 3234 1077
Totalt Barn- och utbildning 232 017 229 557 -2460| 236552 235 836 -716
Socialforvaltningen

Politisk verksamhet 716 669 -47 724 669 -55
Vard och omsorg om aldre 99 482 98 989 -493| 105309 103 288 -2 021
Insatser LSS/LASS 78 747 74 835 -3912 75 496 74 429 -1 067
Insatser ej LSS/LASS 5616 5848 232 6 375 6676 301
Férdtjanst 821 1820 999 1180 1818 638
Individ och familjevard 29 767 30135 368 31991 31210 -781
Ekonomiskt bistand 11729 10 924 -805 10 968 10930 -38
Flyktingmottagande 2016 3022 1006 -746 1589 2335
Arbetsmarknadsatgarder 6 313 7005 691 5280 6 329 1049
Forvaltningsledning 23871 28 892 5021 27 538 26 335 -1203
Covid-19 -2 920 -1 767 1153

Totalt Socialférvaltningen 256 159 260 372 4213| 264116 263 274 -842
Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet 5821 6516 695 5941 6 809 868
Infrastruktur o skydd 37 850 29 308 -8 542 31983 29 942 -2 041
Kultur- och fritid 20 371 21321 950 22 062 21 596 -466
Kommunikationer 1729 1728 -1 1788 1731 -57
Gemensam verksamhet 12 210 17 966 5756 35484 19089 | -16395
Serviceenheten 22 499 22 165 -334 21 807 22 116 309
Totalt Kommunstyrelsen 100 480 99 004 -1476| 119065 101283 | -17782
Totalt intern finans -1574 6 500 8 074 10 496 21 431 10935
Varav interna kapitalkostn -7 806 -7 744 62 -8 515 -8471 44
Total driftsredovisning 587 082 595 432 8351 | 621714 613 353 -8 361

Kungsor
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Kommunens totala driftresultat

Driftsredovisningens utfall medfor en negativ budgetavvikelse med -8 361 tkr. Underskottet
beror i allt vasentligt pa ett beslutat atgardspaket for att radda det kommunala bolaget KKTAB:s
ekonomi i balans. Barn- och utbildningsndmnden och Socialndmnden far sédgas redovisa mycket
sma underskott i forhallande till de totala nettokostnaderna. Hoga statliga bidragsintakter har
haft stor betydelse for att ndmnderna ska klara av sitt ekonomiska uppdrag for aret. De statliga
bidragen har 6kat med 6 573 tkr jamfoért med 2021 och uppgar till sammanlagt 62 951 tkr i
kommunens resultat 2022. De aterfinns inom i stort sett samtliga kdrnverksamheter och storst
statlig bidragsfinansiar ar Skolverket varifran kommunen erhallit 22 451 tkr. Det storsta enskilda
bidraget fran Skolverket ar det for "likvardig skola", som uppgar till 8 182 tkr for 2022.
Aldreomsorgen har fatt 7 951 tkr frén Socialstyrelsen, 7 958 tkr i l6nebidrag for olika
arbetsmarknadsatgarder och 3 668 tkr fran Migrationsverket for mottagande av
ensamkommande flyktingbarn samt Ukrainska flyktingar. De ndamnda bidragen ar bara ett
axplock av de otaliga bidrag som staten ger kommunen.

Det noteras att nettokostnaderna for de kommunala verksamheterna har 6kat med 5,9 procent
jamfort med 2021. En djupare analys visar att atgardspaketet som namnts ovan forklarar den
stora 6kningen. Barn- och utbildningsndmndens nettokostnader har 6kat med 2,0 procent och
Socialférvaltningens med 3,1 procent. Kommunstyrelsens egen forvaltning har 6kat kostnaderna
med hela 18,5 procent, men endast med 1,4 procent exklusive atgardspaketet. Det kan jamforas
med kommunalt prisindex (PKV) som for 2022 &r 3,7 procent. Budgeten beslutades i juni 2021
och sedan dess har bade skatte- och pensionsprognoserna visat betydligt battre utfall an SKR:s
skatteunderlagsprognos fran april 2021 och 2020 ars boksluts prognos over
pensionskostnaderna, vilka har de mest aktuella siffrorna nar budgeten klubbas i juni. Med det i
atanke sa har det underlattat betydligt for kommunen att det stérre utrymmet 2022 aldrig
fordelades ut i namndernas ramar, eftersom det hade forvarrat de generella besparingskraven i
budget 2023 med plan for 2024-2025.

Barn- och utbildningsndmndens ekonomiska resultat

Barn- och utbildningsndmnden har i sin verksamhetsberattelse (BUN 2022/58) redogjort for det
ekonomiska utfallet 2022. Dar framgar att behoven av kostnadsminskningar inom ramen
uppgick till ndrmare 10 miljoner kronor vid arets borjan, vilket motsvarar kostnaderna for ca. 20
arsarbetare. Det totala budgetunderskottet for dret uppgar till -716 tkr. Storst budgetavvikelse
aterfinns inom sarskoleverksamheten som pa grund av Okat elevunderlag redovisade en negativ
budgetavvikelse med -5 234 tkr. Det underskottet vags till stor del upp av betydande éverskott
inom grundskolan (+1 756 tkr), gymnasieskolan (+864 tkr), flyktingmottagande (+1 019 tkr) och
gemensamma verksamheter (+1 077 tkr). | grundskolan férklaras budgetoverskottet av vakanta
tjanster, sjukfranvaro som inte fullt ut tackts av vikariekostnader samt sparkrav. | gymnasieskolan
ar eleverna farre 4n vad som antogs i budget. Overskottet fér de gemensamma verksamheterna
forklaras av vakanta tjanster och éverskottet for flyktingmottagandet forklaras av hoga statliga
bidrag fran Migrationsverket.
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Socialnamndens ekonomiska resultat

Namnden redovisar en total negativ budgetavvikelse med -842 tkr. Stora budgetdverskott
avseende arbetsmarknadsinsatser och ensamkommande flyktingbarn tacker stor del av
underskotten inom andra verksamheter. Flyktingmottagandet redovisar +2 335 tkrii
budgetoverskott och arbetsmarknadsatgarder +1 049 tkr.

Omradet med storst negativ budgetavvikelse ar vard och omsorg om éaldre (-2 201 tkr). For
omradet har staten betalat ut bidrag som finansierar verksamhetens kostnader - framst I6ner.
For att motverka ensamhet for personer med demenssjukdom fick kommunen 612 tkr, for att
sakerstalla god vard och omsorg om aldre fick kommunen 4 019 tkr och for att framja en god
och nara vard fick kommunen 922 tkr. Hade dessa statsbidrag inte finansierat delar av
verksamheten, hade den istéllet redovisat ett budgetunderskott pa narmare 7 800 tkr. Det ar i
forsta hand inom hemtjansten som det finns effektiviseringspotential. Hemtjanstverksamheten
har fokuserat pa férebyggande arbete under aret, vilket har resulterat i minskad ko till sarskilt
boende och en effektivare hemtjanst.

LSS-verksamheten redovisar ocksa budgetunderskott (-1 067 tkr), vilket harrér frdn dndrade
brukarbehov p& kommunens egna gruppboenden. Aven kostnader fér externa LSS-boenden fér
skolungdomar innebar hogre kostnader an budget. Socialndmnden dskade och fick
kostnadstackning for dessa placeringar fran fullméktige for ett antal ar sedan, men tillskottet
racker inte for att tacka kostnaderna. Den totala kostnaden for internatboende skolungdom LSS
ar under aret 10 937 tkr, vilket medfor en negativ budgetavvikelse med -2 118 tkr. Halso- och
sjukvardsinsatser ar en foreteelse som LSS-verksamheten i Kungsérs kommun inte hade raknat
med vid arets bdrjan och innebar ett budgetéverskridande med -352 tkr. Flera av kommunens
egna boendeenheter redovisar dock dverskott pa grund av vakanta chefstjanster och andra
personalvakanser, vilket bland annat har kunnat hanteras genom att lagenheter statt tomma.
Daglig verksamhet redovisar ett stort budgetdverskott med 837 tkr, vilket beror pa att
bemanningen har varit ldgre an budgeterad plan. Vidare har boendestdd ett dverskott med 505
tkr, vilket beror pa att verksamheten har haft lagre bemanning till och med augusti.

Forvaltningsledning redovisar ett budgetunderskott pd -1 203 tkr, vilket harror fran
sjukskoterskor i sarskilt boende samt individ- och familjeomsorgens utredningsenhet. | bada
fallen handlar det om kostnader som inte egentligen hor till forvaltningsledning.
Utredningsenhetens underskott beror pa att administrativa kostnader bokférs annorlunda &an
tidigare ar och inte harmonierar med hur budgeten ligger. Underskottet for sjukskdterskor beror
pa fler anstallda under januari-februari 2022 och visst budgetéverskridande pa 6vriga kostnader.

Kommunstyrelsefdrvaltningens ekonomiska resultat

Kommunfullmaktige beslutade (KS 2022/382) om ett omfattande atgardspaket den 14
november, som for 2022 ekonomiskt belastar kommunstyrelseférvaltningen med -20 000 tkr.
Det ar skalet till det mycket stora budgetunderskottet for forvaltningen pd -17 782 tkr.
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Trots hogre livsmedelspriser redovisar Serviceenheten ett budgetéverskott pa 309 tkr.
Matsedeln har arbetats om och en vakant tjanst som kokschef har inte aterbesatts. Inom kultur-
och fritidsférvaltningen resulterar kostnaden for rivningen av T-bryggan i Skillinge i ett
budgetunderskott. Den politiska verksamheten redovisar ett stort 6verskott trots att det var
valar 2022. Exploateringsintakter som inte har budgeterats forbattrar forvaltningens resultat.

Men trots allt sa innebar utfallet for de gemensamma verksamheterna och infrastruktur och
skydd ett sammanlagt underskott pa -18 436 tkr. Det kommunala bolaget KKTAB har en hog
skuldsattning och sma marginaler, vilket gor det ytterst kansligt for variationer i priser och
rantor. Den rusande inflationen 2022 féranledde bolaget att dska om 6kade anslag under
innevarande budgetar, da det blev tydligt att el- och brénslekostnaderna 6kade markant samt
att rantekostnaderna skulle 6ka kraftigt fran och med 2023, eftersom sa stor andel av bolagets
skuldportfolj forfaller 2023.

Atgarderna som kommunfullmiktige beslutade om har som dndamal att undvika
kontrollbalansrakning 2022-2024 och bestar i att bolaget ska fa full tackning for den s.k.
"bestallningen", som kommunstyrelseforvaltningen tills vidare behdver hantera inom sin
budgetram. Infér 2023 har bolaget avvecklat flera personalresurser i syfte att sdnka kostnaderna
for kommunen. Bestallningen omfattar gator, vagar, parker m.m. som KKTAB forvaltar at
kommunen. For 6vrigt har KKTAB &ven hojt hyrorna fér verksamhetslokalerna, vilket belastar
kommunstyrelseférvaltningen 2022 men hanteras i budgeten fran och med 2023 inom
respektive namnd, med hjélp av budgettillskott som fullméktige har prioriterat utifran
kommunens samlade resurser i budget 2023 och plan for 2024-2025.

Ekonomiskt resultat intern finans

Den storsta enskilda budgetavvikelsen inom intern finans ar 7 999 tkr i lagre pensionskostnader
an budgeterat. Halva avvikelsen kan forklaras av en aterbetalning av inbetalda premier darfor att
underlaget for inrapporterade pensioner at fortroendevalda var for hogt ar 2021. Resten
forklaras av att inkomstbasbeloppet steg ovantat mycket forra aret och blev betydligt hdgre an
vad tidigare prognoser hade forutspatt. Inkomstbasbeloppet som beslutas i november avgor
gransen for inkomsttagare som har réatt till formansbestamd alderspension och néar basbeloppet
hojs sdnks kostnaden eftersom férre personer kommer att tjdna in den ratten.

Orsaken till att inkomstbasbeloppet steg langt hogre an tidigare prognoser var att inkomsterna
steg langt mer an forvéantat forra aret, efter att restriktionerna sa sakteliga férsvann efter den
langa perioden med pandemiatgarder. Den lagre pensionskostnaden paverkar
personalomkostnadspalagget, vilket forklarar en del av en annan stor budgetavvikelse inom
intern finans - personalforsakringar som kostade 6 500 tkr mindre &n budgeterat.

Utfallet av I&nerevisionen innebéar en positiv budgetavvikelse med 3 202 tkr och
kommunstyrelsens disponibla medel har 2 046 tkr kvar innan arets slut. Intern finans belastas
med -10 500 tkr av regleringen av en utredd miljéskuld, vilken i bokslutet uppgar till -17 500 tkr.
Det ska motsvara kostnaderna for att sanera marken pa en specificerad lista av fastigheter med
antagandet om 50 procents statsbidragsfinansiering. Aktuellt i nartid ar saneringen av Gjutaren
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4, dar det planeras for fyra flerfamiljshus. En ansékan till Naturvardsverket om bidrag for
saneringen skickades in i februari 2022 med motiveringen att kommunen har en lang bostadsko
och stort behov av nya bostader. For att kunna soka bidrag sd maste kommunen bekosta
saneringen. Saneringskostnaden anges pa ansotkan beraknas till 21 000 tkr. Férutom Gjutaren 4

ar flera andra fastigheter prioriterade for sanering.

Figur 3 Forskoning av utomhusmiljon.
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Investeringsredovisning

Storre investeringsprojekt som har avslutats under aret

Samtliga investeringar i kommunkoncernen som har avslutats under 2022 och som &verskrider
en nettoutgift pd 1 000 tkr redovisas i tabellen. Alla investeringar av vasentlig betydelse ska
beslutas i kommunfullméktige. De stdrsta investeringarna ar nybyggnationen av Palettens
forskola i KKTAB, nybyggnationen av ett bostadshus i KFAB med 23 lagenheter och
ombyggnation av annexet till nio lagenheter i KFAB.

Budgetavvikelsen for forvarvet av fastigheten Gésen 8 beror pa lantmaterikostnader och
stdmpelskatt, vilka inte var medtagna i den ursprungliga kalkylen. Nya forskolan Paletten
overskrider budgeten som beslutades i kommunfullméktige. Bolagets egen styrelse utdkade
budgetramen med 750 tkr under projektets gang nar de bedémde att budgeten inte skulle
racka till. | kommunfullméktiges underlag infor beslut om kommunal borgen anges att
investeringen ska uppga till 42 250 tkr, mervardesskatt med 10 563 tkr (som ska amorteras nar
den betalas tillbaka av Skatteverket och ingar inte i investeringsbeloppet), forvarv av tomt fran
kommunen for 880 tkr och lantmaterikostnader pa 1 374 tkr.

Andra budgetavvikelser forekommer men totalt sett har de stora investeringarna rymts inom
tilldelas budget. Investeringen i annexet skrevs ned omedelbart efter fardigstallandet eftersom
verkligt varde inte nar upp till den totala nettoutgiften. Nedskrivning har skett pa annexet med
25 740 tkr och for att inte urholka soliditeten har KFAB i stéllet aterfort tidigare nedskrivningar
pa Haggen med samma belopp. Ombyggnationen av annexet till lagenheter ligger i linje med
kommunfullméktiges dgardirektiv till KFAB om att bygga 80 nya lagenheter till och med 2025.

Figur 4 Nya forskolan Paletten
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Stiirre investeringsprojekt som
har avslutats under aret, tkr
Kungsirs Kommunteknik AB
-Forvary Gasen 8 (KF 21-06-14
§113)

-Avloppsrenovering Vardcentralen

_Palettens forskola (KF 21-10-11
§160)

-Massey Fergusson Lastare

Kungsirs Vatten AB
Ny vatten- och avloppsledning
Siktvagen

Atgiird

Byte avlopps-

stamimar

N forskola

Traktor

Total

nettoutgifi

2908

7 405

44 860

1125

2834

Total budget

05

-356

175

288

Kungsiirs Fastighets AB 93732
Svrénvigen 3-5,
Utbyte fonster
lovarteret Higgen 1.
= = 2668 2500 168
-Nyproduktion punkthus JSB Bvggnation av ett
(planbesked KS 17-11-27 §200)  |hus med 23 Igh.
48930 48 643 -287
-Ombyggnad annexet, inklusive Tordning-stéllande
rivning gymnastikcsal (planbesked  |av nio Igh i dldre
KS 17-11-27 §200 byggnad.
3200) Y 42134 44 450 2316
Kommunens investeringsuppfdljning
Kommunens investeringar, tkr Nettoutgifter B::I:;:d Justerad Avvikelse

Kommunstyrelsen

-fastighetsinvesteringar

Barn- och uthildningsnimnden

7820

3932
2783

6 594

-1226

12 798

Socialnimnden

595

533

2333

1738

2333 1738

Summa kommunens investeringar

15130

11 377

29 907

14 777

De totala nettoutgifterna understiger kraftigt investeringsbudgeten med 14 777 tkr och det
beror i forsta hand pa att exploateringen av Runnabacken 2 kom igdng sent och att det inte
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fanns mojlighet att forbruka den utdkade budgeten for 2022 som beslutades under varen.
Projektet framskrider dock enligt plan. Utdver de 3 932 tkr som redovisas i
investeringsuppfoljningen, har 3 399 tkr bokforts som omsattningstillgang.
Omsattningstillgangen avser produktionsutgifterna for VA-investeringarna som senare ska
faktureras Kungsors Vatten AB (KVAB) i takt med att projektet blir klart och KVAB kan bdrja
rékna hem anslutningsavgifterna.

| kommunstyrelsens investeringsbudget ligger enbart sadana investeringar som bestalls fran
KKTAB. KKTAB meddelade tidigt pa aret att gang-/cykelvag Centralvallen och Frejgatan Kung
Karl inte skulle hinnas med 2022.

Den ursprungliga planen for gang-/cykelvag Kungsringen innebar en tunnel, men eftersom det
skulle bli for komplicerat byggdes en vag med racke runtom, vilket resulterade i en lagre
investeringsutgift an den ursprungliga kalkylen. Investeringen fore bidrag fran Trafikverket
uppgar till 1 993 tkr, vilket an sa lange resulterar i att budgeten 6verskrids med 493 tkr. Men néar
kommunen har fatt bidraget motsvarande ca. 50 procent av investeringsutgiften fran
Trafikverket, kommer projektet att redovisa ett dverskott med ca. 500 tkr.

Den 14 november 2022 §50 beslutade Kommunfullmaktige om att tidigarelagga
investeringsplanen gallande utbyte av hogtrycksnatrium i gatubelysningsarmaturerna till LED-
armaturer (KS 202/441). Det ar ett satt att anvanda likviditet 2022 till att sdnka kostnaderna i
framtiden. Anledningen till att detta skyndades pa var att elpriserna skét i hojden 2022. Tidigare
plan innebar en utbytestakt motsvarande 800 tkr per ar. Det nya beslutet innebar att
aterstdende 1 330 armaturer, byts ut under slutet av 2022 och borjan av 2023, till ett styckepris
om 3,2 tkr, till en total aterstdende totalutgift om 6 707 tkr. Utifrdn marknadslaget for
elprisutvecklingen forvantas kostnaderna minska med ca. 60 procent. Under 2022 investerades
for 3 764 tkr.

Spar och leder har haft arliga anslag om 113 tkr under en f6ljd av ar och 2022 ars budget
utnyttjades inte alls. Trots det ar investeringen markerad som avslutad. Det beror pa att anslaget
inte hanns med att anvandas, eftersom verksamheten hade fullt upp att investera for
koncernbidraget frdn KFAB fran 2021 ars resultat. Nasta ar kommer ytterligare nya 113 tkr till
spar och leder. Overskottet pa Entré Kungsér Granlidsvagen pa 1 495 tkr matchar statliga
bidragsintakter som inbetalades 2022, nar projektet redan var fardigstallt.

Naturligtvis paverkar dven 6vriga ndmnders positiva budgetavvikelser for inkdp av inventarier
Overskottet i rets investeringsredovisning. Samtliga investeringar i Barn- och
utbildningsndmndens budget ar avslutade och for Socialndmnden &r det endast det nya
verksamhetssystemet for vard och omsorg som fortfarande pagar. Sammanlagt redovisar Barn-
och utbildningsndmnden en positiv budgetavvikelse med 1 467 tkr och Socialndmnden en
positiv budgetavvikelse med 1 738 tkr. Socialnédmnden har anvant statsbidrag till att finansiera
samtliga investeringar i digitala hjalpmedel, férutom nytt vard- och omsorgssystem.
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Investeringsredovisning Utfall Il Justerad V] Budget-
belopp i tusentals kronor (tkr) 2022 Il budget Il avvik ABIEE
2022 2022
Belysning Kungsor 436 400 400 -36 X
Gc-vég Kungsringen 1993 1500 1500 -493 X
Gc-vég Frejgatan Kung Karl 0 350 350 350
Gc-vég Centralvallen 0 250 250 250
Gbl utbyte av hogtrycksnatrium 3764 800 800 -2 964
Gbl utbyte av matare till egna skap 455 481 481 26 X
Entre Kungsor Granlidsvagen* -1 495 1495 X
Reinvestering asfalt 2072 2000 2000 -72 X
Gronytestruktur/trad 204 200 200 -4 X
Spar och leder (ej Kungsorsleden) 0 113 113 113 X
Upprustning staket Hagmarker 391 500 500 109
Infrastruktur Runnabdcken 2 3932 16 730 16 730 12 798
Totalt Kommunstyrelsen 11752 6 594 16 730 23 324 11572
Inventarier forskolan 116 300 300 184 X
Inventarier grundskolor 412 400 400 -12 X
IKT infrastruktur férskolor 60 100 100 40 X
Skolgardsutrustning forskolor 92 100 100 8 X
IKT infrastruktur skolor 0 150 150 150 X
Skolgardsutrustning skolor 99 400 400 301 X
Forrad skolgardar 0 100 100 100 X
Uteklassrum forskolor 70 200 200 130 X
Ny forskola Kinnekulle inventarier 1934 2 500 2 500 566 X
Totalt Barn- och utbildningsnamnden 2 783 4250 0 4250 1 467
Nytt verksamhetssystem Vard och omsorg 256 1000 1000 744
IT-infrastruktur 0 100 100 200 200 X
Digitala hjalpmedel for trygghet 0 120 120 240 240 X
Arbetstekniska hjalpmedel 0 100 100 200 200 X
Inv ny boendeenhet Sodergarden 339 480 480 141 X
Digitala hjalpmedel for hélsa o aktivitet 0 88 88 88 X
Digitala hjalpmedel for delaktighet 0 50 50 50 X
Digitala hjalpmedel for sjalvstandighet 0 75 75 75 X
Totalt Socialnéamnden 595 533 1800 2333 1738
Total kommunen 15 130 11 377 18 530 29 907 14 777

*Det enda investeringsprojekt som har ackumulerade investeringsutgifter fran féregaende ar ar projektet Entré Kungsor
Granlidsvégen. Den totala investeringsramen var 1 444 tkr i kommunal finansiering och lika mycket i statsbidrag
darutover (totalt 2 888 tkr). Den totala nettoutgifter for kommunen blev 1 199 tkr, vilket medfér en positiv total

budgetavvikelse for hela projektet med 245 tkr. Projektet har slutredovisats i kommunstyrelsen.
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