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Beslutande organ
Barn- och utbildningsndmnden

Datum

Kungsors kommun 2025-10-16

Kallelse till barn- och utbildningsnamnden

Tid Onsdagen den 22 oktober 2025, klockan 14:00
Plats Hellgvistsalen

Forslag till justerare Bjorn Eriksson

Forslag till ersiittare for justerare Claes Djurfeldt

Forslag till plats och tid for justering Kansliet 2025-10-27 kl. 13:15

Foredragningslista

Nr Arende Diarienummer
Information

1 Information fran forvaltningen 2025 BUN 2025/12
Arenden till egen instans

2 Presentation - Ekonomisk uppfoljning BUN 2025/15

3 Svar pa granskning - Beslut om sérskilt stod BUN 2025/135

4 Lasarstider 2026-2027 BUN 2025/139

5 Revidering kontaktpolitiker vid verksamhetsbesok BUN 2025/178

6 Begidran om yttrande pa remiss - Stingningsdagar pa forskolor och BUN 2025/173
fritidshem (Dnr 10326-2025)

7 Mal, fokusomraden och nyckeltal 2026 BUN 2025/130
Anmilningsirenden
Meddelande delegationsbeslut 2025 BUN 2025/14

9 Meddelanden till barn- och utbildningsndmnden 2025 BUN 2025/13
Ovriga drenden

10 Ovrigt

Marie Norin Junttila
Ordforande
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Datum Diarienummer
2025-09-18 BUN 2025/135
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Svar pa granskning av beslut om sarskilt stod

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar anta svar pa granskning av beslut
om sérskilt stod enligt framlagt forslag.

Sammanfattning

Revisorerna i Kungsors kommun har granskat Barn- och
utbildningsndmndens styrning och uppfoljning av sarskilt stéd och
inkommit med en rapport och ett missiv med ett antal reckommendationer.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om Barn- och
utbildningsndmnden som huvudman for grundskolan, genom sin styrning
och uppfoljning sékerstéller att arbetet med sarskilt stod (beslutsfattande
med mera) bedrivs enligt skollagens krav och beslutade interna riktlinjer.

Revisionens samlade beddmning utifrdn granskningens syfte visade att
Barn- och utbildningsnimnden som huvudman for grundskolan, genom sin
styrning och uppfoljning endast delvis sikerstiller att arbetet med sarskilt
stod bedrivs enligt skollagens krav och beslutade interna riktlinjer.

Svar pa atgarder utifran revisionens
rekommendationer till Barn- och utbildningsnamnden

o Verka for att oka svarsfrekvensen pa Skolinspektionens skolenkdit
och analysera resultaten inom sdrskilt utvalda omraden.

Varje rektor har i uppdrag att se till att skolans mentorer far tydliga
instruktioner kring genomforande av skolenkiten samt att tid for att genomfora
den planeras under mentorstid. Mentorerna ska dven hjdlpa eleverna med
forklaring runt fragorna i enkéten.

Svaren ska analyseras med elevhélsoteamet pé varje skola samt med all
personal pd APT. Uppfoljning av svaren ska dven goras pa rektorsmoten och
ske till Barn- och utbildningsndmnden.

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Kungsors kommun

o Tillse att en utredning inleds i alla de fall en elev riskerar att inte
uppnd kunskapskraven trots extra anpassningar. (3 kap. 7 § SkolL).

Barn- och utbildningsférvaltningen har identifierat problem vid genomforande
av bedomning, dir fler elever inte beddms som godkinda, 4n de som anses ha
problem vid inldrning och inte uppfyller mélen, exempelvis genom att en elev
annu inte gjort om ett missat prov.

Ett kompetensutvecklingsprojekt tillsammans med Stockholms universitet kring
beddmning och samsyn genomfors i kommunens alla grundskolor sedan hosten
2024 och pégar till juni 2026.

Utredningar gors for att de elever som har svarigheter och riskerar att inte uppné
malen och stor vikt laggs nu vid uppf6ljning av behov, atgiarder och insatser.

o [nom ram for det systematiska kvalitetsarbetet, som ett sdrskilt
utvalt omrdde, folja upp att elevhdlsan har forutsdttningar att
samverka bade sinsemellan och med ldrare samt att samverkan dr
dandamdlsenlig (4 kap. 3 och 5 §§ SkolL och Skolverkets allmdnna
rad Systematiskt kvalitetsarbete, SKOLFS 2012:98).

Elevhélsoarbetet har omorganiserats i borjan av hosten 2025 sa att alla
skolor har ett arbetssétt dar mentorer och klassldrare lyfter sin klass pa
bade grupp- och individniva regelbundet, under méten med EHT
(Elevhélsoteamet). Mer systematisk uppfoljning av grupper for séarskild
undervisning gors ocksa.

o Sdkerstdlla att formella krav pa upprdttande av dtgdrdsprogram,
sdsom att omfattning och varaktighet pa dtgdrds liksom
uppfoljningsdatum anges, uppfylls. (2 kap. 8 § och 3 kap. 9 § SkolL).

Elevhélsan har implementerat ett nytt elevhélsojournalsystem (Prorenata)
dér fler professioner inom elevhilsan kan dokumentera och f6lja arbetet.

Ett gemensamt arbetssitt har utvecklats 1 rektorsgruppen och inom
elevhélsoteamen si ett gemensamt sétt att arbeta med &tgirdsprogram
sdkerstélls inom kommunen. Prorenata sdkerstéller dven att
uppfoljningsdatum for atgardsprogrammen anges.

o Tillse att alla elever i behov av sdirskilt stod far det sdrskilda stod
som de behover. (3 kap. 7 § 3 st. SkolL).

Ytterligare specialldrare har anstillts till mellanstadiet frdn november 2025
och en utveckling av elevhilsoarbetet mot en central operativ elevhélsa har
gjorts for att kunna stotta upp utifran behov.
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o Sdkerstdlla att dtgdrdsprogram foljs upp och utvirderas. (3 kap. 9 §
SkolL samt Skolverkets allmdnna rad om arbete med extra
anpassningar, sdrskilt stod och atgdrdsprogram, SKOLFS 2012:98)

Prorenata (elevhélsojournalsystemet) underléttar utvardering och uppf6ljning
av atgardsprogram. Den centrala operativa elevhilsan och rektorsgruppen
sdkerstéller samsyn kring arbetet med &tgardsprogram 1 hela kommunen.

o Inom ram for det systematiska kvalitetsarbetet folja upp att elever i
behov av sdrskilt stod far det sdrskilda stod som de behéver och att
arbetet med sdrskilt stod i 6vrigt fungerar vid skolenheterna (4 kap.
3 och 5 §§ SkolL och Skolverkets allmdnna rad om arbete med extra
anpassningar, sdrskilt stod och atgdrdsprogram, SKOLFS 2012:98)

Elevhélsoteamen pa varje skola arbetar tillsammans med den centrala operativa
elevhélsan med att f6lja upp att elever 1 behov av sdrskilt stod fir det stod som
de behover och att arbetet med sérskilt stod fungerar vid varje skolenhet.

o Sdkerstdlla att dtgdrder med anledning av arbetet med risk- och
sdrbarhetsanalysen implementeras i hela organisationen.

Dessa fragor har en central roll pa dvergripande rektorsgruppsmoéten. Det nya
arbetssétt som implementerats med en liten central operativ elevhilsa som
arbetar mot varje skolas elevhilsoteam minskar sérbarheten i organisationen
vid exempelvis personalomséittning.

o Sdkerstdlla att det finns ett systematiserat arbetssdtt gdllande
kontinuitetsplaneringen.

En kontinuitetskartldggning gors arligen enligt Barn- och utbildningsndmndens
Plan for kris- och kontinuitetshantering, dar arbetet paborjats med forskolan
under varen och fortsitter med grundskola och fritids under hosten 2025.

I Kungsors kommuns Risk- och sarbarhetsanalys identifieras forskola savél
som grundskola inklusive fritidshem som viktiga verksamheter, dir omsorg av
barn och ungdom beddms vara en kritisk process.

Tidplan

Flera av de atgiarder som vidtagits dr redan implementerade 1 bérjan av
hostterminen 2025. Kvalitetsarbetet for elevhilsan utvecklas stdndigt och
foljs systematiskt upp. Barn- och utbildningsndmndens arshjul har
uppdaterats for att arbetet med sérskilt stod ska foljas upp regelbundet.
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Sammanfattning

KPMG har av Kungsors kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska barn- och
utbildningsndmndens styrning och uppféljning av sarskilt stod. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att beddma om barn- och utbildningsndmnden som
huvudman for grundskolan, genom sin styrning och uppféljning sakerstaller att arbetet
med sarskilt stdd (beslutsfattande med mera) bedrivs enligt skollagens krav och
beslutade interna riktlinjer.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att barn- och
utbildningsnamnden som huvudman for grundskolan, genom sin styrning och
uppfdljning endast delvis sakerstaller att arbetet med sarskilt stéd bedrivs enligt
skollagens krav och beslutade interna riktlinjer.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen visat att barn- och
utbildningsnamnden inte foljer upp arbetet med sarskilt stdd. Utifran intervjuer, offentlig
statistik och enkatsvar pa Skolinspektionens skolenkat bedémer vi att utredning om
sarskilt stéd endast delvis inleds for elever som riskerar att inte na betygskriterierna,
trots extra anpassningar. Beslut om atgardsprogram foregas emellertid av utredning
och samrad med elevhalsan.

Atgardsprogram uppréttas och atgarder vidtas, men det finns brister avseende
dokumentation och uppféljning. Vi beddémer att flera atgardsprogram innehaller
atgarder i form av specialpedagogisk insats dar omfattning men inte varaktighet
framgar. | atgardsprogram anges aven insatser i form av extra anpassningar som
atgarder, vilket vi beddmer talar for att beslutade atgarder inte fullt ut motsvarar de
behov av mer ingripande eller omfattande insatser som eleverna har.

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

. .

Revisionsfraga Beddémning

Inleds utredning i de fall dar elever riskerar att inte na Endast delvis
betygskriterierna trots extra anpassningar?

Sker samrad med elevhalsan i samband med utredning av | allt vasentligt
behov av sarskilt stod?

Upprattas atgardsprogram dar elevens behov av sarskilt stdd, Endast delvis
och hur det ska tillgodoses, framgar?

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.
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Sida 9 (41)

KPMG'

Kungsoérs kommun
Granskning av beslut om sarskilt stod

2025-06-11

Revisionsfraga Beddémning
Genomférs atgarder som tillgodoser elevens behov av Endast delvis
sarskilt stod och foljs atgarderna upp i enlighet med

atgardsprogrammet?

Folijer ndamnden upp arbetet med sarskilt stod? Nej

Fér nérmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi barn- och
utbildningsndmnden att:

— verka for att 0ka svarsfrekvensen pa Skolinspektionens skolenkat och
analysera resultaten inom sarskilt utvalda omraden.

— tillse att en utredning inleds i alla de fall en elev riskerar att inte uppna
kunskapskraven trots extra anpassningar. (3 kap. 7 § SkolL).

— inom ram for det systematiska kvalitetsarbetet, som ett sarskilt utvalt omrade,
folja upp att elevhalsan har férutsattningar att samverka bade sinsemellan och
med larare samt att samverkan ar andamalsenlig (4 kap. 3 och 5 §§ SkolL och
Skolverkets allmanna rad Systematiskt kvalitetsarbete, SKOLFS 2012:98).

— sakerstalla att formella krav pa upprattande av atgardsprogram, sasom att
omfattning och varaktighet pa atgards liksom uppféljningsdatum anges,
uppfylls. (2 kap. 8 § och 3 kap. 9 § SkolL).

— tillse att alla elever i behov av sarskilt stod far det sarskilda stod som de
behodver. (3 kap. 7 § 3 st. SkolL).

— sakerstalla att atgardsprogram foljs upp och utvarderas. (3 kap. 9 § SkolL samt
Skolverkets allmanna rad om arbete med extra anpassningar, sarskilt stéd och
atgardsprogram, SKOLFS 2012:98)

— inom ram for det systematiska kvalitetsarbetet félja upp att elever i behov av
sarskilt stod far det sarskilda stdd som de behdver och att arbetet med sarskilt
stdd i 6vrigt fungerar vid skolenheterna (4 kap. 3 och 5 §§ SkolL och
Skolverkets allmanna rad om arbete med extra anpassningar, sarskilt stéd och
atgardsprogram, SKOLFS 2012:98)

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.
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Bakgrund

KPMG har av Kungsérs kommuns revisorer fatt i uppdrag att bedéma om barn- och
utbildningsnamnden som huvudman fér grundskolan, genom sin styrning och
uppfdljning sakerstaller att arbetet med sarskilt stéd bedrivs enligt skollagens krav och
beslutade interna riktlinjer. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Utbildningen i landet ska vara likvardig och ta hansyn till elevers olika behov. En av
skolans huvuduppgifter ar att anpassa undervisningen sa att varje elev far mgjlighet att
lara pa det satt som passar eleven bast. Eleven har ratt att fa den stimulans, det stod
och de extra anpassningar som behdvs for att na sa langt som mgjligt inom den
ordinarie undervisningen. Om skolan misstanker att eleven trots detta inte kommer att
na kunskapsmalen i ett eller flera @mnen ska skolan ge eleven sarskilt stod. Ratten till
sarskilt stod ar kopplad till ratten att na de betygskriterier som minst ska uppnas eller till
att eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation.

Kungsoérs kommuns revisorer beddmer i sin risk- och vasentlighetsanalys att alla elever
riskerar att inte fa det sarskilda stéd som de behdver for att uppna betygskriterierna i
alla amnen. Andel elever som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen i arskurs sex har
minskat tre ar i rad och andel elever som uppnatt betygskriterierna i alla amnen i
arskurs 9 var 2024 den lagsta sedan 2017.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att beddma om barn- och utbildningsndmnden som
huvudman for grundskolan, genom sin styrning och uppféljning sékerstaller att arbetet
med sarskilt stdd (beslutsfattande med mera) bedrivs enligt skollagens krav och
beslutade interna riktlinjer.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

— Inleds utredning i de fall dar elever riskerar att inte na betygskriterierna trots
extra anpassningar?

— Sker samrad med elevhalsan i samband med utredning av behov av sarskilt
stod?

— Upprattas atgardsprogram dar elevens behov av sarskilt stdd, och hur det ska
tillgodoses, framgar?

— Genomférs atgarder som tillgodoser elevens behov av sarskilt stéd och foljs
atgarderna upp i enlighet med atgardsprogrammet?

— Foljer namnden upp arbetet med sarskilt stéd?

Granskningen har avgransats till grundskolan.

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.
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Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- kommunallagen (2017:725) 6 kap § 6
- skollagen (2010:800) 3 kap. 7 och 9 §§ samt 4 kap. 3 och 5 §§,

- Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2022:334) om arbete med extra
anpassningar, sarskilt stdd och atgardsprogram

Metod

Granskningen har genomférts genom studier av Skolinspektionens skolenkat och
beslut, samt interna kommunala dokument sdsom dokumenterat systematiskt
kvalitetsarbete. Intervjuer har genomforts med berérda politiker och tjanstepersoner
sasom skolchef, rektorer och ett urval av larare och personal fran elevhalsan. Sexton
stickprov av atgardsprogram, fyra fran varje skolenhet, har tagits.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande
bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

— iy

Rapporten ar faktakontrollerad av skolchef och verksamhetschef fér grundskola.

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.
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Resultat av granskningen

| Kungsoérs kommun har skolenheterna egna lokala rutiner for hur arbetet med sarskilt
stdd ska bedrivas. | syfte att bidra till ett mer likvardigt arbete pagar det vid tidpunkten
for granskningen ett arbete att uppratta kommungemensamma riktlinjer. Arbetet med
sarskilt stod bedrivs med stéd av en digital larplattform. Till héstterminen 2025 kommer
den digitala larplattformen att ersattas av ett nytt digitalt dokumentationssystem. Det
nya digitala dokumentationssystemet kommer bland annat starka sakerheten i
dokumentationen och underlatta sparbarheten, menar intervjuad skolchef och
verksamhetschef for grundskola.

Tabellen nedan visar de senaste uppgifterna ur offentlig statistik vad galler andel elever
i grundskolan som har atgardsprogram samt andel elever i arskurs 6 respektive arskurs
9 som inte uppnatt betygskriterierna i alla amnen. Uppgifterna jamférs med rikets
genomsnitt.

2023/2024 Kungsor! Riket?

Andel elever med atgardsprogram 4,5 % 6,2 %

Andel elever som far enskild undervisning 0,9 %

Andel elever i sarskild undervisningsgrupp 29% 1,3 %
Andel elever med anpassad studiegang? 22% 1,4 %

Andel elever som ej uppnatt betygskriterierna i alla 52 % 30 %
amnen, arskurs 6

Andel elever som ej uppnatt betygskriterierna i alla 57 % 28 %
amnen, arskurs 9

Av uppgifterna ovan kan vi se att det ar fler elever i Kungsér som inte uppnar
betygskriterierna i alla @mnen jamfort med snittet i riket. Andelen elever som i arskurs 9
inte uppnar betygskriterierna i alla amnen 6kade lasar 2023/2024 jamfort med tidigare
lasar*. Maluppfyllelsen for arskurs 6 har under de senaste lasaren okat.

T Kommunal huvudman

2 Samtliga huvudman

3 Om det sarskilda stddet inte i rimlig grad kan anpassas efter elevens behov och férutsattningar far ett
beslut om sarskilt stdd innebara avvikelser fran den timplan samt de @mnen och mal som annars galler fér
utbildningen.

4 Andelen som inte fick godkant betyg i alla &mnen i arskurs 9 uppgick lasar 2021/2022 till 50 % och lasar
2022/2023 till 40 %

6
© 2025 KPMG AB. All rights reserved.
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Andelen elever med atgardsprogram i Kungsérs kommun ar lagre an genomsnittet i
riket. Det ar dock en hogre andel av eleverna i Kungsors som har en anpassad
studiegang® och placering i sarskild undervisningsgrupp® som atgard.

Tabellen nedan visar andel elever i arskurs 9 som inte uppnadde betygskriterierna i
engelska, matematik, svenska och svenska som andrasprak lasaren 2022/2023 och
2023/2024.

Kungsor 2022/2023 2023/2024
engelska’ 10,3 9,8 %
matematik® 17,8 23,8 %
svenska® 13,7 8,9 %

svenska som andrasprak -10 13,6 %'
Skolverket

Tabellen nedan visar andel elever i arskurs 6 lasaret 2020/2021 och i arskurs 9
2023/2024 som inte uppnadde betygskriterierna i engelska, matematik, svenska och
svenska som andrasprak.

Kungsor 2020/2021 ak. 6 2023/2024 ak. 9

Skolverket

Uppgifterna ovan visar att andel elever som nar malen i engelska okar fran arskurs 6 till
arskurs 9. Utvecklingen ar den motsatta i matematik och i svenska.

5 Anpassad studiegang avser avvikelser fran den timplan samt de &mnen och mal som annars galler for
utbildningen. (3 kap. 12 §)

6 Om det finns sérskilda skal far sarskilt stéd ges enskilt eller i en annan undervisningsgrupp (sarskild
undervisningsgrupp) an den som eleven normalt hor till. (3 kap. 11 § SkolL)

7 Amnet engelska lastes lasar 2022/2023 av 107 elever och lasar 2023/2024 av 102 elever.

8 Amnet matematik |astes lasar 2022/2023 av 107 elever och lasar 2023/2024 av 101 elever.

9 Amnet svenska lastes lasar 2022/2023 av 95 elever och lasar 2023/2024 av 79 elever.

0 D& antalet elever motsvarar 1-4 anges inte uppgiften i offentlig statistik.

" Totalt laste 22 elever dmnet svenska som andrasprak.

12 Totalt Iaste 106 elever amnet engelska.

'3 Totalt Iaste 105 elever amnet matematik.

4 Totalt Iaste 88 elever amnet svenska.

5 Da antalet elever motsvarar 1-4 anges inte uppgiften i offentlig statistik.
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Utredning

”Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt stoéd, ska han eller hon ges
sadant stod”, enligt 3 kap. 7 § skollagen. Beslut om sarskilt stod fattas av rektor.
Huvudmannen ansvarar dock for att rektor har ekonomiska férutsattningar att besluta
om sarskilt stéd och att arbetet med sarskilt stod i 6vrigt fungerar pa skolenheterna.®

| Skolinspektionens skolenkat, som genomférs hos varje huvudman vartannat ar,
tillfrdgades alla undervisande larare om bland annat sarskilt stdd. Skolinspektionens
senaste skolenkat genomfordes i Kungsor varterminen 2024. Svarsfrekvensen bland
undervisande larare ar dock lag, motsvarande 46 procent (33 svar fran totalt 72 larare),
vilket férsvarar mojligheten att dra adekvata slutsatser. Svarsfrekvensen bland
undervisande larare var aven lag i Skolinspektionens skolenkat varterminen 2022,
motsvarande 55 procent (53 svar fran totalt 97 larare).

Utifran resultaten fran de senaste tva skolenkaterna noterar vi dock att det ar runt
halften av de undervisande lararna i Kungsor som anger ett positivt svar pa
Skolinspektionens fraga om ”"Skolan utreder behovet av sarskilt stdd skyndsamt nar
extra anpassningar inte ar tillrackliga”. Undervisande larare i Kungsor svarar nagot mer
negativt an genomsnittet i enkdtomgangen’’.

| intervjuer med rektorer, larare och representanter fran elevhalsan framkommer att det
i huvudsak finns en tydlig process fran det att skolpersonal befarar att en elev inte
kommer uppna malen for utbildningen till dess att beslut om atgardsprogram fattas.
Anmalan till rektor skiljer sig mellan skolenheterna. Vid kommunens storsta skolenhet
med arskurserna 4-9 gors anmalan till rektor skriftligt pa en utformad blankett. Vid
ovriga skolenheter gérs anmalan till rektor muntligt. Den muntliga anmalan erhaller
rektor antingen direkt via undervisande larare eller indirekt genom skolenhetens
elevhalsoteam. Anmalan via undervisande larare kan bade férekomma i skolans
"korridorer” eller vid de tillfallen som klasslarare bjuds in till elevhalsoteamen for dialog,
vilket sker drygt var sjatte vecka.

Att drygt halften av de undervisande lararna som besvarat Skolinspektionens senaste
tva skolenkater svarar negativt pa fragor om skyndsam utredning kan, enligt flera av de
intervjuade, tillskrivas den utmanade omsattningen av rektorer som praglat flera av
kommunens skolenheter. Uppfattningen ar att omsattningen har skapat en instabilitet
som medfért negativa konsekvenser pa efterlevnaden av rutiner och arbetssatt; det
galler bland annat arbetet med sarskilt stdd. Som framgar av avsnitt 3 pagar det vid
tidpunkten for granskningen ett arbete att utveckla kommungemensamma centrala
riktlinjer for arbetet med sarskilt stdd. Dessa riktlinjer ska syfta till att minska
sarbarheten vid personalomsattning och bidra till ett mer enhetligt arbete mellan
skolenheterna.

En annan anledning som lyfts fram och som uppges vara bidragande till resultaten i de
tva senaste skolenkaterna ar att det forekommer att Iarare menar att det ar "nagon
annan” som ska l6sa elevernas utmaningar och att det darfér kan uppsta en frustration

16 Se Skolverkets allmédnna rad om arbete med extra anpassningar, séarskilt stod och atgardsprogram.
(SKOLFS 2022:334)
7 Avser resultat for samtliga respondenter i enkatomgangen for aktuell malgrupp.
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nar olika varianter av extra anpassningar ska provas innan sarskilt stéd blir aktuellt.
Bland intervjuade larare ar uppfattningen att en utredning i huvudsak alltid inleds i de
fall elever riskerar att inte na kunskapskraven trots extra anpassningar. Ett par larare
upplever dock att det kravs att det finns annan problematik kopplad till eleven mer an
att kunskapskraven inte uppnas; det kan exempelvis handla om ett utatagerande
beteende som “stor” andra elever i klassrummet.

| intervju med rektorer framkommer att det kan ta drygt tre veckor innan en utredning
om sarskilt stod ar genomford da det ar flera parter som ska involveras, till exempel
elev, vardnadshavare och undervisande larare. Utredningen genomférs av
speciallarare/specialpedagog tillsammans med elevens mentor eller den personal som
star narmast eleven.

| intervju med skolchef och verksamhetschef for grundskola framkommer att det inte
fors nagon statistik éver antalet genomférda utredningar som resulterar i ett beslut att
ett atgardsprogram inte ska upprattas. Detta ar dock ett omrade som forvaltningen
identifierat som ett utvecklingsomrade och som kommer att féljas upp pa sikt. Vid
tidpunkten for granskningen finns daremot inte nagra tidsramar for nar rutiner eller
arbetssatt kring denna typ av uppféljning kommer etableras.

Av granskningens stickprov framkommer att utredningar/kartlaggningar har genomférts
i samtliga fall infor beslut om atgardsprogram. Utredningarna ar dokumenterade pa
skolenheternas upprattade lokala mallar.

Bedomning

Var bedémning ar att en utredning endast delvis inleds i de fall elever riskerar att
inte uppna betygskriterierna trots extra anpassningar.

Beddmningen bygger vi pa genomforda intervjuer, offentlig statistik om maluppfyllelse
samt undervisande larares svar Skolinspektionens skolenkat. Vi ser ocksa, utifran
maluppfyllelsen och antal beslut om atgardsprogram, en betydande risk for att elevers
behov av sarskilt stod inte alltid utreds, enligt 3 kap. 7 § skollagen, da det befaras att
en elev inte kommer att na de betygskriterier som minst ska uppnas.

Svarsfrekvensen i Skolinspektionens enkat ar dock sa lag att tolkningar maste goéras
med forsiktighet. Huvudmannen har inte analyserat undervisande larares svar, vilket vi
bedémer ar en brist. Sarskilt med tanke pa de negativa svaren.

Vi bedémer emellertid att beslut om atgardsprogram féregas av utredning. Vi grundar
var bedémning pa genomfoérda stickprov.
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Samrad med elevhialsan

Elevhalsan i Kungsérs kommun organiseras i huvudsak centralt. Det betyder att
kuratorer, psykologer, skolskdterskor och skollakare har sin organisatoriska placering
centralt inom barn- och utbildningsférvaltningen. Lokalt, direkt understallda rektor,
aterfinns speciallarare och specialpedagoger. Rektorer leder elevhalsans arbete pa
enhetsniva i elevhalsoteam (EHT). Flera av de intervjuade bedomer att elevhalsans
organisation ar andamalsenlig och menar att den bidrar till att sékerstalla att
skolenheterna far tillgang till samtliga professioner. Vid tidpunkten fér granskningen
fors dialoger om aven den specialpedagogiska insatsen bér organiseras centralt.
Dialogen grundar sig i rekryteringsutmaningar.

Av skolenheternas lokala rutiner for arbetet med sarskilt stéd framgar att samrad med
elevhalsan ska ske i en utredning av behov av sarskilt stod. Nagra rutiner férslar att
elevhalsan "tas tillvara” i tidigare skeden, exempelvis redan vid utformandet av extra
anpassningar.

| intervjuer framkommer att samverkan mellan larare och elevhalsans personal sker
kontinuerligt. Som framgar av avsnitt 3.1 sa har klasslarare, med undantag fér Kung
Karls skola, en staende inbjudan till EHT vad sjatte vecka. Denna regelbundna dialog
anses av manga bidra till att skapa goda férutsattningar for en effektiv samverkan.
Utéver dessa schemalagda méten finns det beredskap for att hantera mer "akuta”
arenden som kan uppsta.

| intervju med skolchef och verksamhetschef for grundskola framkommer att det som
en del i det pagaende arbetet att utforma centrala riktlinjer for sarskilt stod fors
diskussion om att infora motsvarande rutiner for samverkan med elevhalsan pa
samtliga skolenheter. Pa Kung Karls skola sker samverkan mellan larare och elevhalsa
huvudsakligen skriftligt genom anmalningsblanketter for sarskilt stdd. Denna metod har
visat sig kunna leda till missforstand och fordrojningar i processen fran det att ett behov
uppmarksammas till dess att ett beslut om sarskilt stod fattas.

Av stickproven framgar att elevhalsans specialpedagogiska insats i flera fall ar
ansvariga for utredningar av elevers behov av sarskilt stod. Detsamma géaller for
utvardering av atgardsprogram.

Beddmning

Var bedémning ar att samrad med elevhadlsan i allt vasentligt sker i samband
med utredning av behov av sarskilt stod.

Beddmningen bygger vi pa genomférda intervjuer och stickprov. Stickprov visar att den
specialpedagogiska insatsen i hdg grad involveras i utredningen, i flera fall som
ansvarig.

Vi bedémer att samverkan i dvrigt i huvudsak fungerar val, med undantag fran en
skolenhet dar det inte fungerar tillfredsstallande. Diskussioner om enhetlig form for
samverkan mellan elevhalsa och pedagogisk personal fors, vilket vi bedémer ar
angelaget for att sakerstalla for att samverkan pa alla enheter fungerar andamalsenligt.
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Atgardsprogram

Atgardsprogram beslutas pa respektive skolenhet i mall som &r framtagen for
andamalet. Mallen finns tillganglig i ett digitalt system. Beslut om atgardsprogram
dokumenteras och bevaras digitalt i samma system. Vid tidpunkten fér granskningen
pagar ett arbete att ersatta nuvarande digitala system med ett nytt digitalt system som
uppges vara med anpassat for arbetet med sarskilt stod.

| granskningen har sexton stickprov tagits fran kommunens fyra skolenheter. | tabellen
nedan redovisas resultatet av stickprovskontrollen. Under rubriken anmarkningar
redovisas avvikelser som vi bedémer utgor brister i forhallande till skollagens krav pa
vad ett atgardsprogram ska innehalla. Ett atgardsprogram ska innehalla:

- elevens behov (Elevs svarigheter ska inte anges.)

- atgarder, som ska vara konkreta, utvarderingsbara och av dignitet som
motsvarar sarskilt stdd. (Stdd att komma igang, viss typ av instruktion, tillgang
till dator eller viss programvara utgdr inte sarskilt stod.)

- tid for uppfdljning och utvardering
- ansvarig for atgarder och utvardering, namn och titel
- beslutsfattare, namn och titel

Stickprov  Utan Med anmarkning

nummer  anmarkning

X

- Omfattning pa atgard i tidsutstrackning saknas.

X
X
X
X
X

- Omfattning pa atgard i tidsutstrackning saknas.
- Omfattning pa atgard i tidsutstrackning saknas.

- Omfattning pa atgard i tidsutstrackning saknas.
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Stickprov Utan Med anmarkning

nummer  anmaérkning

- Under rubriken behov anges priméart atgarder.
- Omfattning pa atgard i tidsutstrackning saknas.

- Vissa atgarder utgor inte sarskilt stod.

- Vissa atgarder utgor inte sarskilt stod.

- Datum for uppféljning saknas.

- Uppgifter om vem som ansvarar foér utvardering av
atgardsprogram saknas.

- Omfattning pa atgard i tidsutstrackning saknas.

- Vissa atgarder utgor inte sarskilt stod.

- Datum fér uppféljning saknas.
- Otydlighet vad galler datum for utvardering.

- Vissa atgarder utgor inte sarskilt stod.
- Datum fér uppféljning saknas.

- Omfattning pa atgard i tidsutstrackning saknas.

Beddmning

Var bedémning ar att atgardsprogram endast delvis upprattas, dar elevens
behov av sarskilt stod, och hur det ska tillgodoses, framgar.

Vi konstaterar, utifrdn genomférda stickprov, att flera atgardsprogram innehaller brister.
Vi beddmer att flera atgardsprogram innehaller atgarder i form av specialpedagogisk
insats dar omfattning men inte varaktighet framgar. | atgardsprogram anges aven
insatser i form av extra anpassningar som atgarder. Vi ser ocksa vissa formella brister
sasom avsaknad av datum for uppféljning.
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Atgarder

Som framgar i avsnitt 3.1 genomfér Skolinspektionen vartannat ar en Skolenkat dar
undervisande larare bland annat far besvara fragor om sarskilt stdd. Svarsfrekvensen
bland undervisande larare i Kungsérs kommun ar daremot 1&g vilket forsvarar
mojligheten att dra adekvata slutsatser. Utifran resultatet fran de tva senaste
skolenkaterna noterar vi dock att det ar strax under halften av de undervisande lararna
i Kungsor som anger ett positivt svar pa Skolinspektionens fraga om "Skolan ger stod i
enlighet med de behov som utredningar om sarskilt stdd visar”. Undervisande larare i
Kungsor svarar i paritet med det genomsnitt'® som blir for hela enkatomgangen™®.

Intervjuade rektorer bedémer att elever med atgardsprogram i huvudsak far ta del av
atgarder som motsvarar deras behov. Det ar dock inte alltid sjalvklart vilken insats som
eleven ar i behov av och darfor foljs atgarderna upp och justeras vid behov.
Undervisande larares negativa respons pa Skolinspektionens senaste tva skolenkater
kan, enligt rektorerna, bero pa skillnader i lararnas uppfattningar om vilket typ av stéd
som eleverna behdver jamfért med det stéd som faktiskt ges. Det uppges darfér finnas
ett behov att ytterligare utveckla lararnas forstaelse for processen kring sarskilt stod.

| granskningens stickprov har det framkommit att det finns atgardsprogram som
innehaller insatser i form av extra anpassningar. Intervjuade rektorer menar att en
anledning till att det forekommer att atgardsprogram innehaller insatser i form av extra
anpassningar ar for tydligt kunna visa pa alla de olika insatser som vidtas fér eleverna.
Forhoppningen ar att de nya centrala riktlinjerna samt det nya digitala
dokumentationssystemet ska bidra till att tydliggora atgardsprogrammens innehall och

upplagg.

Intervjuade larare och representanter fran elevhalsan bedémer att de atgarder som
satts in for eleverna ar relevanta, men inte alltid tillrackliga. Ett par larare upplever
dartill att det till foljd av begransade personella resurser inte ar sakerstallt att eleverna
faktiskt erhaller de atgarder som beslutats om. Till exempel kan sjukfranvaro bland
undervisande larare innebara att speciallarare maste vikariera i klassrummet, vilket gor
det svart att garantera eleverna specialpedagogiska insatser. Andra utmaningar som
lyfts fram ar brister i tillgang till Iarare i bland annat studiehandledning pa modersmal.
Utmaningar med kompetensférsorjning framgar ocksa av namndens
verksamhetsberattelse for ar 2024 dar vi kan lasa att "Skolorna ser en utmaning i att
méta behoven av modersmalsundervisning, studiehandledning och svenska som andra
sprak’.

Intervjuad skolchef och verksamhetschef for grundskola bedémer att rektor har de
nddvandiga forutsattningarna att besluta om atgarder i form av sarskilt stdd som
motsvarar elevernas behov. Uppfattningen ar dock att atgarden "anpassad studiegang”
har anvants alltfor frekvent, vilket har resulterat i negativa konsekvenser for
maluppfyllelsen i kommunen. Foér att adressera detta ser skolchef och verksamhetschef
ett behov att utveckla bade kompetensen och arbetssattet kring sarskilt stod. Malet ar
att fler behov ska kunna tillgodoses genom extra anpassningar i klassrummet, vilket

8 Genomsnittet hamnar pa en skala mellan 0-10, dar 10 innebér att respondenterna anger det mest
positiva pastaendet och 0 det mest negativa pastaendet. daremellan finns ytterligare tva alternativ.
19 Avser resultat for samtliga respondenter i enkatomgangen for aktuell malgrupp.
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skulle minska beroendet av anpassad studiegang och framja en mer inkluderande
1&rmiljo.

Beddmning

Var bedomning ar att det endast delvis genomfors atgarder som tillgodoser
elevens behov av sarskilt stod och att atgarderna endast delvis foljs upp i
enlighet med atgardsprogrammet.

Beddmningen bygger vi pa offentlig statistik, genomférda intervjuer och
Skolinspektionens skolenkat. Av genomférda stickprov framkommer att flera insatser
motsvarar extra anpassningar. Det bedémer vi talar for att beslutade atgarder inte fullt
ut motsvarar de behov av mer ingripande eller omfattande insatser som eleverna har.

Var bedémning av att atgarder endast delvis féljs upp bygger vi pa avsaknad av
dokumenterad uppfoéljning och utvardering i vara stickprov.

Uppfdljning

Barn- och utbildningsnamnden dokumenterar arligen huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete i en verksamhetsberattelse. Den senaste verksamhetsberattelsen
behandlades av namnden den 19 februari 20252°. Namnden beslutade att "Tacka for
informationen...”

Vi noterar att verksamhetsberattelsen inte redogor fér nagon specifik uppféljning
avseende arbetet med sarskilt stéd men att omradet delvis berérs i andra delar. Av
verksamhetsberattelsens "Omvarlds och framtidsanalys” avseende grundskolan
framgar exempelvis att: "Ett vdxande antal elever behdver ocksa sérskilt stéd for att
kunna tillgodogéra sig undervisningen”.

Verksamhetsberattelsen redogor vidare for uppféljning bland annat vad géaller arbetet
med 6vergangar inom och mellan skolformer, trygghet och studiero, elevhalsa samt
kunskapsresultaten inom grundskolan.

Bland kunskapsresultaten redovisas bland annat andelen elever med godkanda betyg i
svenska, matematik och engelska i samtliga arskurser. Kunskapsresultaten redovisas
pa en kommundvergripande niva och jamfors mellan de tva senaste lasaren. For elever
i arskurs 9 redovisas aven meritvarde och andel behdriga till yrkesprogram. Resultaten
kommenteras och analyseras. Av analysen framgar exempelvis att "vi ser en liten
Okning i [méaluppfyllelse] i bade matematik och svenska pa lagstadiet som kan bero pa
insatser for enskilda elever och insatser pa klassniva, men dven pa det omfattande
arbetet med bedémning’.

| anslutning till uppfdljningen avseende kunskapsresultat framgar vilka atgarder som
planeras att vidtas med anledning av kunskapsresultaten. Nedan framgar ett urval av
de atgarder som beskrivs. Atgarderna aterges kortfattat:

20 BUN 2025-02-19 § 4
14

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.51

Sida 21 (41)

KPMG'

Kungsoérs kommun
Granskning av beslut om sarskilt stod

2025-06-11

e FOor att skapa en battre grund for eleverna nar de kommer hogre upp i aldrarna
kommer det specialpedagogiska stddet i lagstadiet ses dver sa att elever i
forskoleklass och arskurs 1 far mer stod.

e Hagaskolans matematikutvecklare kommer att fokusera pa eleverna som inte
natt malen inom amnet och arbeta med dem i mindre grupper utifran de
omraden som visat sig vara mest utmanade.

e Speciallarare kommer fortsatta arbeta kompletterande med elever inom
svenska och svenska som andrasprak som inte nar malen.

| intervju med barn- och utbildningsnamndens presidium framkommer att namnden inte
genomfdr nagon sarskild uppfdljning kring arbetet med sarskilt stéd. Arbetet med
sarskilt stéd har daremot identifierats som ett omrade som namnden vill starka
uppfdljningen kring och vid tidpunkten fér granskningen pagar arbete att se éver hur
omradet kan foljas upp pa basta satt. Arbetet med sarskilt stéd ska ocksa foras in i
namndens arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet for att sakerstalla att omradet
arligen kommer att féljas upp.

| intervju med skolchef och verksamhetschef fér grundskola framkommer att
malsattningen ar att namnden ska fa ta del av uppféljning av arbetet med sarskilt stoéd
under hostterminen 2025. Uppfdljningen kommer bland annat besta av en redovisning
av antalet atgardsprogram per skolenhet. Forvaltningen har ocksd som avsikt att
redovisa vilka atgarder som vidtas sa att huvudmannen ska ges méjlighet att bland
annat kunna utlasa vilka atgarder som ar vanligast.

Bedomning
Var bedémning ar att namnden inte foljer upp arbetet med sarskilt stod.

Vi beddmer att det ar en brist att huvudmannen inte foljer upp arbetet med sarskilt stod.
Avsaknaden av uppféljning och analys kan leda till att riktade och skarpa atgarder inte
vidtas. For att kunna utveckla utbildningen i riktning mot hog maluppfyllelse ar det
darfér angelaget att huvudmannen sammanstaller och analyserar arbetet med sarskilt
stod.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar ett av barn- och utbildningsnamndens viktigaste
instrument for att styra skolvasendet i kommunen. Det &r darfoér en brist att ndamnden
inte arligen beslutar om huvudmannens dokumenterade systematiska kvalitetsarbete
utan ndjer sig med att tacka fér informationen.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om barn- och utbildningsndmnden som
huvudman for grundskolan, genom sin styrning och uppféljning sakerstéller att arbetet
med sarskilt stéd (beslutsfattande med mera) bedrivs enligt skollagens krav och
beslutade interna riktlinjer.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att barn- och
utbildningsnamnden som huvudman for grundskolan, genom sin styrning och
uppfdljning endast delvis sakerstaller att arbetet med sarskilt stdd (beslutsfattande
med mera) bedrivs enligt skollagens krav och beslutade interna riktlinjer.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi barn- och utbildningsndmnden
att:

— verka for att 0ka svarsfrekvensen pa Skolinspektionens skolenkat och
analysera resultaten inom sarskilt utvalda omraden.

— tillse att en utredning inleds i alla de fall en elev riskerar att inte uppna
kunskapskraven trots extra anpassningar. (3 kap. 7 § SkolL).

— inom ram for det systematiska kvalitetsarbetet, som ett sarskilt utvalt omrade,
folja upp att elevhalsan har férutsattningar att samverka bade sinsemellan och
med larare samt att samverkan ar andamalsenlig (4 kap. 3 och 5 §§ SkolL och
Skolverkets allmanna rad Systematiskt kvalitetsarbete, SKOLFS 2012:98).

— sakerstalla att formella krav pa upprattande av atgardsprogram, sadsom att
omfattning och varaktighet pa atgards liksom uppféljningsdatum anges,
uppfylls. (2 kap. 8 § och 3 kap. 9 § SkollL).

— tillse att alla elever i behov av sarskilt stod far det sarskilda stod som de
behover. (3 kap. 7 § 3 st. SkollL).

— sakerstalla att atgardsprogram foljs upp och utvarderas. (3 kap. 9 § SkolL samt
Skolverkets allmanna rad om arbete med extra anpassningar, sarskilt stéd och
atgardsprogram, SKOLFS 2012:98)

— inom ram for det systematiska kvalitetsarbetet folja upp att elever i behov av
sarskilt stod far det sarskilda stdéd som de behdver och att arbetet med sarskilt
stdd i 6vrigt fungerar vid skolenheterna (4 kap. 3 och 5 §§ SkolL och
Skolverkets allmanna rad om arbete med extra anpassningar, sarskilt stéd och
atgardsprogram, SKOLFS 2012:98)

— besluta om dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete. (4 kap. 3 § SkolL och 6
kap. 38 § 1 p KL)
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Kungsoérs kommun
Granskning av beslut om sarskilt stod

2025-06-11

Datum som ovan

KPMG AB
Joakim Nertyk Klara Engstrom
Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor

och specialist

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar féor om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrinetsférordningen.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2025-10-13 BUN 2025/139
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Lasarstider 2026-2027
Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att faststilla ramtiderna
for lasaret 2026/2027 enligt forslaget.

Sammanfattning

Det dr huvudmannen som enligt Skolforordningen 3 kap. 3§
fattar beslut om elevernas lasarstider. Forslaget for laséaret
2026/2027 ar framtaget for att vara likvéardigt mot ovriga
kommuner i KAK-regionen géllande bland annat skolskjutsar.

Forslag till ramtider for ldsaret 2026/2027:

* FEleverna borjar hostterminen torsdag 13 augusti

» Vecka 44, 26-30 oktober ar hostlov for eleverna

» Hostterminen avslutas tisdag 22 december

* Eleverna borjar varterminen mandag 11 januari

* Vecka 9, 1-5 mars, ar sportlov for eleverna

* Vecka 13, 30 mars- 2 april, &r pasklov for eleverna
* Virterminen avslutas fredag 11 juni

Beslutsunderlag
BUF tjansteskrivelse 2025-10-13 Lasarstider 2026-2027

Henrik Junno Veronica Liljeberg
Barn- och utbildningschef Handlaggare
Skickas till

Skolskjutssamordnare

Rektorer inom barn- och utbildningsforvaltningen

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Sida 25 (41)

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer
2025-10-14 BUN 2025/178
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

Ann-Katrin.Oijwall@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Stab och kansli
Kommunstyrelsens forvaltning

Revidering av lista med kontaktpolitiker for
verksamhetsbesok

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att revidera lista enligt forslag.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden beslutade den 18 december 2024 om
“Riktlinjer for uppdrag och funktion vid verksamhetsbesok som
kontaktpolitiker.” D& nya tjanstepersoner och politiker har tillkommit
behover listan med kontaktpolitiker och verksamheter revideras.

Beslutsunderlag

BUF tjénsteskrivelse 2025-10-14 Revidering av lista med kontaktpolitiker
for verksamhetsbesok

Riktlinje for uppdrag och funktion vid verksamhetsbesok som
kontaktpolitiker BUN

Henrik Junno Ann-Katrin Oijwall
Barn- och utbildningschef Némndsekreterare

Skickas till

Rektorer och bitr. rektorer
Politiker

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 52

Organisationsnr

212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(2)
Datum Diarienummer

2025-10-14 BUN 2025/178

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmndens ledaméter och erséttare dr kontaktpolitiker
for Kungsors kommun som huvudman och ansvarar for kontakten med
ndmndens verksamheter.

Kontaktpolitiker fordelas utifrdn barn- och utbildningsndmndens olika
verksamhetsomraden. Varje verksamhet ska ha minst tvd utsedda
kontaktpolitiker. Kontaktpolitiker ska halla kontakt med verksamheten och
foretrdader hela barn- och utbildningsnimnden. Uppdraget som
kontaktpolitiker dr en del av barn- och utbildningsnimndens systematiska
kvalitetsarbete.

Syftet med uppdraget som kontaktpolitiker &r att barn- och
utbildningsndmnden som huvudman, och dess fortroendevalda politiker ska
4 en god kontakt, kunskap och insikt om ndmndens verksamheter utifran
vad som anges 1 nationella och kommunala styrdokument.

Utgangspunkten for besoket dr barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsplan med tillhdrande vision, mal, fokusomraden och uppdrag.
Besoket ska sdkerstilla verksamhetens olika upplevelser om kvalitet,
likvdrdighet och forutséttningar kring larmiljoer, organisering, personal och
resurser pd huvudmannaniva. I samband med besoket berors verksamhetens
kvalitets- och utvecklingsarbete med utgdngspunkt i skollag, ldroplan och
andra skolforfattningar.
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Sida
Datum 1(1)
2025-10-14
Diarienummer
Kungsérs kommun BUN 2025/178
Adressat
Rektorer och politiker
Kontaktpolitiker for verksamheterna inom barn- och
utbildningsforvaltningen
Verksamhetsomrdden Politiker Rektorer / bitr.rektor
Forskolor
Bjorkliden Cecilia Larsson
Téacklunda Cecilia Larsson
Malmberga Annica Gellerstedt
Paletten Maria Lucas / Anton Hatz
Kinnekulle Annica Gellerstedt
Skogsbrynet (Valskog) Maria Lucas / Anton Hatz
Grundskolor
Hagaskolan (dk fk, 1-3) Hanna Lindahl
Visterskolan (ék fk, 1-3) Anna Nordstrom
Bjorskogsskolan (ék tk, 1-6) Marina Falck
Kung Karls skola (&k 4-6) Linda K&rner / Maria Myrén
Kung Karls skola (ak 7-9) Linda K&rner / Maria Myrén
Anpassad grundskola (ak 1-9) Hanna Lindahl/Tobias
Andersson
VIVA Kristin Fernerud
Vuxenutbildning, SFI,
gymnasium, integration
KAA, kommunalt aktivitetsansvar
Postadress Besdksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 52 212000-2056


mailto:cecilia.larsson@kungsor.se
mailto:annica.gellerstedt@kungsor.se
mailto:maria.j.lucas@kungsor.se
mailto:annica.gellerstedt@kungsor.se
mailto:linda.korner@kungsor.se
mailto:sahar.mustafa@kungsor.se
mailto:kristoffer.olofsson@kungsor.se
mailto:kristin.fernerud@kungsor.se
http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Giltigt fran Giltigt till
Riktlinje 2025-01-01 2025-12-31
Beslutsdatum Aktualiserad Diarienummer
2024-12-18 2025-01-28 BUN 2024/169
Beslutad av Giiller for Dokumentansvarig
- Barn- och Barn- och Ann-Katrin Gijwall
Kungsors kommun utbildningsnamnd utbildningsnamnden

Riktlinje for uppdrag och funktion vid verksamhetsbesok
som kontaktpolitiker

Syftet meduppdraget som kontaktpolitiker dr att barn- och utbildningsndmnden som
huvudman, och dess fortroendevalda politiker ska fa en god kontakt, kunskap och insikt
om ndamndens verksamheter utifrdn vad som anges i nationella och kommunala
styrdokument.

Uppdrag och funktion

e For varje verksamhetsomrade &r tva kontaktpolitiker utsedda. Om mgjligt ska
fordelningen goras sa de tva kontaktpolitikerna representerar majoriteten respektive
oppositionen.

e Verksamhetsbesoken bestar i att delta vid daglig verksamhet, skolméten, ”6ppet
hus” m.m. Dialogen utgor ett betydelsefullt forum for styrning och utvecklingen av
verksamheten.

e Tidpunkt och form for besdken bestdms 1 dialog med rektor/ enhetschef.

e [ uppdraget som kontaktpolitiker foretrdder inte fortroendevalda politiker 1 barn-
och utbildningsndmnden sitt parti, utan Kungsérs kommun som huvudman utifrdn
skollagen 2010:800.

e Kontaktpolitikern ska vara en brobyggare mellan vardnadshavare, barn- och elever,
verksamhet och den politisk organisation.

¢ Ge barn- och utbildningsndmnden information och kunskap genom aterrapportering
frdn den aktuella verksamheten.

e Folja upp verksamhetens kvalitet, likvirdighet och forutséttningar utifran
styrdokumenten.

Under besoket

Utgangspunkten for besoket dr barn- och utbildningsndmndens verksamhetsplan 2025 med
tillhoérande vision, mél, fokusomraden och uppdrag. Besoket ska sikerstilla verksamhetens
olika upplevelser om kvalitet, likvéardighet och forutsittningar kring larmiljoer,
organisering, personal och resurser pa huvudmannaniva. I samband med besoket berors
verksamhetens kvalitets- och utvecklingsarbete med utgangspunkt i skollag, laroplan och
andra skolforfattningar.

Sida1av2
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Efter besoket

I samband med nésta nimndsammantréide efter verksamhetsbesoket ska utsedda
kontaktpolitiker dterrapportera besoket till dvriga ledaméter i barn- och
utbildningsndmnden.

Rapport fran verksamhetsbesok

Besoken ska dokumenteras pa sérskild blankett ”Rapport fran verksamhetsbesok™ Efter
genomfort besok ldmnas eller e-postas rapporten och forrittningsblanketten till
ndmndsekreteraren.

Arvode

For att arvode ska utga vid verksamhetsbesok ska besoken forankras hos nimndens
ordforande.

Bilagor
Rapport fran verksamhetsbesok

Forrattningsblankett
Lista 6ver kontaktpolitiker och verksamheter

Sida 2 av 2
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer
2025-10-13 BUN 2025/173
Ert datum Er beteckning

Kungsérs kommun 2025-09-24 10326-2025

Var handlaggare Adressat

veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Yttrande pa remiss - Stiangningsdagar pa
forskolor och fritidshem

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att anta yttrandet och skicka svaret
till JO.

Sammanfattning

En anmélan till JO har inkommit dér klagomal mot Kungsors kommun
framfors, angdende stangda dagar i1 forskolor och fritidshem. JO Begér att
Barn- och utbildningsndmnden yttrar sig 6ver det som fors fram 1 anmélan.

Foljande information stod pd kommunens webbplats:

"For att hdlla en hog kvalitet inom forskolan behover personalen
utveckla sin kompetens. Det innebdr att férskolan stinger sin
verksamhet nagra dagar under ett ldsdr ddr du som vardnadshavare
sjdlv behover ordna tillsyn for ditt barn.”

Yttrande pa remiss

Barn- och utbildningsforvaltningen har snabbt vidtagit atgarder for att ritta
till vad vi bedomer som otydlig eller missvisande information pa
kommunens webbplats. Den sida som ldankas i anmélan avpublicerades
2025-09-26. Kungsors kommun foljer aktuell lagstiftning, dir det 1
skollagen (2010:800) 8 kap. 5 § stér att barn ska fran och med ett ars alder
erbjudas forskola i den omfattning det behovs med hdnsyn till fordldrarnas
forvirvsarbete eller studier eller om barnet har ett eget behov pd grund av
familjens situation i 6vrigt.

14 kap. 5 § anger att en elev i ndgon av de skolformer som anges i 3 § ska
erbjudas utbildning i fritidshemmet i den omfattning som behévs med
hénsyn till fordldrarnas forvdrvsarbete eller studier eller om eleven har ett
eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt.

Verksamhetschefer och rektorer i forskolan och grundskolan inklusive
fritidshem 1 Kungsors kommun har tagit del av remissen och tillfragats kring

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(2)
Datum Diarienummer

2025-10-13 BUN 2025/173

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

rutiner vid kompetensutvecklingsdagar.

I Kungsors kommun for rektorerna dialog med vérdnadshavare infor
kompetensutvecklingsdagar och erbjuder alltid forskola eller fritidshem om
behov finns.

Barn- och utbildningsforvaltningen har uppdaterat kommunens webbplats
med tydligare information om kompetensutvecklingsdagar pa den sida som
samlar informationen for forskola, grundskola och fritidshem 2025-09-26.
Efter revidering finns f6ljande information pd kommunens webbplats:

“Under sommaren och kompetensutvecklingsdagar da mdanga barn dr
lediga sldar kommunens forskolor och fritidshem ihop sina
verksamheter. Det kan da héinda att ditt barn inte kommer att vara pd
samma forskola eller fritidshem som han eller hon brukar vara pad.

Kontakta rektor om du har behov av forskola eller fritidshem under
kompetensutvecklingsdagar.”

Lank till webbplatsen: https://kungsor.se/barn-och-utbildning/lasarstider-
och-kompetensutvecklingsdagar.html

Beslutsunderlag

BUF tjénsteskrivelse 2025-09-29 Begéran om yttrande pd remiss -
Stangningsdagar pa forskolor och fritidshem (Dnr 10326-2025)
Begiran om yttrande pa remiss - Stangningsdagar pa forskolor och
fritidshem (Dnr 10326-2025)

Henrik Junno Veronica Liljeberg
Barn- och utbildningschef Handlaggare
Skickas till

JO


https://kungsor.se/barn-och-utbildning/lasarstider-och-kompetensutvecklingsdagar.html
https://kungsor.se/barn-och-utbildning/lasarstider-och-kompetensutvecklingsdagar.html
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Informationsklass:

Begransad
REMISS
Datum Dnr Sid
2025-09-24 10326-2025 1)

Barn- och utbildningsndmnden i Kungsors
kommun

Begdran om yttrande

X.X. har i en anmélan fort fram klagomal mot Kungsors kommun. Anmélan med
bilagor (JO:s handlingar 1 och 2) bifogas.

JO har dven tagit del av f6ljande information pd kommunens webbplats
(https://kungsor.se/barn-och-utbildning/forskola/stangda-dagar-i-forskolan.html):

”For att halla en hog kvalitet inom foérskolan behdver personalen utveckla sin
kompetens. Det innebér att forskolan stidnger sin verksamhet nagra dagar under ett
lasar dar du som vardnads-havare sjédlv behover ordna tillsyn for ditt barn.”
JO begir att Barn- och utbildningsndmnden i Kungsors kommun yttrar sig 6ver det
som fors fram i anmélan. Yttrandet ska innehalla en redogorelse for myndighetens
handldggning samt for relevant lagstiftning. Myndigheten ska vidare redovisa sin
beddémning av det som har kommit fram.

Den eller de befattningshavare som berdrs bor ges mojlighet att [imna synpunkter.
Det ska framgé av remissvaret om det har skett. Det ska dven framga om den eller
de befattningshavare som berors har fatt del av myndighetens remissvar.

Enligt 13 kap. 6 § regeringsformen &r de som stér under JO:s tillsyn skyldiga att
lamna de upplysningar och yttranden som JO begér. I det ligger att den som ldmnar
uppgifter pa JO:s begéran har en sanningsplikt (se t.ex. JO:s beslut den 10 juni
2024, dnr 5614-2023).

JO:s handldggning ar digitaliserad och handlingarna bor skickas via e-post, om
myndigheten gér bedomningen att det dr lampligt. Handlingarna skickas da till
JOkanslil @jo.se. Yttrandet och eventuella underyttranden bor skickas dels 1 ett
bearbetningsbart format (t.ex. som ett Worddokument), dels i ett arkivbestandigt
format (t.ex. pdf/a).

Om handlingarna skickas via vanlig post bor handlingarna inte innehélla
hiftklamrar, gem eller post-it-lappar eftersom handlingarna skannas hos JO.

Information om hur man besvarar en remiss fran JO finns i det bifogade
informationsbladet.

Riksdagens ombudsméan  Postadress: Box 16327, 103 26 Stockholm Besoksadress: Vastra Tradgardsgatan 4 A
Telefon: 08-786 51 00 Texttelefon: 020-600 600 E-post: justiicombudsmannen@jo.se



mailto:justitieombudsmannen@jo.se
https://kungsor.se/barn-och-utbildning/forskola/stangda-dagar-i-forskolan.html
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Dnr 10326-2025  Sid 2 (2)

Rattssakkunniga Lovisa Danielsson dr ansvarig jurist i drendet.

Senaste datum for svar dr den 6 november 2025.

Remissen har beslutats av byrdchefen Dan Johansson. Dokumentet har faststéllts
digitalt och har ingen underskrift.

Information om personuppgiftsbehandlingen hos JO finns pa JO:s webbplats under
http://www .jo.se/sv/Om-JO/Behandling-av-personuppgifter;/.



Barn- och utbildningsnamnden
Mal, fokusomraden och nyckeltal

2026

Kungsor
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Kungsors kommun har tre langsiktiga mal som
beslutas i kommunfullmaktige och galler alla
kommunens verksamheter:

 God kvalitet i alla verksamheter
o Gott bemoétande i alla led
» Tryggar framtidens levnadsvillkor

Namnden och styrelser formulerar utifran varje mal ett
fokusomrade som ska genomsyra deras verksamheters arbete.

Malen foljs upp genom att namnder och styrelser beslutar om tre

till fem nyckeltal per mal, med malvarden for 3 ar. Kungsor
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1. Kvalitet 1 alla verksamheter

Utveckling och larande med behérig personal. Kunskap, trygghet och trivsel.

Nyckeltal 2026 - Férslag Utfall 2023 Utfall 2024 | Utfall202s | | ma3l2026 | mal2027 | mal2028

Elever i ak. 9 som &r behoriga till ett yrkesprogram,

hemkommun, andel (%) 79.1% 77.6% Prel. 83% 85.% 90.% 100%
Siffror vantas publiceras v. 39 2026

Preliminart 83% (Kung Karls skola)

Elever i ak 8: Tycker du att du far tillrackliga utmaningar i
skolarbetet? Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", (%) - 61.7% 72.0% 80.% 90% 100%

Larare (heltidstjanster) med ladrarlegitimation och beharighet i
grundskola 3k 1-9, kommunala skolor, andel (%) 65.2% 74.5% Prel. 89% 90.% 95% 100%
Officiella siffror vintas publiceras v. 15 2027.

Medborgarundersékningen - Forskolan fungerar bra i
kommunen, andel (%) - 90.7% 90.7% 93.% 95% 100%
Siffror for 2025 viéintas publiceras v. 51 2026

Medborgarundersékningen - Grundskolan fungerar bra i
kommunen, andel (%) - 59.7% 59.7% 80.% 85% 90%
Siffror for 2025 viintas publiceras v. 51 2026

> PA
IR Ci]

Kungsor
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1. Gott bemotande i alla led

Alla barn, elever och vuxna ska kanna trygghet, trivsel och engagemang.

Nyckeltl 2026 - Forsiag CUtal2023 | Uttil204 | Urail2o2s | | Mai2o26 | Mai2027 | w2028

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt
och hallet" eller "Till stor del", Totalt (%) 69.8% 79.6% 81.0% 85.% 90.% 100%

Elever i 3k 8: Kdanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt
och hallet" eller "Till stor del", Totalt, Andel (%) 70.6% 60.3% 57.0% 80.% 90% 100%

Elever i ak 5: Kdnner du att det finns nagon vuxen i skolan som
bryr sig om hur du mar? Andel som svarat "Helt och hallet" eller 73.3% 75.0% 72.0% 80.% 90% 100%
"Till stor del", (%)

Elever i ak 8: Kdnner du att det finns nagon vuxen i skolan som
bryr sig om hur du mar? Andel som svarat "Helt och hallet" eller 64.7% 50.0% 51.0% 80.% 90% 100%
"Till stor del", (%)

Pedagogisk personal grundskola: | vilken utstrackning delar du och

dina kollegor med er av kunskap och lir av varandra? (Kollegialt 67.9% 66.6% 77.0% 80.% 90% 100% I

-
lirande) Andel som har svarat felﬂ)
"I mycket stor utstrackning" eller "I ganska stor utstrackning" (%) SV P

——

Kungsor




Sida 38 (41)

1. Tryggar framtidens levnadsvillkor

Med sékra ekonomiska forutsattningar, kunskap, fantasi och h6g
kompetens, Vvill vi ge basta mdjliga start i livet for vara barn och elever.

Nyckeltal 2026 - Férslag Utfall 2023 mw. M312026 | M3l 2027 | Mal 2028

Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-
19 ar 10.8% 14.5% 9% 5% 2%
Siffror vantas publiceras v. 49 2026

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven for

amnesproven i svenska och svenska som andrasprak, 70.0% 66.0% 75.% 80% 90%
kommunala skolor, andel (%)

Siffror vantas publiceras v. 48 2026

Pedagogisk personal grundskola: | vilken utstrackning

arbetar skolan for att frimja jamstélldhet i 60.4% 57.6% 76.0% 80% 90% 100%
undervisningen? Andel som har svarat "I mycket stor

utstrackning" eller "I ganska stor utstrackning" (%)

Nyckeltal 2025 Utfall 2023 | Uttll 2024 | Uttall 2025 |
N

83.9% 84.5%
36.0% 40.0% - 51;
(’EI‘?)
PR ]
5.3% 5.4%

Kungsor
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Reflektera over nyckeltalen

» Forslag pa andra nyckeltal?
» Ar det langsiktiga (3ar) och realistiska malvarden?
« Mater nyckeltalen det vi vill uppna?

« Speglar nyckeltalen vara mal?

Kungsor
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Kungsors kommun

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2025-10-14 BUN 2025/143
Ert datum Er beteckning

Var handlaggare Adressat

Henrik.junno@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Ledningskontoret
Barn- och utbildningsforvaltningen

Delegationsbeslut

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden notera informationen.

Sammanfattning

Delegationsbeslut ar beslut som egentligen ska fattas av barn- och
utbildningsndmnden men dir ndmnden har beslutat att flytta dver
beslutanderitten till ndgon annan. Delegering innebér att sjalvstandig
beslutanderétt fors over frdn ndmnden till delegaten.

For perioden dr foljande beslut fattade med stod av delegation:

A8.4. Ovriga beslut som inte kan viinta pa beslut vid kommande
styrelsemote/ndimndmote

Yttrande till Forvaltningsritten pa dverklagande pa beslut om antal platser i
enskild pedagogisk verksamhet (BUN 2025/143)

Beslutsunderlag
BUF tjénsteskrivelse 2025-10-14 Delegationsbeslut

Henrik Junno
Barn- och utbildningschef
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2025-10-14 BUN 2025/13
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

Ann-Katrin.Oijwall@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Stab och kansli
Kommunstyrelsens forvaltning

Meddelanden till barn- och utbildningsnamnden
2025

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden tackar for informationen.

Sammanfattning
Dnr BUN  Arende

Riktlinjer for representation och uppvaktning

2025/126  Beviljat statsbidrag for regional yrkesinriktad vuxenutbildning
for 2026

2025/91 Godkénd redovisning - Statsbidrag for hjéalp med léxor eller
annan skolarbete utanfor ordinarie undervisningstid for 2024

2025/175  Beviljat statsbidrag for ink6p av litteratur for 2025
2025/180  Stéllforetrddande rektor — Bjorskogsskolan

Beslutsunderlag

BUF tjénsteskrivelse 2025-10-14 Meddelanden till barn- och
utbildningsndmnden 2025

Ann-Katrin Oijwall
Namndsekreterare
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