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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(3)
Datum Diarienummer
2023-05-15 BUN 2022/3
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

Veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsforvaltningen

Informationer lamnade pa barn- och
utbildningsnamndens sammantraden under
2023

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden tackar for informationen och ligger den till
handlingarna.

Sammanfattning
For perioden ldmnas bland annat f6ljande informationer:

Forskolan

e 11 maj firades forskolans dag med olika aktiviteter.
e Skrépplockarvecka i hela forskolan med fokus pa sopsortering och
att inte skridpa ner i naturen.

Visterskolan

e Eleverna har under vecka 19 deltagit i "Run the world” och sprungit
sammanlagt 280 kilometer under rasterna.

Beslutsunderlag
Fredrik Bergh Veronica Liljeberg
Barn- och utbildningsférvaltningen Handlaggare
Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 52 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(3)
Datum Diarienummer

2023-05-15 BUN 2022/3

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Aktuellt fran Barn- och utbildningsforvaltningen

Forskolan

11 maj firades forskolan dag med ménga olika aktiviteter. Flera avdelningar
hade ansiktsmalning, gympa och samarbetsévningar. P4 Malmberga
forskola fick man dessutom besok av brandbilen! Det var vildigt uppskattat.

Alla forskolor har ockséa haft skrapplockarvecka under vecka 19. Fokus har
varit pd sopsortering och att inte skrdpa ner i naturen.

Sopsamlarmonstren Pappis och Plastis har varit pa besok i forskolorna.
Barnen fick hjélpa till att samla upp skrép i naturen och sopsortera det,
eftersom vi vill ha det fint runt om kring oss och att miljon ska ma bra.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 33)
Datum Diarienummer

2023-05-15 BUN 2022/3

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Vasterskolan

Under vecka 19 har eleverna deltagit i ’Runt the World — springa jorden
runt”, en tdvling dar deltagarna uppmanas att tillsammans springa en viss
stracka, vanligtvis motsvarande jordens omkrets pd 40 075 kilometer.
Téavlingen lockar organisationer med deltagare 1 olika aldrar.

Eleverna pa Visterskolan har sprungit 280 kilometer under rasterna under
veckan. Det har varit en rolig och motiverande utmaning for att 6ka den
fysiska aktiviteten och utforska platser 1 Kungsor pd ett spdnnande sétt.

Kung Karls skola

Efter jullovet har det pagatt ett projekt for att i stopp péa skadegorelse och
nedskridpning pé skolan. Under bildlektionerna har elever 1 arskurs 7 fatt
skapa egna affischer inspirerade av ett gammalt initiativ fran 80-talet,
Stoppa Sabbet. 20 april publicerades en artikel fran Bargslagsbladet pa
bblat.se om projektet dér elever visade upp sin affischkonst.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2023-05-11 BUN 2023/77
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

gun.aslund@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forskoleenheten
Barn- och utbildningsforvaltningen

Namnbyte - fran Frida till Skogsbrynet

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att forskolan Frida byter namn till
Skogsbrynets forskola.

Sammanfattning

Namnbyte behover ske for forskolan Frida i Valskog utifrén att forskolans
namn &r ett kvinnonamn.

Det nya namnforslaget dr Skogsbrynets forskola.

Beslutsunderlag
BUF tjéansteskrivelse

Fredrik Bergh Gun Aslund
Barn- och utbildningschef Verksamhetschef for forskolan

Skickas till

Rektor for Frida forskola
Forskolesamordnare
Verksamhetschef forskola
Receptionen Kommunhuset

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 02 25 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer
2023-05-11 BUN 2023/67
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

gun.aslund@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forskoleenheten
Barn- och utbildningsforvaltningen

Detaljplan Malmberga forskola

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att verksamhetschef for forskolan
fir 1 uppdrag att ta fram forslag pa alternativa platser for byggnation av ny
forskola.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2023-04-26 att uppdra at
verksamhetschefen for forskolan att ta fram en kostnadsuppskattning for den
forviantade totalkostnaden som uppstéar i samband med den eventuella
detaljplanedndringen for Malmberga forskola.

Kostnader for forarbetet dr uppskattat till 511 500kr osdkraste kostnaderna
ar eventuella kostnader for natur- och arkeologiska undersékningar.

Vid Barn- och utbildningsndmndens presidieberedning 2023-05-10 gav
presidiet verksamhetschefen for forskolan i uppdrag att se 6ver andra
alternativa platser for byggnation av ny forskola.

Beslutsunderlag

BUF tjénsteskrivelse
BUF tjansteskrivelse 2023-04-18 Detaljplan Malmberga forskola
BUN 2023-04-26 § 37 Detaljplan Malmberga forskola

Fredrik Bergh Gun Aslund
Barn- och utbildningschef Verksamhetschef for forskolan
Skickas till
Verksamhetschef forskola
VD/Teknisk chef KKTAB
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 02 25 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Dokumenttyp
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Kungsors kommun

Arendebeskrivning

Sida 7 (45)
Sida
2(2)

Diarienummer

BUN 2023/67

Er beteckning

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2023-04-26 att uppdra at
verksamhetschefen for forskolan att ta fram en kostnadsuppskattning for den
forviantade totalkostnaden som uppstéar 1 samband med den eventuella

detaljplanedndringen for Malmberga forskola.

Kostnad for: Uppskattade | Information
kostnader fr
KKTAB
Arbetskostnad hittills 65tim 38 500 kr | Kommer att faktureras,
KKTAB
Kvarstaende tot. arbetskostnad till att 202 000 kr
planen vunnit laga kraft dr ca 340tim
Naturvardesinventering ca 45 000 kr
Fladdermusinventering, uppdaterad 68 000 kr
kostnad via KKTAB pa ca
Arkeologisk férundersdkning ca 158 000 kr

Slutgravning oviss kostnad

Om det ev. behovs sa gors
detta forst efter
forundersokningen.
Riktmarke: Slutgravning for

bostader vid Borgvik kommer
kosta ca 900 000kr, men dar
hittade man ganska mycket i

marken.

Ev. tillkommer kompletterande atgarder
som kostar fran Lansstyrelsen eller annan
myndighet om de tycker att fler saker bor
utredas i senare skede, vilket inte gar att
redovisa nu

Forrattningskostnader hos Lantmateriet

Kostnader vid bygglov

511 500 kr

De osikraste kostnaderna ar eventuella kostnader for natur- och
arkeologiska undersokningar.

Vid Barn- och utbildningsndmndens presidieberedning 2023-05-

10 gav

presidiet verksamhetschefen for forskolan 1 uppdrag att se dver andra

alternativa platser for byggnation av ny forskola.
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Kungsors kommun

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer
2023-05-17 BUN 2023/50
Ert datum Er beteckning

Var handlaggare Adressat

fredrik.bergh@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Ledningskontoret
Barn- och utbildningsforvaltningen

Ekonomiska rapporter 2023

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att tacka for rapporten

Sammanfattning

Den ekonomiska rapporten for januari till april 2023 visar pa ett underskott.
Det beror pa att vissa forvintade intékter inte dr periodiserade samt viss
osdkerhet gillande ferieloneskuld. Antalet anstdllda kommer att minska
infor ht-2023. Prognosen for hela éret &r att resultatet verensstimmer med
budgeten.

Ansvar: Barn o utbildningsférvaltning Konto: RR

Utfall Jan- BudgetJan- AterstarJan - Budget Prognos,

Apr2023 Apr2023 Apr2023 2023 awvikelse Kommentar
Verksamhetsstruktur -84 009 -80743 -3266  -236346 0
1 -Ovrig politisk verksamhet -221 -253 33 -760 0
33 -Musikskola -336 -386 49 -1060 0
35 - Fritidsgardar -765 -732 -33 -2197 0
40 - Forskola -17 607 -17 066 -541 -51197  -100000 1
41 - Forskolevht o skolbo -705 -561 -144 -1684 0
42 -Fritidshem -1852 -1167 -685 -3500 0 2
43 -Forskoleklass -1185 -1416 231 -4 249 0 2
440 - Grundskola -35393 -32769 -2624 -92637 -400 000 3
443 -Grundséarskola -6 096 -5364 -732 -15975 -2100000 4
450 - Gymnasieskola -14 705 -14 843 138 -44 529 0
453 -Gymnasiesarskola -1 246 -2000 754 -6000 2100000 4
47 -Vuxenutbildning -3810 -3537 -272 -10612 0
60 - Flyktingmottagande 225 -82 306 -245 0
9 -Gemensam verksamhet -314 -567 253 -1701 500 000 5

Kommentar

1Férre barn under hosten jamfort med varen kommer att innebéra lagre
personalkostnader under hdsten dn under viren

2Kostnader for forskoleklass och fritidshem bor samlisas

3Vissa forvéantade intdkter dr inte periodiserade samt viss osdkerhet géllande
ferieloneskuld. Antalet anstéllda kommer att minska infor ht-2023.

4Det ar svart att 1 forvig veta hur ménga elever som viéljer ett tionde ar i
grundskolan istéllet for att borja gymnasiesirskolan

5Tillféllig vakans

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 02 22 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2023-05-17
Ert datum

Kungsors kommun

Beslutsunderlag

BUF tjdnsteskrivelse 2023-05-17 Ekonomiska rapporter 2023
BUF tjinsteskrivelse 2023-04-18 Ekonomiska rapporter 2023
BUN 2023-04-26 § 36 Ekonomisk rapport

Fredrik Bergh
Barn- och utbildningschef

Skickas till

Kommunstyrelsen for kinnedom

Sida 9 (45)
Sida
2(2)

Diarienummer

BUN 2023/50

Er beteckning
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Kungsor
2023-03-29
Till

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Socialndmnden

Vistra Milardalens 6verformyndarndmnd

For kdnnedom
Kommunfullméktige

Uppfoljande granskning 2019-2022

Vi har av Kungsors kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomfora en uppfdljning av ett antal
granskningar genomforda under daren 2019 till 2022. Uppdraget avser revisionsaret 2022.

Syftet med uppf6ljningen &r att ge en sammanhéllen bild av genomforda projekt. Uppfoljningen
ska ligga till grund for ansvarsprévningen och det fortsatta revisionsarbetet. Vi har att foljt upp
vilka &tgérder som har vidtagits av respektive granskad nimnd med anledning av bedémningar som
revisionen har l[dmnat samt de svar som ldmnats i yttrande till revisorerna.

Var sammanfattande beddmning &r att kommunstyrelsen och ndmnderna till viss del vidtagit
atgdrder efter de rekommendationer som avldmnats.

I bilagd rapport redogors under respektive gransknings kapitel var bedomning av vidtagna atgarder.

Kommunrevisionen dversdnder hér rapporten for kinnedom till kommunstyrelse, ndmnder och
fullméktige.

Kommunrevisionen emotser svar senast 2023-06-20 pa vilka konkreta dtgérder Kommunstyrelsen
och ndmnderna har for avsikt att vidta med anledning av ovanstaende synpunkter vad som for dvrigt
redovisas i rapporten. Vi vill ocksa att det i svaret redogtrs for en tidsplan for ndr atgirderna
kommer att genomforas.

Svaren ska dverséndas till samtliga fortroendevalda revisorer samt till Karin Helin Lindkvist,
KPMG, e:post karin.helin-lindkvist@kpmg.se. Svaret ska dven dversdndas till
kommunfullmaktige.

Foér kommunrevisionen i Kungsors kommun 2023-03-29

[Docuslined by:

— B8BIOEECF3102491,..
Hakan Sundstrom

revisionsordforande



Sida 11 (45)

KPMG'

Jppioining av
CVISIONSProjex
U1-2U2¢

Rapport
Kungsors kommun

KPMG AB
2023-03-29
Antal sidor 20

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



Sida 12 (45)

KPMG'

Kungso6rs kommun
Uppfdljande granskning
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Innehallsforteckning

1 Sammanfattning 4
2 Bakgrund 5
21 Syfte, revisionsfragor och avgransning 5
2.2 Revisionskriterier 5
2.3 Metod 5
3 Resultat av granskningen 6
3.1 Granskning avseende grundskolans maluppfyllelse
3.1.2 Beddmning
3.2 Uppfdljning av samverkan mellan skola och individ- och

familjeomsorg avseende barn och unga 9
3.2.2 Beddmning 10
3.3 Forstudie kommunstyrelsens styrning och uppféljning av

kommunens digitala utveckling 11
3.3.2 Bedomning 12
3.4 Forstudie av kommunens rutiner kring verksamheten for

placeringar av barn och unga. 13
3.4.2 Bedomning 13
3.5 Granskning av den kommunala vuxenutbildningen. 13
3.5.2 Beddmning 14
3.6 Granskning av 6verféormyndarverksamheten, Vastra Malardalens

Overférmyndarndmnd (gemensam namnd). 15
3.6.1.2 Bedomning 17
3.7 Granskning av styrning och ledning av informationssakerhet. 17
3.7.2 Beddmning 18
3.8 Granskning av investeringsprocessen. 19
3.8.2 Bedomning 20
3.9 Granskning av ink6p och upphandling. 21
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Kungso6rs kommun
Uppfdljande granskning

2023-03-29
3.9.2 Beddmning 22
3.10  Granskning av ekonomistyrningen. 23

Syftet med granskningen var att bedoma om kommunstyrelsen har en
tillracklig ekonomistyrning med helhetsperspektiv och atgarder for

en budget i balans och de krav som regleras i de finansiella mal

fullmaktige faststallt. 23
3.10.1 Bedomning 23
4 Slutsats 24
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KPMG'

Kungso6rs kommun
Uppfdljande granskning

2023-03-29

Sammanfattning

Vi har av Kungsoérs kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en uppféljning av
ett antal granskningar genomférda under aren 2019 till 2022. Uppdraget avser

revisionsaret 2022.

Syftet med uppfdljningen ar att ge en sammanhallen bild av genomférda projekt.
Uppfdljningen ska ligga till grund for ansvarsprévningen och det fortsatta
revisionsarbetet. Vi har att foljt upp vilka atgarder som har vidtagits av respektive
granskad namnd med anledning av bedémningar som revisionen har [dmnat samt de

svar som lamnats i yttrande till revisorerna.

Var sammanfattande beddmning ar att kommunstyrelsen och ndmnderna till viss del

vidtagit atgarder efter de rekommendationer som aviamnats.

Under respektive gransknings kapitel var bedémning av vidtagna atgarder.

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public
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Kungso6rs kommun
Uppfdljande granskning

2023-03-29

Bakgrund

Vi har av Kungsérs kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en uppféljning av
ett antal granskningar genomférda under aren 2019 till 2022. Uppdraget avser

revisionsaret 2022.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med uppfdljningen ar att ge en sammanhallen bild av genomférda projekt.
Uppfdljningen ska ligga till grund for ansvarsprévningen och det fortsatta
revisionsarbetet. Vi har att foljt upp vilka atgarder som har vidtagits av respektive
granskad namnd med anledning av bedémningar som revisionen har [dmnat samt de

svar som lamnats i yttrande till revisorerna.

Granskningen har omfattar aviamnade férdjupningsprojekt under aren 2019 till 2022.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6

— Tilldmpbara interna regelverk och policys.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av kommunens yttranden, internkontrollplaner

— Intervjuer har genomférts med kommundirektér, ekonomichef samt barn- oh
utbildningschef.

Rapporten ar faktakontrollerad av intervjuade tjanstepersoner

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public
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Kungso6rs kommun
Uppfdljande granskning

2023-03-29

Resultat av granskningen

Granskning avseende grundskolans maluppfyllelse

Den sammanfattande bedémningen av genomférd granskning var att barn- och
utbildningsnadmnden hade brister i sin styrning inom grundskolan samt vad gallde

uppfdéljning av elever i gymnasieskolan samt inom det kommunala aktivitetsansvaret.

De rekommendationer som granskningen féreslog till barn och utbildningsnamnden

var:

—ska tillse att redovisningen per kostnadsslag genomférs i enlighet med (SKOLFS
2011:142 och SCB-FS 2015:6, bilaga 1)

—ska tillse att elevhalsan framst ar férebyggande och halsoframjande (2 kap. 25 §
SkolL)

—ska tillse att elever i behov av studiehandledning pa modersmal far det. (5 kap. 4 §
skolférordningen, 2011:185)

—bdr utveckla sin uppfdljning av aktivitetsansvaret och utbildningen vid
gymnasieskolan. (4 kap. 3, 5-7 §§ och 29 kap. 9 § SkolL)

—bdr besluta om riktlinje for uppféljning av kommunens elever i gymnasieskola
anordnad av annan huvudman, i vilken det bér framga vilka krav pa aterkoppling som
hemkommunen férutsatter att den far samt hur franvaron ska hanteras inom férvaltning
och rapporteras till namnd. (15 kap. 15 § SkolL)

—bor folja upp att elever i behov av sarskilt stod far det. (3 kap. 7 § 3 st. SkolL)

Av kommunens yttrande till revisionen sa framkommer det att organisationen till viss
del var medvetna om de brister och utmaningar som verksamheten hade kopplat till
granskningen. Svaret till revisionen lyfter bland annat de
kompetensférsorjningssvarigheter som finns kopplat till examinerade larare i
modersmalsundervisning. Kommunen ar medvetna om problematiken med att hitta ratt
kompetens de ganger det handlar om ett fatal elever som pratar ett relativt ovanligt
sprak. Dock pavisar kommunen att de tillsammans med vuxenutbildningen/SFI har ett

samarbete som ar positivt samt att det maéjliggjort fortbildning for studievagledare.

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public
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Uppfdljande granskning

2023-03-29

Organisationen flaggar dock infér att det i framtiden kommer fortsatta vara problem i

rekrytering av vissa yrkeskategorier.

Kommunens svar till revisionen klargér aven den rekommendation om att redovisa
kostnadsslag i enlighet med gallande lagstiftning. Detta forklarar kommunen med att ett
misstag skett vid overféringen fran kommunen till SCB. Det andra felet med att
kostnader bokforts pa fel kostnadsstalle skulle i framtiden rattas till da férvaltningen

skulle fa tillgang till stoéd fran ekonomienheten.

Gallande riktlinje féor kommunens elever i gymnasieskola anordnad av annan

huvudman klargér kommunen att uppféljning av aktivitetsansvaret och de évergripande
resultaten for gymnasieelever skulle inga i kommande bokslut. De lyfte aven att former
och nivaer infor framtida uppféljningar var nagot som skulle diskuteras inom namndens

presidium under 2019.

Atgéarder

Av intervjuer framkommer att kommunen tagit till sig av de rekommendationer som
revisionen lamnande. Respondenten meddelar att rapporteringen till SCB numera
redovisas sa pass korrekt som organisationen har méjlighet att géra. | intervjun
framkommer det att vissa siffror blir nagot missvisande da det redovisas kostnader for
bland annat kostverksamhet men att detta ansvar ligger pa kommunstyrelsen.
Forskolans kostnader har i tidigare fall har redovisats inom grundskoleverksamheten

men det har rattats till.

Vid intervju framfdrs att elevhalsan idag arbetar féorbyggande och halsoframjande.
Vidare framfors dock att uppfattningen i organisationen kan variera nar det galler om
elevhalsan jobbar med det forbyggande och halsoframjande arbetet i tillrackligt stor
utstrackning. Malbilden ar att samtliga som berdérs av elevhalsan ska vara néjda med

den hjalp de far men att det ar en komplex verksamhet.

I intervjun framférs att samtliga som berérs av modersmalsundervisning far ratt
forutsattningar och studiehandledning pa sitt modersmal. Respondenten forklarar att

sedan granskningen genomférdes sa har antalet elever som énskar

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.
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modersmalsundervisning minskat. Vid tidpunkten for tidigare granskning var andelen
elever med mer unika sprak som kommunen inte hade kompetens bland sina larare

hégt men sa ar inte fallet idag.

For aktivitetsansvaret kopplat till gymnasieskolan sa informeras det i intervju att
forvaltningen arbetat med denna fraga. Forvaltningen har varit del av ett
lansovergripande projekt som heter "Vagar framat for att framja narvaro och halsa”.
Under projektet har det tagits fram en metod som kallas Kungsdrs-metoden. Metoden
har som mal att unga i behov av stéd ska ges individuella samtal med kurator eller

liknande tjansteperson som ett stdd i att Oka halsan och skolnarvaron.

Kommunen har inte antagit nagon ny riktlinje vad galler kommunens uppféljning av
elever i gymnasieskola som ar anordnad av annan huvudman. Dock framkommer det i
intervju att namnden redovisar denna rapportering i samband med arsbokslutet i

verksamhetsberattelsen. Detta har skett sedan 2020.

| intervjun meddelas det att kommunen féljer upp elever med sarskilt stdd. Namnden
har under de senaste aren behdvt hantera nedskarningar i budgeten sa den specifika
verksamheten har inte fatt nagon 6kad resurstilldelning eller 6kning av medel. Dock

lyfter respondenten att férvaltningen och namnden aktivt har arbetat med fragan.
Bedomning

Var bedémning av granskningar att kommunen till stora delar tagit till sig av revisionens
rekommendationer. Vi ser positivt pa att barn- och utbildningsndmnden i den
utstrackning som det gar redovisar kostnadsslag pa ett mer rattvisande satt. Vi anser
dock att ndmnden bor ta fram riktlinjer for uppféljning av elever i gymnasieskola

anordnad av annan huvudman.

Vi vill sarskilt understryka vikten av att namnden sakerstaller att de elever som ar i

behov av sarskilt stod ocksa erhaller relevant stod.
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Uppfoljning av samverkan mellan skola och individ- och

familjeomsorg avseende barn och unga

Under 2015 genomfdrdes en granskning vars syfte var att beddma om socialnamnden,
barn- och utbildningsnamnden och kommunstyrelsen skapat férutsattningar fér en
andamalsenlig samverkan i arbetet med barn och ungdomar som far illa, riskerade att
fara illa eller var behov av extra stdéd. En uppfdljande granskning genomférdes 2016
som pavisade att det tagits steg inom organisationen att utveckla en mer
andamalsenlig styrning av samverkan mellan socialtjanst och skola men att det
fortfarande fanns brister. Under 2019 genomfordes ytterligare en uppfdljande
granskning som pavisade en sammanfattande bedémning att barn- och
utbildningsnamnden samt socialn@mnden agerat for att skapa férutsattningar for en
andamalsenlig samverkan i arbetet med barn och ungdomar som far illa, riskerar att

fara illa eller ar i behov av extra stod.

De rekommendationer som framkom av granskningen riktade sig till kommunstyrelsen,

barn- och utbildningsndmnden samt socialndmnden och var:

- Fortsatt folja och sakerstalla att samverkansarbetet utvecklas mellan barn- och

utbildningsndmnden och socialndmnden.

- Sakerstalla att namnderna har tillrackligt utrymme fér egna kontrollmoment i sin
internkontroll.

Av kommunens yttrande till revisonen framkommer det att socialnamnden och barn-
och utbildningsnamnden hade beslutat om att fortldpande uppfdljning av det redan
etablerade samarbetet ska redovisas till respektive namnd. Dessutom traffades
respektive namnds presidie regelbundet for att sakerstalla att samverkan mellan
namnderna skedde. Kommunen yttrar sig aven kring den interna kontrollen och pavisar
da bland annat att barn- och utbildningsnamnden har i sin internkontrollplan fér 2019
tva kontrollmoment kopplat till barn- och unga som far illa, riskerar att fara illa eller ar i

behov av extra stod.
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Kommunstyrelsen beslutar att:

e Styrelsen ska fa uppfdljning tva ggr per ar fran namnderna om det
gemensamma uppdraget att samverka kring barn och unga som far

illa.

e Uppmanar bada namnderna att i de fall kontrollmoment saknas
avseende barn som far illa, risker att fara illa eller ar i behov av

extra stod ska kontroller inféras inom omradet.
Atgarder

Av de protokollstudier som genomférts av namndernas och styrelsens protokoll
framkommer det att det under 2021 och 2022 genomférdes aterrapportering till

kommunstyrelsen.

Av granskningen framkommer det dock att i socialndmndens internkontrollplan inte
finns nagot kontrollmoment som rér barn som far illa eller ar i behov av extra stdd. Av
intervju informeras det att internkontrollsplanen tas fram av
tjanstepersonsorganisationen och att politiken ges méjlighet att tillféra eller ta bort

kontrollmoment.
Bedomning

Var beddmning efter genomférd uppfdljning av genomférd granskning ar att kommunen
i stora delar tagit till sig av revisionens rekommendationer. Vi ser positivt pa att
aterkommande information sker till nAmnden vad galler organisationens samarbete
mellan foérvaltningarna. En brist som framkommit i granskningen &r att socialndmndens
internkontrollplan inte innehaller ett kontrollmoment rérande barn som far illa eller ar i
behov av extra stdd. Detta ser vi att socialndamnden med férdel kan inféra i kommande

internkontrollsplaner.
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Forstudie kommunstyrelsens styrning och uppfoljning av

kommunens digitala utveckling

Under 2020 genomfdrdes en forstudie av kommunstyrelsens styrning och uppfdljning

av kommunens digitala utveckling.
Av forstudien framkom det att:

* Det saknades politiskt antagna kommundvergripande styrinstrument som framjar
Kungsoérs kommuns digitala utveckling. Styrinstrument som ska ligga till grund fér
verksamheternas strategier for den egna verksamhets- och digitala utvecklingen.
Styrinstrument som tydliggor principiella fragor som ar gemensamma for hela

kommunen.

* VMKEF:s uppdrag var tydligt definierat i bade férbundsordning, baséverenskommelser
och SLA:s. Dock motsvarade uppdraget inte kommunens davarande behov inom
digitaliseringsomradet. Kommunen behdvde se dver sitt behov och se dver

overenskommelsen med VMKEF.

» Kommunen behdvde starka den egna kompetensen avseende digitalisering. Det
fanns ingen i organisationen som hade uppdraget att stédja verksamheterna avseende
digitalisering. Socialférvaltningen rekryterade i stallet en egen IT-strateg fér sin egen
digitala utveckling. Ingen fanns som sag till helhetsbehovet inom kommunen och var
motpart till IT-avdelningen pa VMKF. Detta var nagot som stred mot tecknade

overenskommelser med VMKEF.

* Verksamheterna var val fértrogna med sina respektive processer men saknade den
tekniska kompetensen. Natverk hade darfor skapats med évriga kommuner som ingar i

VMKEF fér att 6ka bestallarkompetensen gentemot IT-avdelningen.

» Davarande riktlinjer fran 2018 avseende systemfdérvaltning och fér anskaffning av IT
behdvde ses dver. Dessutom behdvde rutiner tas fram som sakerstaller att uppgifterna

om vem som ar systemforvaltare halls uppdaterade och aktuella.
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Av kommunens yttrande framkommer det att kommunen ar medveten om de brister
som finns i verksamheten gallande den digitala utvecklingen. Dock framhaller
kommunen i yttrandet att organisationen behdver sakerstalla vilken form av

digitalisering som kravs for att bast ge effekt for verksamheten.

Av yttrandet framkommer att medlemskommunerna i Vastra Malardalens
kommunalférbund (VMKF) haft en IT-strateg anstalld men att denna avslutat sin
anstallning. Diskussioner pagick vid tillfallet for yttrandet om hur medlemskommunerna
bast ska samverka i fragan eller om ingen samverkan ska ske. Kommunstyrelsen lyfter
aven i sitt yttrande att socialférvaltningen som vid tidpunkten anstallt egen IT-strateg
gjort detta da behovet av omstéllning inom verksamheten var storst. Det framfordes
aven att barn- och utbildningsférvaltningen sag behov av en egen IT-strateg men att

detta inte rymdes inom befintlig budget.
Atgéarder

Av intervju framkommer det att kommunen tillsammans med 6vriga medlemmar i KAKS
(Kungsor, Képing, Arboga och Surahammar) har sékt samarbete for att tillsammans
arbeta fram ratt kravbild pa VMKEF.

Av intervju informeras det aven att organisationen ar medveten om att den digitala
utvecklingen inom organisationen behdéver fortsatta men att det ar viktigare att

sakerstalla att ratt insatser sker fér att maximera nyttan av investerade medel.

En projektgrupp inom KAKS samarbetet har startats dar en projektledare ar ansvarig

for att pa sikt sakerstalla att ratt insatser genomférs.
Bedomning

Av granskningen framkommer det att kommunen tillsammans med 6vriga
samarbetspartners i KAKS har sokt samarbete vilket vi ser som positivt. Det ar aven
positivt att projektledare anstalls for det évergripande arbetet med kommunens
digitalisering. Dock ser vi i granskningen att arbetet med kommunens digitala

utveckling skulle kunna fa storre prioritet och med det ga fortare att genomfoéra.
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Forstudie av kommunens rutiner kring verksamheten for

placeringar av barn och unga.

Under 2020 genomfordes en forstudie avseende kommunens rutiner kring

verksamheten for placeringar av barn och unga.

Som resultat av forstudien framkom det att inom vissa omraden fanns utférliga
rutinbeskrivningar som beslutats av namnden medan det fér andra enbart fanns

processbeskrivningar eller avskavningar av lagtext.
Atgarder

Socialnamnden har antagit riktlinjer for handlaggning av barn- och unga under 2021

Ingen férdjupad granskning har beslutats av revisionen kopplat till de nya riktlinjerna.
Bedomning

Vi bedémer att atgarder vidtagits i och med att socialndmnden antagit nya riktlinjer.
Utoéver det har vi granskningens inte tittat hur val implementerade dessa riktlinjer ar i

verksamheten.
Granskning av den kommunala vuxenutbildningen.

Under 2020 genomférdes en granskning gallande den kommunala vuxenutbildningen.
Av granskningen framkom det att organisationen bedémdes som andamalsenlig och
effektiv dels genom personalens kompetens och nyttjande av denna, dels den

samverkan som sker tillsammans med Arboga och Koping.
De rekommendationer som lamnades i granskningen var:

— lata sakerstalla att kostnaderna for respektive utbildning inom vuxenutbildningen
redovisas i enlighet med SCB:s direktiv.

" Socialnamnden 2021-12-14 § 124
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— starka det systematiska kvalitetsarbetet sa att avsatta resurser satts i forhallande till
uppfyllda mal for att kunna bedéma verksamhetens effektivitet i férhallande till
exempelvis andra driftsformer.

Av kommunens yttrande till revisionen framgar det att organisationen hade for avsikt att
genomféra féljande planerade atgarder. Infér beslut om namndmal fér 2020 foreslogs
det att barn- och utbildningsnamnden skulle infora ett dvergripande mal for alla
verksamheter inom barn- och utbildningsférvaltningen. Kommunen redog6r ocksa att
de infor ars- och delarsbokslut sa skulle ekonomiska nyckeltal for respektive
verksamhetsomrade redovisas for att jamférelser med motsvarande kommuner och

riket ska kunna goras.

Av yttrandet framkommer i dvrigt att det inte varit mgjligt att inom de ekonomiska
ramarna for barn- och utbildningsnamnden tillsatta utékade resurser for att forstarka
det systematiska kvalitetsarbetet. Organisationen hade dock férhoppning om att fa stéd
fran ekonomienheten nar de vakanta tjanster som fanns i den organisationen blivit
tillsatta. Barn- och utbildningsforvaltningen forutspadde att med de resurserna tillsatta

skulle det bli lattare att bedoma att resurser tillsatts i forhallande till behov och resultat.
Atgéarder

Av intervju meddelas det att organisationen idag redovisar siffror korrekt enligt SCB:s
direktiv. | intervjun lyfts det aven att organisationen sedan granskningen genomférdes
arbetat med att ta fram och redovisa kostnadsalternativ kopplat till resultatutveckling av
verksamheten. Intervjuad tjansteperson lyfter att det ar majligt att reducera kostnader
genom att kdpa in kurser som genomfoérs pa distans eller web men att dessa inte ger
den maluppfyllelse som dnskas vilket leder till att organisationen sa langt som mojligt
valjer att genomfora aktiviteter i egen regi for att fa basta majliga utfall och utveckling

férde personer som ar i behov av vuxenutbildningens resurser.
Beddmning

Vi beddémer att namnden vidtagit atgarder for att redovisa korrekta siffror enligt SCB:s

direktiv. Vi bedémer att det systematiska kvalitetsarbetet starkts till viss del genom att

14
© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.6

Sida 25 (45)

KPMG'

Kungso6rs kommun
Uppfdljande granskning

2023-03-29

forvaltningen arbetat med att ta fram och redovisa kostnadsalternativ kopplat till

resultatutveckling.

Granskning av overformyndarverksamheten, Vastra

Milardalens Overformyndarnimnd (gemensam namnd).

Revisorerna i Arboga, Hallstahammar, Kungsor, Képing och Surahammar genomférde
under 2020 en gemensam granskning gallande éverférmyndarverksamheten.
Overférmyndarnamnden ar en gemensam namnd mellan de fem anslutna

kommunerna.

Av den tidigare granskningen framkom att det pagick ett omfattande utvecklingsarbete
med syfte att alla i verksamheten skulle arbeta likartat och for att riktlinjer och rutiner
skulle finnas pa plats. Den sammanfattande bedémningen som avlamnades i tidigare
genomférd granskning var att utvecklingsarbetet hade en tydlig tidsplan, och att det
torde finnas dokumenterade rutiner for att sakerstélla att uppdragen genomférs

rattssakert nar arbetet ar genomfort.

Foljande rekommendationer avlamnades i den tidigare granskningen:

- Sakerstalla att utvecklingsarbetet av verksamheten fortléper och att de resurser

som behdvs avsatts till arbetet
- Aterigen starta upp mentorverksamheten avseende stéllféretradare

- Sakerstalla att alla samverkande kommuner i namnden far ta del av

uppféljningen av ndmndens internkontrollarbete

Av namndens yttrande, 2021-02-09, framgar att namnden avsag fortsatta med det
visions- och delmalsarbete som pabdrjades 2020. Av yttrandet framgar aven att
mentorskapsverksamheten skulle aterupptas, samt att namnden avsag att se dver
rutiner som finns kring delgivning av uppfdljning av internkontrollplan. De skulle aven

sakerstalla att samtliga samverkanskommuner far ta del av rutinerna.
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Atgéarder

Enligt uppgift, per 2023-02-21, har namnden fortsatt det utvecklingsarbete som
pabdrjats vid den tidigare granskningen och formaliserat verksamheten. Vidare uppges
att det funnits tillrackliga resurser, da namnden redovisat ett dverskott sedan den
tidigare granskningen. Detta bekraftas aven av arsredovisning for 2021 och 2022.
Vidare uppges att fortsatt forandringsarbete kring digitalisering behéver fortskrida och

att namnden ar i behov av att avsatta mer resurser till det arbetet.

Utvecklingsarbetet utgar ifran ett arshjul som faststallts av namnden. Utdver arshjulet
har namnden arbetat med att ta fram styrdokument i form av Mal- och vision samt
Verksamhetsplan. Enligt uppgift har dven styrdokumenten delgivits samtliga
samverkanskommuner for kdnnedom. Uppfdljning av verksamheten och malsattningar
sker kvartalsvis pa enhetsniva, och i samband med delarsrapport och arsredovisning
pa namndniva. | namndens arsredovisning for 2022 beddéms samtliga malomraden
vara uppnadda. Av arsredovisningen framgar aven namndens hantering av

internkontrollplan.

Av uppgifter framkommer att namnden aterupptagit mentorskapsverksamheten och att
verksamheten ar formaliserad. Rutin fér intresseanmalningar avseende
mentorskapsverksamheten faststalldes 2021-10-22, och mentorer for stallforetradare
har erbjudits. Av rutinerna framgar information om startprocessen, pagaendeprocessen

samt mentorsprocessen.

Enligt uppgifter har rutiner kring delgivning av uppféljning av internkontrollplan setts
over efter granskningen. Namnden sakerstaller att internkontrollplanen kommer
samverkande kommuner till del genom att skicka den till respektive
samverkanskommuns officiella myndighetsbreviada. Samverkande kommuner far ta
del av namndens uppfoéljning av internkontroll bade genom protokoll och separat
handling. Vi har inom ramen for granskningen inte mottagit nagon rutin for delgivning

som verifierar dessa uppgifter.

16
© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.6.1.2

3.7

Sida 27 (45)

KPMG'

Kungso6rs kommun
Uppfdljande granskning

2023-03-29

Beddmning

Vi bedémer att namnden har vidtagit atgarder med anledning av samtliga aviamnade
rekommendationer. Av uppfdljningen framgar att utvecklingsarbetet av verksamheten
fortskrider, och att det finns resurser till detta. Vidare framgar att mentorsverksamheten

startats upp.

Vi konstaterar att det av uppgifter framgar att alla samverkande kommuner i namnden
tar del av namndens internkontrollarbete. Vi har inom ramen fér granskningen dock ej
mottagit nagot revisionsbevis, som fortydligar denna rutin. Vi bedémer darfor att

namnden bor évervaga att dokumentera rutinen.

Granskning av styrning och ledning av informationssakerhet.

Under 2021 genomférdes granskning géllande kommunens styrning och ledning av
informationssakerhet. Av granskningen framkom att kommunen hade en bristande
mognad i informationssakerhetsarbetet. Det framkom att kommunen i stora delar
saknade ett systematiskt och riskbaserat informationssakerhetsarbete. Kommunen
saknade ett flertal av de grundlaggande rekommendationer som MSB gett for en starkt
informationssakerhetsformaga. Kommunens informationssakerhetsarbete var i behov
av utveckling samt att ansvaret behévde fortydligas. Resurser behévde tillskapas till
funktioner inom tjanstepersonsorganisationen som behdéver fa uppdrag att pabérja ett
mer strategiskt arbete. Kommunen fick rekommendation att ta stdd i de
rekommendationer och metodstéd som MSB erbjuder kostnadsfritt for att verksamheter

ska etablera ett systematiskt och riskbaserat informationssékerhetsarbete.

Av kommunens yttrande framgar det att organisationen ar medvetna om de brister som
finns inom kommunen vad galler informationssékerhet och att de tillsammans med de
andra medlemskommunerna inom Vastra Malardalens kommunalférbund som
ombesdrjer kommunernas IT-drift tittar pa olika samarbeten. Kommunen stéller sig
aven fragande till om det ar rimligt att en kommun i Kungsors storlek ska férvantas
genomfdra samma insatser som en stérre kommun som till exempel Vasteras.
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Kommunen finner det som orimligt att en kommun om 4 000 med de begransade
resurser som finns ska stéllas infér samma krav som en storre. Dock informerar
kommunen i sitt yttrande att utbildningsinsatser genomférts bland personalen for att

oka medvetenheten

Av kommunens risk- och sarbarhetsanalys 2019-2022 framgar det att kommunen med
start 2019 pa forsok har anvant sig av Micro utbildningar till samtliga anstallda for att
Oka medvetenheten om informationssakerheten. Kommunen har inte beslutat om ny

risk- och sarbarhets analys for 2023.

Av kommunstyrelsens internkontrollplan 2022 framgar det att det inte finns nagot

kontrollmoment vad galler informationssakerhet.

Atgarder

Av intervju framkommer det att kommunen genomfért utbildningsinsatser for att 6ka
kommunens medarbetares medvetenhet kring informationssakerhet. Kommunen har
aven genomfort tester for att fa en uppfattning om hur god medarbetarnas

medvetenhet kring informationssakerhet ar.

Samarbetsparterna i KAKS har aven planerat att anstalla en gemensam resurs som

ska arbeta med informationssakerhet och GDPR for samtliga organisationer.

Av intervjun informerades det att nar den nya anstallningen ar pa plats s& kommer nya

riktlinjer och styrdokument tas fram for beslut inom respektive organisation.

Organisationen har inte anvant sig av MSB:s rekommendationer da det framfors i
intervjun att de inte ar applicerbara pa Kungsors kommun da rekommendationerna

enligt kommunen ar anpassade for en klart stérre organisation.
Bedomning

Av granskningen framkommer det att kommunen ar medvetna om de brister som finns i
organisationen. Vi ser dven att kommunstyrelsen arbetar med att fa till en hogre
informationssakerhet inom det samarbete som finns inom KAKS. Det ar positivt att det
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genomforts utbildningsinsatser inom organisationen for att 6ka medvetenheten kring
informationssakerhet. Vi ser det dock som negativt att kommunen fortfarande hanvisar
till att MSB:s rekommendationer inte ar applicerbara pa en kommun av Kungsors
storlek. Har ser vi att kommunen skulle med férdel kunna inféra de rekommendationer
som ar applicerbara och fortsatta i det samarbete som finns att arbeta med 6vriga

delar.
Granskning av investeringsprocessen.

Under 2021genomférdes granskning gallande kommunens investeringsprocess med
utgangspunkt for att bedéma om den var andamalsenligt utformad. Bedémningen efter
genomford granskning var att kommunens 6vergripande process for planering, beslut
och genomférande av investeringar inte var andamalsenligt utformad. Det framkom att
kommunen hade en bristande framférhallning och struktur i dess investeringsprocess,
att det fanns osakerhet dels kring vilka regler och riktlinjer som galler, dels kring roller
och ansvar inte bara inom kommunens egen organisation men framst mellan kommun

och dess kommunala bolag.
De rekommendationer som granskningen férmedlade var:

— Ta fram riktlinjer och rutinbeskrivning fér investeringsprocessen, garna samlat i ett
och samma dokument. Instruktioner och krav for utférandet av investerings- och
driftkalkyler samt slutredovisningar bor inga tillika tydliga beskrivningar av ansvar
fordelat mellan styrelser, ndmnder, tjdnsteman och inte minst bolag. Dokumentet boér
galla generellt for hela kommunen inklusive kommunala bolag och beslutas av

kommunfullmaktige.

— Uppratta en strategisk lokalférsdrjningsplan bl. a. i syfte att underlatta prioriteringar

och den langsiktiga planeringen av investeringar.

— Sakerstalla att alla beslut om investeringar gar genom budgetberedningen och
beslutas i investeringsbudgeten av fullmaktige. Rutin bdr finnas fér enskilda

investeringsprojekt som beslutas utanfor investeringsbudgeten (till exempel akuta
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investeringar eller reinvesteringar utifran ram-beslut) for att sakerstalla korrekt

uppfdljning och slutredovisning.
— Planera investeringar med en langre framférhallning, garna en 10 arsplan.

— Overvéga att folja upp ett urval av enskilda investeringsprojekt inom ramen fér den

interna kontrollen i syfte att sakerstalla att faststalld rutin efterlevs.
Atgéarder

Kommunen har sedan sitt yttrande till revisionen antagit ny riktlinje for investeringar2.
Den nya riktlinjen tydliggér vilka konsekvenser en investering ger samt dess del i
budgetprocessen samt férdelningen av kostnader vid utredningar av kommande

investeringar.

Av intervju framkommer det aven att kommunen anstéllt en konsult pa uppdrag av
KKTAB (Kungsérs Kommunteknik AB) som ska ta fram en lokalférsérjningsplan for
organisationen. Lokalférsorjningsplanen ar planerad att vara klar under varen 2023 och
organisationen kommer utifrdn den analysen anta en langsiktig plan for
lokalférsorjning. Av intervjun framkommer det att lokalbehovet kommer styras av hur

mycket kommunen klarar av att investera under kommande ar.

| internkontrollplanen for kommunstyrelsen finns kontrollmoment som rér investeringar.
De kontrollmoment som finns i internkontrollplanen ar att samtliga investeringar ar
beslutade samt att de slutredovisas. Av internkontrollplanen pavisas det hur manga
ganger kontrollmomentet ska kontrolleras, ansvarig tjansteperson och nar det ska

redovisas vilket ar i samband med bokslut.
Bedomning

Av granskningens ser vi att kommunen i stora delar tagit till sig av de

rekommendationer som revisionen lamnade vid genomférd granskning. Vi konstaterar

2 KF 2022-03-14 § 45

20
© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.9

Sida 31 (45)

KPMG'

Kungso6rs kommun
Uppfdljande granskning

2023-03-29

att det i internkontrollplanen finns kontrollmoment som berér investeringar bade
kommande och avslutade. Vi ser det aven som positivt att kommunen aktivt arbetar

med att fardigstélla en lokalférsérjningsplan.
Granskning av inkdop och upphandling.

Under 2021 genomférdes granskning med utgangspunkt i om kommunens
upphandlingar och inkop sker i enlighet med EU-direktiv, svensk lagstiftning och
interna styrdokument samt hur kommunen férbygger mutor och jav i samband med
upphandlingar. Den sammanfattande bedémningen efter genomférd granskning var att
kommunen till stérsta del genomfér upphandlingar i enlighet med EU-direktiv, svensk
lagstiftning och interna styrdokument men att det saknades ett strukturerat arbetssatt

for att forebygga mutor och jav.

De rekommendationer som framkom efter genomférd granskning var:
— se Over rutinerna och sakerstall att samtliga avtal registreras.
—  sakerstalla avtalsefterlevnad av befintliga avtal.

— inféra ett systemstdd for upphandling och inkép

— ta fram riktlinjer om mutor och jav.

Av kommunens yttrande framkommer det att organisationen var medveten om sina
brister vad galler bland annat avtalsefterlevnad. Stort ansvar vad galler upphandling
ligger pa det gemensamma kommunalférbundet VMKF (Vastra Malardalens
kommunalférbund) som ombesoérjer upphandlingar for Kungsoér, Arboga, Surahammar
och Koping. Kommunen bestyrker i sitt yttrande att det behéver inforas ett
andamalsenligt inkdpssystem som ar i paritet med vad verksamheterna behdver. Med
ett nytt inkdpssystem sa ser kommunen att deras avtalsefterlevnad skulle bli stdrre och
att kommunen pa sikt skulle kunna ha évervagande ramupphandlingar och da inte

behdva genomfdra direktupphandlingar.

21
© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.9.11

3.9.2

Sida 32 (45)

KPMG'

Kungso6rs kommun
Uppfdljande granskning

2023-03-29

Atgéarder

Kommunen har sedan granskningens genomférande och yttrande fran kommunen
antagit riktlinjer mot mutor och oegentligheter dar aven jav behandlas. Styrdokumentet
antogs 2022-06-133. Av intervju framkommer det dven att det internt inom
organisationen pagar ett arbete inom inkdpsgruppen som startats for att strukturera
upp kommunens upphandlings och inkdpsarbete. Vi har i granskningen fatt ta del av
arbetsmaterial som ska ligga till grund for tydligare processer och arbetssatt. Av
intervjun framkommer det aven att inom VMKF:s budget for 2023 sa finns det
budgeterat for inkdp av nytt systemstodd for upphandling. Dock framhaller ansvarig
tjansteperson att inkop av nytt system inte ar en l6sning i sig utan att fokus ligger pa att
arbeta fram tydliga rutiner och processer. Kommunen har antagna riktlinjer gallande
upphandling och inkdp daterade 2018-11-12 vilka ar gallande fér samtliga
medlemsorganisationer i VMKF (Kungsoér, Arboga, Képing, Surahammar samt Vastra

Malardalens kommunalférbund.).
Beddmning

Vi bedomer att kommunen tagit till sig av revisionens rekommendationer och har
vidtagit atgarder samt arbetar med ytterligare atgarder. Vi ser som positivt att
kommunen startat en arbetsgrupp for att ta fram riktlinjer fér upphandling och inkdp. Vi
ser aven i granskningen att kommunen arbetar med inkdp av nytt systemstod for

upphandling vilket vi bedémer ar en viktig atgard.

3 KF 2022-06-13 § 118
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Granskning av ekonomistyrningen.

Syftet med granskningen var att beddma om kommunstyrelsen har en tillracklig
ekonomistyrning med helhetsperspektiv och atgarder for en budget i balans och de

krav som regleras i de finansiella mal fullmaktige faststallt.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderades kommunstyrelsen, och i tillampliga
fall granskade namnder, att:

- Se over rutinerna for kommunikation avseende konkreta besparingskrav och
atgarder

- Sakerstélla att de finansiella malen kommuniceras till namnder och forvaltningar pa
ett enhetligt och tydligt satt

- Uppratta en kommunoévergripande resursférdelningsmodell i syfte att sakerstalla en
jamn resursfordelning utifrdn ndmndernas volymdkningar

- Fortsatta arbetet med att se 6ver volymoékningarna i relation till de finansiella malen

- Starka rutinerna avseende dokumentation kopplat till konsekvensanalyser och
analys av kommande ars investeringar

- Fatta beslut om erforderliga atgarder i stérre utstrackning, i syfte att na en ekonomi
i balans

- Fortsatt se 6ver utvecklingen av rantelage och annan kostnadsutveckling for att
sakerstalla att kommunen och dess bolag langsiktigt inte riskerar att driva
verksamheten med underskott

- | stérre utstrackning beakta koncernperspektivet vid saval langsiktig planering som
I6pande uppféljning av ekonomin

Beddmning

Da granskningen inte ar besvarad av kommunstyrelsen har vi i denna granskning inte

haft méjlighet att géra nagon bedémning.
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Slutsats

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunen delvis
foljt de rekommendationer som revisionen lamnat i respektive granskning.

Vi ser att kommunen i sitt informationssakerhetsarbete kan vara mer aktiv i sitt interna
arbete och battre implementera de rekommendationer som finns fran MSB.

Datum som ovan

KPMG AB

Per Marcusson
Kommunal revisor

Karin Helin-Lindqvist
Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(3)
Datum Diarienummer
2023-05-10 BUN 2023/73
Ert datum Er beteckning

Var handlaggare Adressat

fredrik.bergh@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Ledningskontoret
Barn- och utbildningsforvaltningen

Rapport grundlaggande granskning 2022 -
Kommunrevisionen

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att anta svaret som sitt eget.

Sammanfattning
Kommunrevisorerna har tillsammans med revisionsbolaget KPMG
genomfort en revison géllande “Uppfoljande granskning 2019-2022”.

Revisionerna har i sin revision ldmnat rekommendationer pé atgérder till
kommunen och uppmanar kommunstyrelsen att dterkomma, senast

2023-06-20. Svaret ska redogora for vilka konkreta &tgérder
Kommunstyrelsen och nimnderna har for avsikt att vidta och nér atgédrderna
kommer vidtas.

Beslutsunderlag

BUF tjinsteskrivelse 2023-05-10 Rapport grundliggande granskning 2022
- Kommunrevisionen
Rapport grundliaggande granskning 2022 - Kommunrevisionen

Fredrik Bergh
Barn- och utbildningschef

Skickas till

Revisorerna
Kommunstyrelsen for kinnedom

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 02 22 212000-2056
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(3)
Datum Diarienummer

2023-05-10 BUN 2023/73

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Arendebeskrivning

KPMG har av Kungsors kommuns revisorer fatt 1 uppdrag att genomfora en
uppfoljande granskning av ett antal granskningar som genomfordes under
aren 2019 till 2022. Detta uppdrag har avsett revisionsaret 2022.

Syftet med uppfoljningen var att ge en sammanhallen bild av genomforda
projekt. Uppfoljningen ska ligga till grund for ansvarsprovningen och det
fortsatta revisionsarbetet.

KPMG har foljt upp vilka dtgirder som vidtagits av respektive granskad
ndmnd. Deras sammanfattande bedomning dr att kommunstyrelsen och
ndmnderna, till viss del, vidtagit dtgérder utifrdn de rekommendationer som
avldmnats.

I de fall dir KPMG anser att Kommunstyrelsen och ndmnderna inte vidtagit
atgarder behover Kommunstyrelsen, senast den 2023-06-20, beskriva vilka
konkreta atgirder Kommunstyrelsen och nimnderna har for avsikt att vidta,
samt ndr i tiden atgdrderna kommer genomforas.

Ett ssmmanhallet svar for samtliga tgdrder som planeras inom Kungsors
kommun kommer att ldmnas av kommunstyrelsen, Dnr KS 2023/98.

Nedan redogors vilka atgérder som barn- och utbildningsndmnden har for
avsikt att genomfora samt nér dessa ska genomforas.

Rekommendationer Planerade atgiirder Tid for
fran revisionen genomforande
Némnden bor ta fram Barn- och utbildningsndmnden har Varen 2023

riktlinjer for uppfoljning | sedan ett par ar tillbaka uppdaterade
av elever 1 gymnasieskola | planer for uppf6ljning. Barn- och
anordnad av annan utbildningsforvaltningens presidium
huvudman. kommer foreslés att faststilla
nuvarande planer for uppfoljning som
riktlinjer for uppfoljning av elever i
gymnasieskola anordnad av annan

huvudman
Att ndmnden sédkerstéller | Barn- och utbildningsndimnden kommer | Under 2024
att de elever som éar i sdkerstilla att de elever som dr i behov
behov av sérskilt stod av sarskilt stod erhdller relevant stod.
ocksa erhaller relevant Arbetet inkluderas i det pagidende
stod. arbete som gors utifran den skolanalys
som SKR gjorde av Kungsors

grundskoleverksamhet &r 2022.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(3)
Datum Diarienummer
2023-05-10 BUN 2022/125
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

fredrik.bergh@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Ledningskontoret
Barn- och utbildningsforvaltningen

TSI - Tidiga samordnande insatser

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att tacka f6r redovisningen av
Tidiga Samordnade Insatser — TSI.

Sammanfattning
TSI och det fortsatta samarbetet mellan skolan och Individ-
och familjeomsorgen, IFO.

Samarbetet mellan skolan och Individ- och familjeomsorgen fortsitter och
har intensifierats genom ett antal genomforda insatser.

Det kommer att fortsdtta med regelbundet aterkommande gemensamma
aktiviteter.

Beslutsunderlag

BUF tjinsteskrivelse 2023-05-10 TSI - Tidiga samordnande insatser
Protokollsutdrag BUN 2022-10-26, § 93 - Ovriga fragor

BUF tjinsteskrivelse 2022-11-11 TSI - Tidiga samordnande insatser
BUN 2022-11-23 § 101 Tidiga samordnande insatser (TSI)

KS 2022-12-12 § 274 Rapport frdn BUN géllande Tidiga samordnande
insatser (TSI)

Fredrik Bergh
Barn- och utbildningschef

Skickas till

Kommunstyrelsen

Postadress

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 02 22 212000-2056
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(3)
Datum Diarienummer

2023-05-10 BUN 2022/125

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Arendebeskrivning

Vid Barn- och utbildningsndmndens mote 1 november 2022 rapporterades
om den gemensamma fortbildningsdag med personal fran hela grundskolan
och IFO som genomfordes 2022-11-01. Fran IFO deltog all personal
inklusive chefer, bade fran myndighetssidan och 6ppenvérden. Fran skolan
deltog sirskilt utvald personal som arbetslagsledare, specialpedagoger,
elevhélsopersonal med flera samt forstds rektorerna. Drygt 40 personer
deltog i fortbildningsdagen.

Innehéller 1 fortbildningsdagen utgick ifrdn att den lagstiftning som
tydliggdr samarbete mellan skolan och IFO. Arendegingen vid en
orosanmadlan och ny lagstiftning inom socialtjansten, LUV “Lex lilla
hjartat” lyftes. Eftermiddagen dgnades at att samtala om négra av véra
gemensamma utmaningar, kravet pa samarbete kring dessa och vem som
gor vad. Grunden for det gemensamma samtalet utgick fran tva typfall;
“misstanke om sexuellt utnyttjande” och "hur blir vi béttre pa att mota
elever med neuropsykiatrisk problematik .

Fortbildningsdagen var en del av den fortsatta implementeringen av vart
gemensamma styrdokument TSI — Tidiga Samordnade Insatser. Vikten av
ett samarbete kring de barn och unga, som skola och IFO har ett gemensamt
ansvar, for betonas 1 dokumentet och eftermiddagen gav deltagarna
mojlighet att samtala kring detta.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 33)
Datum Diarienummer

2023-05-10 BUN 2022/125

Ert datum Er beteckning

Fortsatt planering:

Vart gemensamma dokument TSI ses dver for eventuell uppdatering.
TSI dokumentet kommer att bli tva delar. En for ledning, som ar
djupare och mer omfattande med lagar och regler samt ett
lattforstaeligt och enkelt dokument (en lathund) till personal.
Handlingsplan for franvaro utan giltiga skil ses 6ver och revideras.
Omstart av BUS-grupp (Barn i behov av sarskilt stod) tillsammans
med region Vastmanland.

Det finns en plan att dppenvérden blir med pé fordldraméten framfor
allt 1 olika dvergangar, exempelvis forskola till lagstadie, 14gstadie
till mellanstadie och mellanstadie till hogstadie.

Socialtjansten kommer delta pa skolornas APT vissa tillfdllen for att
skapa relation, stiarka kunskap och forstaelse kring deras roll och hur
larare kan samverka med dem.

Upptdljande méte efter den gemensamma fortbildningsdagen for att
se vilka teman vi tillsammans kan arbeta vidare med pa de olika
enheterna.

Vi kommer arrangera minst en workshop per termin. Just nu
kommer vi fokusera pé hur vi kan samverka for att frimja elevers
nérvaro i skolan samt forstaelse for varandras verksamheter. Till
hosten finns det en inplanerad foreldsning och workshop med Aggie
Ohman, som forskat kring skolfrénvaro och hur skolan kan arbeta
for att frdmja elevers nérvaro.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2023-05-16 BUN 2023/78
Ert datum Er beteckning

Var handlaggare Adressat

fredrik.bergh@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Ledningskontoret
Barn- och utbildningsforvaltningen

Interkommunal ersattning 2023 - Prislista
Kungsors kommun

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att faststdlla nivan for erséttningar
till friskolor och andra kommuner enligt forslaget.

Sammanfattning

Utifrén principen om “bidrag pa lika villkor” som géller fran den 1 januari
2010 har kommunens berdkning av erséttningar till savdl kommunala som
enskilda utforare av grundskola, forskoleklass, fritidshem och forskola
berédknats utifran budget 2023.

Nivan for ersittningarna dr berdknad utifrdn Barn- och utbildningsndmndens
budget for 2023. Erséttningsnivaerna for forskola, forskoleklass, fritidshem,
ovrig pedagogisk verksamhet och grundskola finns i bilaga 1.

Beslutsunderlag

Interkommunala erséttningar 2023 Kungsor (1)
BUF tjénsteskrivelse 2023-05-16 Interkommunal erséttning 2023 - Prislista
Kungsoérs kommun

Fredrik Bergh
Barn- och utbildningschef

Skickas till

Rektorer for forskola och grundskola

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 02 22 212000-2056
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(ela) Datum Var beteckning
S 24 2023-05-05

O

- _ )
PSR Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun
Adressat

Var handldggare
Barn- och utbildningschef
Fredrik Bergh

Kungsors kommuns beslut om ersattning till
friskolor samt till andra kommuner

Utifrén principen om “bidrag pa lika villkor” som géller fran den 1 januari 2010
har kommunens berdkning av ersittningar till sdvdl kommunala som enskilda
utforare av grundskola, forskoleklass, fritidshem och forskola berdknats utifrdn
budget 2023.

Beslut kan 1 enlighet med Skollagen kap 28 § 5.2 6verklagas hos allmén
forvaltningsdomstol.

Ersattningar kalenderaret 2023

Grundskola

Skolér 1-3 Friskola 96 400 kr per ar
Kommunal verksamhet 90 900 kr per ar

Skolar 4-6 Friskola 91 300 kr per ar
Kommunal verksamhet 86 100 kr per ar

Skolar 7-9 Friskola 97 000 kr per ar

Kommunal verksamhet 91 500 kr per ar

Forskoleklass

Exklusive erséttning for eventuellt tillkommande skolbarnsomsorg

Friskola 50 300 kr per ér
Kommunal verksamhet 47 500 kr per ér
Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Org. nummer

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 212000-2056
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Datum Var beteckning

Ert datum Er beteckning

Skolbarnsomsorg (fritidshem)

Respektive huvudman forvintas fakturera vardnadshavaret till de barn som har
plats inom skolbarnomsorgen. Erséttningen nedan fran Kungsors kommun ar
berdknad utifrén regelverket for maxtaxa. I de fall da annan avgift tas ut, till
exempel for syskon, kan ersittningsbeloppet korrigeras. Faktureringsunderlag ska
da bifogas. Om mottagande kommun tar ut fordldraavgiften gors avrakning fran
ersittning nedanstaende ersittning.

Enskild huvudman 30 000 kr per ar
Kommunal verksamhet 28 300 kr per ar

Forskola (barnomsorgspeng)

Erséttning berdknad utifrén att Kungsors kommun tar ut forildraavgiften.
Om mottagande kommun tar ut fordldraavgiften gors avrakning fran erséttning
nedanstaende ersdttning.

Enskild huvudman 128 900 kr per ér
Kommunal verksamhet 121 600 kr per ar

Ovrig pedagogisk verksamhet (dagbarnvardare)

Erséttning berdknad utifrén att Kungsors kommun tar ut forildraavgiften.

Enskild huvudman 102 900 kr per ér
Kommunal verksamhet 97 100 kr per ar

Barnomsorgspengen till enskilda utforare utbetalas manadsvis med avstdmning
for faktiskt antal inskriva barn. Fér mer information om vad som kréivs for att fa
tillstand att driva enskild verksamhet kontakta forvaltningen.

Fredrik Bergh

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vxl Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 212000-2056



Sida 45 (45)

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2023-05-16 BUN 2022/148
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

fredrik.bergh@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Ledningskontoret
Barn- och utbildningsforvaltningen

Uppfoljning incidentrapport varterminen 2023

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att tacka f6r redovisningen.

Sammanfattning

Intréffade incidenter under varterminen 2023 redovisas. [ rapporten
redovisas bland annat: Antal incidenter per manad, typ av incident,
veckodag och var incidenten sker. Att jobba fradmjande, forebyggande och
atgdrdande for att motverka incidenter inom forvaltningens verksamheter ér
ett stindigt pagéende arbete.

Beslutsunderlag

Barn- och utbildningsforvaltningens tjdnsteskrivelse - Incidentrapportering
BUN 2023-05-16 § 112 Uppfoljning incidentrapport perioden vt 23

Fredrik Bergh
Barn- och utbildningschef

Postadress

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 02 22 212000-2056


http://www.kungsor.se/

	BUN 2023-05-24 kallelse
	1. Informationer - BUF tjänsteskrivelse 2023-05-16 Informationer lämnade på barn- och utbildningsnämndens sammanträden under 2022
	2. Namnbyte - Från Frida till Skogsbrynet - BUF tjänsteskrivelse 2023-05-11 Namnbyte på en förskola
	3. Detaljplan Malmberga förskola - BUF tjänsteskrivelse 2023-05-11 Detaljplan Malmberga
	4. Ekonomisk rapport - BUF tjänsteskrivelse 2023-05-17 Ekonomiska rapporter 2023
	5. Revisionsrapport uppföljande granskning 2019-2022 - BUF tjänsteskrivelse 2023-05-10 Rapport  grundläggande granskning 2022 - Kommunrevisionen
	5. Revisionsrapport uppföljande granskning 2019-2022 - Missiv och rapport uppföljande granskning

	6. TSI - Tidiga samordnande insatser - BUF tjänsteskrivelse 2023-05-10 TSI - Tidiga samordnande insatser
	7. Interkommunal ersättning 2023 - Prislista Kungsörs kommun - BUF tjänsteskrivelse 2023-05-16 Interkommunal ersättning 2023 - Prislista Kungsörs kommun
	7. Interkommunal ersättning 2023 - Prislista Kungsörs kommun - Interkommunala ersättningar 2023 Kungsör (1)

	8. Uppföljning incidentrapport perioden ht 22 - BUF tjänsteskrivelse, incidentrapport vt 23

