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§ 252 Inkallelseordning för ersättare i styrelse 
och nämnder 
Diarienummer KS 2022/447 

Beslut 
Kommunstyrelsen tackar för informationen 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige ska vid varje ny mandatperiod besluta om 
inkallelseordning i styrelse och nämnder. Kommunfullmäktige har den 17 
oktober 2022 beslutat att ordningen för ersättares tjänstgöring vid frånvaro, 
jäv och annat förfall i kommunstyrelsen och nämnderna ska vara:  
1. Personlig ersättare  
2. Ersättare från samma parti  
3. Överst namngivna ej tjänstgörande ersättare inom egen kartell  
4. Ersättare från annan kartell  

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2022-10-28 Inkallelseordning för ersättare i styrelse 
och nämnder 2022-2026 
KF 2022-10-17 § 9 Inkallelseordning för ersättare i styrelse och nämnder  
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§ 253 Avsiktsförklaring -Bildande av ett 
länssamordningsförbund i Västmanland 
Diarienummer KS 2022/446 

Beslut 
Kommunstyrelsen tackar för informationen.  

Sammanfattning 
Samtliga nuvarande förbundsmedlemmar i de tre Samordningsförbunden i 
Västmanland har ställt sig bakom avsiktsförklaringen om att bilda ett 
länssamordningsförbund från 2024. Länspresidiet arbetar, med stöd från 
externt processtöd och förbundscheferna, vidare med att bereda processen 
och återkommer löpande med lägesrapporter och ägardialog samt så 
småningom med förslag till formella beslut. Förutom kommunerna har 
arbetsförmedlingen och försäkringskassan undertecknat denna 
avsiktsförklaring. 

Beslutsunderlag 
Avsiktsförklaring -Bildande av ett länssamordningsförbund i Västmanland 
KSF tjänsteskrivelse 2022-10-28 Avsiktsförklaring -Bildande av ett 
länssamordningsförbund i Västmanland 
Avsiktsförklaring -Bildande av ett länssamordningsförbund i Västmanland  
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§ 254 Ekonomisk uppföljning 2022 
Diarienummer KS 2022/13 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna rapporten. 

Sammanfattning 
Den ekonomiska rapporten visar hur effekterna av eventuella tillskott till 
Kungsörs kommunteknik AB (KS 2022/382), skulle slå på kommunens 
resultat. Det skulle innebära att beslutad budget uppnås totalt för hela 
kommunen. 
Den ekonomiska rapporten redovisar även en sammanfattning av den nya 
regeringens budgetproposition som offentliggjordes den 8 november. Den 
innebär i stort sett inga förändringar i det förutsättningar som har 
presenterats för budgetberedningen under hösten. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 

Skickas till 
Kommundirektör 
Ekonomichef 
Socialchef 
Skolchef 
HR-chef 
VD KKTAB 
VD KFAB  
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§ 255 Övrig information 2022 
Diarienummer KS 2022/14 

Beslut 
Kommunstyrelsen tackar för informationen  

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen informeras om följande: 

• Träff med ny landshövding i Västmanland Johan Sterte 
• Leader-ansökan gällande belysningsåtgärder VIS AB 

Samtliga punkter informerades av kommunstyrelsens ordförande Mikael 
Peterson 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2022-10-31 Övrig information 2022 
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§ 256 Utfört uppdrag tidigare Medborgarförslag 
- Skidspår med konstsnö runt Centralvallen 
Diarienummer KS 2018/321 

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige avslår medborgarförslaget. 

Sammanfattning 
Anne Pettersson föreslår i ett medborgarförslag att det är många som vill 
hålla igång med vinteraktiviteter men ibland väldigt svårt på grund av 
snöbrist. Därför är mitt förslag att man angör ett skidspår med konstsnö runt 
Centralvallen. Det känns som en naturlig plats för konstgjort skidspår där 
med bra parkeringsmöjligheter och centralt läge. 
Kommunfullmäktige gav kommunstyrelsens förvaltning att utreda frågan 
vilket nu är genomfört. Förslaget är varken ekonomiskt eller miljömässigt 
försvarbart. Investeringskostnaden för en sådan anläggning kostar 300 000 
kr/snökanon och elkostnaden är 254 863 kWh/år enligt Eskilstuna kommun. 
Med dagens höga elpriser samt att det går åt mycket vatten från den 
kommunala vattenledningen, så blir det höga driftskostnader för en sådan 
anläggning. 

Beslutsunderlag 
Medborgarförslag svar 
Medborgarförslag - Angör skidspår med konstsnö runt Centralvallen 
KF 2018-09-17, § 83 Medborgarförslag - Skidspår med konstsnö runt 
Centralvallen 
KS 2018-12-17, § 209 svar på medborgarförslag - Skidspår med konstsnö 
runt Centralvallen 
KF 2019-02-11 § Svar på medborgarförslag - Skidspår med konstsnö runt 
Centralvallen 
Förslag till svar på medborgarförslag konstsnö 

Skickas till 
Förslagsställaren 
Handläggaren 
Eventuell uppdragstagare 
Ekonomichef  
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§ 257 Svar på motion - Bredda Drottninggatans 
körbana 
Diarienummer KS 2021/249 

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige avslår motionen. 

Reservationer 
Stellan Lund (M) och Bo Granudd (M) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för förslag i lagd motion 

Sammanfattning 
Moderaterna föreslår i en motion att Drottninggatan ska breddas till 6,5 
meter för att förbättra framkomligheten och säkerheten. 
KKTAB byggde om Drottninggatan 2018 med hänsyn på säkerheten till den 
oskyddade trafikanten. Detta projekt delfinansierades delvis av Trafikverket. 
Att bygga om Drottninggatan igen kommer att påföra kommunen stora och 
onödiga kostnader, samt medföra stora olägenheter för näringsidkarna som 
är etablerat längs med Drottninggatan. 
Kostnaderna för att genomföra ombyggnation enligt motionen kommer att 
hamna mellan 3 500 tkr till 5 000 tkr, om man önskar ett mer exakt pris 
måste vi genomföra en mer detaljerad projektering, och ber 
kommunstyrelsen att skjuta till 350 tkr om man så beslutar. 

Beslutsunderlag 
Motion svar 
Motion - Bredda Drottninggatans körbana 

Skickas till 
Förslagsställaren 
Handläggaren 
Eventuell uppdragstagare 
Ekonomichef  
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§ 258 Svar på motion - Laddinfrastruktur i 
Kungsör 
Diarienummer KS 2021/499 

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige förklarar motionen 
besvarad. 

Sammanfattning 
Centerpartiet vill att kommunen återupptar tidigare arbete för att säkerställa 
en god tillgänglighet till laddinfrastruktur i kommunen.  
  
Centerpartiet yrkar med anledning av ovan att Kungsörs kommun: 
  

1. Inventerar målpunkter för publik laddning och tar fram en 
handlingsplan med en ladd-karta för utbyggnad av laddinfrastruktur. 

2. Initierar ett samarbete med det lokala näringslivet och elnätsbolag 
för att säkerställa en god utbyggnad i Kungsör. 

3. Utreder möjligheten att erbjuda laddning vid kommunkoncernens 
arbetsplatser och anläggningar.   

  
KKTAB har fått en förfrågan från ett privat företag som vill uppföra 
laddstolpar i Kungsör, företaget har fått ett medgivande att kommunen 
ställer sig positivt till detta, och att kommunen kommer genom markarrende 
upplåta mark för detta ändamål. Företaget kommer att uppföra laddstolpar 
på strategiska punkter inom Kungsör, om ansökningsprocessen om 
medfinans från Naturvårdsverket blir godkänt. De platser som företaget har 
tittat på är resecentrum, sporthallen och parkering vid stora torget. 
KFAB kommer att bygga laddstolpar på almen 5´s parkeringsyta under 
2023. Det kommer att vara laddstolpar avsedda för hyresgäster men även för 
allmänheten.  
KKTAB har tagit med laddinfrastruktur i den kommande trafikplanen, detta 
för att säkerställa det framtida behov som kommer att komma. 
Laddinfrastrukturen kommer att ligga med i framtida planering av samhället 

Beslutsunderlag 
Motion svar 
Motion - Laddinfrastruktur i Kungsör 
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Skickas till 
Förslagsställaren 
Handläggaren 
Eventuell uppdragstagare 
Ekonomichef  
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§ 259 Ny förbundsordning - Västra Mälardalens 
kommunalförbund, VMKF 
Diarienummer KS 2022/457 

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige beslutar att under 
förutsättning av likalydande beslut i respektive medlemskommun godkänner 
kommunfullmäktige den reviderade förbundsordningen för Västra 
Mälardalens Kommunalförbund som träder i kraft den 1 januari 2023. 

Sammanfattning 
Ett förslag till ny förbundsordning med tillämpning från och med den 1  
januari 2023 har tagits fram av VMKF och medlemskommunerna. På  
Direktionssammanträde den 5 oktober 2022 gavs en information om 
ärendet  
samt ett utkast till förbundsordning med tillhörande bilaga för  
fördelningstal. Beslut av förbundsordning sker i respektive  
medlemskommuns kommunstyrelse under oktober och november månad  
och därefter i kommunfullmäktige. De största förändringarna är kopplade  
till att Surahammar ingår som medlemmar i VMKF´s obligatoriska  
verksamheter på samma villkor som övriga medlemskommuner vilket  
föranlett revidering av flera punkter. Förtydligande har gjorts av vilka av  
VMKF´s tjänster som är obligatoriska grunduppdrag kontra frivilliga  
tjänster. Förändringarna jämfört mot tidigare beslutad förbundsordning  
beskrivs i punktform nedan. 
• VMKF´s verksamheter delas in i obligatoriska grunduppdrag och  
frivilliga uppdrag vilka också tydliggörs under 3 § 
• De tidigare benämnda BAS-överenskommelserna ersätts av en  
tjänstekatalog samt särskilda avtal vid anslutning till frivillig  
verksamhet 
• Förändrat antal ledamöter i direktionen till två ordinarie ledamöter  
och två ersättare per medlemskommun i stället för 3+3 för KAK och  
1+1 för Surahammars kommun 
• Antal år som ordförandekommun föreslås i slutrapporten från våren2022 
att ändras till mandatperiod dvs 4 år men efter yttrande föreslås  
i stället att mandatperioden kvarstår på två års intervall 
• Att ordförandeskapet även tillfaller Surahammars kommun och  
roterar därmed mellan samtliga fyra medlemskommuner 
• Rotering mellan ordförandeskap tydliggörs med årtal 
• Presidiets roll och förbundskansliets är tydliggjort 
• I bilagan ”Fördelningstal” framgår att organisationer som inte är  
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fullvärdiga medlemmar debiteras en högre kostnad 
• Inträde och utträde av medlemskommun har förtydligats 
• Redaktionella ändringar av mindre karaktär har gjorts såsom bland  
annat framsida och innehållsförteckning.  

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 
Ny förbundsordning - Västra Mälardalens kommunalförbund, VMKF 

Skickas till 
VMKF  
Arboga kommun 
Köpings kommun 
Surahammars kommun  
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§ 260 Reglemente 2023-01-01 - 2026-12-31 - 
Gemensam hjälpmedelsnämnd 
Diarienummer KS 2022/464 

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige beslutar att anta nytt 
reglemente för hjälpmedelsnämnden i enlighet med förslaget under 
förutsättning att övriga medlemmar gör detsamma. 

Sammanfattning 
Region Västmanland samt kommunerna Arboga, Fagersta, Hallstahammar, 
Kungsör, Köping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och 
Västerås, nedan kallat parter, har inrättat en gemensam nämnd som benämns 
hjälpmedelsnämnd.  
Utöver vad som följer av lag gäller dess reglemente och ett mellan de 
samverkande parterna ingånget samverkansavtal för hjälpmedelsnämnden. 
I samband med att den nya mandatperioden börjar 2023-01-01 behöver 
hjälpmedelsnämndens reglemente och samverkansavtal revideras. 
Hjälpmedelsnämnden rekommenderar regionen och respektive kommun att 
anta det redovisade förslaget till reglemente för den gemensamma 
hjälpmedelsnämnden, att gälla från 2023-01-01 - 2026-12-31. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2022-10-28 Reglemente 2023-01-01 - 2026-12-31 - 
Gemensam hjälpmedelsnämnd 
Reglemente för gemensam hjälpmedelsnämnd 2023-2026 

Skickas till 
Gemensam hjälpmedelsnämnd 
Övriga medlemskommuner  
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§ 261 Samverkansavtal 2023-01-01 - 2026-12-31 - 
Gemensam hjälpmedelsnämnd 
Diarienummer KS 2022/463 

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige beslutar att anta nytt 
samverkansavtal för den gemensamma hjälpmedelsnämnden enligt förslaget 
under förutsättning att övriga medlemma gör detsamma.  

Sammanfattning 
Region Västmanland och länets kommuner Arboga, Fagersta, 
Hallstahammar, Kungsör, Köping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, 
Surahammar och Västerås har träffat följande överenskommelse om 
gemensam hjälpmedelsnämnd, benämnd Hjälpmedelsnämnd.  
Överenskommelsen innebär att nämnden ska ansvara för att länets invånare 
erbjuds en god hjälpmedelsförsörjning på lika villkor, med krav på ett 
effektivt och professionellt omhändertagande i rätt tid, på rätt vårdnivå och 
att förskrivna hjälpmedel håller utlovad funktion och teknisk prestanda. 
Uppdraget ska fullgöras inom ramen för gällande lagstiftning och 
policydokument. 
I samband med att den nya mandatperioden börjar 2023-01-01 behöver 
hjälpmedelsnämndens reglemente och samverkansavtal revideras. 
Hjälpmedelsnämnden rekommenderar regionen och respektive kommun att 
anta det redovisade förslaget till samverkansavtal för den gemensamma 
hjälpmedelsnämnden, att gälla från 2023-01-01 - 2026-12-31. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2022-10-28 Samverkansavtal 2023-01-01 - 2026-12-31 
- Gemensam hjälpmedelsnämnd 
2022-09-30 § 39 Revidering av reglemente och samverkansavtal för 
hjälpmedelsnämnden 

Skickas till 
Gemensam hjälpmedelsnämnd 
Övriga medlemskommuner  
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§ 262 Delårsrapport per den 31 augusti 2022 - 
Gemensamma hjälpmedelsnämnden, 
hjälpmedelscentrum 
Diarienummer KS 2022/53 

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige godkänner rapporten. 

Sammanfattning 
Verksamhetens resultat till och med augusti månad är 11 miljoner kronor. 
Prognostiserat helårsresultat är 11 miljoner kronor. Budgetavvikelserna 
beror främst på ökad försäljning av hjälpmedel och lägre personalkostnader. 
Delårsrapporten visar på god måluppfyllelse i verksamheten. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 
2022-09-30 § 36 Delårsrapport 2 2022 

Skickas till 
Den gemensamma hjälpmedelsnämnden, Region Västmanland  
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§ 263 Skattesats 2023 
Diarienummer KS 2022/11 

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige beslutar om oförändrad 
skattesats innebärande att skattesatsen fastställs till 22,03 procent. 
  

Sammanfattning 
Enligt kommunallagen (2017:725) 11 kap. 11 § ska fullmäktige fastställa 
skattesatsen före november månads utgång om budgeten på grund av 
särskilda skäl inte har kunnat fastställas före november månads utgång. 

Skickas till 
Ekonomichef som meddelar Skatteverket  
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§ 264 Försäljning av mark till solcellspark 
Diarienummer KS 2022/433 

Beslut 
Kommunstyrelsen upphäver beslut från kommunstyrelsen 2022-10-31 § 241 
och föreslår Kommunfullmäktige att besluta att sälja del av  
fastigheten Kungsörs södra 1:188 (Ryabacken) till Lyckholmen AB 
(556947-1807) för etablering av solcellspark, med option att förvärva 
ytterligare mark inom området för utbyggnad av solcellsparken. 
Försäljningen sker med återköpsklausul om etableringen av solcellpark inte 
genomförs. 

Sammanfattning 
Riksdagen har satt målet att år 2040 är 100 procent förnybar elproduktion, 
som en följd av energiöverenskommelsen. Än så länge står solen för mindre 
än en procent av energin i Sverige 
Lyckholmen AB har lämnat in en anhållan om att förvärva del av Kungsörs 
södra 1:188 (Ryabacken) för att där bygga en solcellspark, med option att 
förvärva ytterligare mark inom området för utbyggnad av solcellsparken. 
Vilken del av Kungsörs södra 1:188 som är aktuell framgår i kartan bifogad 
i ärendet. 
I maj 2021 ställde sig Kommunstyrelsen i Kungsörs kommun positiva till att 
sälja del av den aktuella fastigheten till ändamål för en solcellspark (KS 
2022/433) Då föll affären på grund av att det förvärvande företaget 
(SunSpark Nordic) inte lyckades landa ett avtal med Mälarenergi. 
  
Lyckholmen AB tar själva kontakt med externa aktörer, som exempelvis 
Vattenfall, Trafikverket och Mälarenergi, för vidare dialog om 
möjligheterna för etableringen. Solcellsparken är inte bygglovspliktad och 
strider inte mot befintlig detaljplan. Lyckholmen AB avser även undersöka 
möjlighet för betning eller odling inom området. 
  
Sälja fastigheten 
Grundpriset för verksamhetsmark är beslutat av Kommunfullmäktige till 80 
kr/kvm förutsatt att inga övriga kostnader tillkommer för kommunen. Den 
del av fastigheten som är aktuell för  
Summa 28 704 (detta är inklusive prickmarken vilken är cirka 6 meter bred) 
kvm * 80 kronor = 2 296 320 kronor 
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Beslutsunderlag 
Karta över området (KS 2022433) 
Anhållan om att köpa mark 
KSF tjänsteskrivelse 
KSF tjänsteskrivelse 2022-10-14 Försäljning av mark till solcellspark 
KS 2022-10-31 § 241 Försäljning av mark till solcellspark 

Skickas till 
Lyckholmen AB 
Ida-Maria Rydberg  
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§ 265 Revidering av riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning 
Diarienummer KS 2022/439 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta revidera riktlinjerna 
i enlighet med kommunstyrelseförvaltningens förslag. 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslutade om Riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning och hantering av Resultatutjämningsreserv (RUR) den 12 
december 2016 § 209.  
För att uppnå målet om goda arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt, har 
kommunfullmäktige, i sin budget för verksamhetsår 2022 med plan 2023–
2024, beslutat att kommunstyrelsen ska ta fram ett förslag på revidering av 
riktlinjerna. Revideringen ska tydliggöra nämndernas ansvar för att uppnå 
en god ekonomisk hushållning. 
I kommunstyrelseförvaltningens förslag tydliggörs nämndernas ansvar 
genom ett tillägg som bland annat anger att ”de ekonomiska ramar som 
nämnderna tilldelas utgör en viktig restriktion för verksamheternas 
omfattning”. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse  
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§ 266 Verksamhetsbidrag 2023 - Arkiv 
Västmanland 
Diarienummer KS 2022/448 

Beslut 
Kommunstyrelsen beviljar Arkiv Västmanland bidrag på 26 000 kronor för 
året 2023. 

Sammanfattning 
Arkiv Västmanland är en ideell medlemsorganisation och en av regionens 
kulturarvsinstitutioner. Arkiv Västmanland är länets sammanhållande 
funktion för enskilda arkiv, det vill säga arkiv från civilsamhället så som 
förenings- och företagsarkiv.  
Ansökan baseras på överenskommelsen från 2012 mellan Arkiv 
Västmanland och Västmanlands kommuner och landsting (VKL). Den 
ansökta summan från Kungsörs kommun är angiven inklusive den summa 
som Västmanlands kommuner och landsting (VKL) kom överens om år 
2012.  
För att fördelningen av verksamhetsstöd från länets kommuner ska vara 
rättvis utifrån befolkningsstorlek, är vår utgångspunkt SCB:s 
befolkningsstatistik.  
Utifrån ovanstående ansöks från Kungsörs kommun ett verksamhetsstöd för 
år 2023 om 26 000 kronor. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2022-10-28 Verksamhetsbidrag 2023 - Arkiv 
Västmanland 
Ansökan om verksamhetsstöd för verksamhetsåret 2023 

Skickas till 
Arkiv Västmanland 
Kommunstyrelsens ekonom  
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§ 267 Återrapportering internkontrollplan 2022 - 
Västra Mälardalens överförmyndarnämnd 
Diarienummer KS 2022/450 

Beslut 
Kommunstyrelsen tackar för återrapporten  

Sammanfattning 
Överförmyndarnämnden har inkommit med uppföljning av sin 
internkontrollplan för 2022. Av de fem undersökta områdena delgivning, 
digitalisering, arvsskiften och handlingstid av byte samt av 
fastighetsförsäljning, visar två på avvikelser. Båda är enligt rapporten 
åtgärdade. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2022-10-28 Återrapportering internkontrollplan 2022 - 
Västra Mälardalens överförmyndarnämnd 
VMÖ 2022-10-11 §144 Återrapportering internkontrollplan 2022 

Skickas till 
Västra Mälardalens överförmyndarnämnd  
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§ 268 Meddelande - Delegationsbeslut 2022 
Diarienummer KS 2022/2 

Beslut 
Kommunstyrelsen lägger meddelandena till handlingarna. 

Sammanfattning 
Här sammanfattas det som inkommit sedan föregående möte. 
Med stöd av gällande delegationsordning beslutas på kommunstyrelsens 
vägnar att utbetala skötselbidrag till Kungsörs Ridklubb på 80 000 kr och 
Valskog Idrottsklubb på 25 000 kr för året 2022. Skötselbidrag är ett bidrag 
för att stötta föreningar som har ansvar för del av skötsel och tillsyn av 
anläggningarna som ägs av Kungsör kommun. Dnr KS 2022/279  



 

Dokumenttyp Sida 
Protokoll 23 (26) 
Beslutande organ 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum 
2022-11-14 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§ 269 Meddelande - Avtal 2022 
Diarienummer KS 2022/3 

Beslut 
Kommunstyrelsen lägger meddelandena till handlingarna. 

Sammanfattning 
Här sammanfattas det som inkommit sedan föregående möte. 

• Uppdragsavtal - Transaktionsanalys, artikelanalys och 
avtalsefterlevnad. Avtalspart: Refero. Dnr KS 2022/459  
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§ 270 Meddelande - Sveriges Kommuners och 
Regioners cirkulär 2022 
Diarienummer KS 2022/5 

Beslut 
Kommunstyrelsen lägger meddelandena till handlingarna. 

Sammanfattning 
Här sammanfattas det som inkommit sedan föregående möte. 
22:31 Arvoden och ersättningar till förmyndare, gode män och förvaltare 
med flera 
22:37 Budgetförutsättningar för åren 2022–2025 
22:38 En primärvårdsreform – bestämmelser med ikraftträdande 2022-07-01 
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§ 271 Kommunstyrelsen - Övriga  frågor 2022 
Diarienummer KS 2022/8 

Sammanfattning 
Inga övriga frågor fanns detta möte  
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§ 272 Avslutningsord 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsens ordförande Mikael Peterson (S) tackar 
kommunstyrelsens ledamöter och ersättare för den gångna mandatperiodens 
konstruktiva samarbete 
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