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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Foregdende ar skrev jag att vi stod for stora utmaningar. Dessa har inte blivit mindre under
2024. Vi vet att det oroliga vérldslaget har blivit &nnu mera oroligt med konflikter pa flera hall.

Vi fick ett resultat gallande var budget pa ett 6verskott om 13,2 miljoner kronor och under
radande omstandigheter sa skall vi vara tillfreds med det.

En glddjande sak ar aven att styrrantan har sankts och jag ar 6vertygad om att
bostadsmarknaden kommer att satta fart i och med detta.

Under aret har Kommunen kopt fastigheten Kungsudden och vi har under aret bérjat investera i
Klamsbo Ridanlaggning. Vi har investerat i en ny gang och cykelbana mellan Torpa och in mot
Kungsor. Vi har startat upp en styrgrupp for nytt dldrecenter och en utredning som skall vara
klar for presentation i mars 2025.

Kungsor klattrade ater igen pa Svenskt Naringslivs undersékning om foretagsklimat och ligger
nu pa 16:e plats i Sverige. Ett teamarbete tillsammans med vara foretag.

Avslutningsvis vill jag bara skicka en halsning till alla och tacka alla medarbetare som utfér ett
bra arbete och jobbar fér Kungsors basta.

Mikael Peterson

Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning
Under aret har mycket hant i Kungsérs kommunkoncern. Exempel pa sadana aktiviteter ar

e utdkad och starkt samverkan mellan skola, socialtjanst, Polisen och fritidsverksamheten
(SSPF),

e forvaltningarnas inriktning om att pa sikt bli Sverige basta skolkommun,

e omstallningen till Nara vard,

e kommunstyrelsens beslut om subventionerade busskort till ungdomar under
sommarmanaderna,

e inrdttandet av en ny motesplats i Valskog,

e inrattandet av ett nytt anhdrigcafé pa Misteln,

e ett nytt mountainbikespar pa dsen i Kungors,

e Summercamp i samverkan mellan Kungsérs kommun, féreningslivet, Sparbanken Véastra
Malardalen och Riksidrottsférbundet SISU,

e kommunen har forvarvat Kungsudden, Norra Kungsladugarden 1:21.

Utforligare beskrivningar och dnnu fler vasentliga handelser finns langre i in rapporten, under
rubriken Hdndelser av visentlig betydelse.

Den sammanfattande bedémningen ar att Kungsérs kommun vid arets slut har en delvis god
maluppfyllelse dar samtliga kommunfullmaktige mal delvis ar uppfylida férut om ett som i hog
grad ar uppfyllt. De finansiella malen bedéms vara uppfyllda i hog grad vid arets slut.

Kommunfullmaktigemal Bed6émning

Hallbara stader och samhallen

God utbildning for alla

God hélsa och valbefinnande

Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Hallbar konsumtion och produktion

Finansiella mal

Det sammanlagda resultatet i kommunkoncernen &r 16 232 tkr. Kommunens resultat uppgar till
13 232 tkr.

Sverige befinner sig i lagkonjunktur och den reala skatteunderlagstillvaxten ar negativ 2024.
Kommunfullmaktige valde att sdnka det budgeterade resultatet for 2024 till en krona i 6verskott,
nar kostnaderna dkade mer &n intakterna. Budgetavvikelsen for verksamhetens resultat
motsvarar 1 056 tkr och en stor budgetavvikelse for de finansiella intakterna pa 12 176 tkr
forklarar resten av resultatet pd sammanlagt 13 232 tkr.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunen och dess heldagda bolag uppvisar en stabil ekonomi 6ver tid. Det har inte skett nagra
dramatiska omsvangningar 2024, trots att vi under 2024 har haft en realt sett negativ
skatteunderlagstillvaxt.

FEM AR| 2020 2021 2022 2023 2024
SAMMANDRAG

(tusentals kronor)

Folkméngd 31 dec 8 745 8 787 8762 8 643 8 694
Kommunalskatt 22,03 22,03 22,03 22,03 22,03
Total skatt inkl 32,91 32,91 32,91 32,91 32,91
landstingsskatt

Kommunen

Nettokostnadsandel av | 100,0% 97,8% 97,7% 98,5% 99,7%
skatteintakt

Verksamhetens 583 006 594 888 630 229 667 822 687 161
nettokostnader

Skatteintaktsutveckling | 6,4% 4,4% 6,1% 5,0% 1,7%
Nettokostnadsutveckling | 7,5% 2,0% 5,9% 6,0% 2,9%
Arets resultat 7627 15195 14179 15910 13232
Arets resultat i forh t 1,3% 2,5% 2,2% 2,3% 1,9%
skatteintakter

Tillgangar 597 197 694 085 661 606 689 424 728 044
Tillgdngar per invanare | 68,290 78,990 75,509 79,767 83,741
Eget kapital 326 389 341583 355762 371 562 384 794
Eget kapital per inv 37,323 38,874 40,603 42,990 44,260
Soliditet 54,7% 49,2% 53,8% 53,9% 52,9%
Ansvarsforbindelser 161 504 160 036 153 603 154 659 157 368
pensioner

Borgensataganden 694 345 765 083 789 239 802 547 803 029
Ansvarsforbindelser o 97,867 105,283 107,606 110,749 110,467
borgen per inv

Soliditet inkl ansvarsforb | -104,8% -84,1% -88,7% -97,0% -86,3%
o borgen

Kommunens heldgda

bolag

Kassa och bank 92 370 145 629 68 391 90 170 74 444
Arets kassafléde 56 589 53259 -79 227 21779 -15726
Anlaggningstillgadngar 766 348 818 182 910 552 911 585 908 060
Anlaggningstillgangar 87,633 93,113 103,921 105,471 104,447
per inv




I(u?i:;ér

Eget kapital 95 237 99 891 109 012 106 552 107 547
Eget kapital per inv 10,890 11,368 12,441 12,328 12,370
Soliditet 10,8% 10,1% 10,8% 10,5% 10,8%
Extern laneskuld 680 830 756 330 781330 795 858 795 858
Extern laneskuld perinv |77,854 86,074 89,173 92,081 91,541

Verksamheternas andel av den totala nettokostnaden

Av de samlade intakterna till kommunen anvands 80 procent till vard, omsorg och skola; de s
kallade vélfardsverksamheterna. Andelen har 6kat jamfort med foregdende ar da den uppgick till
78 procent.

. ‘ Gemensamma » Infrastruktur,
Affarsverksam verksamheter Politisk 1y dd, mm 6%
het 0% 7% verksamhet 126 Fritid och

Sarskilt riktade g kultur 4%
insatser 1%

Pedagogisk
Vard och verksamhet

omsorg 42% 38%
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Den kommunala koncernen

_ Revision
Kommunfullméktige
— Valndmnd
[ | |
|
Gemensgm namnd
Barn- och utbi g arrt Kommunstyrelsen =
namnden Kungsors Vastra Malardalens
kommunféretag AB Overformyndarnamnd

Forbund

Bauiochuibi g Socialférvaltningen Kommunstyrelsens
forvaltningen férvaltning

Véstra Mélardalens
Kommunalférbund 14,85%

Vastra Mélardalens
Myndighetsforbund 40%

Kommunalférbundet
Vafab Milj6 2,76%

Réaddningstjansten
Mélardalen 3,7%

Oversikt 6ver kommunens organisation

| det har avsnittet presenteras de organisatoriska delar som har betydelse for
kommunkoncernens resultat och ekonomiska stallning. De kommunala verksamheterna
organiseras enligt bilden. | Kungsor &r stor del av den kommunala verksamheten organiserad i
bolagsform eller tillsammans med andra kommuner. Manga administrativa stéd- och
servicefunktioner ar centraliserade hos kommunstyrelsen men arbetar for samtliga férvaltningar
och ofta &ven for de heldgda bolagen.

Kungsérs kommun har tre ndmnder med tillhérande forvaltningar: Kommunstyrelsen,
Socialndmnden och Barn- och utbildningsnamnden. Den tekniska verksamheten och vatten- och
avloppsverksamheten ar bolagiserad i KKTAB (Kungsérs KommunTeknik AB) och KVAB
(Kungsors Vatten AB).

De kommunala férvaltningarna skoter den dagliga verksamheten, forbereder arenden till
namnder och styrelser och genomfér politiska beslut. Varje forvaltning och bolag har
administration for samordning och service inom ansvarsomradet.

Kungsors kommun samarbetar med andra kommuner i en rad fragor. Det finns ett
myndighetsférbund tillsammans med Arboga kommun som hanterar miljé- och byggfragor
(Vastra Malardalens myndighetsférbund) och ett kommunalférbund tillsammans med Arboga,
K6ping och Surahammars kommuner som ansvarar for sddant som kommunernas IT-drift,
telefoni, Idoneadministration, upphandling och beredskapsfragor (Vastra Malardalens
kommunalforbund).

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en sarstallning i och med att den utoévar uppsikt dver kommunens dvriga
namnder, bolag och gemensamma férbund. Kommunstyrelsen har dven en egen
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forvaltningsorganisation med ett brett och omfattande uppdrag inom olika
verksamhetsomraden sa som naringsliv, kultur, fritid, turism och samhallsutveckling. Det finns
aven en servicefunktion som ansvarar for kost och lokalvard i kommunstyrelsens forvaltning. |
forvaltningen finns vidare centraliserade ekonomi-, personal-, kommunikations- och
kanslifunktioner for samtliga namnder och forvaltningar, samt resurser for stadsutveckling,
miljéfragor och interna processers kvalitet.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden har en férvaltning som ansvarar bland annat for
forskoleverksamhet, grundskola och vuxenutbildning. Férvaltningen ansvarar ocksa for
verksamhetsomraden inom svenska for invandrare, vagledning, integration, flyktingmottagande,
gymnasiefragor, musikskola, skolhalsovard samt fritidsgardar och férebyggande
ungdomsarbete.

Socialndamnden

Socialndamnden har en forvaltning som omfattar aldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt
funktionsstdd. Inom aldreomsorg ryms omradena halso- och sjukvard, hemtjanst, sérskilt
boende och hemsjukvard. Individ- och familjeomsorgen handlagger all myndighetsutévning
utifran lagstiftning som galler socialtjanstens individ- och familjeomsorg. Har finns ocksa en
funktion for arbetsmarknad och férsorjning. Funktionsstdd omfattar myndighetsutévning utifran
vard- och omsorgens omrade, personlig assistans, daglig verksamhet, bistand, LSS och
fardtjanst.

Kungsors heldgda bolag

KKAB - Kungsors Kommunforetag AB

KKAB ar kommunens helagda moderbolag i den kommunala bolagskoncernen.
KFAB — Kungsors Fastighets AB

Kungsors Fastighets AB ar Kungsors kommuns allmannyttiga bostadsbolag som hyr ut bostader
och lokaler.

KKTAB - Kungsors KommunTeknik AB

KKTAB har till uppgift att bistd Kungsdrs kommun med den tekniska verksamheten; drift, gata,
park, fastighet, naturvard och ekologi. KKTAB ager och forvaltar de flesta av de kommunala
verksamheternas lokaler.

KVAB - Kungsors Vatten AB

KVAB har till uppgift att bistd Kungsérs kommun med vatten-och avloppsverksamhet.
Verksamheten ar i huvudsak avgiftsfinansierad och regleras av en sérskild vatten- och
avloppslag.
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Ovriga kommunala bolag
VMVA - Vistra Mdlardalens vatten och avlopp

Ags till 50 % av Kungsors Vatten AB och 50 % av Arboga Vatten AB och ar ett gemensamt bolag
som nasta ar ska skota driften for de tva kommunernas vatten- och avloppsverksamheter. Det
bildades i juni 2023 men verksamhetsdvergangen kommer att ske den 1 januari 2024.

Kungsors Grus

Ags till 25% av Kungsérs kommun. Kungsérs Grus bryter och levererar grus till cementfabriker.
Kommunalférbund

VMKF - Viistra Mdlardalens Kommunalférbund

VMKEF ar ett samarbete mellan Kungsoér, Arboga, Képing och Surahammars kommuner.
Forbundet hanterar krisberedskapsfragor, upphandlingar, bostadsanpassningsbidrag och
parkeringstillstdnd. Aven IT-, telefoni- och I6nefrdgor samordnas i férbundet.

VMMF - Vdstra Milardalens Myndighetsforbund
VMMEF ér ett samarbete med Arboga kommun i miljo-, halsoskydds- och byggfragor.
Rdddningstjdnsten Mdlardalen

Raddningstjansten uppréatthaller en gemensam organisation fér raddningstjanst och andra
uppgifter fér medlemskommunerna Vasteras, Hallstahammar, Surahammar, Arboga, Kungsor
och Kdping.

Kommunalforbundet Vafab Miljo

Vafab Miljé bestar av kommunerna i Vastmanland samt Heby och Enkdpings kommun.
Forbundet tillhandahaller och utvecklar avfallstjanster pa uppdrag av medlemskommunerna.

Gemensam namnd
Vistra Milardalens Overformyndarndmnd

Overférmyndarndmnden ansvarar for tillsyn och kontroll av férmyndares, férvaltares och gode
mans uppdrag enligt foréldrabalken. Overférmyndarnamnden &r gemensam foér Képing, Arboga,
Kungsor, Hallstahammar och Surahammar.

Ovriga samverkansorgan
Samordningsfoérbundet Vistra Mdlardalen

En fristdende organisation som bildades i maj 2010 av medlemmarna; Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Vastmanland, Arboga, Képing och Kungsérs kommun.
Samordningsférbundet samordnar arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser for personer mellan
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16-64 ar. Samordningsférbundet ar under avveckling och i stallet 6vergar verksamheten till det
nya samordningsférbundet i Vastmanland, se nedan (KF 2023-03-20 § 15).

Vidstmanlands samordningsférbund

Den 1 maj 2023 bildades Vastmanlands samordningsférbund genom en sammanslagning av de
tre samordningsforbunden i Vastmanland. Det nya forbundets medlemmar bestar av
kommunerna Arboga, Fagersta, Hallstahammar, Kungsoér, Kdping, Norberg, Sala,
Skinnskatteberg, Surahammar och Vasteras, samt Region Vastmanland, Férsékringskassan och
Arbetsformedlingen.

Privata utforare

Kommuner har stor frihet att vélja i vilken form den kommunala verksamheten ska bedrivas.
Nationellt gors uppfoljning dver hur mycket av kommunens obligatoriska verksamhet som
utfors av olika aktorer. Kommunens vagval ar strategiskt viktigt men utvecklingen drivs dven pa
av folkets ratt att valja utbildning och vard utanfér den egna kommunen. Under 1990- och
2000-talen genomfordes flera statliga valfrihetsreformer med syftet att 6ka individens valfrihet
och underlatta for privata aktorer att vara verksamma inom valfardens omraden.

Kommunen finansierar barns plats hos privata férskolor och elevers plats i privata grundskolor
och gymnasieskolor nér vardnadshavarna har valt den formen. Ersattningen regleras av
skollagen och beslutas av Barn- och utbildningsnamnden arligen. Kommunen har inte beslutat
att tillampa lagen om valfrihet (LOV) for privata utférare inom halsovard och socialtjanster (lag
2008:962 om valfrihetssystem).

Kommunen anlitar privata utférare inom individ- och familjeomsorgens omrade for att
komplettera den egna kommunala organisationen med insatser utifran individuella behov. Det
handlar exempelvis om familjehemsplaceringar eller hem for vard eller boende (HVB).
Kommunen anlitar dven privata utférare for personlig assistans, som ibland ar anhériga till
vardtagarna och ibland anstéllda i ett privat foretag.
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Styrning och uppféljning av den kommunala

verksamheten

Kommunfullmiktige

Kommunfullmaktige ar Kungsér kommuns hogsta beslutande organ och bestar av 31 ledamoter
som utses i allmanna val vart fjarde ar. Kommunfullmaktiges roll &r att faststalla
kommunovergripande visioner, planer, mal och uppdrag fér den kommunala koncernen. De
beslutar dven om fragor av principiell beskaffenhet, reglementen, bolagsordningar och
agardirektiv for de kommunala bolagen. Det &r Kommunfullméktige som utser ledamoéter i
kommunstyrelsen och ndmnder samt foreslar styrelseledaméter till de kommunala bolagen.

| samband med budgeten faststaller kommunfullmaktige konkreta mal fér god ekonomisk
hushallning samt ekonomiska krav och ramar fér kommande ar. Dessa foljs upp i
delarsrapporter, verksamhetsberéattelser och i arsredovisningen. Kommunfullméaktige avgér om
kommunstyrelsens avrapportering i rapporterna ska godkdnnas och huruvida styrelser och
namnder ska beviljas ansvarsfrihet for det gangna aret.

Mandatférdelning innevarande mandatperiod

Vart fjarde ar ar det val till kommunfullméaktige och antalet roster avgdér hur madnga mandat de
politiska partierna far i fullméktigeférsamlingen. | Kungsor styr en koalition mellan
Socialdemokraterna (som ar det storsta partiet), Centerpartiet och Vansterpartiet. Dessa tre
styrande partier har tillsammans 16 mandat.

Oppositionspartierna Moderata samlingspartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna har ocksa
bildat en samverkan. Tillsammans med Sverigedemokraterna har dessa en valteknisk samverkan
som samlar ihop till 15 mandat i fullmaktige.

Parti Mandat
Socialdemokraterna 1
Sverigedemokraterna 7

Moderata samlingspartiet 5
Centerpartiet 3
Vansterpartiet 2
Kristdemokraterna 2
Liberalerna 1

Totalt fordelas 31 mandat

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for verkstallighet, uppféljning och utvardering,
vilket inkluderar ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi fér styrning och
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kontroll av hela den kommunala koncernen. Det sker genom att kommunstyrelsen regelbundet
kraver avrapportering av ekonomi och verksamhet fran namnderna, bolagen och
kommunalférbunden. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige.

Namnder och bolagsstyrelser

Namnderna och bolagsstyrelserna ansvarar for att sina respektive verksamheter utvecklas, foljer
lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméaktiges uppdrag verkstalls och mal uppnas.
KKAB som ar moderbolag till de helagda aktiebolagen i koncernen, svarar for viss operativ
samordning mellan bolagen samt mellan bolagen och kommunen. Det innebar att KKAB:s
styrelse ansvarar for att folja upp att dotterbolagen utvecklas enligt mal och direktiv fran
kommunfullmaktige samt I6pande identifierar samordningsfordelar inom koncernen.

N@mnderna och KKAB rapporterar till kommunstyrelsen.
Tjanstepersoner

Tjanstepersonerna sékerstaller att de politiska organen har tillgang till korrekta beslutsunderlag
vid beredning av drenden och for att tillrdcklig kompetens finns for att bedriva den operativa
verksamheten. Tjanstepersonerna oversatter de politiska malen till operativa mal och konkreta
aktiviteter. Tjanstepersonerna svarar infor sina respektive ndmnder eller bolagsstyrelser och
rapporterar regelbundet hur ekonomin och verksamheten utvecklas.

Kungsérs styrning- och uppféljningsprocess utgar fran Kungsoérs styrmodell, vilken utgar
fran Kungsors vision.

Kungsors vision och ledord

- Vart Kungsor ar den naturndra attraktiva Malarkommunen, dér vi med 6ppenhet och kreativitet
far manniskor och foretag att motas och vaxa. Visionen ar langsiktig och galler fram till 2025.

For att nd visionen arbetar kommunen efter tre ledord; Oppenhet, Kreativitet, Narhet.

Oppenhet innebar att vi ar stolta dver vart Kungsér. Vi uppmuntrar och varnar om varandra med
en dppen och positiv attityd. Olikhet och mangfald ser vi som en tillgang. Det finns méjlighet for
alla att vara delaktiga och paverka var framtida utveckling.

Kreativitet innebar att vi i samverkan far saker att handa i ett Kungsér dar bade ménniskor och
foretag vaxer. | ett kreativt klimat skapar vi engagemang och framatanda. Langsiktiga I6sningar,
i takt med omvérldens forandring, bidrar till kommunens héllbara utveckling. Har tar vi tillvara
idéer och kompetenser i en innovativ miljo som skapar fordelar och framgang.

Nérhet innebar att var kungliga livsmiljo ar valet fér den som vill leva héllbart och tryggt i den
lugna orten eller pd landsbygden. Kungsor ar en plats dar man vill vara. Har &r det néra till
Malaren, natur och friluftsliv, och det &ar enkelt att skapa en aktiv fritid. Vart attraktiva och
variationsrika boende i Malardalen ar en styrka dar goda kommunikationer gor det mojligt att ta
tillvara andra staders kvaliteter.

12
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Kommumens VISION '

ATGARDER Fullmkiigemal PLANERING

Samspelar med visionen
Tidsatta och mitbara

FMU SN0 SAVA

Nimnd- eller styrelsemal
Samapelar med fullmikiagemal

Tidsarta och mitbara

Aktivitetsplan

UPPF(.}] ]NIN(; Alkriviteter kopplade mor milen
OCH ANAILYS

Planering, uppféljning, analys och atgdrder

Kommunen och bolagen planerar, leder, féljer upp och bedémer verksamheten utifran
kommunfullméaktiges, némndernas och styrelsernas mal. Kommunfullméaktiges mal uttrycker
langsiktiga mal for verksamheterna — VAD den politiska majoriteten anser viktigast att
astadkomma for kommunens utveckling under mandatperioden. Varje fullmaktigemal har ett
eller flera nyckeltal kopplade till sig med angivna malvarden. Dessa anvands for att [6pande folja
att arbetet gar at ratt hall samt for att bedoma maluppfyllelsen. Kopplat till fullmaktiges mal kan
fullméaktige aven besluta om riktande namnd- och styrelsemal for innevarande ar som sedan
delas ner till berorda namnder och styrelser att arbeta med. Namnden och styrelsen kan sedan
komplettera med ytterligare mal och nyckeltal.

Malen bryts sedan ner i aktiviteter som beskriver HUR verksamheterna ska arbeta for att malen
ska kunna nas. Samtliga mal, nyckeltal och aktiviteter f6ljs upp minst tva ganger per ar. Samtliga
namnder och styrelser har i sina respektive verksamhetsberéattelser avseende perioden forsta
januari - 31 december bedomt maluppfyllelsen for sina mal och nyckeltal.
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Metod for bedomning av maluppfyllelse

| denna arsredovisning férekommer olika fargsymboler som visar graden av maluppfyllelse,
nedan finns en forklaring kring symbolerna och dess innebérd.

Kommunfullméktigemal, Symbol fér Innebdérd Nyckeltal Symbol fér Innebdérd
namnd- och styrelsemal malupp- malupp-
fyllelse fyllelse

Maluppfyllelsen for Malet &r helt uppfyllt pa grund Maluppfyllelsen fér Utfall i niva med eller
respektive mal bedéms av att alla nyckeltal natt sina respektive nyckeltal battre an malvardet
med hjalp av tillhtrande malvarden och visar gront. visar hur néra senaste - A

s fr s - Utfall ndra malvardet
nyckeltal uffall ar i férhallande till

Malet &r i hég grad uppfyllt pa
grund av att évervagande del
av nyckeltalen visar gront -
samtidigt som inget nyckeltal
visar rott.

uppsatt malvarde

Utfall langt fran malvardet

Malet &r delvis uppfyllt pa
grund av att évervagande del
av nyckeltalen visar gult
alternativt har en spridning
som visar gront, gult och rott.

Malet ar ej uppfyllt pa grund av
\ att dvervagande del av
- nyckeltalen visar ritt.

Jdamstdlldhet och miljo - viktiga perspektiv som genomsyrar all verksamhet

| Kungsors kommun ska vi alltid beakta bade jamstalldhet och milj¢ i vart arbete, med
utgangspunkt i malen i Agenda 2030. Mal 5 handlar om att uppna jamstélldhet genom lika
rattigheter och mojligheter for alla, och vi ska integrera detta perspektiv i all planering,
beslutsfattande och uppféljning. Mal 11 och 12 fokuserar pa hallbar stadsutveckling och
minskad miljopaverkan, vilket inkluderar hallbart byggande, infrastruktur och konsumtion. Vi
arbetar medvetet for att minska vart ekologiska fotavtryck och foljer den regionala
utvecklingsstrategin fér Vastmanland.

Handelser av vasentlig betydelse
Sveriges basta skolkommun

Som ett led i den langsiktiga ambitionen att Kungors ska bli en av Sveriges basta skolkommun
anordnades under varen en framtidsdag med fokus pa forbattrade skolresultat. Konceptet
framtidsdag finns sedan tidigare i kommunen och gar ut pa att politiker och tjansteman fran
olika delar av organisationen traffas under en dag for att fa djupare forstdelse och en gemensam
bild av nuldget for att sedan fordjupa sig och diskutera den framtida utvecklingen inom dagens
amne. Fradgor som diskuterades pa varens Framtidsdag var bland annat; Vad lagger vi i
begreppet Sveriges basta skolkommun? Vad &r en skola med kvalitet? Hur nar vi en likvardig
och effektiv skola for alla? Vad kan din namnd/styrelse gora for att hjalpa skolan med att
forbattra skolresultaten?

Ett stort fokusomrade i barn- och utbildningsférvaltningen har och kommer att handla om att
framja elevers narvaro i skolan samt skapa likvardiga bedémningar. En del i att fa syn pa elevers
utveckling och kommande behov har varit att folja upp detta med hjélp av olika
screeningverktyg. Under hostterminen 2024 paborjades ett utvecklingsarbete for att starka
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beddmningskunskaperna hos larare i hela kommunen i syfte att beddmningarna ska
genomforas réttvis, halla hog kvalitet och vara likvérdig pa hela skolan sdval som pa alla skolor i

kommunen. Under aret har samtliga skolor infort beddmningar i alla 8mnen fyra gédnger per
lasar.

SSPF-teamet i Kungsor

SSPF - En metod for strukturerad samverkan

SSPF, som star for Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid, &r en ny satsning i Kungsors kommun med
malet att tidigt upptacka och stédja unga som riskerar att hamna snett. | april startade det nya
SSPF-teamet sitt arbete, inspirerat av liknande initiativ i andra kommuner. Genom att samla
skola, socialtjanst, polis och fritid pa ett strukturerat satt gar det snabbare att identifiera
varningssignaler, agera och erbjuda stod dar det behdvs. Det kan handla om allt fran att minska
franvaro i skolan till att ingripa mot gangverksamhet och alkoholmissbruk.

Det langsiktiga malet med arbetet ar att bygga goda relationer med ungdomar och deras
vardnadshavare for att kunna erbjuda tidig hjélp och férebyggande stéd. SSPF-arbetet bygger
ocksa pa att vardnadshavare samtycker till att alla SSPF-aktorer far utbyta den information som
behdvs kring berérd ungdom, for att kunna samverka. SSPF-teamet i Kungsors kommun ar en
utvidgning och férdjupning av ett tidigare samarbete.

Omstillning till N&ra vard

Néra vard kan ses som ett nytt satt att arbeta med hélsa, vard och omsorg. Den narmsta varden
ar den som patienten/brukaren kan ge sig sjalv — egenvarden — samt det stéd kommuner och
regioner kan ge for att mojliggora detta. Kérnan i néra vard ar ett personcentrerat arbetssatt
som utgar fran individens behov och forutsattningar. Det innebér att se, involvera och anpassa
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insatserna efter vad som &r viktigt for just den personen. Omstallningen till Nara vard ar en del
av omstallningen till den nya socialtjanstlagen som férvantas trada i kraft i juli 2025. Den nya
socialtjdnstlagen innebar en mer tillganglig socialtjanst fér kommuninvénaren dar
socialndmndens verksamheter ska arbeta mer férebyggande och flexibelt.

| april beslutade den Strategisk regional beredning i Vastmanland om en malbild f6r Nara vard.
Vastmanlands Nara vard ska besta av en kvalitativ, tillganglig och sémlés vard och omsorg som
skapar trygghet och delaktighet for invanaren med primarvarden som nav. Omstéllning till nara
vard i kommunen fortgar pa ett systematiskt och kvalitetssakert satt for att skapa en god, néra
och samordnad vard som framjar god hélsa for vdra kommuninvanare.

Mojligheten till familjecentral i Kungsor utreds

Socialforvaltningen, Barn- och utbildningsférvaltningen i samarbete med Kungsoérs vardcentral
har under aret paborjat ett arbete for att utreda majligheten for en familjecentral i Kungsor.

Néarvardsplats pa S6dergarden

Under arets har en narvardsplats pa Soédergarden startas upp i samverkan med Kungsérs
vardcentral. Syftet med narvardsplatsen &r att ge en trygg, effektiv och kontinuerlig vard som &r
anpassad efter patientens specifika behov och som kan bidra till att minska onédiga
inlaggningar pa sjukhus. Narvardsplatsen ska vara en lank mellan sjukhuset och hemmet, dar
patienter kan fa den nédvandiga varden for att aterhamta sig tillréckligt for att kunna klara sig

sjdlva hemma.

Anhorigstodscafé pa Mistelns trygghetsboende
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Ny moétesplats och anhorigstodscafé

Under aret har en ny motesplats och ett anhorigcafé 6ppnats. Métesplatsen har 6ppnats i
Valskog pa Bjorskogsskolans fritidsgard (Skolgatan 4), for invanare som ar 65+. Syftet med
motesplatsen ar att framja halsa och social gemenskap for vara aldre invanare i och kring
Valskog.

Anhorigstddscafét Snigeln, ett nytt gym och pingisrum har dppnat pa trygghetsboendet Misteln.
Invigning genomfdrdes i juni och alla kommuninvanare vdlkomnas att besdka métesplatsen.

45 procent nappade pa erbjudandet om subventionerade busskort under sommaren

Kommunstyrelseforvaltningen tillsammans med Kollektivtrafikforvaltningen pa Region
Vastmanland och Barn- och utbildningsférvaltningen arbetade infor sommaren fram ett
erbjudande om att elever pa hogstadiet och gymnasiet (dk 1-2) skulle fa kdpa ett
resesommarkort till subventionerat pris. Av de som fick erbjudandet kdpte 45 procent kortet.

Bild fran summercamp

Filmfestival, Summercamp och nytt mountainbikespar

En filmfestival for barn och unga arrangerades pa biblioteket och Thor Modéen Teatern under
en vecka i mars. Filmfestivalen var ett samarbete mellan Kungsérs kommun, Regionen och Film i
Vastmanland.

Under tva veckor i juni arrangerades Summercamp i Kungsor och Valskog dar 200 barn och
ungdomar i arskurs 3-6 fick prova pa en rad olika idrotter. Syftet med Summer Camp var att fa
fler barn och unga att hitta in i foreningslivet och réra pa sig mer. Malet var att deltagarna skulle
kunna hitta en idrott de skulle vilja fortsatta med efter Summer Camp, och dven upptacka att
det fanns méanga olika typer av idrotter och féreningar i naromradet. Arrangemanget var
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kostnadsfritt och byggde pa ett samarbete mellan Kungsérs kommun, féreningslivet,
Sparbanken Vastra Malardalen och Riksidrottsférbundet SISU.

Nytt mountainbikespar pa asen i Kungors har fardigstallt dar kommunen och féreningslivet
tillsammans med Trails of Vastmanland anlagt och invigt det nya mountainbikesparet pa asen i
Kungsor.

Kommunen forviarvar Kungsudden, Norra Kungsladugarden 1:21

Fastigheten Norra Kungsladugarden 1:21 eller Kungsudden som vi normalt sager &r en speciell
fastighet. Det &r sannolikt en av de allra mest intressanta och mest kanda fastigheterna i
Kungsors kommun. Kungsudden ligger vid Malarens strand och ar ett omtyckt beséksmal for
alla som vill njuta av vacker historisk miljo, fika eller ta en tur upp till den vackra Jagarasen. Pa
Kungsudden ordnas aven flera evenemang under aret som Valborg, nationaldagsfirande,
midsommarfirande med mera. Kungsuddens kungsgard grundades av Gustav Vasa pa 1500-
talet och nufértiden fungerar byggnaden bland annat som hembygdsgard och museum. |
géllande detaljplan redovisas Kungsudden som kulturreservat. Under perioden 2109 — hosten
2023 fordes en rad diskussioner mellan Kungsérs kommun och Kungsérs Hembygdsférening for
att hitta basta mojliga 16sning att sékra att Kungsudden bevaras och skots om for eftervarlden.
Kungsors kommun beslutade att forvarva Kungsudden i februari 2024, och tog déarmed 6ver
ansvaret att skéta och varda byggnaden.

Arbete med ny oversiktsplan (OP) har pabérjats

Arbetet med att ta fram en ny Oversiktsplan for Kungsors kommun har pabdrjats. Den nya
planen kommer striacka sig fram till ar 2050. Oversiktsplanen anger inriktningen fér den
langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljon och omfattar hela kommunen. Den ska ge
vagledning for hur mark- och vattenomraden ska anvandas och hur den byggda miljén ska
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anvandas, utvecklas och bevaras. Under aret har olika workshops med invanare, elever i arskurs
8 pa Kung Karls skola, kommunens chefer, ledningsgrupper och plankommittén genomforts.

Byggnation av vatten- och avloppsledningar till Valskog

Byggnationen av vatten- och avloppsledningar till Valskog har fardigstallts och Valskog far nu
dricksvatten fran Kungsors vattenverk och spillvattnet pumpas till Kungsors reningsverk.

Nya E-tjanster som lanserats

e Mina vattensidor - | augusti lanserade Véstra Méalardalens VA, det gemensamma
driftbolaget for vatten och avlopp i Kungsér och Arboga, e-tjansten "Mina vattensidor" i
Kungsoérs kommun. | e-tjansten finns mojlighet for bade privatpersoner och foretag som
ar anslutna till kommunalt vatten och avlopp att ta del av sina fakturor,
vattenforbrukning, lamna vattenmataravlasning, anmala autogiro, anmala dgarbyte med
mera.

e Bistandsbedémda insatser - Manga av kommunens insatser for barn, unga, vuxna och
aldre ar bistdndsbedémda. Genom E-tjansten kan nu den som &r i behov av hjalp
ansoka om insatser frdn kommunens verksamheter for stéd och omsorg. Exempel pa
insatser som gar att soka via e-tjansten ar hemtjanst, boendestdd, trygghetslarm,
sarskilt boende, matdistribution, fardtjanst/riksfardtjanst och LSS-insatser som
kontaktperson och daglig verksamhet med mera.

Storre organisatoriska forandringar

Under hosten beslutades att musikskolan och fritidsgardsverksamheten i Kungsérs kommun
flyttas frdn Barn- och utbildningsndmnden till Kommunstyrelsen. Verksamheterna kommer inga i
kultur- och fritidsavdelningen.

| december 2024 tog Barn- och utbildningsnamnden beslut om att Skogsuddens forskola ska
avvecklas under varen/sommaren 2025. Beslutet togs i syfte att méta de ekonomiska
forutsattningarna som finns for forskolan under 2025. P& Skogsuddens forskolan finns idag tva
avdelningar med ca 25 inskrivna barn. Sex vakanta tjanster inom férskolan planeras darfor att
avvecklas i samband med att barn och personal pa Skogsuddens forskola omorganiseras till
andra forskolor i kommunen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Ekonomiskt lage

Avgorande for hur svensk ekonomi utvecklades under 2024 var den allménna prisutvecklingen,
som paverkades av inflationen och det faktum att den svenska kronan var svag jamfort med
importmarknadernas. Fran att ha uppnatt 10,2 procent KPIF i december 2022 (KPIF betyder
konsumentprisindex med fast ranta) var inflationen nere pa 0,8 procent i december 2024.

Riksbanken boérjade hoja styrréntan successivt frdn och med april 2022, men beslutade sanka
styrrantan 2024. Fran att ha varit sd hog som 4,0 procent, sénktes den i juni 2024 till 3,75
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procent, tack vare att inflationen avtog langvarigt. Styrrantan sanktes sedan successivt under
hosten och landade till slut pa 2,50 procent i december. Det ar en anmarkningsvard utveckling
efter en mangarig period av noll eller till och med negativ styrranta i Sverige.

Svenska kommuner har haft en, realt sett, negativ skatteunderlagstillvaxt aren 2023-2024 och
darav ett besvarligare ekonomiskt laget an pa manga ar. Det ar den svaga
skatteunderlagsutvecklingen i kombination med de kraftigt 6kade pensionskostnaderna som
paverkar ekonomin mest just nu. Pensionskostnadernas 6kning beror pa inflationsékningen. Det
som ocksa har paverkat Kungsors kommuns ekonomi har varit den totala inbromsningen av nya
investeringsprojekt pa bostadsmarknaden, till f6ljd av den snabba ranteutvecklingen. Kungsors
kommun hade rdknat med betydligt hogre intakter fran tomtférsaljningar och
exploateringsprojekt 2023-2024 an vad som infl6t.

Befolkningsutveckling

Kungsors kommun hade 8 694 invanare per den sista december 2024; 4 456 var méan och 4 238
var kvinnor. Vid jamférelse med 2023 har Kungsors befolkning 6kat med 51 personer. Under
aret var det ett positivt flyttnetto pa +62 personer och ett fodelseunderskott pa -11 personer. Av
lanets kommuner 6kade endast Kungsér och Vésteras sin befolkning. Ovriga kommuner
minskade befolkningen och endast Vasteras hade ett positivt fodelsedverskott. | diagrammet
visualiseras Kungsors befolkningsutveckling under 2024 i jamforelse med den prognostiserade
befolkningsutvecklingen.

Befolkningsutveckling 2024
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e Prognos 2024 e Utfall

Enligt Statistiska centralbyran 6kade Sveriges befolkning med 36 000 personer trots att det
foddes farre barn @n pa 22 ar. Folkokningen forklaras framst av att fler invandrade an
utvandrade. De som foddes var ocksa 7 200 fler an de som avled. 2024 ars folkokning var storre
an 2023, men ar samtidigt ett av aren med lagst procentuell folkdkning under 2000-talet. Vid
slutet av 2024 var 10 587 700 personer folkbokférda i Sverige.
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Det foddes 98 500 barn i Sverige under 2024, jamfort med foregaende ar var det en minskning
med 1 600 barn. Antalet fddda barn per kvinna har nu sjunkit till 1,43 och &r den lagsta siffra
som hittills har uppmatts i Sverige.

Ar 2024 invandrade 116 200 personer till Sverige, en 6kning med 21 700 personer eller 23
procent jamfort med 2023. Den 6kade invandringen fran Ukraina forklaras av att personer har
haft mojlighet att anséka om att bli folkbokforda i Sverige. Under 2024 minskade folkmangden i
9 av 21 13n och i 169 av landets 290 kommuner.

| nedanstaende tabell redovisas befolkningsutvecklingen matt den 1 november, vilket ar det
som paverkar skatteunderlaget.

Befolkning 1 november 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kungsérs kommun 8637 (8720 |8810 [8752 |8669 |8673
Bostadsmarknad

| Kungsors kommun finns det cirka 4 000 hushall, i genomsnitt bor det 2,2 personer per hushall.
Det &r vanligast med en eller tva personers hushall och de flesta, 64 procent, bor i smahus.
Aganderatterna utgor 58,8 procent, hyresratter 37,7 procent och bostadsratter 3,6 procent.
Jamfort med Vastmanland och riket har kommunen en hog andel dganderétter och lag en andel
bostadsratter.

Kungsérs kommun har uppvisat en positiv befolkningsutveckling mellan 2012 och 2021, vilket
resulterat i ett underskott av bostader da for fa bostader byggts i forhallande till
befolkningsutvecklingen. Under 2022-2023 minskade befolkningen, tillsammans med en osaker
omvarld, hégre bostadsrantor och hégre produktionskostnader har efterfrdgan pa
smahustomter minskat. | dagslaget ar det mer balans pa bostadsmarknaden med det saknas
bostader for aldre som 6nskar att flytta till olika typer av seniorbostéader. De kommande aren
kommer det formodligen att ta langre tid att sélja tomter och pabdrja byggnation.

| det befintliga bostadsbestdndet i kommunen bor ménga éldre kvar i sina smahus vilket
resulterar i att yngre familjer inte kan flytta in i smahusbestandet. Flyttkedjorna behéver fungera
battre och fler bostader behdver byggas for att det ska finnas bostader for alla i olika skeenden i
livet och for att uppna balans pa bostadsmarknaden.

Under 2024 har det fardigstallts tre nya smahus samt pabdrjats byggnation av tvad smahus. Det
finns fardiga detaljplaner for Runnabédcken, Alen, Sdlgen och Borgvik som mdjliggor cirka 150
bostader och det pagar ett detaljplanearbete for 13 nya smahustomter i Klamsbo.
Forutsattningen for att dessa bostader ska byggas ar att tomterna saljs och bebyggs.

Naringsliv och arbetsmarknad

Kungsor har 727 aktiva arbetsstéllen och storsta privata arbetsgivaren i Kungsérs kommun ar
Gnutti Carlo med sina cirka 230 medarbetare. Kungsor ar av tradition en industriort, 24 procent
av Kungsors kommuns arbetsstallen aterfinns inom branscherna byggindustri och
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tillverkningsindustri. Den enskilt stérsta branschen utgoérs dock av féretag inom jordbruk,
skogsbruk och fiske som star for 121 arbetsstéllen, vilket motsvarar 17%. Tillsammans med
lokala naringslivet jobbar Kungsors kommun fokuserat for ett battre foretagsklimat, for tillvaxt,
nya etableringar och affarer.

| den senaste Insiktsmatningen, vilken genomfors varje ar av Stockholm Business Alliance (SBA)
och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), fick Kungdrs kommun fortsatt goda resultat. |
maéatningen har féretagare fatt beddma kommunens service inom flera myndighetsomraden:
brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljo- och halsoskydd, livsmedelskontroll och
serveringstillstand. Det ar helhetsbedomningen av dessa omraden som ligger till grund fér N6jd
Kund Index (NKI).

Kungsors totala NKI blev 80, vilket klassas som mycket hdgt. Nar en kommun har ett NKI pa 80
eller hdgre raknas resultatet som mycket hogt, 70-79 bedéms som hogt, 62-69 motsvarar
godkant och lagre &n 62 ar ett 1agt resultat. Index &r 100. Kungsérs kommun hamnade pa plats
35 i totalrankingen av 198 kommuner.

| december 2024 var andelen arbetsldsa i Kungsor 9,3 procent, vilket &r en 6kning med 1,5
procentenheter jamfort med samma period 2023. Motsvarande siffra for Vastmanlands lan var
8,8 procent, vilket ar en 6kning pa 0,9 procentenheter jamfort med forra aret. Hogst
arbetsldshet inom lanet finns i Fagersta (10,5) medan Sala och Surahammar har langst andel
arbetslosa (56,5). Arbetslosheten har dven 6kat ndgot i riket, utfallet i december 2024 var 7,1
procent, vilket ar en 6kning med 0,5 procentenheter i jamforelse med samma period 2023.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Omvarldsrisk

Att gora langsiktiga antaganden om den ekonomiska utvecklingen &r svart. Det geopolitiska
laget i omvarlden innebar att det kravs en beredskap for att ekonomiska prognoser eventuellt
inte infrias. | stéllet for att forsoka spa rante- eller inflationsutvecklingen, bér kommunkoncernen
agera strategiskt i den ekonomiska planeringen och inte fokusera pa enskilda
marknadshandelser.

For nérvarande pagar manga konflikter i varlden - bade rena anfallskrig och svara politiska
spanningar mellan lander. Vindarna blaser 6ver hela varlden mot en allt mer protektionistisk
politik i kdlvattnet av den senaste tidens ekonomiska utmaningar. Befolkningen reagerar ibland
pa samre ekonomiska forutsattningar hos hushallen med krav som ligger i linje med
protektionismen, till exempel att stdnga staters granser for invandring. | Europa har oroligheter
uppstatt i de politiska parlamenten.

Sa var fallet i Tyskland, vars parlament gjorde radikala omsvangningar i det militéra stodet till
Ukraina under &ret. Aven regeringarna i Frankrike och Storbritannien tappade rejélt i fortroende.
Om folket saknar fértroende for sina parlament eller partier inte lyckas bilda majoritet infor
viktiga beslut, paverkas den politiska radigheten 6ver inflation, rantor och tillvaxt - men aven
Férsvarsmakten, som kraver snabb upprustning i Europa.
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En hdndelse i det geopolitiska landskapet, som har fatt sarskild uppmarksamhet under 2024, ar
att Donald Trump vann det amerikanska presidentvalet och inleder sin andra mandatperiod den
20 januari 2025. Donald Trump har inte samma diplomatiska forhaliningssatt till omvarlden som
sina foretradare genom historien. Han ar en pa manga satt unik president i varldens maktigaste
land. Det skapar osakerhet i Europa om USA:s hallning i vérldspolitiken. USA har narmat sig
Ryssland, som bedriver ett anfallskrig mot Ukraina sedan tre ar tillbaka och vars forsvarsmakt ar
beroende av USA:s militara stodpaket for sin 6verlevnad. Donald Trump har uttryckt sig
betydligt ljummare om vikten av de europeiska demokratiernas sakerhet &n sin féregangare och
detta ritar om spelplanen for Europa. Det dr hogst oklart hur spelplanen kommer att se ut
framover. Klart ar dock att svenska staten prioriterar forsvarsutgifterna och infrastrukturen for
den i allt storre utstrackning i sin budget.

Under aren 2023-2024 har Sveriges kommuner upplevt en negativ skatteunderlagstillvéxt. Aren
dessfoérinnan vande sig kommunerna vid 13g inflation och rantor samt omfattande resurstillskott
i form av riktade statsbidrag. Det ar rimligt att anta att svenska kommuner hadanefter maste
sOrja for sin egen ekonomi pa egen hand i storre utstrackning. Staten har uppenbarligen
viktigare saker att tanka pa.

Verksamhetsrisk - kompetensférsérjning

Nagra av de storta utmaningarna som kommunen star infor framover &r att attrahera, rekrytera
och behalla ratt kompetens. En 6kning av invanarantalet i de aldre alderskategorierna,
kommande pensionsavgangar och personalrorlighet paverkar behovet av fler rekryteringar. For
att sakerstélla kompetensférsorjningen ar det viktigt med goda arbetsvillkor och en bra
arbetsmiljo. Det &r ocksa viktigt att chefer har ratt forutsattningar samt stod och verktyg i det
dagliga arbetet. En liten organisation som Kungsor blir |att sarbar och personberoende.

Verksamhetsuppdragen blir alltmer specialiserade och férandras 6ver tid. De kommer nu i
kontakt med nya malgrupper och behov som skiljer sig fran dagens. Detta medfor ett storre
behov av kompetensutveckling bland medarbetarna. For att hantera detta behdver en strategisk
plan tas fram. Ett exempel pa detta ar att 118 medarbetare kommer att uppna 65 ars alder
mellan 2027 och 2032. Ett satt att mota dessa utmaningar ar att 6ka samarbetet bade internt
inom kommunkoncernen och med andra kommuner, néringslivet och féreningslivet. En annan
mojlighet ar att, i samband med forvantade minskade behov inom den pedagogiska
verksamheten, erbjuda omstallning och utbildning for de anstéllda sa att de kan omorientera sig
till andra yrken.

Finansiell risk

Nedan gors en uppféljning av den koncernévergripande finanspolicyn. Mandaten for
kapitalférvaltningen efterlevs. Tvad mandat for skuldférvaltningen Overskrids och ytterligare tva
mandat for skuldfoérvaltningen ar néra att 6verskridas. Det beror pa att de kommunala bolagen
har bundit sina 1&n pa for korta |6ptider. De kommunala bolagen har mycket sma marginaler
och det finns risker med sa korta I6ptider pa lanen.
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Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Bed6mning

Genomsnittlig rantebindningstid (duration) far maximalt 0.8 0.8
vara 1,5 ar i likviditetsforvaltningen

Kapitalbindningen pé lan ska mellan 1,5 ar och 4,0 ar 1.8 1.6
Réntebindningen pa lan ska vara mellan 1,5 ar och 4,0 ar 13 14|
Del av kapitalbindningen pa lan som &r mindre &n ett ar far 25.0% 35.4%

vara maximalt 40 procent

Del av rantebindningen pa lan som ar mindre an ett ar vara 53.1% 47.6% |
maximalt 40 procent

Skuldférvaltning

Kommunkoncernen har en utestdende nettoskuldsattning pa totalt 806 596 tkr. Snittrantan pa
bokslutsdagen var 3,67 procent (senaste 12 manaderna) pa den utestaende nettoskulden
(exklusive 1an till Kungsérs kommun som Kungsoérs Kommunteknik AB, KKTAB, har pa
sammanlagt 30 000 tkr). KKTAB innehar 57 procent av laneskulden i bolagskoncernen. Ovriga
bolag ar Kungsors Vatten AB (KVAB) med 22 procent, Kungsors Fastighets Aktiebolag (KFAB)
som innehar 19 procent och Vastra Malardalens kommunalférbund (VMKF) som har 2 procent
av lanestocken.

Rantekostnaden fér 2024 uppgick till totalt 29 660 tkr (25 849 tkr ar 2023). KKTAB amorterade
en skuld pa 17 860 tkr till Kungsérs kommun den 1 november i ar.

Kapitalforvaltning

En kraftig borsoro utspelade sig i bdrjan av augusti, med anledning av de nyligen publicerade
kvartalsrapporterna fran de stora amerikanska teknikbolagen (Magnificent 7) samt varningar for
amerikansk recession i den ocksa nyligen publicerade arbetsmarknadsstatistiken. Nar
aktieinvesterarna boérjade plocka hem vinster fran teknikbolagen, som dittills hade levererat
starkt, blev det stora borsfall runt om i varlden. Varderingarna pa aktiemarknaden paverkas i
mycket hdg grad av psykologi och har rader det delade meningar om huruvida Al och annan
modern teknik ar vervarderat eller inte.

Forutom teknikjattarnas kvartalsrapporter hande ndgot mycket uppseendevackande samtidigt
och det var att den japanska centralbanken hdjde sin styrranta. Da foll japanska Nikkeiindexet
med drygt 12 procent. | ar var férsta gdngen som Japan hojde styrrantan sedan 2007. Japan har
haft svart att hoja inflationen sedan bérjan av 1990-talet men forsékt med en extrem
penningpolitik att rdda bot pa deflationen och dalande tillvéxt. Japan &r vérldens fjarde storsta
ekonomi, nast efter USA, Kina och Tyskland.

| ar instiftades en pensionsmedelsportfolj i Kungsors kommun, i enlighet med den beslutade
policyn for medelsforvaltning 2023-11-13 (KS 2022/475). Den har en mycket langsiktig
placeringshorisont och innehaller pa bokslutsdagen 118 553 tkr. Se mer om uppfdljningen av
pensionsmedelsportfdljen i tabellen i ndsta avsnitt.
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Med anledning av ovanstaende borsoro ska det fortydligas att Kungsors finanspolicy har en
strategi om att sprida riskerna i olika sektorer och geografiskt. Det har varit en gynnsam
utveckling for portfoljen i sin helhet under aret och den uppnar kommunfullmaktiges langsiktiga
malsattning om tre procents real avkastning (marknadsvardet med avdrag for inflation).

En annan likviditetsportfolj bestar av enbart rantefonder och har till andamal att sékerstélla
utbetalning av 6vriga avsattningar i balansrdkningen pa medellang sikt. Den innehaller pa
bokslutsdagen 51 706 tkr. Genom att sakerstélla likviditet for att finansiera avsattningarna
behover kommunen langsiktigt inte hoja resultatnivaerna for att bara de stora atagandena som
pensionsutbetalningar, miljoskulden och 6vrigt innebar.

Pensionsforpliktelser

| tabellen nedan redovisas kommunens pensionsataganden, som innebar omfattande
ekonomiska forpliktelser pa 1ang sikt. Samtliga pensionsdtaganden vérdesdkras med inflationen i
juni 2023. Ansvarsforbindelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen som innebér att
pensioner intjdnade fére 1998 redovisas utanfor balansrakningen.

Det nya premiebestdamda avtalet AKAP-KR fran och med 2023 gor pensionskostnaderna mer
forutsdgbara darfor att det inte byggs upp nagon avsattning for de anstéllda som omfattas av
AKAP-KR. Premierna ingar alltsa inte i nedanstaende tabell. Premieinbetalningarna ar dock
hogre an tidigare avtal vilket ar férdyrande for kommunen, men bor ses som ett led i att skapa
attraktionskraft for att jobba inom kommunsektorn, da pensionsvillkoren for de anstéllda
generellt blir mer konkurrenskraftiga.

Med konsolideringsgrad menas andel av pensionsforpliktelserna som tacks av medel i stiftelse,
forsdkring eller egna forvaltade pensionsmedel. Kommunfullmaktige beslutade mojliggora
sédan forvaltning den 13 november 2023 § 181. Att placera medel till framtida
pensionsutbetalningar, innebar att utbetalning kan ske utan att kommunen maste budgetera
hogre resultatnivaer eller finansiera dtagandet med externlan.

Pensionsforpliktelser, Bokslut 2024 jan-dec Bokslut 2023 jan-dec
belopp i tusentals kronor
(tkr)

Total pensionsforpliktelse i
balansridkningen

Avséttning inkl. I6neskatt 111723 87 638
Ansvarsforbindelse inkl. 157 368 154 660
|6neskatt

Summa 269 091 242 298

pensionsférpliktelser

Forvaltade pensionsmedel -
marknadsvirde

Finansiella placeringar - egen 118 553
forvaltning
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Upplysning avseende egna Mandat enligt placerings-
forvaltade pensionsmedel reglemente

Kungsor

Tillgangsslag

Réantebdrande vardepapper |25-60% 50,7%
Aktier 40-60% 49,3%
varav svenska aktier 0-50% 24,9%
utldndska aktier 50-100% 75,1%
Likvida medel max 15% 0,0%
Avkastning jamfort med 1,76
mal

Langsiktig avkastning 3 % 3,19
realt per ar

Direkt avkastning och 4,95

marknadsvarde portfolj (%)

Finansiering

Aterldnade medel (skillnaden -150 538 -242 298
mellan pensionsforpliktelser
och forvaltade
pensionsmedel)

Konsolideringsgrad (andel av 44% 0%
pensionsforpliktelser som
tacks av egna forvaltade
pensionsmedel)

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet som bedrivs i
forvaltningsform och sadan verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer. Det &r
fullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer fér andamalet samt finansiella mal och mal for
verksamheterna for att uppna detta. | det har kapitlet av forvaltningsberattelsen finns en

avstdmning och utvardering av kommunfullmaktiges mal fér en god ekonomisk hushallning.

Darefter foljer aven en analys av den kommunala koncernens ekonomiska stallning.

Maluppfyllelse, verksamhetsmal

Kommunfullméktige beslutar arligen om mal for verksamheterna fér en god ekonomisk
hushallning. Det sker i samband med beslutet om néasta ars budget. Den sammanfattande
beddmningen av arets mal ar att Kungsors kommun vid arets slut har en delvis god

maluppfyllelse. Fyra kommunfullmaktigemal bedoms delvis vara uppfyllda och ett bedéms vara

uppfyllt i hég grad.

Ett av de riktade ndmnd- och styrelsemalen beddms vid arets slut bli helt uppfyllt och ett
beddms ej bli uppfyllt.
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En del nyckeltal som anvands for att beddma maluppfyllelsen saknar utfall for perioden och da
har det senaste tillgangliga utfallet anvants vid bedémningen av maluppfyllelsen.

Vid arets slut 2024 bedéms maluppfyllelsen se ut enligt nedan.

Kommunfullméktigemal Bedomning

Hallbara stader och samhallen

God utbildning for alla

God hélsa och valbefinnande

Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Hallbar konsumtion och produktion

Finansiella mal

For aret 2024 beslutade daven kommunfullmaktige om tva riktade ndmnd- och styrelsemal. Vid
arets slut 2024 bedéms maluppfyllelsen se ut enligt nedan:

N&a@mnd- och styrelsemal Bedomning

Kungsors invanare ska ges forutsattningar att minska sina klimatavtryck (alla némnder och bolag)

Minst 75% av pojkar och flickor i rskurs 9 ska vara behériga till de nationella -
gymnasieprogrammen (BUN)

Har nedan redovisas respektive mal och nyckeltal mer i detalj.
Hallbara stiéder och samhillen

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Socialnamnden, Barn- och utbildningsnamnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Kungsor ar inne i en mycket positiv och expansiv utvecklingsfas som fler véljer att flytta till. For
att stérka Kungsor som en attraktiv plats for bade befintliga invadnare och potentiella inflyttare
ska platsvarumarket starkas i syfte att utveckla och stérka Kungsor.

For att ga i takt med befolkningsutvecklingen ska kommunen tillsammans med bolagen
fortsatta att planera for och bygga hallbart med ett varierat bostadsutbud déar det finns nagot
for alla. | Kungsor ska medborgaren kanna att den har en trygg tillvaro.Nar kommunen véxer
okar efterfragan pa kollektivtrafik och en god infrastruktur.

For att Kungsor ska vara en attraktiv kommun att bo i och for att naringslivet ska kunna
rekrytera ratt kompetens behdvs det bra kommunikationer till pendlingsorter. Kungsor har ett
starkt naringsliv och ska fortsatt arbeta aktivt med att 6ka sysselséttningen for att mojliggora for
alla att bidra till en hdllbar kommun, genom bland annat fler arbetstillfdllen. N&ringslivet och
Arbetsformedlingen ska fortsatt samverka for att minska arbetsldsheten.

Kungsor ska varna om sina naturmiljoer och arbeta aktivt med att minska miljopaverkan.

Malet har koppling till malomradet Ett valmaende Vastmanland och Ett nyskapande
Vastmanland genom hallbar tillvaxt samt delmalen om 6kad trygghet, balans pa

27



Kungsor

bostadsmarknaden och 6ka andelen sysselsatta, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi
(RUS).

Bedémning

Kommentar:

Beddmningen av maluppfyllelsen baseras pa utfallen fran nyckeltalen; invanare totalt,
forvarvsarbetande invanare 20-64 ar samt utslapp av kvaveoxider.

Antalet invanare i Kungsors kommun har 6kat med 51 personer under aret och per den 31
december hade Kungsér 8 694 invanare. Okningen beror pé ett positivt flyttnetto, dar fler flyttar
till Kungsor an som flyttar fran eller avlider. Det positiva flyttnetto tacker ocksa upp for
fodelseunderskottet.

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar foljs inte langre upp i den officiella statistiken, inga utfall
efter ar 2021 finns. Sedan 2019 anvander sig SCB av de manatliga arbetsgivardeklarationerna pa
individniva (AGI) som datakalla istallet for de arliga kontrolluppgifterna (KU), det gor att
jamforelser mellan detta nyckeltal och det nya nyckeltalet "sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel
(%) bor goras med forsiktighet. Tittar vi pa utvecklingen av sysselsattningsgraden for invanare
20-64 &r ser vi dock att andelen ©kar. Ar 2020 - 78%, 2021 - 80,0%, 2022 - 80,5%, 2023 - 81,6%.
Trenden é&r fortsatt positiv.

Nar det galler nyckeltalet utslapp till luft av kvaveoxider visar de senaste utfallen att utslappen
av kvaveoxider, kg/invanare har fortsatt att minska med 0,1 kg/invdnare mellan aren 2021 och
2022. Kungsors resultat ligger en bra bit under rikets pa 25,3 kg/inv. Utfall pa nyckeltalet slapar
och beddmning ar darfor gjord utifran senaste tillgangliga utfall. Utfall f6r ar 2023 kommer forst
sommaren ar 2025.

Den samlade beddmningen ar att malet delvis kommer vara uppfyllt vid arets slut.

Nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024 Bedémning
Invanare totalt, 8762 8 643 8694 8 860 | (g

antal

Forvarvsarbetande 79.0%

invanare 20-64 ar,
andel (%) (-2021)

Utslapp till luft av 14.8 14.8
kvaveoxider (NOx),
totalt, kg/inv

N&@mnd- och styrelsemal

Kungsors invanare ska ges forutsattningar att minska sina klimatavtryck (alla namnder och bolag)

Kommentar:
| syfte att ge invanarna forutsattningar att minska sina klimatavtryck har olika insatser eller atgarder genomforts.
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e  Bland annat har féljande skett:

e  Forebyggande arbete med att ge tidigt stod utifran foraldraskapsmetoden
e  Varldsmiljévecka med olika aktiviteter

e  Plantbytardagar pa biblioteket

e  Forelasningar - Odla for klimatet, energiberedskap

e Informationskampanjer om invasiva arter och allemansratten p& hemsidan och i sociala medier
e Elever har arbetat med kéllsortering, atervinning och miljéfragor i undervisningen bade i skolan och pa
fritids.

e Eleveriarskurs har 3 deltagit i Miljobokens arbete och dven vunnit ett pris i deras skoltavling.
Maluppfyllelsen bedéms utifran nyckeltalet "antal genomférda insatser eller atgarder, riktade till allméanheten, i syfte
att skapa forutsattningar 6ka deras kunskap hallbara livsstilar" dar malvardet for 2024 ar att 10 insatser ska ha
genomforts.

Under perioden forsta januari till 31 december har 21insatser genomférts och malet bedéms darmed vara helt uppfyllt
vid arets slut.

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2024 Bedémning

Antal genomforda insatser eller atgarder riktade till 21 10
allmanheten, i syfte att skapa férutsattningar och 6ka deras
kunskap om hallbara livsstilar

God utbildning for alla
Tilldelas: Barn- och utbildningsnamnden, Kommunstyrelsen och Socialndmnden.

Barns utbildning ar central for att vart samhalle ska kdnnetecknas av kunskap, demokratiska
varderingar och likvéardighet. Alla elever ska ma bra i skolan, ha en trygg skolgang och klara
grundskolan.

Kungsors kommun ska arbeta med att framja elevers skolgdng genom att 6ka
kunskapsresultaten. For att klara detta ska kommunen arbeta med tidiga och férebyggande
insatser for elevernadar dven kontakten med vardnadshavare éar viktigt.

Vuxenutbildningen &r viktig i arbetet med god utbildning och fér kompetensforsérjningen. For
att med tiden minska arbetsldsheten behdver kommunen stétta med utbildning for vuxna som
gor att de pa sikt har en egen forsérjning. Foretagarna ar viktiga i arbetet.

Malet har koppling till malomradena Ett vdlmaende Vastmanland och Ett nyskapande
Vastmanland genom hallbar tillvaxt samt delmalen om 6kad trygghet och 6ka andelen elever
som fullfoljer sina studier med godkanda resultat, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi
(RUS).

Bedémning

Kommentar:

Beddmningen av méluppfyllelsen baseras pa utfallet fran nyckeltalen; elever i 4k 5 och &k 8 som
kanner sig trygga i skolan, andelen elever i 4k 9 som ar behdriga till ett yrkesprogram pa
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gymnasiet, andel larare med pedagogisk hogskoleexamen och andel invanare 25-62 med
eftergymnasial utbildning.

Utfall for 2024 for nyckeltalen; andel larare med pedagogisk hogskoleexamen och andel
invanare 25-62 med eftergymnasial utbildning blir tillgéngliga forst varen 2025 sa dar har
senaste tillgdngliga utfall anvénts.

Utifran utfallet pa nyckeltalen kopplat till trygghet i skolan ser vi att elever i 3k 5 upplevda
trygghet har okat med 9,8 procentenheter i jamforelse med foregaende matning. Tryggheten
har okat bade bland flickor och pojkar, dar pojkar anger att de ar trygga i hogre utstrackning an
vad flickorna anger, vilket sag lika dant ut aven férra matningen. | 3k 8 har dessvarre tryggheten
minskat med 9,7 procentenheter i jamforelse med foregaende méatning. Huruvida det finns
skillnader eller inte mellan pojkar och flickor vet vi inte, da antalet respondenter varit for fa for
att vi skall kunna fa konsfordelade resultat.

Behorigheten till yrkesprogram har totalt sett minskat i jamférelse med foregaende ar. Det finns
skillnader mellan pojkar och flickor dér flickornas behorighet ligger pa 80% medans pojkarnas
ligger pa 64,9% varterminen 2024. Andelen behériga flickor har 6kat med 0,8 procentenheter
och andelen behdriga pojkar har minskat med 14,7 procentenheter i jamforelse med
varterminen 2023.

Den samlade beddémningen &r utifrdn detta att malet om god utbildning for alla delvis kommer
vara uppfyllt vid arets slut.

Nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024 Bed6mning
Elever i ak 5: Kénner 69.8% 69.8% 80.0%
du dig trygg i

skolan? Andel som
svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor
del”, Totalt (%)

Elever i &k 8: Kénner 70.6% 70.6% 60.3% 75.0% |
du dig trygg i
skolan? Andel som
svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor
del", Totalt, Andel
(%)

Elever i ak. 9 som ar 71.8% 79.4% 71.6% -
behdoriga till ett
yrkesprogram,

ldgeskommun,

andel (%)

Larare med 72.2% 74.0% 83.0%
pedagogisk
hoégskoleexamen i
kommunal
grundskola ak 1-9,
andel (%)
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Invanare 25-64 ar 30.6% 31.3% 32.2%
med eftergymnasial
utbildning, andel

(%)
N&mnd- och styrelsemal Bedomning
Minst 75% av pojkar och flickor i arskurs 9 ska vara behériga till de nationella -

gymnasieprogrammen (BUN)

Kommentar:

Maluppfyllelsen bedoms utifran nyckeltalet “elever i 3k 9 som &r behdriga till naturvetenskapligt och tekniskt
program". Utfallet visar att utav de elever som gick ut arskurs 9 i somras blev 52% behériga till naturvetenskapligt och
tekniskt program. Det &r en minskning i jamforelse med tidigare lasar da utfallet var 65,4%.

Malet for 2025 ar att minst 75% av pojkarna och flickorna ska vara behériga till naturvetenskapligt eller tekniskt
program och utifran utfallet for 2024 bedéms mélet som ej uppfyllt vid arets slut

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2024 | Bedémning

(N15421) Elever i ak. 9 som ar behdoriga till naturvetar- och 52.0% 75.0% |
teknikprogrammet, lageskommun, andel (%)

God hilsa och vilbefinnande

Tilldelas: Socialnimnden, Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsnamnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

For att ha forutsattningar att klara vardagens krav och férverkliga drommar behover alla ma bra.
Att véxa upp under goda forutsattningar, i en familj med goda livsvillkor, paverkar barn och
ungas hélsa och utveckling positivt bdde har och nu men aven senare i livet. Kungsdrs kommun
ska aktivt arbeta for att alla ska ma bra.

Kungsor har idag god service till dldre vilket ska bevaras och férbattras, det ska finnas
tillgdngliga aktiviteter och moétesplatser for att dka tryggheten och bibehalla dldres psykiska och
fysiska halsa. Samlingslokaler, stéd i hemmet, boendelokaler som frédmjar hélsa och
sjalvstandighet ar viktiga delar for att alla invanare ska trivas. Arbetet med civilsamhallet och
kopplingen till den regionala strategin for folkhalsa &r viktig for att fa kraft i folkhalsoarbetet
med ett sarskilt fokus p& ungas hélsa dér forskning visar att idrott, rérelse och engagemang ar
viktigt for att 6ka valmaende.

Vald i nara relationer &r ett allvarligt brott, ett folkhalsoproblem och ytterst ett brott mot de
manskliga rattigheterna och vi ser att det 6kar. Kungsdrs kommun ska fortsatt arbeta aktivt med
att vald aldrig ska férekomma och det forebyggande arbetet mot vald i nara relation ska stérkas.

Malet har koppling till mdlomradet Ett vdlméende Véastmanland och delmélen om att oka
tryggheten, minska andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall samt 6ka andelen barn och vuxna
som anger att deras halsa ar bra eller mycket bra, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi
(RUS).

Bedomning
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Kommentar:

Mélet bedéms utifrdn nedanstaende nyckeltal om brukarnas helhetssyn, deltagartillfallen i
idrottsforeningar, implementerade rutiner kopplat till vald i néra relation och andel invanare i
ekonomiskt utsatta hushall. Ett nyckeltalen har en efterslapning pa cirka ett ar och nyckeltalet
om andel invanare i ekonomiskt utsatta hushall mats inte langre.

Nar det galler utfallet pa brukarbedémningen sarskilt boende har utfallet forbattrats med 17
procentenheter i jamforelse med 2023, utfallet 2024 landar pa 78%. Kungsér ligger nu i niva
med riket (79%) och strax dver snittet for Vastmanlands kommuner (75%). Utfallet pa
brukarbedomningen inom hemtjansten blev 73% och nar ej upp till dnskvard niva (94%), utfallet
har dessutom fortsatt att minska i jamforelse med tidigare ar.

Nar det galler deltagartillfallen i idrottsféreningar ser vi att trenden fran 2022 haller i sig och
deltagartillfillena fortsatter att oka, bade i Kungsér och i riket. Utfallet 2023 blev 20,1. Okning
har skett i alla aldersgrupper; 7-12 ar, 13-16 ar och 17-20 ar. Storst 6kning syns i gruppen 7-12
ar, dar man gatt fran 22 till 25 deltagartillfallen. Antal deltagartillfallen har 6ka for bade kénen.

| dagsldget har 4 av 6 namnder/styrelser en implementerad rutin for att hantera misstanke om
vald i néra relationer.

Utifran de utfall som finns bedéms darmed malet delvis vara uppfyllt vid arets slut.

Nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024 Bedémning

Brukarbedémning 43.0% 61.0% 78.0% 85.0%
sarskilt boende
aldreomsorg -
helhetssyn, andel
(%)

Brukarbedémning 85.0% 81.0% 73.0% 94.0% | luur
hemtjanst
dldreomsorg -
helhetssyn, andel
(%)

Deltagartillfallen i 18.2 20.1 17.7
idrottsforeningar,
antal/inv 7-20 &r

Namnder och bolag 0.0% 66.7% 75.0%
som har en
implementerad
rutin for att hantera
misstanke om vald i
nara relationer,
andel (%)

(N02904) Invanare 10.5%
0-19 ari
ekonomiskt utsatta
familjer, andel (%)
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Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsnamnden, Socialnamnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Detta ar ett inatriktat mal som pekar pa de forutsattningar som ar nédvandiga for att
organisationen ska kunna skapa varde for invanare, brukare och kunder. Kungsérs kommuns
viktigaste resurs ar medarbetarna med deras kompetens.

Arbetet med goda arbetsvillkor behover fortsatta och for attkunna arbeta forebyggande ska
utvecklingen for sjukfranvaro foljas upp. Medarbetarenkéten ska genomforas aterkommande for
att ge en indikation pa hur organisationen mar och om arbetet kdnns meningsfullt.

Perspektivet jamstalldhet ska genomsyra hela Kungsérs kommun och bolagen och
organisationen ska ha konkurrenskraftiga och jamlika I6ner. | det arbetet blir
I6nekartldaggningarna en viktigt del. Arbetet mot upplevd diskriminering ska fortsatta.

Hallbar utveckling kréver smarta arbetssatt, medarbetare som mar bra, kommunikation, kvalitet,
god service och tillgdnglighet. Organisationen ska anvanda digital teknik som frigor resurser for
att hoja kvalitet inom andra omraden.

Ekonomiskt tillvaxt ar ett produktions-matt, t.ex. ett lands bruttonationalprodukt (BNP).
Kommunen ska bidra till den ekonomiska tillvéaxten genom attiordningsstalla industrimark sa att
fler foretag kan etablera sig i kommunen och skapa arbetstillfallen. Men det ar ocksa viktigt att
tillvaxten sker pa ett hallbart satt utifrdn miljomassiga och sociala faktorer.

Malet har koppling till mdlomradet Ett nyskapande Vastmanland genom héllbar tillvéxt och
delmalen om att 6ka sysselsattningen samt god ekonomisk utveckling, i Vastmanlands
Regionala Utvecklings Strategi (RUS).

Bedémning

Kommentar:

Maluppfyllelsen beddms utifran nyckeltalen; Medarbetarengagemang (HME), andel heltids-,
tillsvidareanstalla, ny industrimark, sjukfranvaro och langtidssjukfranvaro samt grundlaggande
kunskap inom omradet vald i néra relationer. Féregdende ar anvandes enbart HME, andel
heltids-, tillsvidareanstallda och ny industrimark for bedéomning av maluppfyllelsen. Antalet
nyckeltal kopplat till malet har dérmed utdkats for 2024 utifran politiska dnskemal.

Utfall 2024 for HME saknas och bedémningen av nyckeltalets maluppfyllelse ar gjord utifran
senaste tillgangliga utfall. Kommunen har som ambition att medarbetarenkater innehéllande
HME ska goras kontinuerligt framover.

Andelen heltids-, tillsvidareanstéallda har 6kat med 1,8 procentenheter i jamférelse med 2023.
Utfallet per den 31 december 2024 visar att Kungsors kommun hade 77,2% heltids-,
tillsvidareanstallda.
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Nar det galler ny industrimark ar utfallet for 2024 0 kvm, vilket ocksa var malvardet. Malet ar att
30 000 kvm ny industrimark ska vara klar ar 2025, men efter politiskt beslut har arbetet med
Sliparen 2 pausats och darmed kommer ambitionen om 30 000 kvm ny industrimark ej bli
uppfyllt under 2025.

Nar det galler sjukfranvaron ar ambitionen att minska bade den totala- och
langtidssjukfranvaron. Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,6 procentenheter under 2024
i jamforelse med 2023. Lika sa har langtidssjukfranvaron (mer an 59 dagar) har minskat med 3,1
procentenheter under 2024 i jamférelse med 2023.

Ambitionen ar att den grundldggande kunskapen inom vald i néra relationer ska 6ka. Kunskapen
mattes for forsta gangen 2023 och utfall for 2024 hamnade pa 78,6%, vilken ar en 6kning med
2,8 procentenheter.

Vid arets slut bedoms darmed malet vara uppfyllt i hog grad.

Nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024 Bedémning

Medarbetarengagemang 83
(HME) totalt kommunen
- Totalindex, senaste
maétning pa tre ar

Heltidsanstallda, 74.8% 75.4% 77.2%
tillsvidareanstallda,
kommun, andel (%)

Ny industrimark 0 0 0 0
(planlagd), kvm

Sjukfranvaro kommunalt 32.4% 45.1% 42.0%
anstallda mer an 59
dagar som andel av total
sjukfranvaro, (%)

Sjukfranvaro kommunalt 8.4% 8.6% 8.0%
anstallda totalt, (%)

Grundlaggande kunskap 75.8% 78.6%
inom omradet vald i
néra relationer

Hallbar konsumtion och produktion

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Kungsérs Kommunteknik, Socialndmnden, Barn- och
utbildningsnamnden, Kungsoérs Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Omstallning till en hallbar konsumtion och produktion av varor och tjénster ar en nddvéndighet
for att minska negativ paverkan pa klimat och miljé samt ménniskors halsa. Det &r en
tvargdende fraga och olika verktyg och atgarder, pa olika nivaer och av olika aktorer behdvs dar
utbildning och information ar tvad hornstenar. Kungsor har och ska fortsatt ha ett stort miljofokus
och behover utveckla regelbundna matningar av exempelvis matsvinn, ekologiska- och lokala
livsmedel, fordon och transporter.
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Ett satt att framja hallbara konsumtions- och produktionsménster ar att oka ateranvandningen.
Genom att ateranvanda produkter behévs inte nya resurser tas fran jorden. Darfor ska Kungsoérs
kommun utveckla ett system for cirkular ekonomi fér kommunen och bolagen.

Kungsor ska fortsatta arbeta och utveckla hallbara byggnader som framjar medvetna val av
byggnadsmaterial och hur de ska hanteras. Genom att vélja SundaHus eller likvardigt ska
kommunen sakerstalla att de material som anvands har mindre klimatpaverkan och haller lange.
For att skapa langsiktigt vardefulla byggda miljoer ska kommunen inom
ramavtalsupphandlingar bli battre pa att stalla miljokrav.

Malet har koppling till perspektivet hallbar utveckling i Vastmanlands Regionala Utvecklings
Strategi (RUS).

Bedémning

Kommentar:

Maluppfyllelsen bedoms utifran senast tillgangliga utfall pa nyckeltalen avseende insamlat
kommunalt avfall, energianvandning fér kommunens lokaler och andel fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen. Utfall for fossiloberoende fordon 2024 presenteras forst varen 2025,
bedomning ar darfor gjord utifran senaste tillgangliga utfall. Nar utbyte av personbilar i
kommunkoncernen sker, kdps hybrider (el/bensin) in i syfte att minska férbrukningen av fossila
branslen. Det finns dessutom tva elbilar som ar 100 procent fossilfria.

Malvardet for 2024 var att utfallet géllande energianvéandningen ska minska i jdmforelse med
foregaende ar. Vid en jamforelse mellan december 2023 och december 2024 kan vi se att
elenergiférbrukningen 6kat med 0,84 Kwh/Kvm. Okningen kan bland annat bero pa féljande:

e Kommunen har sedan tidigare kopt fastigheten Gosen 8, men évertog el abonnemanget
forst i december 2023 nér foretaget Recover flyttade ut ur lokalerna. Det innebar att
energianvdndningen for denna fastighet inte ingar i energiférbrukningen for perioden 1
jan-31 aug 2023, men att den gor det fér samma period 2024.

e 3 fastigheter har haft dubbla abonnemang déar verksamheten och KKTAB tidigare delat
pa kostnaden, numera star KKTAB for hela abonnemanget, vilket innebar att férbrukning
for KKTAB Okar.

Vid arets slut bedoms darmed malet delvis vara uppfylit.

Nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024 Bedémning

Insamlat kommunalt 501.0 482.0 530.0
avfall totalt, kg/invanare
(justerat)

Energianvandning 70.1 67.5 68.4
lokaler for kommunen,
gradtalsjusterad
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Fossiloberoende fordon 29.5% 29.5% 33.0%
i

kommunorganisationen,

andel (%)

Maluppfyllelse, finansiella mal

Tva av tre finansiella mal uppnas och ett mal - det om kassalikviditeten i koncernen - ar nara att
uppnas.

Resultatmalet innebar att kommunen ska prestera minst en krona i 6verskottsresultat for 2024.
Malet uppnas eftersom resultatet landar pa 13 232 tkr. (Prognosen per den 31 augusti 2024
forutspadde ett resultat motsvarande 12 135 tkr.)

Sjalvfinansieringsgraden av arets skattefinansierade investeringar - det vill sdga investeringar i
Kungsors kommun, KKTAB, VMKF och VMMEF - &r hog. Det beror pa att det inte har investerats i
lika hog utstrackning som likviditetsutrymmet fran resultat och avskrivningar medger.

Kassalikviditeten i koncernen ar 96 procent. Om kassalikviditeten ar lagre an 100 procent, har
kommunkoncernen inte tillracklig betalningsférmaga pa kort sikt for att méta sina kortsiktiga
betalningsadtaganden fullt ut. Det ar en trend generellt i landet att kassalikviditeten forsamras
och en fullt naturlig utveckling nér de statliga riktade bidragen sa vél som det reala
skatteunderlaget minskar. Ranteutvecklingen har varit sarskilt betungande for Kungsors
kommunkoncern, som haft mycket hog andel korta Ian i sin skuldportfolj. Nyckeltalet ger en
dgonblicksbild och ar darfor viktig att folja 6ver tid. For Kungsors kommunkoncerns del har
nyckeltalet forsémrats over tid, vilket &r en vackarklocka om att koncernen kommer att fa en
forsdmrad betalningsberedskap.

Finansiella mal

Enligt kommunallagens bestdammelser ska kommunfullmaktige i budgeten ange finansiella mal
som har betydelse for god ekonomisk hushalining. God ekonomisk hushallning innebér att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna for det den konsumerar.

Bedémning

Kommunens resultat ska minst uppga till 1 krona av skatteintéikter och generella
statsbidrag vid arets slut

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2024 Bed6mning

Kommunens resultat av skatteintakter och finansiella ‘ 13232 1

stadsbidrag, Kr
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Sjalvfinansieringsgrad av arets skattefinansierade investeringar ska vara minst 100%
inklusive likviditetséverskottet fran 2023 ars resultat och investeringar

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2024 Bed6mning

Sjélvfinansieringsgrad av skattefinansierade investeringar, 134.0% 100.0%
procent (%)

Kommentar:

Sjélvfinansieringsgraden av de skattefinansierade investeringarna uppgar till 134,0 procent. Kommunens
sjalvfinansieringsgrad &r 121,6 procent. Kungsérs kommuntekniks 160,2 procent. Kungsérs kommuns andel av Véstra
Mélardalens kommunalférbunds innebér 123,9 procent sjalvfinansieringsgrad och likaledes i Vastra Mélardalens
myndighetsférbund -20,1 procent.

Kommunkoncernens kassalikviditet ska vara hogre @n 100 procent

Kassalikviditet ar ett matt pa kortsiktig betalningsformaga. Den berdknas som
omsattningstillgangar exkl. lager och pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2024 Bedémning

Kommunkoncernens kassalikviditet, procent (%) 96.2% 100.1%

Avstamning avkastningskrav i agardirektiv

Avkastningskravet pa Kungsors fastighets AB (KFAB) enligt agardirektivet som antogs 2024-05-
06 (KS 2024/52), sager att bolaget ska ha en avkastning motsvarande 4,5 procent. Det ska
berdknas som att direktavkastningen pa totalt kapital = driftsnettot / marknadsvardet. Bolaget
ska ges mojlighet att aterinvestera avkastningen i fastighetsbestandet i syfte att forbattra
driftsnettot och darmed framtida intdktsmaojligheter samt att tillgdngsmassan vardesékras.

Avkastningen uppgdr 2024 i KFAB till 6,68 procent. Driftnettot ar 52 361 tkr och det
genomsnittliga marknadsvardet berdknas till 783 431 tkr. Avkastningskravet uppfylls darmed.

Avkastningskravet ger uttryck for 6nskan att bolaget ska investera i fastigheterna och att
investeringarna som gors ska vara vardeskapande. Nivan pa marknadsvéardet spelar stor roll for
att kravet ska uppnds. Kommunen har inte beslutat om avkastningskrav pa nagot annat
koncernforetag.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen &r att Kungsors kommun har en god ekonomisk hushallning
Over tid. For ret 2024 ar maluppfyllelsen sadan att verksamheterna delvis uppfyller de av
kommunfullméktige stallda kraven pa resultat och ambitionsniva, vilka aterges i mal och budget
for 2024. Det finns dock en hogre ambition fér och ett sarskilt riktat fokus mot att hoja
grundskolans resultat och se till sa att fler elever ska bli behoriga till gymnasiet. Skulle
skolresultaten hojas skulle Kungsdrs kommuns attraktivitet 6ka och dérmed skapa battre
forutsattningar pa 1ang sikt for en stabil ekonomi och kompetensforsorjning.

Vidare ar den finansiella situationen stabil dver tid. Kommunen har haft resultatnivaer som har
varit battre an budget under manga ar, en mycket god likviditet och en ekonomisk
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handlingsberedskap for oférutsedda handelser. Den stora risk som finns for en fortsatt stabil
ekonomisk situation ar att kommunkoncernen har bland de hogsta laneskulderna per invanare i
landet (Kommuninvest). Nar réntorna har 6kat sa har ocksa betydligt storre andel av de
kommunala bolagens omsattning behovt tacka rantekostnaderna. Det har medfort att mindre
pengar har kunnat ldggas pa verksamhet. Dessutom &r investeringstakten relativt 1ag. Orsaken
till den laga investeringsnivan har ofta forklarats med resursbrist, i form av tid och personal.

Om de kommunala féretagen inte klarar av att investera i den takt som krévs for att konsolidera
ekonomin kan det vara vérdefullt att likviditeten anvands till att amortera pa laneskulden. A
andra sidan finns det stora underhallsbehov i fastighetsbestandet. Hur kommunkoncernen tar
hand om sina tillgangar ar en faktor att fokusera mer pa for att sakerstalla en langsiktigt god
hushallning av skattemed|en.

Resultat och ekonomisk stéallning

God ekonomisk hushallning innebér att kommunens egendom ska forvaltas med en stravan
efter att halla formogenheten atminstone intakt. Det géller dven verksamhet som organiseras i
bolags- eller annan form. Lopande intakter ska tacka I6pande kostnader och resultatet ska vara
tillrackligt for att finansiera investeringsbehov och kommande utbetalningar pa lang sikt.

Resultatrakning KOMMUNEN Budget |awvikelse
Belopp i tusentals kronor (tkr) 2024 2023 2024 | bud/prog
Verksamhetens intakter 101 231| 105715

Verksamhetens kostnader -779 075| -765015| -675 042 -2 802
- varav jamforelsestdrande poster 1503| -10410

Awvskrivningar och nedskrivningar -9 317 -8 523 -9111 -206
Verksamhetens nettokostnader -687 161| -667 823| -684 153 -3008
Skatteintakter 456 062| 441747| 456539 -477
Generella statshidrag och utjamning 233263| 235951 228722 4541
Verksamhetens resultat 2164 9875 1108 1056
Finansiella intakter 18 127 11 635 5715 12 412
Finansiella kostnader -7 059 -5600 -6 823 -236
Resultat efter finansiella poster 13232 15910 0 13232
Extraordinéra poster

Arets resultat 13232| 15910 0| 13232

Kommunen har en stabil och motstandskraftig ekonomi. Resultatnivan sjunker. Utvecklingen &r
forvantad eftersom vi befinner oss i en lagkonjunktur och den reala skatteunderlagsutvecklingen
ar negativ. Den framsta boven i dramat ar pensionskostnaderna som raknas upp med
inflationsindex i juni aret innan. Kommunen har inte vidtagit nagra direkta atgarder for att sanka
kostnaderna 2024, utan i stallet sénkt resultatnivan till 1 krona i budgeterat 6verskott, for att
avvakta att pensionskostnaderna sjunker igen fran och med 2025. Pa s vis uppfattar dven
verksamheterna en stabilitet i den ekonomiska styrningen. Som syns i resultattabellen ovan har
verksamhetens resultat en positiv budgetavvikelse med knappa 1 056 tkr.
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Det som avgor det forhallandevis hoga resultatet pa totalt 13 232 tkr, ar de hoga finansiella
intdkterna. Ar 2024 var ett tufft &r, med hég inflation, héga rantor och 13g tillvaxt. Nar sddana
tider rader blir pengar mer varda och kommunen har fatt hdgre avkastning an pa manga ar for
placerad 6verskottslikviditet. Dessutom var 2024 det forsta aret ndgonsin som kommunen
boérjade placera pensionsmedel pa borsen och dven om 2024 inte var ett anmarkningsvart starkt
borsar sa var avkastningen darifran klart hogre an den pa rantemarknaden procentuellt sett.

Pa bilden nedan syns pensionskostnadsutvecklingens paverkan (gul linje) pa
verksamhetsresultatet (bla linje). Resultatet fére finansiella poster (gra stapel) ar stabil 6ver tid,
aven om finansnettot (orange stapel) paverkar det totala resultatet i hdgre grad an tidigare.

Det sammanlagda resultatet i kommunkoncernen ar 16 232 tkr. Foretagen i kommunkoncernen
har en fortsatt svag ekonomisk stallning och rantekostnadsutvecklingen ar det som i huvudsak
har forsvarat laget i ar, precis som forra aret. Véstra Mélardalens myndighetsférbund paverkas
markbart av att konjunkturen innebar lagre intdkter for bygglovsansdkningar.

Kommunkoncernens externa laneskuld (med enbart de helagda kommunala bolagen inrdknade)
uppgar till 795 858 tkr. Det ar lika mycket som forra aret, men eftersom befolkningen har dkat
har skulden per invanare minskat fran 92 081 kr ar 2023 till 91 541 kr ar 2024. De narmaste aren
kommer laneskulden att 6ka som en konsekvens av byggandet av fler dldreboendeplatser.
Rantorna kommer dock att sjunka fran och med 2025, men inte alls till den nivad som var aktuell
innan 2023.

Sammanfattningsvis utvecklas koncernens finansiella stallning svagt i ar, men det var planerat.
Nésta ar sjunker pensionskostnaderna rejalt och tillsammans med sjunkande rantor, forbattras
utsikterna darefter.

Pensionernas paverkan pa verksamhetsresultatet

(tkr)
18 000 60 000
16 000
14 000 \ 50000
12 000 = 2164 40 000
10000
8000 15 160 5631 30 000
6 000 3 606
4 D00 20000
2000 10000
o [
-2 000 2022 2023 2024 2025 2026 0
I Finansnetto Resultat fére finansiella poster
=—/erksamhetens resultat Pensionskostnader
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Balanskravsresultat

Kommunen har ett positivt balanskravsresultat med 5 096 tkr. Det finns poster som paverkar
kommunens resultat och som behdver elimineras vid en bedémning av huruvida kommunen far
anses uppfylla lagens krav om god ekonomisk hushallning. De poster som elimineras harror inte
till den egentliga verksamheten. Motiveringen till att samtliga realisationsvinster ska elimineras
ar att vinsterna ska anvandas for att investera i andra anldggningstillgangar eller for att betala
skulder som tagits for att férvarva tillgdngarna. Aven marknadsvérden pé finansiella placeringar
elimineras nér balanskravsutredningen gors eftersom det inte vore rimligt om kortsiktiga upp-
eller nedgangar i marknadsvarden pa vardepapper fick effekter som exempelvis o6nskade
verksamhetsneddragningar.

Enligt 11 kap. 14 § kommunallagen far kommuner under vissa forutsattningar reservera medel i
en resultatutjamningsreserv (RUR) for att utjdmna intakter 6ver en konjunkturcykel. Om
balanskravsresultatet skulle vara negativt ndgot ar finns mgjlighet att utnyttja kommunens RUR
om skatteunderlagets utveckling har varit ldgre an snittet de senaste dren. Kommunen far enligt
sina egna riktlinjer anvanda RUR under hdgst tva pa varandra foljande ar och vérdet pa
kommunens RUR vid &rets slut ar 30 000 tkr.

Ar 2023 &r daremot det sista aret som det &r mojligt att reservera medel till RUR, vilken kan
anvandas till och med ar 2033. Riksdagen fattade beslutet den 25 oktober 2023, om att
kommuner fran och med 2024 ska kunna avsatta medel till en resultatreserv (RER) istallet for till
RUR. RER ér flexiblare an RUR (SOU 2021:75).

Balanskravsresultat Bokslut 2024 Bokslut 2023
belopp i tusentals kronor (tkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen |13 232 15910
Samtliga realisationsvinster (-) 0 -787
Orealiserade vinster (-) och forluster -8 136 -3731

(+) vérdepapper

Arets resultat efter 5096 11392
balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat 5 096 11392

Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare kommunkoncernen

Kungsoérs kommun har vid arsskiftet 1015 anstéllda (alla anstéliningsformer) vilket ar 33 farre
anstallda &n féregdende ar. Det har vidare skett en minskning nar det géller andelen
manadsavldnade visstid samt timanstallda, total har dessa minskat med 71 arsarbetare. Andelen
tillsvidareanstallda har 6kat med 24 arsarbetare. Forklaringar till 6kningen av tillsvidareanstallda
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ar bland annat efterlevnad av LAS (inkonverteringar) nyanstaliningar, nya befattningar,
omstallningar for att mota okade krav i verksamheterna m m. Trots 6kningen ar antalet anstallda
farre an foregdende ar. Vilket tolkas som att det aktiva arbetet med personalbemanning pagar.
Det visar ocksa genomgaende att antalet arsarbetare enligt avtalat anstallningsinfo och egentlig
tillsattning har en diff. Egentlig tillsattning ar genomgaende lagre, och aven i forvaltningarna.
Forklaringar kan bl a vara att vid franvaro sker en stérre samordning dels pa arbetsplatserna och
i stdrre enheter, flexibla scheman/arbetstider, tillskapad resurspool m m.

Tabellen pa nésta sida visar antal anstallda och skillnader mellan féregaende ar.

2024 2023 Skillnad antal anstéllda
Kommun alla 1015 1048 33 farre anstéllda
anstéllningsformer
varav tillsvidare 633 609 24 fler anstallda
varav tidsbegransad ( manad 405 476 71 farre anstallda
samt timavlonade)
Antal arsarbetare enl avtalat 12,84 aa farre 4,73 aa farre
a-info och vad som tillsatts
KKTAB alla 39 a1 2 farre anstallda
anstéllningsformer
varav tillsvidare 29 33 4 farre anstallda
varav tidsbegransad 10 8 2 fler anstallda
Antal arsarbetare enl avtalat 0,5 fler 4,5 aa farre

a-info och vad som tillsatts

Medarbetare kommunen - antal anstéllda fordelat per forvaltning

Inom Kommunstyrelseférvaltningen finns en 6kning med 16 fler anstallda (alla
anstallningsformer). Det visas ocksa en 6kning av manads- och timanstallningar, totalt18
anstallningar. Férklaringarna ar bl a organisatoriska férandringar, rekryteringar till enheter pa
grund av underbemanning m m. Andelen visstidsanstallningar som 6kas handlar om vikariat
inom t ex kost och lokalvard. Nar det géller dess paverkan pa antalet arsarbetare pa
Kommunstyrelsenivan visas en marginell 6kning av 1,21 arsarbetare.

Socialférvaltningen syns en minskning fran féregaende ar fran 583 anstallda till 523 anstallda
(alla anstéllningsformer) Vilket innebar att det ar 60 anstallda farre vid arsskiftet. Andelen
visstidsanstallda samt timavldnade inom Socialférvaltningen har minskat totalt med 85 anstallda
mot féregaende ar (visstid samt timavldnade) Andelen tillsvidareanstallda har 6kat 9 anstallda.
Forklaringar ar bland annat inkonverteringar, rekryteringar med mera

Inom Barn- och utbildningsforvaltningen aterfinns mindre skillnader vid jamforelse med
foregdende ar. Antalet anstéllda (alla anstéliningsformer) har dkat med 2 anstallda, andelen
tillsvidareanstéllda motsvaras av 14 fler anstallda, visstid samt timavlénade motsvaras av 11 farre
anstallda. Forklaringar till 6kningar &r bland annat som for dvriga, nyrekryteringar,
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inkonverteringar, nya uppdrag med mera Minskningarna kan forklaras av att verksamheterna ser
over bemanning och anstéllningar.

Sammanfattningsvis ses minskningen av visstidsanstallda och timaviénade som positivt ur
verksamhetssynpunkt, bland annat darfor att det medfér kontinuitet och stabilitet for
forvaltningarnas malgrupper, detta da malgrupperna moter farre personal. Parallellt innebar
detta dven att arbetsgivaren verkar for att ge de anstéllda anstéllningar enligt lagstiftarens
mening och att timanstéllningar endast anvandas vid kortare inhopp och inte vid langre vikariat.

KKTAB har totalt 39 antal anstallda 2024 vilket &r 2 farre an foregaende ar, andelen tillsvidare har
minskat med 4 anstallda. Tidsbegrénsade har 6kat med 2 anstallda.

KFAB har totalt 11 anstallda, varav 7 man och 4 kvinnor.

Tabellen nedan visar antal anstéllda och skillnader mellan foregdende ar. Genomgaende &r
antalet anstalld farre an féregdende ar. Vilket tolkas som att det aktiva arbetet med
personalbemanning pagar. Det visas ocksd genomgaende att antalet arsarbetare enligt avtalat
anstallningsinfo och egentlig tillsattning vid franvaro har en diff. (samma som pa kommunniva)
Egentlig tillsattning &r genomgaende lagre. Forklaringar se samma som ovan, d v s kan bland
annat vara att vid frdnvaro sker en storre samordning dels pa arbetsplatserna och i storre
enheter, flexibla scheman/arbetstider, tillskapad resurspool m m

Antal anstallda per forvaltning

Socialforvaltningen Barn-och Kommunstyrelsens forvaltning
utbildningsforvaltningen

2024 2023 Skillnad 2024 2023 Skillnad 2024 2023 Skillnad
Alla anstallnings- och 523 583 60 farre 398 396 2 fler 99 83 16 fler
l6neformer
Tillsvidareanstalld 329 320 9 fler 248 234 14 fler 56 55 1 fler
manadsavlénad
Visstidsanstalld 38 69 31 farre 39 46 7 farre 13 7 6 fler
manadsavlénad
Visstidsanstalld 168 222 54firre 117 121 4 farre 34 22  12fler
timavilonad
Antalérs:-frbetare enl 61,17 27:15 20,16 34,44 2,38 2517,
avtalat a-info och 3afarre A&afarre &afler Adafler 3afarre 4a farre

vad som tillsatts

Andelen anstillda kvinnor och man

Kungsors kommun har idag 77 procent kvinnor anstallda och 23 procent méan. Féregaende ar
motsvarades kdnsfordelning av 76 procent kvinnor och 24 procent man.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Tillsvidareanstalldas genomsnittliga sysselsattningsgrad motsvaras av 82,95 % 2024, mot
foregdende ar 83,07%. Tillsvidareanstallda har en lagre genomsnittlig sysselsattningsgrad ar
visstidsanstallda. Visstidsanstélldas sysselsattningsgrad motsvaras av 97,68 % , vilket pekar pa att
ett aktivt arbete behovs kring mdjligheterna for tillsvidareanstallda att arbeta 6nskad och utdkad
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sysselsattningsgrad. Inom KKTAB motsvaras anstdllda man av 80 procent och kvinnorna ar 20
procent. Inom KFAB motsvaras anstéllda man av 63 procent och kvinnorna av 37 procent.

Pensionsprognos

Kungsors kommun har 108 anstélla i dagslaget som uppnar 65 ar mellan dren 2027-2032.
Pensionsaldern réaknas har fran 65 ars alder. Inom nartid (aren 2027-2030) 72 anstallda som
uppnar pensionsalder. Att uppna 65 ar innebaér inte att pension tas ut, dock kravs att
kompetensforsorjningsplanering pabdrjas snarast. Aktuella yrkeskategorier ar barnskotare,
underskoterskor, stddassistenter med flera.

For KKTAB motsvaras det av en till 6 personer som uppnar 65 ars alder under ovanstaende tid.
Aktuella yrkeskategorier ar anldggningsarbetare, fastighetsskotare samt drifttekniker. KFAB
pensionsavgangar

Tabell antal medarbetare som uppnar 65 ar under aren 2025-2032
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2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
¥ Alla kén 11 8 26 14 17 15 16 20
Kvinna 1 5 22 14 16 12 14 18
Man 3 4 1 3 2 2
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Sjukfranvaro kommunala verksamheter tabellen visar sjukfranvaro per manad samt tabell
for langtidssjukfranvaro

Organisation: Kungsors kommun Anstéllnings- och lneform: Tillsvidareanstalld manadsavignad Sysselsdttning: Heltid+Deltid Avtal: Alla exkl. u
12.00%
10.00%
8.00%
6.00%
4.00%
2.00%
0.00%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2023 Sjukfrv %, vald manad 9.37% 11.38% 11.34% 9.43% 9.12% 6.43% 4.97% 6.92% 8.37% 8.75% 9.67% 7.77%
2024 Sjukfrv %, vald manad 8.48% 9.45% 8.08% 8.61% 7.55% 6.27% 5.51% 7.74% 8.83% 9.30% 9.13% 7.20%
varav langtidssjukfranvaro i 2024 2023
kommunen
Alla aldrar 42,88% 45,28%
<=29 31,40% 20,03%
30-49 35,84% 46,31%
50,61% 48,34%

Korttidssjukfranvaro kommunen

Korttidssjukfranvaron i Kungsérs kommun har sjunkit pa totalniva, samt inom alla aldersgrupper
sedan 2022. | december 2024 motsvaras korttidssjukfranvaron av 7,99 procent. (féregadende ar
var den 8,60 procent) En forklaring till minskningen ses vara att foretagshélsovarden nyttjas i
storre utstrackningar nu, d v s forutsattningar skapas for ett forbyggande och stédjande arbete
tidigare. Vilket &r ett arbete som ska fortsatta aktivt. Den kommunala verksamheten har manga
yrken som dagligen har en ndra kontakt med brukare/barn, vilket periodvis 6kar smittorisken
och kan generera i en korttidsfranvaro (férkylningar, influensa, med mera). Korttidssjukfranvaron
nuvarande siffror ses inte som nagot alarmerande, dock behover det férebyggande och
stodjande arbetet fortsatta aktivt pa enheterna. Som ett led i det arbetet finns en planerad
arbetsmiljoubildning for alla chefer och skyddsombud (genomférs under varen 2025).

Langtidssjukfranvaro kommunen

Nar det galler sjukfranvaro 6verstigande 59 dagar har en minskning skett sedan féregaende ar.
Langtidssjukfranvaron motsvaras av i december 2024 av 42,88 procent mot foregaende ar 45,28
procent. Vid sjukskrivning dverstigande 59 dagar ar den mer svar att paverka i nagon storre
utstrackning for arbetsgivaren, detta da det till stor del handlar om sjukskrivningsorsakerna som
t ex remissforfarande, specialistlakarvard och undersdkningar med véntetid. En annan faktor
som paverkar langtidsjukfranvaro statistiken ar, den regeldndring som Férsakringskassan
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numera har genom att kunna undanta sjukskrivningar fran prévning mot hela arbetsmarknaden.
(d v s 180 dagar). Statistik fran FK visar bl a pa (och da for riket) att har sjukskrivningsorsakerna
"forflyttats" fran att tidigare har omfattat muskler och skelett, rérelseapparaten, till att nu till stor
del omfattas av psykisk ohalsa, vilket ocksa ar ett ménster som syns bland
langtidssjukskrivningarna i Kungsors kommun.

Nar det galler arbetsgivarens mgjlighet att arbeta med langa och korta sjukskrivningar, och att
arbeta forebyggande for att undvika sjukskrivning, ses mest paverkansmojlighet nar det galler
korttidssjukfranvaron. Till exempel att arbeta med tidiga forebyggande insatser, att fanga upp
ohalsa i tid och tidiga kontakter med foretagshalsovarden.

Forvaltningarna har nyttjat foretagshalsovarden mer aktivt under 2024 an tidigare, bland annat
till forebyggande insatser, stdd i olika sammanhang och till enskilda individer och grupper.
Dessa insatser forvantas ocksa forhindra langre sjukskrivningar pa sikt.

Sjukfranvaro KKTAB

KKTAB:s sjukfranvaro har sjunkit och visar nu pa totalniva ett varde motsvarande 4,87 procent
(foregaende ar 5,93 procent). Sjukfranvaro overstigande 59 dagar har ett hogre vérde men
forklaras av enstaka sjukfall. Sjukfranvaron i KFAB &r 0,46 procent for perioden, och kan
konstateras ha en mycket lag franvaro.

Foérvantad utveckling

Ljusning och utmaningar i ekonomin 2025

Sverige befinner sig fortsatt i lagkonjunktur. Nettokostnaderna maste anpassas till ett
skatteunderlag som aven 2025 vaxer mycket svagt pa grund av befolkningsminskning och
lagkonjunktur. Lyckligtvis sjunker kommunsektorns pensionskostnader rejélt 2025, sa det ska
inte vara nagra storre problem att sakerstalla en ekonomi i balans. Utover detta hade Kungsor
en befolkningsékning med fyra personer 1 november 2024, vilket gynnar skatteunderlaget 2025
mer an den befolkningsminskning hade gjort, vilket de flesta kommuner i Vastmanland erfarit
under aret.

| takt med att inflation och rantor sjunker dkar hushallens disponibla inkomster. Efterfrdgan pa
svensk export antas 6ka 2025. Arbetsldsheten antas minska darfor att staten och
kommunsektorn har behov av att 6ka antalet anstallda betydligt.

Behovet av reinvesteringar i dldre verksamhetslokaler samt vatten- och avloppsanlaggningar ar
vaxande generellt i svenska kommuner. Dessutom maste antalet boendeplatser for dldre 6kas
genom omfattande investeringsprojekt. De ekonomiska férutsattningarna i kombination med de
okade behoven av kapital, gor att kassaflodet blir allt svagare. Ovanpa detta ar den totala
befolkningsdkningen den lagsta pa 20 ar, till foljd av sardeles laga fodslotal och liten invandring.
Alla kommuner kommer att f& minskade barnkullar i férskola och skola kommande ar. Darav
aven minskade behov av lokaler fér de yngre aldersgrupperna.
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De ekonomiska forutsattningarna kraver fortsatt god kontroll éver hela Kungsoérs
kommunkoncerns gemensamma ekonomi med hjalp av investerings-, underhalls- och
lokalforsoérjningsplaner. Ekonomi betyder hushallning, men inte bara hushallning av pengar utan
av kapitalresurser 6verhuvudtaget. Kommunkoncernen binder exempelvis stora varden i sina
fastigheter, vilka behover underhallas for att vardet ska uppratthallas.

Antalet aldre 6kar samtidigt som antalet barn minskar pa sikt

Den demografiska utvecklingen har varit Kungsdrs kommuns stdrsta framtidsutmaning enligt
kommunens ekonomiska rapportering i manga ar. Antalet aldre okar kraftigt eftersom den stora
1940-talistgenerationen passerar 80-strecket. Av allt att ddma kommer samtidigt antalet
forskolebarn att minska i samtliga kommuner i hela landet kommande ar. Det fods farre barn
och kommande &rskullar som uppnar barnafédande alder &r mindre &n dagens. Aven om
kommande generation skulle foéda fler barn per kvinna skulle barnantalet inte dterhdmtas,
eftersom det ar farre kvinnor som kan foda barn. Fram till 2028 forvéantas antalet 1-5 aringar att
minska med 80 000 i riket, vilket motsvarar nastan en hel arskull. Fér grundskolebarn forvantas
minskningen intraffa lite senare, men SCB beddmer att antalet 6-15 aringar kommer att vara 155
000 farre ar 2033 an i dag.

SKR pratar om att denna stora samhéllsomstallning - dar resurser tas fran kommunala
verksamheter for barn och ges till kommunala verksamheter for aldre - kraver mod, klokskap
och lang framfoérhallning hos lokala politiker (Nytt demografiverktyg visar demografiférindringar
{ 290 kommuner, www.skr.se). Samtidigt innebar det stora maojligheter. Det har varit svart att
bemanna de pedagogiska verksamheterna med behdriga larare. Nar det blir farre barn, krévs
inte lika manga larare och det finns chans att skapa en likvéardig skola i hela landet. Samtidigt
réder det brist pd ménniskor som arbetar i &ldreomsorgen och nér férskolans behov minskar,
kan aldreomsorgen ta del av vardefull erfarenhet fran personer som tidigare har arbetat med
barn och som nu far méjlighet att skola om sig.

Enligt majoritetspolitikernas tio-punkts-program fér mandatperioden ska det byggas bostader
pa Talldsgarden for att mota det 6kade behovet av bostader for aldre. Forslaget till vad som ska
finnas pa Talldsgarden tas fram av en arbetsgrupp pa delegation av kommundirektéren (KS
2024/175). PWC vann upphandlingen att genomfdra en analys av kommunens behov av
aldreomsorgsplatser fram till och med 2039. Investeringen ser ut att bli den mest omfattande i
kommunen nagonsin.

Enligt PWC &r behovet av sarskilda boendeplatser mellan 31 och 57 fram till 2039, beroende pa
om kommunens egen befolkningsframskrivning eller en framskrivning av behovet som &r
baserad pa riksgenomsnittet anvdnds. Om lagenhetsinnehavare pa Mistelns trygghetsboende
med omfattande vardbehov flyttar till sarskilt boende i stallet, tillfredsstélls behovet av
trygghetsboenden - som kan fungera som ett mellansteg mellan sjalvstandigt boende och
sarskilt boende. PWC menar att kommunen kan effektivisera bemanningen pa Sédergarden och
dérmed spara personalkostnader. De menar ocksa att lokalkostnaderna for Sodergarden ar hoga
jamfort med andra kommuner. Battre planering av personal och lokaler har chans att paverka

47



Kungsor

den slutliga kostnaden fér kommunens dldreomsorg och saledes prioriteringarna i kommunens
budgetarbete kommande 15 ar.

Forslag pa stora forandringar i det mellankommunala utjamningssystemet

En parlamentarisk riksdagsgrupp har sett éver samtliga delar av utjdmningssystemet for
kommuner och regioner 2022-2024, i den storsta utredningen som nagonsin har genomforts av
den mellankommunala utjamningen. Uppdraget har inneburit en total genomlysning av
systemet, i syfte att skapa likvardiga ekonomiska férutsattningar i hela landet - utan att det for
den skull ska utjgmnas for ambitionsniva, effektivitet eller avgiftsniva. Utredningen har mynnat
ut i ett forslag som heter “Ndtt och jamnt” (SOU 2024:50). Trots att de olika modellerna ar helt
och hallet matematiska, skapar de dnda en politisk polarisering, eftersom forslaget innebar att
mer medel ska flyttas fran stad till landsbygd.

Forslaget innehéller en 6kad garantiniva i inkomstutjdmningen, andrade parametrar i LSS-
utjamningen avseende framst personalkostnadernas paverkan, samt en rejal Gversyn av samtliga
nio delmodeller i kostnadsutjdmningssystemet. | Kostnadsutjamningen avser skillnaden for
Kungsors del socioekonomiska forutsattningar och i viss man hansyn till gleshet. Tabellen nedan
speglar hur systemet hade paverkat Kungsoérs kommuns intékter (mnkr) om det hade inforts
2024 och ar tagen fran material som finns att tillga till den parlamentariska utredningen.

‘ Kungsir ‘
Ar1 Ar2 Ar3 Ari Ar5

Inkomstutjamning 15222 15222 15222 15222 15222
Kostnadsutjamning 2765 2765 2765 2765 2765
Fast inforandebidrag 0 0 0 0 0
Svagt befolkningsunderlag 0 0 0 0 0
Ersattning for efterslapning 0 0 0 0 0
Infarandebidrag 0 0 0 0 0
Regleringspost 1784 2138 2267 2348 2405

varav finansiering infirande -646 -292 -163 -83 -26
Netto ] 197N 20125 20 254 20335 20392
(Nuvarande) 19397 19397 19397 19397 19397
Foréndring I 728 857 937 995
LSS inkl inforande och finans. 4288 4 4ok 4431 4 425 4 424
Inforandebidrag 2 inkl finans. -65 -5 -1 0 0
Netto 2 23994 24 585 24 685 24,760 24 816
(Nuvarande) 27685 23665 23685 23665 23665
Forandring 308 899 999 1075 1131
Forandring mnkr 2,7 19 8,9 04 99
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Eftersom utredningen inte finns med pa Riksdagens propositionslista 2025 ar det rimligt att anta
att eventuella genomslag i utjamningssystemet med anledningen av utredningen kan bli
verklighet forst efter ar 2026.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Resultatriikning KONCERNEN KOMMUNEN
Belopp i tusentals kronor (tkr) Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intikter 3 211 470 244 531 101 231 105 715
Verksamhetens kostnader 4. 31 -816 180| -841370( -779075| -765015
- varav jamforelsestérande poster 10 1758 -10 410 1503, -10410
Avskrivningar och nedskrivningar 5 -47 886 -47 600 -9 317 -8 523
Verksamhetens nettokostnader -652 596, -644 439| -687 161, -667 823
Skatteintikter 6 456 062| 441 747| 456 062| 441 747
Generella statsbidrag och utjdmning 7 233 263| 235051 233263| 235051
Verksamhetens resultat 36 729 33 259 2164 0873
Finansiella intdkter 8 15 143 13 110 18 127 11 635
Finansiella kostnader 9 -35 640 -33 579 -7 059 -5 600
Resultat efter finansiella poster 16 232 12 790 13 232 15910
Extraordiniira poster

Arets resultat 16 232 12 790 13232 15910
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Balansrékning

KONCERNEN KOMMUNEN

2024 2023 2024 2023

Balansrakning jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Belopp i tusentals kronor (tkr) Not Utfall Utfall Utfall Utfall
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 11 456 383
Materiella anlaggningstillgangar
- mark, byggnader och tekniska anl&ggningar 12 814 834 808 379 157 751 150 394
- pagaende nyanlaggningar 12 74742 82 802 12191 11 462
- maskiner och inventarier 13 206 455 200012 21048 19912
- pagdende investeringar fordon, maskiner, inv. 13 392 228
Finansiella anlaggningstillgangar 14 13163 10 885 110 276 127 309
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1110042 1102689 301 266 309 077
Omsattningstillgangar
Bidrag statlig infrastruktur 15 5511 5867 5511 5867
Forrad, lager och exploatering 16 7501 5808 43810 5055
Kortfristiga fordringar 17 56 245 78 688 78 192 67 070
Kortfristiga placeringar 18 170 258 115085 170 258 115085
Kassa och bank 19 183 704 196 667 164 309 187 270
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 423 219 402 115 423080 380 347
SUMMA TILLGANGAR 1533261 1504804 724 346 689 424
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 20 371 940 359 664 341562 325652
- periodens resultat 16 232 12790 13 232 15910
- resultatutjamningsreserv 30 000 30000 30 000 30 000
Avsattningar
Avséttningar for pensioner o liknande forpliktelser | 21 118 303 89919 116 849 87 638
Owriga avsattningar 22 29551 18 433 28 643 17 132
SUMMA AVSATTNINGAR 147 854 108 352 145 492 104 770
Skulder
Langfristiga skulder 23 527 222 561 837
Kortfristiga skulder 24 440013 432161 194 060 213092
SUMMA SKULDER 967 235 993 998 194 060 213092
SUMMA
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1533261 1504804 724 346 689 424
SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
- Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avséttningarna 25 157 368 154 659 157 368 154 659
- Owriga ansvarsforbindelser 26

Borgensataganden 803 143 802 547 803 029 802 547
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN KOMMUNEN

2024 2023 2024 2023

Kassafl ddesanalys jan-dec | jan-dec | jan-dec | jan-dec
Belopp i tusentals kronor (tkr) Not Utfall Utfall Utfall Utfall
Den l6pande verksamheten

Periodens resultat 16 232 12790 13 232 15910
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 92 625 60 300 54 642 20470
Owriga likviditetspaverkande poster som tillhér den

I6pande verksamheten 28 -4 853 -2 203 -4 248 -578
Poster som redovisas i annan sektion 29 -612 787 787
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

rorelsekapitalforéndring 103 392 71674| 63626 36 589

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Okning (-) minskning (+) av férrad/exploateringsutg. -1693 -562 245 -600
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar -10 088 38273 -11122 19 547
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder -55173| -10837| -19032 -2 860
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga placeringar -3018 -5342 -55173 -5342
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 33420 93206( -21456 47 334

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-)

Investering i materiella anlaggningstillgangar (-) -52 667| -56808| -18538| -13662
Investering i finansiella anlaggningstillgangar (-) 1203 -827 -827 -827
Forsaljning/utrangering av materiella

anlaggningstillgangar (+) -827 4 396 2226
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar (+) -527 -255

Kassaflode fran investeringsverksamheten -52 818| -53494( -19365( -12263

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna Ian (+) 5182| 29280

Amortering av skuld (-) -2842( -13219

Okning (-) minskning (+) av l&ngfristiga fordringar 2 -100 17 860 -100
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2342 15961 17 860 -100
Arets kassafl 6de -17056| 55673 -22961| 34971
Likvida medel vid periodens borjan 200 760| 230831 187270| 152299
Likvida medel vid periodens slut 183704| 286504| 164309| 187270

Notering: utgdende balans 2023 saknar eliminering med -85 744 tkr avseende den kortfristiga skulden till
bolagskoncernen i kommunens balansrikning, det vill sdga de heldgda bolagens banktillgodohavanden i
internbanken.
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Redovisningsprinciper och noter

Struktur och navigering bland noterna

Avsnittet noter i arsredovisningen inleds med en innehllsférteckning. Noterna kommer i samma
ordning som resultat- och balansréakningens poster. Sérskilda upplysningar lamnas antingen direkt i
anslutning till den post som berdrs, i not 1 Tillampade redovisningsprinciper eller not 2
Uppskattningar och bedémningar.

Not 1 Tillampade redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3-10 Noter till resultatrékningen

Not 11-26 Noter till balansrédkningar

Not 27-29 Noter till kassaflédesanalysen

Not 30 Upplysning om kostnader for rékenskapsrevision

Not 31 Icke uppsagningsbara operationell leasingavtal Gverstigande 1 ar

Not 1 Tillampade redovisningsprinciper

Reglering

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring (LKBR) och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR). Nedan redogors for
tillampade redovisningsprinciper i kommunens redovisning och eventuella avvikelser jamfort med
lagar och rekommendationer.

Jamfdrelsetal och principer

Jamforelsetalen &r desamma som i arsredovisningen for 2023. Samma redovisningsprinciper har
tillampats.

Kommunkoncernen och sammanstéllda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel
Kungsors kommunforetag AB 100,0%

med tillhérande dotterbolag:

Kungsors Fastighets AB

Kungsors Vatten AB

Kungsors Kommunteknik AB
Kungsors Grus AB 25,0%
Vastra Malardalens kommunalférbund 14,85%
Vastra Mélardalens myndighetsférbund 40,0%
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Varderings- och omrakningsprinciper
Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar ar tillgangar avsedda for stadigvarande bruk i kommunen.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgdngar som &r utsatta
for vardeminskning. For mark, konst och pagaende arbeten gars ej avskrivningar. Ranteutgifter
aktiveras ej.

Kommunen redovisar endast anlaggningstillgangar i balansrakningen som har en ekonomisk
livslangd om minst tre ar och en utgift pa minst ett prisbasbelopp for ett enskilt objekt eller ett
samlat investeringsprojekt, minskat med eventuella investeringsbidrag och forséljningsinkomster.
Statliga investeringsbidrag eller investeringsbidrag fran annan bidragsgivare bokfors som ett
anskaffningsvarde och skrivs av i samma takt som anlaggningstillgdngen som bidraget avser.

Om en anldggningstillgang vid rakenskapsarets utgang har ett lagre varde an det bokforda vardet,
skrivs vardet i balansrakningen ner och paverkar resultatet direkt. Nar tillgdngen skrivs ner anpassas
framtida avskrivningar sa att det nya redovisade vérdet fordelas 6ver den aterstaende
nyttjandeperioden. Mer om tillampnings- och varderingsanvisningar for anlaggningstillgangar
aterfinns i kommunens Riktlinje for investeringar KS 2022/35.

Omséttningstillgangar

Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beraknas
inflyta. En fordran ar kortfristig om den forfaller inom ett ar.

Finansiella instrument varderas till verkligt varde enligt det bedémda marknadsvardet pa
bokslutsdagen. Kommunens placerade medel &r avsedda att ticka framtida dtaganden men &r ocksa
foremal for forsaljning och kan ddrmed inte betraktas som

stadigvarande.

Tomter till forsaljning véarderas kollektivt per exploateringsomrade. | anskaffningsvardet ingar
mark, projekteringskostnader och andra direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.
Exploateringsverksamheten varderas till det l&gsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet.
For den kommunala koncernen finns en gemensam koncernkontostruktur som anvéands av
kommunen och dess helédgda bolag. Det innebér enkelt uttryckt att koncernens alla mellanhavanden
gentemot banken redovisas som ett enda konto. Kungsdrs kommun redovisar enligt 7.21 BFN
2012:5 hela tillgdngen som sin egen eftersom Kungsérs kommun &r ensam galdenar mot banken.
Saldona avseende koncernféretagen redovisas som en skuld till koncernféretag.

Skulder och avsattningar

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS och
redovisas enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med LKBR och RKR R10. Blandmodellen
innebdr att avtalspensioner som intjénats fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och
avtalspensioner som intjanats fran och med 1998 samt samtliga garanti- och visstidspensioner
redovisas som en avsattning.

Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt
K3. Avsittningen for miljoskulden ar beraknad utifran ett uppskattat nuvarde for ett antal &tgéarder
dver tid.

Intékter och kostnader

I enlighet med RKR R2 &r slutavrakningen for 2023 och 2024 baserad pa SKR:s prognos i cirkular
24:56 i december 2024. Avskrivningar belastar kommunens resultat fran och med manaden efter
investeringen har aktiverats. Utdelning redovisas enligt kontantprincipen nar den betalas in péa
kommunens bankkonto. Bidrag och intékter kopplade till exploateringsverksamheten resultatfors
direkt och tas inte upp i anldggningsregistret for att sedan skrivas av. Nar exploateringen &r avslutad
sker slutavrakning mot faktiska kostnader.
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Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspélagg pa 47,18 procent, vilket motsvarar ett
genomsnittligt beraknat palagg av SKR for kommuner.

Materiella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en internranta pa
2,5 procent, vilket motsvarar SKR:s foreslagna internranta for aret.

Gemensamma verksamheter i form av central administration, maltidsverksamhet och lokalvard har
inte fordelats ut pa forvaltningarna.

Periodiseringar

Vasentliga belopp for intakter och kostnader har bokforts pa den period som de bedémits tillhora.
Vikariekostnaderna som avser december manad har dock inte periodiserats.

Awvikelser frAn grundlaggande redovisningsprinciper

Kommunen avviker fran RKR R5 Leasing. Leasingavtal ska klassificeras som finansiella om de
innebdr att de ekonomiska fordelar och risker som foérknippas med &gandet av objektet i allt
vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett leasingavtal som inte klassificeras som
finansiellt &r ett operationellt leasingavtal. Kommunen redovisar alla leasingavtal som operationella
i dagslaget. Operationella leasingavtal ska redovisas i not om framtida hyresataganden uppdelat pé
olika tidsperioder och vara rensade fran évriga tjénster an det som utgor sjalva hyran. Avvikelsen
har stor paverkan pé balansomslutningen och viss paverkan pa verksamhetens kostnader samt
avskrivningar. Ett projektarbete paborjades i maj 2024 med malséttningen att klassificera och
vardera fastighetskontrakten och redovisa dem som finansiell leasing, nér kriterierna for det &r

uppfyllda.

Not 2 Uppskattningar och beddémningar

I noten redovisas vasentliga uppskattningar och bedémningar som ligger till grund for de finansiella
rapporterna.

Avsattning for atgardande av miljgskuld

Avséttningen baseras pa en grov berdkning som Structor lamnat i sin miljéutredning av specifika
fastigheter i Kungsérs kommun. Utgangspunkten &r att kommunen kan erhalla 50 procent
bidragstackning fran Naturvardsverket. Eftersom berakningarna fran Structor &r mycket grova och
de ekonomiska forutsattningarna oforutsagbara, har ingen indexupprakning baserad pa rantelaget
eller inflationen skett.

Exploatering

Kommunen har sex olika exploateringsprojekt i sin balansrékning:

Gjutaren 4

Domaren 6

Runnabécken 2

Solcellspark Rybacken

Sliparen

Borgvik

Kommunen férdelar infrastrukturen i komponenter enligt fakturaunderlagen vid aktivering. En
nedgrévning av en kraftledning som forvéntas verkstéllas av Vattenfall kvartal 1 2025 &r bokford
som en Kkortfristig skuld kopplat till exploateringsprojektet Runnabécken 2. Enligt Vattenfalls egen
uppskattning ska nedgravningen kosta ca. 13 miljoner kronor.
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Jamforelsestorande poster

Som jamfdrelsestérande poster betraktas poster som ar sdllan forekommande och éverstiger 100 tkr.
Realisationsvinster och -forluster vid forséljning av anlaggningstillgangar samt intékter och
kostnader till féljd av exploateringsverksamheten redovisas alltid som jamférelsestérande.
Realiserade och orealiserade vardeforandringar inom finansiella tillgdngar redovisas aldrig som
jamforelsestdrande, eftersom kommunen inte uppger jamforelsestérande poster bland finansiella
poster. Det beror pa att finansiella poster ar jamforelsestorande till sin natur da de varierar mycket

mellan ren.

Grunder for periodisering av vissa statshidrag dar osakerhet féreligger

Statshidrag periodiseras ut 6ver den tid som de avser. Nar det inte framgar av beslutet vilken period
statsbidragen avser, periodiseras intdkten éver den tid som motsvarande kostnad fortloper, vilken

statsbidraget ar avsett att tcka.

RESULTATRAKNING

. KONCERNEN ___ KOMMUNEN

Not 3 Verksamhetens intékter 2024 2023 2024 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Forsaljningsintakter 25 606 39 636 5930 5925
Taxor och avgifter 32 166 17 499 14 947 14 806
Hyror och arrenden 85 447 88 166 7017 6 652
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 58 290 68 166 58 058 62 270
EU-bidrag 91 85 91 85
Ovriga bidrag och kostnadsersattningar 5399 3890 2982 3890
Entreprenad, forsalj av verksamhet, m m 4216 26 302 12 206 11 300
Realisationsvinster pa anlaggningstillg 255 787 - 787
SUMMA 211 470 244 531 101 231 105 715

KONCERNEN

KOMMUNEN

Not 4 Verksamhetens kostnader 2024 2023 2024 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Material, avgifter, tjanster, mm -88 004 -162 739 -64 313 -61 114
Bidrag och transfereringar -16 421 -15 362 -20 725 -18 812
Entreprenader och kdp av verksamhet -173 213 -92 642 -136 930 -136 495
Loner och sociala avgifter -470 465 -455 645 -421 617 -407 290
Pensionskostnader -60 148 -64 080 -58 170 -60 670
Hyror, arrenden, leasing, ovr. fastighetskost -6 453 -50 961 =77 320 -80 634
Bolagsskatt -1 476 59 - -
SUMMA -816 180 -841 370 -779 075 -765 015

Kungsor
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KONCERNEN

KOMMUNEN

Not 5 Av- och nedskrivningar 2024 2023 2024 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Avskrivning immateriella anlaggningstillg -55 -55 - -
Avskrivningar byggn o tekniska anlaggn -29 398 -29 648 -5333 -4 993
Avskrivningar maskiner och inventarier -17 396 -17 880 -3534 -3513
Nedskrivningar och utrangeringar -1 037 -17 -450 -17
SUMMA -47 886 -47 600 -9 317 -8 523

Not 6 Skatteintakter 2024 2023 2024 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Prelimindr kommunalskatt 456 674 432 566 456 674 432 566
Preliminar slutavrakning innevarande &r 1616 6 888 1616 6 888
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -2 228 2293 -2 228 2293
SUMMA 456 062 441 747 456 062 441 747

KONCERNEN

KOMMUNEN

ll:ltc};;r?iir;erella statsbidrag och 2024 2023 2024 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Inkomstutjdmning 126 446 133 792 126 446 133 792
Kostnadsutjamning 15223 14 290 15223 14 290
Regleringspost 26 487 20 443 26 487 20 443
Generella bidrag fran staten 3232 3277 3232 3277
Utjamningsbidrag LSS 37173 42 135 37173 42135
Kommunal fastighetsavgift 24 702 22014 24 702 22 014
SUMMA 233 263 235951 233 263 235 951
KONCERNEN KOMMUNEN
Not 8 Finansiella intakter 2024 2023 2024 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Utdelningar frén koncernforetag - - 1500 1625
Utdelningar pa aktier och andelar 353 - 353 -
Realiserad vinst forsélj finansiella
instrument 322 - 322 -
Orealiserad vardestegring finansiella
instrum 8136 5342 8 136 5342
Rénteintakter 6 332 7768 4 547 3241
Borgensavgifter - - 3270 1427
SUMMA 15 143 13110 18 127 11 635

Kungsor
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Not 9 Finansiella kostnader 2024 2023 2024 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Réntekostnader pa lan -28 357 -27 854 - -
Kostnad forandring av pensionsavsattning -7 238 -5610 -7 024 -5441
Ovriga finansiella kostnader -45 -115 -35 -159
SUMMA -35 640 -33 579 -7 059 -5 600

KONCERNEN KOMMUNEN

Not 10 Jamférelsestérande poster i

verksamhetens nettokostnader e A 20 e
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Exploateringsintakter - 787 - 787
R'ea!'is_at.ionsvinstglr oct_] —f(‘jr_lus'Eer vid 255 i i i
forséljning av anlaggningstillgangar

Forsakringserséttning - 191 - 191
Nedgravning kraftledning -3 000 -10 000 -3 000 -10 000
Rattelse I16neskatt 16nevéxling - -1 388 - -1388
Beviljade statsbidrag innan 2024 4712 - 4712 -
Réttelse moms 2023 -209 - -209 -
SUMMA 1758 -10 410 1503 -10 410
;?I;;;r:mg";gtlfgfr:;r 2024 2023 2024 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Ingéende vérden 949 2124 - -
Inkop 128 6 - -
Forsaljning/bidrag - - - -
Utrangering/justeringar - -1180 - -
Summa utgéende varden 1077 950 - -
Arets avskrivningar -55 -55 - -
Ackumulerade avskrivningar -566 -512 - -
Totala avskrivningar -621 -567 - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - - -
Pagéaende projekt - - - -
Summa utgaende redovisat varde 456 383 - -

Kungsor
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 2024 2023 2024 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Ingaende vérden 1324298 | 1292671 215969 208 373
Inkop 28 151 49 204 13033 8 649
Férsaljning/bidrag -626 -3 038 -343 -1 053
Utrangering/justeringar 8 046 994 - -
Summa utgdende varden 1359 869 1339 831 228 659 215 969
Arets avskrivningar -29 323 -29 262 -5333 -4 992
Ackumulerade avskrivningar -418 452 -502 190 -65 575 -60 583
Totala avskrivningar -447 775 -531 452 -70 908 -65 575
Arets nedskrivningar/aterféringar -97 261 - - -
Pagéaende projekt 74742 82 802 12191 11 462
Summa utgdende redovisat varde 889 576 891 181 169 942 161 856

. KONCERNEN KOMMUNEN

Not 13 Maskiner och inventarier 2024 2023 2024 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Ingdende vérden 325 440 322734 60 285 58 058
Inkép 12 853 18 728 4670 5542
Forsaljning/bidrag -4 095 -3759 - -3 315
Utrangering/justeringar 11 047 - - -
Summa utgéende varden 345 245 337703 64 955 60 285
Forsaljning/utrangeringar 3029 - - -
Arets avskrivningar -17 395 -17 604 -3534 -3234
Ackumulerade avskrivningar -124 424 -122 587 -40 373 -39 366
Totala avskrivningar -138 790 -140 191 -43 907 -42 600
Arets nedskrivningar/aterféringar - 2500 - 2 227
Pagaende projekt 392 228 - -
Summa utgdende redovisat varde 206 847 200 240 21 048 19912

KONCERNEN KOMMUNEN

Not 14 Finansiella anlaggningstillgdngar 2024 2023 2024 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Aktier och andelar

Kungsors Grus AB - - 30 30
Kommunaktiebolaget 1 1 1 1
VAFAB Miljé AB 1777 1777 1777 1777
Kungsdrs Kommunféretag AB - - 68 148 68 148
Malardalens Brand och raddning 1737 1737 1737 1737
Inera AB 42 42 42 42
Energikontoret i Mélardalen 9 9 9 9

Kungsor
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Malarskog Insatskonto 7 7 7 7
Kommuninvest ekonomisk férening 7 600 6773 7 600 6773
Kooperativ utveckling i Vastmanland 1 1 1 1
Véstmanlands tolkservice 13 13 13 13
Natverk for byggnadsvard 10 10 10 10
Insatskonton 1 1 1 1
SABO - 5 - -
HBV - 80 - -
Vastra Mélardalens VA AB 250 250 - -
Summa aktier och andelar 11 448 10 706 79 376 78 549
Langfristiga fordringar

Kungsérs Kommunteknik AB - - 30000 47 860
Kungsodrs Kommunféretag AB 900 - 900 900
Véstra Mélardalens VA AB 500 - - -
Aterbéring HBV 40 179 - -
Ovriga langfristiga fordringar 275 - - -
Summa langfristiga fordringar 1715 179 30900 48 760
Summa utgéende redovisat varde 13163 10 885 110 276 127 309

Kungsérs kommun har tagit upp tva fordringar pa Kungsérs kommunforetag AB (800 tkr respektive
100 tkr) som inte aterfinns som motsvarande skuld i Kungsors kommunféretags balansrakning.
Ddrav att posten inte har eliminerats i koncernbokslutet.

KONCERNEN KOMMUNEN
Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur 2024 2023 2024 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Totalt bidrag Citybanan 8 882 8 882 8 882 8 882
Ackumulerad uppldsning -3371 -3 015 -3370 -3015
varav arets upplésning -355 -355 -355 -355
SUMMA 5511 5 867 5511 5 867

Med Citybanan avses finansieringen av anldggandet av tva nya spar pa hela strackan Tomteboda-
Stockholm Sodra och frigora kapacitet for att utveckla interregional tagtrafik och godstrafik av
nationellt intresse och betydelse. Kostnaden bérs i huvudsak av staten men med medfinansiering av
vissa kommuner och regioner enligt avtalet om medfinansiering av Citybanan m m undertecknat
den 19 december 2007. Kungsdrs kommun ska bidra med en sammanlagd finansiering om 7 320 tkr
under 25 ar med start 2013, motsvarande prisnivan den 1 januari 2008, vilken indexeras enligt

medfinansieringsavtalet.
KONCERNEN KOMMUNEN

Not 16 Forrad, lager och exploaterings-

fastigheter 2024 2023 2024 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Forrad 2691 753 - -
Tomter till forséljning 4644 4 889 4 644 4889
Tomtrattsmark till forséljning 166 166 166 166
SUMMA 7501 5 808 4810 5 055

Kungsor
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KONCERNEN KOMMUNEN

Not 17 Kortfristiga fordringar 2024 2023 2024 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Kundfordringar 24 999 11284 8 227 7482
Statshidragsfordring o kostnadsersattningar 91 85 91 85
Ovriga kortfristiga fordringar 18 561 54 630 45 064 51500
Forutbetalda kostnader o upplupna intakter 11351 11 469 24 563 8003
Skattefordringar 1243 1220 247 -
SUMMA 56 245 78 688 78 192 67 070

KONCERNEN

KOMMUNEN

Not 18 Kortfristiga placeringar 2024 2023 2024 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Pensionsmedelsportfolj 113121 - 113121 -
anskaffningsvérde aktiefonder 55 769 - 55 769 -
vardereglering 2702 - 2702 -
-varav svenska aktier (%) 24,9 - 24,9 -
-varav utlandska aktier (%) 75,1 - 75,1 -
anskaffningsvérde i rantefonder 57 352 - 57 352 -
vardereglering 2730 - 2730 -
Anskaffningsvarde vid arets slut 118 553 - 118 553 -
Likviditetsportfolj
anskaffningsvérde rantefonder 115 085 111 885 115 085 111 885
forséljning -66 000 - -66 000 -
vardereglering 2621 3200 2621 3200
Anskaffningsvarde vid arets slut 51 706 115 085 51 706 115085
genomsnittlig rantebindningstid 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa Kortfristiga placeringar 170 258 115 085 170 258 115 085

Kungsérs kommun har tva placeringsportfoljer med olika andamal. Enligt kommunens policy for
medelsférvaltning far den genomsnittliga rantebindningstiden (durationen) i likviditetsportfoljen
vara maximalt 1,5 &r. Den ska matcha finansieringsbehovet for avsattningar pa medellang sikt.
Vidare ska pensionsmedelsférvaltningen enligt samma policy besta av 50 procent aktier och 50
procent rantor, med en tillaten avvikelse pa tio procentenheter. For narvarande uppfyller inte
pensionsmedelsportféljen policyn och det beror pa att portféljen skapas successivt i ar for att

minska tajmingrisken.
KONCERNEN KOMMUNEN

Not 19 Kassa och bank 2024 2023 2024 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Kassa 59 47 58 47
Bank 183 645 196 620 164 251 187 223
SUMMA 183704 196 667 164 309 187 270

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen en gemensam checkrakningskredit pa 40 000 tkr

som &r outnyttjad.

Kungsor
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KONCERNEN KOMMUNEN

Not 20 Eget kapital 2024 2023 2024 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Ingéende eget kapital 371940 359 664 341 562 325 652
Resultatutjamningsreserv 30 000 30 000 30 000 30 000
Avrets resultat 16 232 12 790 13232 15910
SUMMA 418 172 402 454 384 794 371 562

 KONCERNEN _ KOMMUNEN

Not 21 Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser e A 20 e

Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Ing avsattning till pensioner exkl 16neskatt 84 725 72110 84 725 69 829

Ing avsattning till pensioner OPF-KI 1424 - 1424 -

Nyintjanad pension, varav: - 9084 - 9084
-forméansbestamd alderspension 19 642 - 17 523 .
-sarskild avtalspension 172 - 140 -
-efterlevandepension 21 - 21 -
-0vrigt 631 - 631 -

Arets utbetalningar -3 364 -2 660 -3 364 -2 660

Rénte- och basbeloppsupprékning 7 140 5441 7 140 5441

Ovrig post -108 -92 -108 -92

Forandring loneskatt 5780 3123 5271 3123

Summa avsatt till pensioner inkl

loneskatt 116 062 87 006 113 403 84 725

Avsattning till pensioner inkl I6neskatt

Véstra Malardalens kommunalférbund

(VMKF)

Redovisat varde vid arets bérjan - 2369 775 662

Periodens forandring - -313 367 58

Avsattning till pensioner inkl l6neskatt

fd. Véstra Malardalens brand och

raddning (VMKF)*

Redovisat varde vid arets borjan - 785 93 47

Periodens forandring - 72 -30 90

Avsatt till pensioner inkl I6neskatt VMKF - 2913 1205 857

Avsattning till pensioner inkl 16neskatt

Raddningstjansten Méalardalen

(RTMD)*

Redovisat varde vid arets borjan 2056 - 2 056 2 369

Periodens férandring 185 - 185 -313

Avsatt till pensioner inkl I6neskatt RTMD 2241 - 2241 2 056

Totalt avsatt for pensioner och liknande

forpliktelser 118 303 89919 116 849 87 638

Kungsor
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Ny fordelning i noten: Fran och med 31 augusti 2024 har noten en annan uppdelning mellan
VMKF och RTMD. Det finns en differens mellan ingdende varden pa 543 tkr som ar outredd.

Avsattning till pensioner VMKF: Den formansbestamda alderspensionen till VMKF:s anstéllda
finansieras separat av de nuvarande fyra medlemskommunerna. Innan &r 2021 bedrevs kommunens
raddningstjanst i samverkan med Arboga och Kopings kommuner i kommunalférbundet VMKF.
Den gamla pensionsskulden fér raddningstjansten finansieras fortsatt darefter av
ursprungsmedlemmarna. Férdelningen av avsattning och utbetalning sker i proportion till
befolkningsméngden i respektive medlemskommun den 1 november aret fore budgetaret. Ovriga
pensionskostnader finansieras via medlemsbidraget.

Avséttning till pensioner RTMD: Enligt forbundsordningen ingdr inte avsattningar och

utbetalningar av sarskild avtalspension (SAP-R) i medlemsbidraget. Fordelningen av avsattning
och utbetalning sker i proportion till befolkningsméangden i respektive medlemskommun den 1
november aret fore budgetaret. Ovriga pensionskostnader finansieras via medlemsbidraget.

*Jamforelsetalen i koncernredovisningen i not 21 har inte justerats fran den felaktighet som finns
dar. Ar 2023 eliminerades skulden till RTMD, vilka ej ingar i kommunkoncernen, men skulden till

VMKEF fanns kvar, trots att den ingar i kommunkoncernen.

KONCERNEN

KOMMUNEN

Not 22 Ovriga avsattningar 2024 2023 2024 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Avsatt for atgardande av miljoskuld

Redovisat varde vid arets borjan 17132 17 462 17132 17 462
Nya avséttningar

lanspraktagna avsattningar -885 -330 -885 -330
Outnyttjade belopp som aterforts 16 247 17 132 16 247 17132
Avsatt for nedgrévning av kraftledning

Redovisat varde vid arets borjan 10 000 10 000 10 000 10 000
lanspraktagna avsattningar -604 - -604 -
Nya avséttningar 3000 - 3000 -
Outnyttjade belopp som aterforts 12 396 10 000 12 396 10 000
Ovriga avséttningar (uppskjuten skatt) 907 1301 -
Summa andra avsattningar 29 551 18 433 28 643 17132

Avséttning for atgardande av miljoskuld: I Kungsors kommun bedrevs forr flera industrier, vilka

fororenade marken. Flera ars miljoutredningar har identifierat plats och omfattning av

fororeningarna samt vilka atgéarder som kravs for att sanera marken. Uppskattningsvis kommer
miljésaneringarna framover att kosta 30 000-35 000 tkr. Kommunen réknar med att sta for 50 % av
kostnaden och att soka statliga bidrag fran Naturvardsverket for att finansiera aterstoden. Fyra
omraden maste atgardas omgaende. Dessa ar: Gosen 7, Borgen/Kungsor 3:1, Ekudden/Uddhagen
och Aparken. Att sanera dessa fyra omraden innebér uppskattningsvis en kostnad pa 6 150 tkr.

KONCERNEN KOMMUNEN

Not 23 Langfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och

kreditinstitut 527 221 561 837 - -
Summa langfristiga skulder 527 221 561 837 - -

Kungsor
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Uppgifter om lang- och kortfristig
upplaning
-Genomsnittlig ranta %
-Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
-Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
-Genomsnittlig rantebindningstid, ar
-Del av kapitalbindning mindre &n 1,0 ar
-Del av rantebindning mindre &n 1,0 ar

Kapitalforfall andel av 1an
0-1ér
1-3ar
3-5ar
5-10 ar
Over 10 ar

3,67
3,67
1,55
1,39
35,39
47,60

35,39
53,58
11,03
0,00
0,00

3,21
3,21
1,79
1,29
25,02
53,06

25,02
55,73
19,25
0,00
0,00

Enligt kommunkoncernens gemensamma policy for medelforvaltning ska den genomsnittliga
kapitalbindningen och rantebindningen pa lanen vara mellan 1,5 &r och 4, 0 ar. Den del av

kapitalbindningen och rantebindningen som &r mindre &n 1,0 ar far maximalt utgéra 40 procent.
. KONCERNEN  KOMMUNEN

Not 24 Kortfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Leverantdrsskulder 42 599 51 508 56 508 38970
Kortfristiga skulder till bank o kreditinstitut 215 609 197 592 - -
Moms och punktskatter 744 1270 283 270
Personalens skatter, avgifter och avdrag 6 339 7 686 6 022 6 036
Upplupna sociala avgifter 9059 8 842 8 227 7944
Semesterloneskuld 26 315 24 910 24 464 22 877
Upplupen pension individuell del 12 527 22 080 11745 20679
Loneskatt individuell del o utbetal
pensioner 8874 7212 8561 7054
Ovr upplupna kostn och forutbetalda intakt 45 752 43 847 2819 2 200
Ovriga kortfristiga skulder 72195 67 214 75431 107 062
SUMMA 440 013 432 161 194 060 213 092
0 0
Not 25 Pensionsforpliktelser som ej tagits
upp bland skulderna eller 2024 2023 2024 2023
avsattningarna
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Ansvarsforbindelse fér pensioner
intjanade fore 1998 inkl I6neskatt
Ingaende ansvarsforbindelse 154 659 123 614 154 659 123 614
Avrets utbetalningar -10 157 -8 996 -10 157 -8 996
Rénte- och basbeloppsupprékning 9967 10 226 9 967 10 226
Ovrig post 2370 -380 2370 -380
Férandring av I6neskatt 529 30195 529 30195

Kungsor
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Summa ansvarsforbindelse for pensioner

intjdnade fore 1998 inkl l6neskatt 157 368 154 659 157 368 154 659
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 95% 95% 95% 95%
Antal fortroendevalda med ratt till

visstidspension enligt PBF 1 1 1 1
Antal fortroendevalda med rétt till

omstéllningsstdd enligt OPF-KL 20 20 20 20
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0 0 0

KONCERNEN

KOMMUNEN

Not 26 Ovriga ansvarsforbindelser 2024 2023 2024 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Borgensatagande koncernforetag

Kungsors Fastighets AB 159 750 159 750 159 750 159 750

Kungsérs Kommunteknik AB 450 580 450 580 450 580 450 580

Kungsors Vatten AB 185 528 185 528 185 528 185 528

Véstra Mélardalens kommunalférbund 1606 1742 1 606 1742
Ovriga borgensférbindelser

Vafabmiljé kommunalférbund 5565 4947 5565 4947
Ovriga ansvarsforbindelser 114 - - -
Summa dvriga ansvarsforbindelser 803 143 802 547 803 029 802 547

Kungsor kommun har i juni 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner
och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforpliktelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétts regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vis ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem Ianat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Kungsors kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-12-
31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala
tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Kungsérs kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 858 850 015 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 868 739 363

kronor.

KONCERNEN KOMMUNEN

kvittetspaverkande poster 2024 | 2028 | 2024 | 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Avskrivningar 46 849 8 867 8 209
Nedskrivningar 1037 450 17
Utrangeringar 30 - -2 226
Gjorda avséttningar 44 354 40970 14 324
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Bidrag statlig infrastruktur 355 355 355
Aktuell skatt 2635 - -
SUMMA 95 260 60 300 54 642 20 470

Not 28 Ovriga likviditetspaverkande

KONCERNEN

KOMMUNEN

poster som tillhér den Iépande 2024 2023 2024 2023

verksamheten

Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Utbetalning av avsattning for pensioner -3 364 -2 660 -3 364 -2 660

Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl.

bidrag till infrastruktur) -1489 -330 -884 -330

Utdelningar - - - 1625

Forsaljning av mark o exploateringstomter - 787 - 787

SUMMA -4 853 -2 203 -4 248 -578
KONCERNEN KOMMUNEN

Not _29 Poster som redovisas i annan 2024 2023 2024 2023

sektion

Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Realisationsresultat vid forsaljning av

anlaggningstillgangar 787 - 787

Vinst forsaljning av finansiella

anlaggningstillgangar - - -

SUMMA - 787 - 787

Not 30 Upplysning om kostnader for

KONCERNEN

KOMMUNEN

rakenskapsrevision 2024 e 2024 2023
Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Kostnader for rdkenskapsrevision 1707 1171 773 624
varav sakkunnigt bitrade 416 400 348 348
varav arvoden fortroendevalda revisorer 233 276 233 276
Kostnader for 6vrig revision 370 446 227 185
varav sakkunnigt bitrade 283 232 227 185
Total kostnad for revision 1124 908 1000 809

Kungsor
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cla leasingeavial Oversuigande L& 2024 | 2023

Belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-dec

Framtida minimileasavgifter forfaller enligt

foljade:

Inom 1 ar 5800 3540

Senare dn 1 ar men inom 5 ar 6 642 4361

Senare an 5 ar 19 -
12 461 7901

Rakenskapernas samband

Driftredovisning

Namnd Intakt Kostnad
Kommunstyrelse

Bam- och utbildningsndmnden

Socialnamnden

Avgar: interna poster

Summa enligt resultat-
rakning

Resultatrdakning
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordindra poster
Arets resultat
Skulder

Balansrakning
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
—- Eget kapital

Investeringsredovisning

Namnd Utgift
Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Summa enligt investerings-
redovisningen

Kassaflodesanalys
Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur

Arets kassafléde

<<
<€
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Driftredovisning- och investeringsredovisning

Kommunens driftredovisning

DRIFTREDOVISNING Intakter Kostnader Nettokostnad
Kommunfullméktiges tilldelade ramar Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Just bzz;lt Avv

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 budget 2024 2024
(belopp i tusentals kronor) jan-dec | jan-dec | jan-dec | jan-dec | jan-dec | jan-dec | jan-dec jan-dec | jan-dec
Barn- och utbildningsnamnden 51 468 45330| -303686| -286423| -252218| -241093| -248982| -5311| -254293| 2075
Socialndamnden 43 482 53228 -333748| -329452| -290266| -276224| -277700| -4891| -282591| -7675
Kommunstyrelsen 16 905 15505| -157332| -148679| -140427 -133 174 -124 567 -3337| -127904| -12 523
Kommungemensamma anslag 48 946 39356 -53196| -56 687 -4 250 -17332| -32904| 13539| -19365| 15115
SUMMA verksamhetens intékter och
kostnader att jamfora med
resultatrakningen 160 801| 153 419| -847 962| -821 242| -687 161| -667 823| -684 153 0| -684 153| -3008

agartill- . .
st | o | v | 99 | o | S|
VMMF

Budgetférandringar i driftbudgeten
Barn- och uthildningsnd&mnden 158 1614 3539 5311
Socialndmnden 176 1762 2953 4891
Kommunstyrelsen 132 150 280 1443 498 834 3337
Kommungemensamma anslag -132 -150 -280 -1 777 -3874 -7326| -13539
DRIFTREDOVISNING Intékter Kostnader Nettokostnad
per verksamhet Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Total Avv

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 budget | 2024
(belopp i tusentals kronor) jan-dec | jan-dec | jan-dec | jan-dec | jan-dec | jan-dec | jan-dec jan-dec | jan-dec
Politisk verksamhet 394 116 -10 370 -9 687 -9 976 -9571f -10511 -10511 535
Infrastruktur, skydd, mm 1808 2774 -46391| -47759| -44583 -44 985 -30498 -30 498 -14 085
Fritid och kultur 2 467 1776 -30469| -28095( -28 002 -26319| -27298 -27 298 -704
Pedagogisk verksamhet 50 466 43349| -311878| -292960| -261412( -249611| -263 375 -263375 1963
ard och omsorg 37 050 40839| -326070| -314378 -289020( -273539| -278 726 -278 726 -10294
Sérskilt riktade insatser 11120 18288 -16056| -23218 -4 936 -4.930 -6 524 -6524| 1588
Affarsverksamhet 71 18 -1510 -1202 -1439 -1184 -1607 -1607 168
Gemensamma verksamheter 57 425 46 259| -105218| -103943| -47 793 -57684| -65614 -65 614 17821
SUMMA verksamhetens intékter och
kostnader att jamfora med
resultatrakningen 160 801| 153 419| -847 962| -821 242| -687 161| -667 823| -684 153 -684 153 -3 008

Kommunens totala driftresultat

Verksamheterna redovisar en total negativ budgetavvikelse med -3 008 tkr jamfort med
kommunfullmé&ktiges beslutade budget for 2024. Férdelat pa verksamhetsniva aterfinns den
stora negativa budgetavvikelsen under verksamheten infrastruktur och skydd, med mera, tatt
foljd av vard och omsorg. For de gemensamma verksamheterna finns en stor positiv
budgetavvikelse.

Nedan presenteras analyser av respektive namnds ekonomiska resultat 2024. Utfallet jamfors
med budget for aret, foregaende ars utfall samt prognosen som gjordes for arets utfall i
deldrsrapporten per den 31 augusti 2024. Att jamfora utfallet mot tidigare gjord prognos for
aret sédger ndgot om hur pass god kontroll namnderna har haft éver sin ekonomi.
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Barn- och utbildningsndmndens ekonomiska resultat

Namnden redovisas en positiv budgetavvikelse vid arets slut pa 2 075 tkr. Ekonomin i Barn- och
utbildningsndmnden har paverkats av intaktsforda statsbidrag som har beviljats tidigare ar och
som har reglerats over balansrakningen mellan aren. Detta belopp - motsvarande 4 712 tkr -
aterfinns dven som en jamforelsestorande post i kommunens externa resultatrakning.

Grundskoleverksamheten ar den verksamhet som sticker ut nar utfallet 2024 jamfors med
prognosen i delarsrapporten per den 31 augusti. Utfallet blev en negativ budgetavvikelse med
-4 316 tkr, men prognosen sade en positiv budgetavvikelse med 331 tkr. Orsaken ar avvikande
personalkostnader och 6kade forbrukningskostnader. For anpassad grundskola ar den positiva
budgetavvikelsen betydande, men den matchas till stor del av en negativ budgetavvikelse pa
anpassad gymnasieskola. Prognosen for anpassad grundskola var betydligt battre, men pa
grund av oférutsedda volymokningar sa innebar utfallet ett lagre 6verskott an planerat.

Forskolan redovisar en positiv budgetavvikelse pa 417 tkr. Prognosen i delarsrapporten var att
avvikelsen skulle vara storre. Skillnaden mot prognosen ar framst hanforlig till hogre kostnader
for kop av forskoleplatser och hogre IT-kostnader.

For SFI (svenska for invandrare) blev utfallet positivt och det beror pa hogre statsbidragsnivaer
fran Migrationsverket, vilket bérjade gélla fran och med hésten 2024. Aven flyktingmottagandet
redovisar ett Gverskott, vilket beror likaledes pa hogre intakter fran Migrationsverket.

Infor 2024 motsvarade namndens effektiviseringskrav 2 procent av den totala ramen. For att
effektiviseringsatgarderna inte skulle paverka ambitionerna om att héja kvaliteten, gav
fullméaktige namnden 2 900 tkr i tillfallig ramforstarkning 2024. Dessa medel anvandes till
personalkostnader for att underlatta den planerade omstéllningen infér verksamhetsar 2025.

2024 2024 2023
Nimnd januari-december prognos delirsrapport januari-december
(tkr) Utfall Budget | Avvik | Prognos | Budget | Avvik Utfall Budget | Avvik
Barn och uthildning
Politisk verksamhet 659 700 41 700 700 0 673 760 87
Musikskola 850 887 37 682 887 205 997 1030 93
Fritidsgardar 2059 1714 -345 2114 1714 -400 2301 21221 -80|
Forskola 54 54% 54 966 417 53997 54 966 965 52 587 52 608 21
Pedagogisk omsorg 1513 1336 -177 1486 1336 -150 1375 1269 -106
Oppen fritidsverksamhet 811 438 -373 408 438 30) 646 432 214
Fritidshem 5274 5079 -195 5955 5079 -876 5154 3593 -1 561
Forskoleklass 3585 3601 16 3447 3601 154 3094 4341 1247
Grundskola 112 316) 107 999 -4 316] 107 668 107 999 331 101 461 96 352 -5 109
Anpassad gnmdskola 16 321 19 565 3244 15171 19 565 4394 13 281 16 024 2743
Gymnasieutbildning 41783 44 576 2794 42 466 44 576 2110 42 403 44 591 2188
Anpassad gymnasieskola 6 657 3140 -3 517 6 400 3140 -3 260, 7038 6 000 -1 038
Vienutbildning 5034 5463 429 5339 5463 124 6 340 6536 196
Gymnasial viuxenutbildning -937 1513 2 450 -846 1513 2 359 1349 1 086 -263
Sarx 60 104 44 104 104 0 119 104 -15
SFI 1582 2389 1007 2489 2389 100) 2948 3185 237
Flyktingmottagande 101 623 522 623 623 0 -676 284 960)
Totalt Barn- och utbildning 252 218 254203 2075 248 203| 254 203 6 090] 241 090| 240 476 -614]
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Socialnamndens ekonomiska resultat

Socialndmnden har en negativ budgetavvikelse for aret pa -7 675 tkr. Det beror till stor del pa
grund av 6kade behov och flera brukare inom hemtjansten. Differensen jamfort med
delarsrapportens prognos, som var samre, ar hanforlig till vidtagna atgarder som har minskat
vikariekostnaderna. For att fa ner kostnaderna inom hemtjansten och klara av den stora
okningen av antal insatser och framtida behov sa gav namnden forvaltningen i uppdrag att se
over befintliga rutiner inom hemtjansten.

For LSS/LASS finns en betydande budgetavvikelsen med 2 127 tkr som &r hanforlig till avslutade
placeringar. Individ- och familjeomsorgen har en negativ budgetavvikelse med -1 839 tkr, som
ar hanfdrlig till en markant ékning av placerade barn. Aven ekonomiskt bistdnd har en hég
budgetavvikelse och kostnaderna fér verksamheten har dkat kraftigt jamfort med 2023. De hdga
kostnaderna forklaras av ett storre inflode av klienter, som ater ar i behov av forsoérjningsstod,
men som tidigare klarat av sin sjalvférsorjning pa egen hand under en period.

Flyktingmottagandets budgetavvikelse pa -1 290 tkr forklaras av att namnden inte far ersattning
fran Migrationsverket som tacker kommunens kostnader for placeringar pa HVB (hem for vard
eller boende). Farre dtgardsanstaliningar (en I6nebidragsform) paverkar
arbetsmarknadsatgarderna positivt, da kostnaderna ar ldgre an budgeterat.

2024 2024 2023
Nimnd januari-december prognos delarsrapport januari-december
(tkr) Utfall | Budget | Avvik | Prognos | Budget | Avvik Utfall Budget | Avvik
Socialférvaltningen
Politisk verksamhet 817 809 -8 809 809 ] 793 780 -13
Miljg- och hilsa 109 108 -1 108 108 0 129 106 -23
WVard och omsorg om ildre 108 828) 101 791 -7037] 108491 101791 -6 7001 102 943 98 523 -4 420
Insatser LSS/LASS 78 638 80 765 2127 80 065 80 765 700 79 536 79070 -486
Insatser ej LSS/LASS 7181 7243 62 7243 7243 0 6 764 7121 357
Fardtjsnst 1729 2180 451 2180 2180 ] 1757 1854 137
Gemensamt vird och omsorg 25 766 25394 -372 25394 25394 0 21371 24173 2 802
Individ och familjevard 42 054 40 255 -1 835 42 055 40 255 -1 800, 39078 38022 -1 056
Ekonomiskt bistind 14 945 12 113 -2 832 14 413 12 113 -2 300, 12 067 11 508 -159
Flyktingmottagande -30 -1320 -1 290] 280 -1320 -1 600, -1477 -1 811 -334
Arbetsmarknadsitgarder 4924 7221 2297 6 821 7221 400 7296 7368 272
Forvaltningsledning 5265 6 032 767 4732 6032 1300 5947 6310 363
Totalt Socialférvaltningen 200 266 282 591 -7 675] 202 501| 282501| -10000] 276 224| 273 664 -2 560

Kommunstyrelsens ekonomiska resultat

Kommunstyrelsen redovisar en negativ budgetavvikelse vid aret slut pa totalt -12 523 tkr. Mark
och exploatering presenterar den storsta negativa budgetavvikelsen bland kommunstyrelsens
verksamheter med -9 222 tkr. Kommunfullméaktige beslutade infér 2024 att forsaljningsintakter
motsvarande 6 400 tkr avseende tomter pa Runnabacken 2 skulle budgeteras i
kommunstyrelsens budgetram, for att sanka de generella besparingskraven pa samtliga
verksamheter i kommunen. Inga tomter saldes pa Runnabécken 2 sa de budgeterade intakterna
medfor ett motsvarande budgetunderskott. Dessutom har Vattenfall hojt den uppskattade
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kostnaden fér nedgravningen av kraftledningen pa Runnabéacken 2 med 3 000 tkr, vilket okar
avsattningen i kommunen.

Inom verksamheten infrastruktur och skydd, med mera finns hégre kostnader fér snéréjning
jamfort med budget motsvarande -2 687 tkr, kostnader for sanering efter ett diesellackage i
gasthamnen med -150 tkr och hogre kostnader for raddningstjanst med -330 tkr. Det &r dven sa
att KKTAB har fakturerat kommunstyrelsen for 6kade pensionskostnader, fordelat pa
verksamheterna park, gata, och sa vidare, medan kommunstyrelseférvaltningen har budgeterat
tillskottet fran kommunfullmaktige fér &ndamalet under gemensam verksamhet.

Oforutsedda kostnader dok upp i slutet av aret da en ansvarsutredning bestalld av Képings
kommun, dlade Kungsérs kommun att betala -604 tkr for sanering av férorenad mark.
Raddningstjansten har dvat med PFAS-skum i slackningsmedlet sa langt tillbaka som 1985 och
under en period sa var det VMKF som bedrev raddningstjanst gemensamt for Képing, Arboga
och Kungsor. Ansvarsutredningen har darfor konstaterat att fordelningen av ansvaret - och
darmed kostnaden for sanering av den férorenade marken - baseras pa vem som ansvarade for
raddningstjansten nar féroreningarna orsakades. Kostnaderna fordelas mellan Kopings kommun
och medlemmarna i det gamla radddningsférbundet VMKF.

Budgetavvikelsen for kultur- och fritidsverksamheten harror fran forvarvet av Kungsudden.
Kostnader for takrenovering, larm, kéksutrustning, évervakning skadedjur och nedskrivning av
inventarier pa sammanlagt -768 tkr belastar kommunstyrelsen. Inget tillskott har tilldelats
kommunstyrelsen for att tacka driftskostnaderna fér Kungsudden.

2024 2024 2023
Niimnd januari-december prognos delirsrapport januari-december
(tkr) Utfall Budget | Avvik | Prognos | Budget | Avvik Ttfall Budget | Avvik
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet 73535 7 868 333 7784 7 868 84 7226 7281 55
Infrastruktur o skydd 39097 34 553 -4 544 35263 34553 -710 31743 31 360 -183
Kultur- och fritid 25296 24 894 -402 24 936 24 894 -42 23300 23 76% 469
Kommunikationer 1435 1607 168 1426 1607 181 103% 1038 -1
Gemensam verksamhet 39518 40 504 986) 40 065 40 504 439 37970 42 239 4269
Serviceenheten 24323 24 481 158 24 331 24 481 130 22 434 231215 731
Mark- och exploatering 3219 -6 003 -9222 3146 -6 003 -9 149 9412 -11999 -21411
Totalt Kommunstyrelsen 140 427| 127904| -12523] 136951| 127904| -9047] 133174| 117103| -16071

Kommungemensamma anslag

Fran kommungemensamma anslag fordelas budgetmedel for att kompensera for I16nerevision
och aktivering av investeringar. Kommunstyrelsen tar stundtals beslut om tillskott till
forvaltningarna i form av enskilda satsningar. Det gor att budgeten férdndras radikalt I6pande
under aret.

Skalen for 6verskottet ar flera. En ar att |6nepotten, som ska kompensera for 6kade kostnader
till foljd av den arliga I6nerevisionen, var uppraknad med en hogre procentsats i budgeten an
vad utfallet blev av I&nerevisionen. Lonepottens dverskott uppgick till slut till 6 318 tkr vid arets
slut. Kommunstyrelsens medel till forfogande redovisar ett 6verskott vid arets slut pa 2 752 tkr.
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Pensionskostnaderna 6verskrider budgeten med -4 626 tkr. Personalfoérsékringarna i form av
kollektivavtalade forsakringar for samtliga anstallda, julklappar at alla anstéllda och interna
kapitalintdkter pa aktiverade investeringar forklarar resten av 6verskottet.

2024 2024 2023
Namnd januari-december prognos delarsrapport januari-december
(tkr) Utfall | Budget | Awik | Prognos| Budget | Awik Utfall | Budget | Awvik
Gemensamma anslag 4250( 19365| 15115 10040| 19647 9607| 17334| 24717 7 383

Kommunkoncernens investeringar

Kommunkoncernen har investerat for totalt 61 118 tkr under aret (Kungsors andel). Av de
kommunala féretagens investeringar, har inga som kommunfullmaktige har tagit stéllning till
fardigstallts under aret. En pagaende sadan investering i KKTAB &r att bygga en ny
ridanlaggning i Klamsbo. Investeringsprojektet hade en budget pa ca. 30 000 tkr. Under
projektets gang har inriktningen &ndrats och det har foranlett en paus av projektet. Nytt forslag
pa investeringsbeslut kommer att behandlas i arende under varen 2025.

| Kungsors fastighets AB (KFAB) har investeringarna bestatt av reinvesteringar. Fonsterbyte pa
Drottninggatan 4, takbyte pa Karlavdgen 37, byte av fjarrvarmenat pa Bagen och Haggen 2 och
byte av fjarrvarmecentral pa Bagen.

| Kungsors kommunteknik AB (KKTAB) har investeringar skett i fastigheter motsvarande 5 467
tkr, varav 1 430 tkr harror till akuta och oférutsedda handelser samt atgérder enligt
myndighetsbesiktningar. Budgeten for fastighetsinvesteringar var 5 748 tkr hogre, men pa
grund av senareldaggning av projekt, bland annat konstgrasplan, sa forbrukades inte budgeten. |
Kléamsbo ridskola har det investerats 1 309 tkr. Forslag pa fortsattningen for ridskolans
investering ska behandlas under varen 2025. Fordon till den gemensamma fordonsflottan i
kommunkoncernen har inférskaffats for 3 564 tkr. Det har ocksa kdpts in beredskapsutrustning
och en kompakttraktor fér 717 tkr sammanlagt.

Stora budgetavvikelser aterfinns for Kungsoérs Vatten AB (KVAB) och Vastra Malardalens
kommunalférbund (VMKF). For KVAB forklaras den stora avvikelsen med att det inte har funnits
resurser under 2024 for att forbruka hela investeringsbudgeten. Fér KVAB finns numera en
langsiktig investeringsplan som prioriterar upprustning av ledningsnatet. KVAB har lagt mycket
resurser pa det nya reningsverket och olika exploateringsprojekt under en period, vilket har gjort
att reinvestering i ledningsnatet har fatt sta tillbaka. Till det nybildade gemensamma VA-
driftbolaget mellan Arboga och Kungsoérs kommuner har bemanningen successivt starkts upp
under aret och resurserna for att hantera det fortsatta underhallet av ledningsnatet &r béattre an
nar Arboga och Kungsor hade helt egen drift var for sig.

For VMKF:s del handlar avvikelsen om medlemskommunernas ekonomiska lage, som har
medfort en lagre investeringstakt med farre enheter och billigare enheter. Kommunerna har
behallit fardigavskrivna enheter efter att leasingavtalen har gatt ut och dven valt att inte
aterinvestera i exempelvis kopiatorer med mera.
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Kommunkoncernens investeringar Utfall jan-dec  Budget Avv.
tusentals kronor 2024 Ar2024 Ar2024
Barn och utbildningsnimnden -2630 -2500 -130
Socialndgmnden -1714 -1580 -134
Kommunstyrelseférvaltningen -14 194 -15324 1130
Summa kommunala firvaltningars investeringar -18 538 -19 404 866
Koncernforetag Agar- Utfall Budget Avv.
andel i % jan-dec Ar2024 Ar2024
Kungsdrs Kommunteknik AB 100 -11 057 -19959 8902
Kungsors Fastighets AB 100 -15119 -13432 -1687
Kungsors Vatten AB 100 -12211 -28020 15809
Vastra Milardalens myndighetsforbund 40 -319 -515 196
Kungsors Grus AB 25 -105 -105
Viastra Milardalens kommunal férbund 15 -27200 -38323 11123
Kommunens andel av féretagens investeringar -42 580 -67 308 24728
Totalt kommunkoncernens investeringar -61 118 -86 712 25594
varav skattefinansierad verksamhet -33 762 -45260 11498
varav affirsverksamhet (taxor/hyror) -27 357 -41 452 14 095
Varav inv av principiell betydelse for ~ |Budget Utfall |Prognos
kommunen som har avsiutats under aret |totalt jan-aug | totalt | Awslut
0 0 0
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Kommunens investeringar

INVESTERINGSREDOVISNING TOTALUTGIFT Varav: arets investeringar
Fiirdigstillda investeringar kommunen Total Ack.
{(belopp i tusentals kronor) budget utfall | Aterstar ;::5;:_ I::;‘l'_l Aterstar
S:afirdigstillda investeringar -15574| -17 819 -2245| -15420| -17202 -1782
Kommunstyrelsen, varav -11494| -13475 -1 981 -11340| -12858 -1518
gemensam verksamhet -485 -326 159 -485 -326 159
gator, vigar, parker -7412 -6 585 827 -7412 -6 163 1249
spar och leder -113 0 113 -113 0 113
hundlekgard Valskog -140 -150 -10 -150 -140 10
cykelviig Torpa/Kungsar -2544 -2320 224 -2 380 -2156 224
elljusspar Valskog -1 620 -1 620 -1 620 -1 620
forvarv av Kungsudden -1750 -1750 -1750 -1 750
p-platser Skillingenddsbadet -800 -724 76 -800 -703 97
Barn- och utbildningsniimnden, varav -2500 -2630 -130 -2 500 -2 630 -130
forskoleverksamhet -500 -438 62 -500 -438 62
grundskoleverksamhet -1750 -1942 -192 -1 750 -1942 -192
gymnasieverksamhet -250 -250 0 -250 -250 0
Socialnpimnden, varav -13580 -1714 -134 -1 580 -1714 -134
gvergripande investeringar -610 -541 69 -610 -541 69
individ- och familjeomsorg -100 -87 13 -100 -87 13
vird och omsorg -870 -1 086 -216 -870 -1 086 -216
Pigiende projekt kommunen Total |Beriknad Budget | Utfall
budget |totalutgift| Aterstir | Ar2024 | jan-aug | Aterstir
S:a pigiende projekt -25114| -24 442 672 -3 984 -1336 2648
Kommunstyrelsen, varav 25114 -24442 672 -3 984 -1336 2648
Runnabacken 2 (KS 2022/153) -23914| -23962 -48 -2784 -856 1928
Tallasg (KS 2024/175) -1200 -475 725 -1200 -475 725
vig parkering Valskog (KS 2024/342) -5 -5 -5 -5
SUMMIA investeringar exkl. finansiell
leasing och gavor -40688| -42 261 -1573| -19404| -18538 866

Den negativa budgetavvikelsen for arets avslutade investeringsprojekt pa -1 782 tkr vags upp av
den positiva budgetavvikelsen for pagdende projekt pa 2 648 tkr. Den totala budgetavvikelsen
for arets investeringar blir ddrmed positiv med 866 tkr. Det stora budgetavvikelserna beskrivs
kortfattat i det har avsnittet. For detaljerade beskrivningar hanvisas till namndernas
verksamhetsberattelser.

Budgetavvikelsen avseende gator, vagar, parker pa 1249 tkr &r i huvudsak hanforlig till tre
investeringsprojekt. Det forsta ar 762 tkr i lagre utgifter for vagrenovering i samband med vatten
och avloppsarbeten. Det avser 164 tkr i lagre utgifter fér gang/cykelvdg Runnavigen-Agatan.
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Det tredje avser den arliga investeringsbudgeten pa 250 tkr for trafikatgarder tatort som inte har
ianspraktagits alls 2024.

Inkopet av Kungsudden fran Hembygdsféreningen, vilken beslutades under aret (KS 2024/118),
fanns inte budgeterad. | investeringsbeloppet ingar kopet av den anrika kulturbyggnaden, hela
fastigheten och inventarier. Utbytet av belysningsstolparna pa motionssparet i Valskog var en
akutatgard och som beslutades under aret (KS 2024/215).

En slutredovisning avseende exploateringsprojektet Runnabacken 2 har avrapporterats for
kommunstyrelsen (KS 2022/153). Investeringen ar inte fardig men pa grund av att ingen
forsaljning av tomter het skett eller byggnation har pabdrjats har kommunstyrelsen pausat
investeringen tills vidare. Det som aterstar ar toppning av asfalt, kantsten, marksten och
gronytearbeten. Det handlar med andra ord om den omkringliggande infrastrukturen, som
lampligen fardigstalls ndr byggnationerna av bostader har fardigstallts. Den totala
investeringsutgiften redovisar en liten budgetavvikelse pa -48 tkr.

Den 17 juni 2024 § 127 foreslog kommunstyrelsen kommunfullméktige att avsatta 1 200 tkr till
att ta fram ett forslag pa hur nya Tallasgarden ska uppforas och vad den ska innehalla baserat
pa genomforda utredningar. Kommundirektoren fick uppgiften att inleda en forstudie och gav i
uppdrag at socialchefen att upphandla en utredning, vilket ska presenteras i februari 2025 for en
parlamentarisk styrgrupp och darefter ska projektets fortséttning beslutas pd kommunstyrelsen i
mars.
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