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VMKF *4

Vastra Malardalens Kommunalférbund

Dokumenttyp Datum
Tjansteskrivelse 2025-02-20
Var handlaggare

Malin Alsing brann

Forbundschef

malin.alsingbrann@vmkfb.se

Diarienummer
FD 2024/43
Adressat

Forbundsdirektionen

Aterstallan av 2023 ars negativa resultat

Forslag till beslut

Direktionen foreslas

att aterstalla 2023 ars negativa resultat genom att vidta ytterligare atgarder under 2025 och lagga
till det till atgardsplanen. Att istallet for att ldmna ett resultat pa +50 tkr vid arets slut sa ldmnas

istallet ett resultat pa + 600 tkr

att upphava tidigare beslut om att géra en utbetalning av det egna kapitalet till
medlemskommunerna for att sedan fakturera motsvarande summa med diarienummer FD

2024/43

Sammanfattning av arendet

Beslutet som togs den 2024-05-15 om att aterstalla resultat genom en utbetalning av det egna
kapitalet och samtidigt fakturera kommunerna haller inte revisionsmassigt.
For att hantera underskottet under 2023 sd kommer atgarder att behdva vidtas for att hamta hem

kvarvarande underskott under ar 2025 och 2026.

| ett férslag till ny Forbundsordningen regleras det hur det egna kapitalet ska hanteras.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse: " Aterstallan av 2023 ars negativa resultat’ 2025-02-20

Malin Alsing Brann
Foérbundschef

Staffan Franson
Ekonomi- och kvalitetschef

Sidat1avi
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Moderaterna
Kungsor

Motion géllande tradgardsavfallscontainern i Valskog.

Containern i Valskog behovs. Avstandet till akerbruket i Kungsér ar cirka
2.5 mil fram och tillbaka. Hur gar det ihop med kommunens miljépolicy?
Manga av de som bor i villor &r inga ungdomar och &r inte alltid bilburna.
| centrala Valskog finns det cirka 244 villor.

Reducera containerns uppstalining till 8 manader (Mars — Oktober) och
infér behovstémning.

Med Moderaternas férslag kommer det anda att bli en stor besparing
utan att servicen markbart férsamras.

Moderaterna i Kungsor yrkar att tradgardsavfallscontainern behalls i
Valskog enlig féljande:

Oppettiderna reduceras till perioden Mars — Oktober.

Behovstémning inférs, alltsa tém endast full container.

Kungsér den 2024 03 07

For Moderata fullmaktigegruppen

Hans Carlsson Yrj6 Bjorkqvist
























[[KUNGSORS KOMMUN

Kommunstyrelsen

2024 -12- 03

Moderaterna
Kungsor

Motion

Satsa pa narproducerade livsmedel i maltidsverksambhet.

Att satsa pa narproducerade livsmedel i maltidsverksamhet &r inte bara
ett klokt val fér miljén utan dven en god affarsstrategi. Genom att vélja
lokalt producerade ravaror kan maltidsverksamhet minska sin
klimatpéverkan samtidigt som de framjar hallbarheten och stédjer lokala
producenter.

Narproducerade livsmedel bidrar till att minska transportavstanden och
darmed minskar utslappen av koldioxid. Genom att arbeta med lokala
bdnder och producenter skapas ocksa en starkare anslutning till matens
ursprung, vilket kan vara mycket uppskattat av medborgarna.

Sammanfattningsvis, att satsa pa narproducerade livsmedel i
maltidsverksamhet &r en investering i bade miljén och i dom lokala
producenternas framgang pa lang sikt. Genom att prioritera lokal
matproduktion kan man bidra till en mer hallbar matkultur.

Harmed yrkar vi att satsa pa narproducerade livsmedel i kommunens
maltidsverksamhet.

Kungsér den 2024 11 28

For Moderaterna

Url—

Yrjty Bjérkqvist

























































































































































VastraMalardalens 2025-03-13
Kommunalférbund

——
For yttrande: Direktionen
For kdnnedom: Kommunfullmaktige Arboga

Kommunfullméktige Képing
Kommunfullméktige Kungsor
Kommunfullméaktige Surahammar

Revisionens granskning av arsbokslut

Véstra Malardalens kommunalforbunds fortroendevalda revisorer har dversiktligt
granskat arsredovisningen per 2024-12-31. Forbundets revisorer ska enligt 12 kap
KL bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige
(forbundsdirektionen) beslutat. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
beddmning av arsredovisningen.

Foérbundets resultat for aret uppgar till + 702 tkr, vilket &r 652 tkr battre an budgeterat.

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att
det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Under ar 2023 uppstod ett negativ balanskravsresultat om -1 986 tkr, vilket ska
aterstillas senast ar 2026. Arets resultat om 702 tkr medfér att det negativa
balanskravsresultatet uppgar till -1 284 tkr vid arets utgang.

Vi beddmer att resultatet 2024 ar forenligt med de finansiella mal om god ekonomisk
hushallning som fdljs upp i arsredovisningen.

| budget 2024 har férbundet antagit foljande tva verksamhetsmassiga mal:
¢ "Kuvalitet och service — VMKF ska ha hdg kvalitet och néjda uppdragsgivare.

e "VMKF ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och ar friska
och kan utvecklas. Vi ska halla en hég kompetens inom vara
verksamhetsomraden.”

Var sammanfattande bedémning ar att malet "Kvalitet och service” har uppnatts samt
att malet "Attraktiv arbetsgivare” har uppnatts delvis.

Vi bedémer att Véstra Méalardalens Kommunalférbund per 2024-12-31 lever upp till
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Resultatet &r férenligt med det
finansiella mal om god ekonomisk hushallning som féljs upp i drsredovisningen.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrékning, resultatrékning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet
med LKBR och ger en i alla vasentliga avseenden réftvisande bild av férbundets
finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassafldde fér aret.

Férvaltningsberéittelsens lagstadgade delar &r forenliga med &rsredovisningens
ovriga delar.

En forvaltningsberéttelse har uppréttats i enlighet med LKBR.

Kommunalférbundets revisorer begér yttrande 6ver bifogad granskning och arets
resultat senast den 31 maj 2025.

Penneo dokumentnyckel: NUAWA-M2AP2-OVZ 15-6GSPW-JNUAS-DBB3P



Yttrandet dverséndes till samtliga revisorer via e:post samt till Karin Helin Lindkvist,
KPMG, karin.helin-lindkvist@kpmg.se.

For revisorerna

Lars Wigstrém Rodney Adahl
Revisor, Kungsor Revisor, Surahammar
Eva Leonardsson Bertil Bresell

Revisor, Képing Revisor, Arboga
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VastraMalardalens 2025-03-13
Kommunalférbund

T
For yttrande: Direktionen
For kAnnedom: Kommunfullméaktige Arboga

Kommunfullméaktige Képing
Kommunfullmaktige Kungsér
Kommunfulimaktige Surahammar

Revisionens granskning av arsbokslut

Vastra Malardalens kommunalférbunds fortroendevalda revisorer har &versiktligt
granskat arsredovisningen per 2024-12-31. Férbundets revisorer ska enligt 12 kap
KL bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige
(forbundsdirektionen) beslutat. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
beddmning av arsredovisningen.

Forbundets resultat for aret uppgar till + 702 tkr, vilket &r 652 tkr battre an budgeterat.

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i &rsredovisningen, att
det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Under ar 2023 uppstod ett negativ balanskravsresultat om -1 986 tkr, vilket ska
aterstillas senast ar 2026. Arets resultat om 702 tkr medfor att det negativa
balanskravsresultatet uppgar till -1 284 tkr vid arets utgang.

Vi beddmer att resultatet 2024 ar forenligt med de finansiella mal om god ekonomisk
hushallning som foljs upp i arsredovisningen.

| budget 2024 har férbundet antagit féljande tva verksamhetsmassiga mal:
¢ "Kvalitet och service — VMKF ska ha hog kvalitet och ndjda uppdragsgivare.

e "VMKF ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och ar friska
och kan utvecklas. Vi ska halla en hog kompetens inom vara
verksamhetsomraden.”

Var sammanfattande beddmning &r att malet "Kvalitet och service” har uppnatts samt
att malet "Attraktiv arbetsgivare” har uppnatts delvis.

Vi bedémer att Véstra Mélardalens Kommunalférbund per 2024-12-31 lever upp till
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Resultatet &r forenligt med det
finansiella mal om god ekonomisk hushallning som f6ljs upp i arsredovisningen.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrékning, resultatrékning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet
med LKBR och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av férbundets
finansiella stélining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Férvaltningsberiéttelsens lagstadgade delar &r férenliga med arsredovisningens
ovriga delar.

En forvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med LKBR.

Kommunalférbundets revisorer begéar yttrande éver bifogad granskning och arets
resultat senast den 31 maj 2025.

Penneo dokumentnyckel: NUAWA-M2AP2-OVZ15-6GSPW-JNU45-DB83P
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Yttrandet 6versandes till samtliga revisorer via e:post samt till Karin Helin Lindkvist,
KPMG, karin.helin-lindkvist@kpmag.se.

For revisorerna

Lars Wigstrém Rodney Adahl
Revisor, Kungsor Revisor, Surahammar
Eva Leonardsson Bertil Bresell

Revisor, Képing Revisor, Arboga
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VastraMalardalens 2025-03-13
Kommunalférbund

T

Till: Kommunfullmaktige Arboga
Kommunfullmaktige Képing
Kommunfullmaktige Kungsér
Kommunfullmaktige Surahammar

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
Vastra Malardalens kommunalférbund (organisationsnummer 222000-1578) av dess
direktion.

Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ockséa fér att
det finns en tilirdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper och
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som galler
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft
den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
"Revisorernas redogorelse”.

Vi beddmer att resultatet 2024 ar forenligt med de finansiella mal om god ekonomisk
hushallning som féljs upp i arsredovisningen.
| budget 2024 har forbundet antagit foljande tva verksamhetsmassiga mal:

e Kvalitet och service — VMKF ska ha hog kvalitet och ndjda uppdragsgivare.

¢ "VMKEF ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och ar friska
och kan utvecklas. Vi ska halla en hég kompetens inom vara
verksamhetsomraden.”

Var sammanfattande bedémning ar att malet "Kvalitet och service” har uppnatts samt
att malet "Attraktiv arbetsgivare” har uppnatts delvis.

Vi bedémer att VMKF per 2024-12-31 lever upp till kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans.

Vidare har revisionen under 2024 granskat direktionens krisberedskap och finner
enligt granskningen att det finns flertalet brister i direktionens arbete. Direktionen har
beretts mojlighet att yttra sig dver granskningens resultat.
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Vi bedémer sammantaget att direktionen i Vastra Malardalens kommunalférbund
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedémer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bed6émer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med det finansiella mal
som direktionen uppstallt.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &ar delvis forenligt
med de verksamhetsmal som direktionen uppstalit.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Vi aberopar bifogade redogorelse och under revisionsaret insédnda rapporter.

Koping 2025-03-13

Lars Wigstrém Rodney Adahl
Revisor, Kungsor Revisor, Surahammar
Eva Leonardsson Bertil Bresell

Revisor, Kdping Revisor, Arboga
Bilagor:

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:
Revisoremas redogérelse 2024
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VastraMalardalens 2025-03-13
Kommunalférbund

——

Till: Kommunfullméaktige Arboga
Kommunfullmaktige Képing
Kommunfullmaktige Kungsér
Kommunfullmaktige Surahammar

Revisorernas redogorelse 2024

For att kunna ge underlag till kommunfullmaktiges ansvarsprévning har vi granskat
all verksamhet som bedrivs inom Vastra Malardalens Kommunalférbunds
verksamhetsomraden och da provat om:

e verksamheten skots pa ett Andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

e rakenskaperna ar rattvisande
e den interna kontrollen som gors inom férbundet ar tillracklig.

For fullgérandet av uppdraget och som underlag till planerad revisionsinriktning har
en vasentlighets- och riskbeddmning gjorts. Revisorerna har under aret genomfért
méten med féretradare for direktionen och med férbundschef.

Nedan féljer en sammanfatining av resultatet av genomférda granskningar. Det skall
dock noteras att resultatet som redovisas for respektive granskning ar det som
redovisades vid den tidpunkt som avrapporteringen gjordes vilket gér att det kan ha
skett forandringar efter detta tillfalle.

Granskning av delarsbokslut
Revisionens granskning av delarsrapporten per 2024-08-31

Revisorerna i Vastra Malardalens kommunalférbund har éversiktligt granskat
férbundets delarsrapport per 2024-08-31.

Granskningen har syftat till att 6versiktligt bedéma om:

Forbundets delarsrapport har upprattats i enlighet med kommunallagen, kommunal
redovisningslag och god redovisningssed i kommuner och landsting

Resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal som direktionen beslutat, som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna. Granskningen har
utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Det finansiella malet fér 2024 ar, Inom VMKEF har vi en stabil och langsiktig
ekonomi och vi strivar efter att anvinda vara resurser effektivt. |
delarsrapporten gors den samlade bedémningen att det finansiella malet avseende
budget i balans ar uppfylit da periodens resultat uppgar till + 1 192 tkr. Dock pekar
arsprognosen mot ett underskott om -1 015 tkr.
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Vastra Malardalens kommunalférbund har tva verksamhetsmal, Kvalitet och
service samt Attraktiv arbetsgivare. Malet Kvalitet och service &r uppfyllt per
2024-08-31 och prognostiseras att vara uppfyllt per 2024-12-31. Malet Attraktiv
arbetsgivare ar delvis uppfyllt per 2024-08-31 och prognostiseras att vara delvis
uppfylit per 2024-12-31.

Gallande prognosen av maluppfyllelsen for &r 2024 har vi inte funnit nagra
indikationer pa att direktionen bedémning skulle vara vésentligen felaktig.

| delarsrapporten gors den samlade bedémningen att forbundet uppnar god
ekonomisk hushallning per 2024-08-31.

Vi rekommenderar att direktionen sékerstaller att atgarder vidtas for att underskottet
avseende 2023 aterstélls. Vi rekommenderar vidare att en atgardsplan tas fram for
att kunna aterstélla det prognostiserade underskottet 2024.

Revisorernas samlade bedomning ar att resultatet i delarsrapporten ir
forenligt med det finansiella malet direktionen beslutat om. Var
sammanfattande bedémning &r att de verksamhetsméassiga malen ar delvis
uppfyllda i delarsrapporten.

Grundlaggande granskning 2024

Véstra Méalardalens kommunalférbunds fortroendevalda revisorer har
genomfort grundidgggande granskning 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2024.

Den grundlaggande granskningen &r till sin karaktar en I6pande insamling av
fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéoma
direktionens styrning, uppfdljning, kontroll och rutiner samt maluppfyllelse, for
att kunna uttala sig i ansvarsfragan. Kommunallagen (KL 12 kap 1 §) ger
uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som bedrivs inom
nédmndernas verksamhetsomrade.

Det dvergripande syftet med den grundldggande granskningen har varit att
bedéma om direktionen har skapat férutsattningar for tillracklig styrning
uppfdlining och kontroll av verksamheten. | granskningen har bedémts om
direktionen har en tillfredstallande styrning av ekonomi och verksamhet
(malstyrning) samt intern kontroll.

Véar samlade bedémning utifran granskningens syfte &r att direktionen i allt
vasentligt har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljining och
kontroll av verksamheten.

Bedémningen grundar vi pa att direktionen fattat beslut om mal med
matvérden. Malen f6ljs upp under aret. Vidare kan vi konstatera att direktionen
fattat beslut om ett antal atgarder for att uppna en ekonomi i balans och att
dessa atgéarder haft effekt under 2024. Dock saknas redogérelse av beraknade
ekonomiska effekter for respektive beslutad atgard.
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Vi anser dock att det bér goras en tydligare redogoérelse for vilka atgarder som
gors for att uppna malet avseende attraktiv arbetsgivare da det
prognostiserades att inte uppfyllas.

Vi rekommenderar direktionen att:

*

e Vid beslut om atgarder for uppna en ekonomi i balans redogora for
beréknade ekonomiska effekter for respektive atgard.

« Fatta beslut om atgarder nar ett mal inte prognostiseras att uppnas.

Granskning av krisberedskap

Syftet med granskningen har varit att bedéma om férbundsdirektionen sékerstallt ett
andamalsenligt dvergripande krisberedskapsarbete och en &nhdamalsenlig
samverkan med medlemskommunerna avseende krisberedskap.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att
forbundsdirektionen delvis sikerstallt ett indamalsenligt 6vergripande
krisberedskapsarbete samt att forbundsdirektionen inte sakerstillt en
dndamalsenlig samverkan med medlemskommunerna avseende
krisberedskap.

Kommunalférbundet har inte nagon krisledningsorganisation och &r inte heller
delaktig i medlemskommunernas krisledningsorganisationer.

Av forbundsordningen framgar till viss del hur forbundet ska samverka med
medlemskommunerna i krisberedskapsarbetet och vid en extraordinar handelse.
Forbundsordningen pekar dock inte sarskilt ut direktionens ansvar for férbundets
eget krisberedskapsarbete

Kommunalférbundet har genomfért kontinuitetsplanering fér sina samhallsviktiga
verksamheter utifran en gemensam modell. Det framgar dock att det kravs fortsatt
arbete med kontinuitetshantering samt att denna inte sker samordnat med berdrda
verksamheter i medlemskommunerna pa det satt som behovs. Kommunalférbundet
ar inte delaktigt i medlemskommunernas arbete med risk- och sarbarhetsanalyser.

Forbundsdirektionen foljer inte upp arbetet med krisberedskap. Det ar av vikt att
férbundsdirektionen féljer upp det 6vergripande krisberedskapsarbetet beaktat de
brister som framkommer i granskningen. ~

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi férbundsdirektionen att:

e Sakerstalla att en krisledningsorganisation upprattas.

e Sakerstalla att kommunalforbundets krisledningsorganisation tar hansyn till
behov av samordning med medlemskommunerna.
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e Séakerstalla att krisledningsorganisationen évas regelbundet samt att
férbundet i 6vrigt har en tillracklig 6vning- och utbildningsverksamhet
avseende krisberedskap.

e Tillse att forbundsordningen stdmmer 6verens med fattade beslut om
tillhandahallande av krisberedskapsresurs.

e Verka for att kommunalférbundet ska vara delaktigt i medlemskommunernas
arbete med risk- och sarbarhetsanalys

e Verka for en tillracklig samordning mellan kommunalférbundets
verksamheter och berérda verksamheter i kommunerna vid
kontinuitetshantering utifran genomférd risk- och sarbarhetsanalys.

Granskning av arsredovisning 2024

Véstra Malardalens kommunalférbunds fortroendevalda revisorer har dversiktligt
granskat arsredovisningen per 2024-12-31. Férbundets revisorer ska enligt 12 kap
KL bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige
(férbundsdirektionen) beslutat. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
bedémning av arsredovisningen.

Foérbundets resultat for aret uppgar till + 702 tkr, vilket ar 652 tkr battre an
budgeterat.

Vi beddmer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att
det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Under &r 2023 uppstod ett negativ balanskravsresultat om -1 986 tkr, vilket ska
aterstéllas senast ar 2026. Arets resultat om 702 tkr medfor att det negativa
balanskravsresultatet uppgar till -1 284 tkr vid arets utgang.

Vi bedémer att resultatet 2024 ar férenligt med de finansiella mal om god ekonomisk
hushallning som foljs upp i arsredovisningen.

| budget 2024 har férbundet antagit féljande tva verksamhetsméassiga mal:
o “Kvalitet och service — VMKF ska ha hdg kvalitet och néjda uppdragsgivare.

* "VMKF ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och ar friska
och kan utvecklas. Vi ska halla en hég kompetens inom vara
verksamhetsomraden.”

Var sammanfattande bedémning ar att malet "Kvalitet och service” har uppnatts
samt att malet "Attraktiv arbetsgivare” har uppnatts delvis.

Vi bedémer att Vastra Mélardalens Kommunalférbund per 2024-12-31 lever upp till
kommunallagens krav p& en ekonomi i balans. Resultatet ar férenligt med det
finansiella mal om god ekonomisk hushallning som féljs upp i arsredovisningen.

Enligt var bedémning har &rsredovisningens balansrédkning, resultatrdkning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprittats i enlighet
med LKBR och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av férbundets
finansiella stéllining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret.
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Férvaltningsberéttelsens lagstadgade delar ér férenliga med arsredovisningens
ovriga delar.
En forvaltningsberéttelse har uppréttats i enlighet med LKBR.

Revisorernas forvaltning

Revisorerna har under aret haft fem sammantraden. Revisionens budget fér 2024
var pa 300 tkr. Kostnaderna uppgick till 424 tkr.

Képing 2025-03-13

Lars Wigstrém Rodney Adahl
Revisor, Kungsor Revisor, Surahammar
Eva Leonardsson Bertil Bresell

Revisor, Koping Revisor, Arboga
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