Kungsors kommun

Dokumenttyp

Kallelse

Beslutande organ
Kommunfullméktige

Datum

2024-06-03

Kallelse till kommunfullmaktige

Tid
Plats

Forslag till justerare

Forslag till ersiittare for justerare

Mandagen den 10 juni 2024, klockan 18:00

Kung Karls skolas matsal

Forslag till plats och tid for justering Kansliet, 2024-06-13, k1. 15:00

Foredragningslista

Nr

10

11

12
13

14

Arende

Allméinhetens fragestund

Allménhetens fragestund 2024

Information

Rapportering av ej verkstillda gynnande bistdndsbeslut 2024
Medborgarforslag

Medborgarforslag - Riv inte Tallasgérden, gor om till seniorboende
Medborgarforslag - Byt ut till lasbara cykelstill vid tagstationen

Medborgarforslag - Rensa bort ogris fran gator, gang- och cykelvigar
for ett trevligare Kungsor

Svar pd medborgarforslag - Skyltar till elljusspéret i Valskog
Motioner

Svar pd motion - Skolbibliotek

Svar pd motion - Livskunskap i skolan

Arenden till egen instans

Riktlinjer for e-forslag (ersatter medborgarforslag)

Liansgemensam Overenskommelse for samverkan om vuxnas psykiska
ohilsa

Budget 2025 med plan 2026 - 2027 for Kungsors kommun och
kommunfullméktiges mal 2025 Skattesats 2025

Delarsrapport per den 30 april 2024 - Kungsors kommun

Justering av riktlinjer for nuvarande Miljopris - utveckla till ett
hallbarhetspris

Organisationsforandring lokalvard

Madelene Fager och Annicka Eriksson

AnnMarie Andersson och Bjorn Eriksson
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KS 2024/74

KS 2024/149
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KS 2024/218
KS 2024/225

KS 2024/165

KS 2023/386
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KS 2023/480
KS 2024/184

KS 2024/51

KS 2024/54
KS 2024/130

KS 2024/144



Dokumenttyp
Kallelse

Beslutande organ
Kommunfullméktige

Datum

Kungsors kommun 2024-06-03

Nr Arende
Valarenden

15  Val av manlig borgerlig begravningsforréttare

Pelle Strengbom
Ordforande

Sida 2 (172)

Sida
2(2)

Diarienummer

KS 2022/131



Sida 3 (172)
Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(2)

Beslutande organ
Socialndmnden

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2024-05-21

§ 34 Rapportering av ej verkstallda gynnande
bistandsbeslut 2024
Diarienummer SN 2024/5

Beslut

Socialndmnden godkdnner rapporten och dverlamnar den till
kommunfullméktige och revisorerna.

Sammanfattning

Socialforvaltningen rapporterar till Inspektionen for vard och omsorg de
gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § SoL som inte har verkstillts inom tre
mdnader fran beslutsdatum. Socialforvaltningen rapporterar dven avbrott i
verkstilligheten om beslutet inte har verkstéllts pa nytt inom tre manader
fran dagen for avbrottet. Socialforvaltningen rapporterar till Inspektionen
for vard och omsorg de gynnande beslut enligt 9 § punkterna 2-10 LSS som
inte har verkstéllts inom tre ménader fran beslutsdatum. Socialférvaltningen
rapporterar dven avbrott i verkstédlligheten om beslutet inte har verkstillts pa
nytt inom tre manader fran dagen for avbrottet. Enligt 16 kap. § 6 h SoL ska
innehallet 1 rapporten delges kommunfullméktige. Rapportering ska ske en
ging per kvartal.

SoL

Socialforvaltningen har ett (1) icke verkstéllt beslut enligt 4 kap. 1 § SoL att
rapportera till Inspektionen for vard och omsorg for forsta kvartalet 2024.

LSS

Socialforvaltningen har ett (1) icke verkstillt beslut enligt 9 § punkterna 2-
10 LSS att rapportera till Inspektionen for vard och omsorg for forsta
kvartalet 2024

Verkstillda beslut under perioden

Under rapporteringsperioden har fyra (4) tidigare rapporterade beslut
verkstillts. Ett beslut avsdg kontaktperson enligt 4 kap 1 § SoL. Ett beslut
avsag korttidsvistelse enligt § 9 punkt 6 LSS, ett beslut avsag
korttidsvistelse enligt §9 punkt 7 LSS och ett beslut avsag forhandsbesked
enligt § 16 avseende bostad med sérskild service enligt § 9 punkt 9 LSS

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Beslutsunderlag

Dokumenttyp
Protokollsutdrag

Beslutande organ
Socialndmnden

Sammantradesdatum

2024-05-21

Ej verkstillda per 31 mars 2024 SN

SF tjénsteskrivelse 2024-04-10 Rapportering av ej verkstéllda gynnande

bistandsbeslut 2024

Sida 4 (172)

Sida
2(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande




Sida 5 (172)

Kungsors kommun

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2024-05-20 KS 2024/206
Ert datum Er beteckning

Var handlaggare Adressat

kristoffer.nyholt@kungsor.se Kommunfullméktige

Stab och kansli
Kommunstyrelsens forvaltning

Medborgarforslag - Riv inte Tallasgarden, gor
om till seniorboende

Forslag till beslut

Kommunfullméktige 6verlamnar medborgarforslaget till kommunstyrelsen
for beredning.

Sammanfattning

Thomas Andersson foreslar i ett medborgarforslag att Kungsor rustar upp
Talldsgarden for att kunna fortsétta bedriva verksamhet lokalerna i stillet
for att riva byggnaden.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2024-05-20 Medborgarforslag - Riv inte Talldsgérden,
gor om till seniorboende
Medborgarforslag - Riv inte Talldsgirden, gor om till seniorboende

Kristoffer Nyholt
Namndsekreterare

Skickas till

Kommunstyrelsen

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600115 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Sida 6 (172)

Fran: medborgarforslag@kungsor.se
Skickat: Wed, 24 Apr 2024 09:01:22 +0100
Till: diariet.ks@kungsor.se

Amne: Mall for e-postformular

Vilket forslag vill du 1dmna - beskriv ditt forslag
Riv inte "Tallasgarden"!

Utfor nodvéndiga atgdrder och skot underhéllet sa kommer huset att fungera fint till seniorboende med tillhérande
aktivitetsutrymmen och samlingsplatser. Behall och bevara &r samhéllsnytta enligt policy och miljokrav bade
kommunalt och globalt.

Bygg eventuellt nytt hem for dldreboenden som sorterar under IVO's regler och krav pa den tomma tomten vid
Torsdagen i ndrhet till service fran sjukhem och ldkarcentral.

Namn
Thomas Andersson

Postadress
Skottvigen 6
73632 Kungsor

Telefonnummer
0705933886

E-postadress
thomas.andersson@laplast.se

Samtycke

2024-04-24 10.01

Jag godkénner att Kungsdrs kommun enligt Dataskyddsforordningen lagrar och behandlar de uppgifter jag ldmnar.
Jag dr ocksa medveten om att medborgarforslag blir en offentlig handling som alla har rétt att 14sa och att mina
uppgifter kommer att finnas med i kallelser och sammantradesprotokoll nér forslaget behandlas.



Sida 7 (172)

Kungsors kommun

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2024-06-03 KS 2024/218
Ert datum Er beteckning

Var handlaggare Adressat

kristoffer.nyholt@kungsor.se Kommunfullméktige

Stab och kansli
Kommunstyrelsens forvaltning

Medborgarforslag - Byt ut till lasbara cykelstall
vid tagstationen

Forslag till beslut

Kommunfullméktige 6verlamnar medborgarforslaget till kommunstyrelsen
for beredning.

Sammanfattning

Jesper Ekstrom foresldr i ett medborgarforslag att cykelstillen vid
tagstationen byts ut mot cykelstill som man kan lasa fast cyklar i.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2024-06-03 Medborgarforslag - Byt ut till 1asbara
cykelstill vid tdgstationen
Medborgarforslag - Byt ut till lasbara cykelstéll vid tagstationen

Kristoffer Nyholt
Niamndsekreterare

Skickas till

Kommunstyrelsen

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600115 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Sida 8 (172)

Fran: medborgarforslag@kungsor.se
Skickat: Wed, 15 May 2024 20:26:11 +0100
Till: diariet.ks@kungsor.se

Amne: Mall for e-postformular

Vilket forslag vill du 1dmna - beskriv ditt forslag
Byt ut cykelstall vid tagstationen till cykelstéll dar det gar att lasa fast cykelns ram i cykelstall.

Namn
Jesper

Postadress
Vistra sédbygatan 24, 73692 Kungsor

Telefonnummer
0730242761

E-postadress
Je.ekstr@gmail.com

Samtycke

2024-05-15 21.26

Jag godkénner att Kungsérs kommun enligt Dataskyddsfoérordningen lagrar och behandlar de uppgifter jag lamnar.
Jag ér ocksé medveten om att medborgarforslag blir en offentlig handling som alla har rétt att 14sa och att mina
uppgifter kommer att finnas med i kallelser och sammantradesprotokoll nér forslaget behandlas.



Sida 9 (172)

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2024-05-29 KS 2024/225
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

kristoffer.nyholt@kungsor.se Kommunfullméktige

Stab och kansli
Kommunstyrelsens forvaltning

Medborgarforslag - Rensa bort ogras fran gator,
gang- och cykelvagar for ett trevligare Kungsor

Forslag till beslut

Kommunfullméktige 6verlamnar medborgarforslaget till kommunstyrelsen
for beredning.

Sammanfattning

Rolf Nilsson foreslar i ett medborgarforslag att sly, gris och ogris rensas
bort fran kommunens gang och cykelbanor.

Beslutsunderlag

KSF tjénsteskrivelse 2024-05-29 Medborgarforslag - Rensa bort ogrés frin
gator, gdng- och cykelvigar for ett trevligare Kungsor

Medborgarforslag - Rensa bort ogrés frn gator, gdng- och cykelvégar for
ett trevligare Kungsor

Kristoffer Nyholt
Namndsekreterare

Skickas till

Kommunstyrelsen

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600115 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Sida 10 (172)

Fran: medborgarforslag@kungsor.se
Skickat: Tue, 21 May 2024 12:30:13 +0100
Till: diariet.ks@kungsor.se

Amne: Mall for e-postformular

Vilket forslag vill du 1dmna - beskriv ditt forslag

For att gora Kungsor trevligare och minska kostnader for att laga asfalt i gator, gc-védgar och gangbanor foreslar jag
att kommunen ser till att sly, grés och ogrds/maskrosor tas bort fran gator, gc-véigar och gangbanor. Se bifogad bild.
Ni dr vialkomna att ringa 070-3315600 om ni 6nskar fortydligande. Jag vill &ven ha en personlig aterkoppling efter
beslut.

Namn
Rolf Nilsson

Postadress
Bleckkérlsgrand 5
Kungsor

Telefonnummer
070-3315600

E-postadress
L.rolf.nilsson@gmail.com

Samtycke

2024-05-21 13.30

Jag godkénner att Kungsors kommun enligt Dataskyddsforordningen lagrar och behandlar de uppgifter jag 1dmnar.
Jag dr ocksa medveten om att medborgarforslag blir en offentlig handling som alla har rétt att 14sa och att mina
uppgifter kommer att finnas med i kallelser och sammantradesprotokoll nir forslaget behandlas.



Sida 11 (172)
Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(1)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2024-05-27

§ 101 Svar pa medborgarforslag - Skyltar till
elljussparet i Valskog
Diarienummer KS 2024/165

Beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméktige beviljar
medborgarforslaget.

Sammanfattning

Mary Andersson foreslar i ett medborgarforslag att skyltar om forbud mot
ridning 1 elljusspéret och omkringliggande skog sitts upp 1 Valskog for att
motverka héstspillning da bade spér och skogspartier anvinds av bland
annat motionérer och skolan. Skyltar dr bestdllda och ska sittas upp senast
31 maj.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2024-05-06 Svar pd medborgarforslag - Skyltar for
elljussparet och omkringliggande skog i Valskog
Medborgarforslag - Skyltar till elljusspéret i Valskog

Skickas till

Forslagsstéllaren
Handldggaren
Mikael Nilsson
KKTAB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sida 12 (172)
Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2024-05-06 KS 2024/165

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare
mikael.nilsson@kungsor.se
Kultur- och fritidsavdelningen
Kommunstyrelsens forvaltning

Adressat
Kommunstyrelsen

Svar pa medborgarforslag - Skyltar for
elljussparet och omkringliggande skog i
Valskog

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméktige beviljar
medborgarforslaget.

Sammanfattning

Mary Andersson foreslér i1 ett medborgarforslag att skyltar om forbud mot
ridning i elljusspéret och omkringliggande skog sitts upp i Valskog for att
motverka héstspillning d& bade spér och skogspartier anviands av bland
annat motionérer och skolan. Skyltar ar bestillda och ska sdttas upp senast
31 maj.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2024-05-06 Svar pa medborgarforslag - Skyltar for
elljussparet och omkringliggande skog i Valskog
Medborgarforslag - Skyltar till elljussparet 1 Valskog

Anders Mebius Mikael Nilsson
Kommundirektor Kultur- och fritidschef
Skickas till

Forslagsstillaren

Handldggaren

Eventuell uppdragstagare.

736 85 Kungsor Drottninggatan 35

Telefon, direkt
0227-60 01 55

Besoksadress Webb Telefon, vaxel

www.kungsor.se  0227-60 00 00

Organisationsnr

212000-2056


http://www.kungsor.se/

Sida 13 (172)

[ anr U

Hir finns de senast hanterade medborgarforslagen

KUNGSORS
Komm“”StYKBOJSEn

2074 -03- 20

= Besvarade medborgarforslag 2022 och 2023

Olika sitt att limna forslag e,
e Du ar vilkommen att skicka in ditt medborgarférslag genom att fylla i formulédret nedan.
e Du kan ocksi skicka ditt forslag till oss med posten eller beséka oss och limna in forslaget
personligen i kommunhusets reception.

o Du kan ocks4 limna ditt forslag vid ett fullméiktigesammantride. Var dd medveten om att forslaget

inte kommer att behandlas forrin vid ett senare datum.

Vilket forslag vill du limna - beskriv ditt forslag *

Stavgangsgruppen frén Arboga 25 pers. varav 7 pers. fran Valskog har varit i Lockmora 24-03-19 och 4
gatt, dar finns skyltar uppsatta med histforbud. a
Det ér ju sadana skyltar vi efterfragar till Valskogs el-spér 1 d.s.k. skolskogen. ’
Jag har patalat det tva ggr. till den ansvarige for ca 3ar sedan, eftersom vi har problem med histarnas i

i

v - 0 o . 9 o " . - i
avforing pa vara stigar och skogsglantor dir forskolan, skolan och vi vuxna vistas.

!

Det behdvs dven skyltar liknande de i Fellningsbro for ej nedskréipning 1 skogen. Vi dr ndgra 6
skogsbesokare som héller efter i skogen, som kan fd hela pésar fulla med pappersnisdukar,
platburkar och diverse annat skrép.

v

X Jag bifogar bild pé héstforbudsskylten frin Lockmora.

Namn *

Mary Andersson

Postadress *

Ekstigen &
73160 Valskog

Telefonnummer *

0706246915

E-postadress

maryandersson43@gmail.com

2 Jag godkénner att Kungsors kommun enligt Dataskyddsforordningen lagrar och behandlar de uppgifter

jag limnar. Jag 4r ocksd medveten om att medborgarforslag blir en offentlig handling som alla har ritt

att lisa och att mina uppgifter kommer att finnas med 1 kallelser och sammantréidesprotokoll ndr

forslaget behandlas. *

Skicka

MMUN

--------
o0a
-----------------------
.........
.......




Sida 14 (172)

L a4,

Hir finns de senast hanterade medborgarférsiagen

= Besvarade medborgarforslag 2022 och 2023

Olika satt att limna forslag
e Du ér vilkommen att skicka in ditt medborgarforslag genom att fylla i formuliret nedan.

¢ Du kan ocksa skicka ditt forslag till oss med posten eller besoka oss och limna in forslaget
personligen 1 kommunhusets reception.
e Du kan ocksa limna ditt forslag vid ett fullmiktigesammantréide. Var d& medveten om att férslaget

inte kommer att behandlas forridn vid ett senare datum.

Vilket forslag vill du limna - beskriv ditt forslag *

I—

Det behdvs dven skyltar liknande de i Fellningsbro for ej nedskripning-i skogen. Vi 4r nigra a
skogsbesdkare som haller efter i skogen, som- ~kan"fa hela pasar fulla med pappersnésdukar,
platbur kar och diverse-annatskrdp.

—_ R
){ Jag bifogar bild pa histforbudsskylten fran Lockmora. :

Bilder fran 24-03-25 pa héstbajshogarna pa stigar och glintan som anviéinds av skolan, privatpersoner 4;4!

och stavgdngsgruppen aktiv sedan 21ar tillbaka med ledare fran Gym mix. Dér stér vi och stretchar

bland bajshégarna. Just nu 7 st.

Och dir ska dven skolbarnen kunna ha uteaktiviteret.

Bifogar en bild frin Fellningsbro med info om skrip, hund och cykelforbud.

Namn *

Mary Andersson

Postadress *

Ekstigen 8
73160 Valskog

Telefonnummer *

0706246915

E-postadress

maryandersson43(@gmail.com

&2 Jag godkiinner att Kungsors kommun enligt Dataskyddsférordningen lagrar och behandlar de uppgifter
jag lamnar. Jag dr ocksa medveten om att medborgarforslag blir en offentlig handling som alla har rétt

att ldsa och att mina uppgifter kommer att finnas med i kallelser och sammantridesprotokoll nir

forslaget behandlas. *

Skicka



Sida 15 (172)
Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(1)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2024-05-27

§ 102 Svar pa motion - Skolbibliotek
Diarienummer KS 2023/386

Beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméktige avslar motionen.

Sammanfattning

I september 2023 inkom Gunilla Wolinder (L) som representant for
Borgerlig Samverkan 1 Kungsér med en motion som yrkar pa att lyfta
kommunens skolbibliotek.

Skolbiblioteket dr en del av den pedagogiska verksamheten i skolan. Det dr
rektors ansvar att skolbibliotekets verksamhet anvinds i undervisningen for
att stirka elevernas sprikliga formaga och digitala kompetens. Skolbibliotek
ar en verksamhet for hela skolan och inte enbart knuten till lokalen.

Om skolan inte kan ha ett bibliotek 1 de egna lokalerna eller anstilla
skolbibliotekarier dr samarbete med kommunens folkbibliotek en tinkbar
16sning. Varje skola i Kungsors kommun uppfyller pa sé sétt skollagen
angdende skolbibliotek.

Kungsors kommun har fordelen att alla skolorna 1 titorten har néra till det
kommunala biblioteket som skolorna besoker eller far boklador fréan.

Alla grundskolor har ocksa egna bokbestdnd. Kung Karls skola har ett
skobiliotek dér det finns personal som bemannar biblioteket sporadiskt.
Hagaskolan har egna biblioteksansvariga samt ett biblioteksrdd som bestar
av en representant frén varje klass som leds av rektor tillsammans med
skolans las- och skrivutvecklare.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2024-04-09 Svar pa motion - Skolbibliotek
Motion - Skolbibliotek

Skickas till

Forslagsstéllaren
Handlaggaren
Ekonomichef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sida 16 (172)
Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2024-04-09 KS 2023/386

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
henrik.junno@kungsor.se Kommunstyrelsen
Forvaltningskontoret

Barn- och utbildning

Svar pa motion - Skolbibliotek

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméaktige avslar motionen.

Sammanfattning

I september 2023 inkom Gunilla Wolinder (L) som representant for
Borgerlig Samverkan i Kungsor med en motion som yrkar pa att lyfta
kommunens skolbibliotek.

Skolbiblioteket dr en del av den pedagogiska verksamheten i skolan. Det &r
rektors ansvar att skolbibliotekets verksamhet anvidnds i undervisningen for
att stirka elevernas sprakliga formaga och digitala kompetens. Skolbibliotek
ar en verksamhet for hela skolan och inte enbart knuten till lokalen.

Om skolan inte kan ha ett bibliotek i de egna lokalerna eller anstélla
skolbibliotekarier dr samarbete med kommunens folkbibliotek en tédnkbar
16sning. Varje skola i Kungsors kommun uppfyller pé sé sétt skollagen
angdende skolbibliotek.

Kungsors kommun har fordelen att alla skolorna i tatorten har néra till det
kommunala biblioteket som skolorna besoker eller far boklador fran.

Alla grundskolor har ocksa egna bokbestand. Kung Karls skola har ett
skobiliotek dar det finns personal som bemannar biblioteket sporadiskt.
Hagaskolan har egna biblioteksansvariga samt ett biblioteksrdd som bestar
av en representant fran varje klass som leds av rektor tillsammans med

skolans las- och skrivutvecklare.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2024-04-09 Svar pa motion - Skolbibliotek
Motion - Skolbibliotek

Anders Mebius Henrik Junno
Kommundirektor Barn- och utbildningschef
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600222 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum
2024-04-09
Ert datum

Kungsors kommun

Skickas till

Forslagsstillaren
Handldggaren

Eventuell uppdragstagare
Ekonomichef

Sida 17 (172)
Sida
2(2)

Diarienummer

KS 2023/386

Er beteckning



Sida 18 (172)

Fo L D

Motion till kommunfullméktige “Skolbibliotek”

Vara skolbibliotek skall vara en pedagogisk resurs pa vara skolor, en gemensam resurs av
medier och information. Nuvarande regering vill satsa pd vara skolbibliotek, bibliotek med
bemanning , dven om detta inte blir lag forrdn 2025. Huruvida lagen kommer att formulera ett
utbildningskrav , eller ej, vet vi inte dnnu.

I Kungsor arbetar véra skolor aktivt med ldsningens fardigheter. Nagot som inte gors i alla
delar av vart avlanga land. Detta 4r mycket glddjande.
Med anledning av ovanstdende vill Liberalerna i Kungsor lyfta véara skolbibliotek.

Liberalerna i Kungsor yrkar darfor pa
att skolbiblioteken pa vara skolor ses over
att planering infor bemanningen gors

Kungsor 230925

For Borgerlig Samverkan

Gunilla Wolinder
Gruppledare/Ordforande Liberalerna



Sida 19 (172)
Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(1)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2024-05-27

§ 103 Svar pa motion - Livskunskap i skolan
Diarienummer KS 2023/387

Beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméktige avslar motionen.

Sammanfattning

I september 2023 inkom Gunilla Wolinder (L) som representant for
Borgerlig Samverkan 1 Kungsor med en motion som yrkar pa att kommunen
utreder inforandet av ”Livskunskap” i skolan och tar fram ett [ampligt
stddmaterial for &ndamalet.

Elevhilsoarbetet pé varje skola ska framst vara forebyggande och
hilsofrimjande och utfors av all personal. Det innebér att alla 1 samverkan
utifran sin profession tar ansvar for att skapa en god ldrmiljo. Elevhélsan ér
en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och samverkar 1 behov med
bade hilso- och sjukvarden sa vl som socialtjdnsten.

Den samlade elevhélsan i Kungsor arbetar bland annat f6r en
hélsofrdmjande larmiljo som ska bidra till att alla barn, elever, l4rare och
andra verksamma 1 organisationen ska ma bra, kunna ldra och utvecklas.
En hélsoframjande 14rmiljo omfattar pedagogiska, fysiska, psykiska och
sociala fragor och stirker vilbefinnandet for alla i1 organisationen.

Vi jobbar med att s tidigt som mdjligt identifiera och undanrdja
riskfaktorer och atgirda olika typer av brister 1 skolans arbete med elever,
exempelvis kridnkningar eller behov av stdd.

Specialpedagogiska skolmyndigheten SPSM har stodmaterial for elevhilsan
som kan anvindas 1 det forebyggande och frimjande arbetet, men ocksa i
det dtgidrdande arbetet med elever som har frdnvaro. Materialet riktar sig till
rektorer och den samlade elevhélsan.

Vi anser att vi ger eleverna den “livskunskap” som efterfrigas.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2024-04-09 Svar pa motion - Livskunskap 1 skolan
Motion - Livskunskap i skolan

Skickas till

Forslagsstéllaren
Handl4aggaren
Ekonomichef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Var handlaggare
henrik.junno@kungsor.se
Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Svar pa motion -

Forslag till beslut
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2024-04-09 KS 2023/387

Ert datum Er beteckning

Adressat
Kommunstyrelsen

Livskunskap i skolan

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméaktige avslar motionen.

Sammanfattning

I september 2023 inkom Gunilla Wolinder (L) som representant for
Borgerlig Samverkan i Kungsor med en motion som yrkar pa att kommunen
utreder inforandet av ”Livskunskap” i skolan och tar fram ett lampligt
stddmaterial for andamalet.

Elevhélsoarbetet pa varje skola ska fradmst vara forebyggande och
hélsofrdmjande och utfors av all personal. Det innebér att alla i samverkan
utifran sin profession tar ansvar for att skapa en god larmilj6. Elevhélsan ér
en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och samverkar i behov med
bade hélso- och sjukvarden sa vil som socialtjansten.

Den samlade elevhilsan i Kungsor arbetar bland annat for en
hilsofrimjande larmilj6 som ska bidra till att alla barn, elever, larare och
andra verksamma i organisationen ska mé bra, kunna lira och utvecklas.
En hélsofrimjande larmilj6 omfattar pedagogiska, fysiska, psykiska och
sociala fragor och stirker vélbefinnandet for alla i organisationen.

Vi jobbar med att sa tidigt som mojligt identifiera och undanrdja
riskfaktorer och atgérda olika typer av brister i skolans arbete med elever,
exempelvis krankningar eller behov av stod.

Specialpedagogiska skolmyndigheten SPSM har stodmaterial for elevhélsan
som kan anvindas i det forebyggande och fraimjande arbetet, men ocksa i
det atgdrdande arbetet med elever som har franvaro. Materialet riktar sig till
rektorer och den samlade elevhilsan.

Vi anser att vi ger eleverna den “’livskunskap” som efterfrigas.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2024-04-09 Svar pa motion - Livskunskap i skolan
Motion - Livskunskap i skolan

Postadress Besoksadress

736 85 Kungsor Drottninggatan 34

Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600222 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Kungsors kommun

Anders Mebius
Kommundirektor

Skickas till

Forslagsstéllaren
Handldggaren

Eventuell uppdragstagare

Ekonomichef
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(2)
Datum Diarienummer

2024-04-09 KS 2023/387

Ert datum Er beteckning

Henrik Junno
Barn- och utbildningschef
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Fo L D

Motion till kommunfullmaktige "Livskunskap”
"Livskunskap”, en vag till ett forbattrat halsolage for unga!

Skolan ar den arenan som nar samtliga barn och unga. | nulaget vet vi att den
psykiska ohalsan okar i vara skolor. Detta galler aven i Kungsor kan vi konstatera da
vi laser "Halsa, Liv och Ung”.

Liberalerna i Kungsor har aven lyssnat till Barnlakar féreningens oro kring detta.

Vi kanner ocksa till att valmaende och goda studieresultat gar hand i hand.
"Livskunskap” ar ett satt att framja jamstalldhet, manniskovarde och férmagan att
relatera till sig sjalv. Detta ar egenskaper som bidrar till en god social utveckling.
"Livskunskap” bor 16pa som en rod trad genom hela skolgangen. Lat oss férmedla
"Livskunskap” for livskvalitet i Kungsors skolor!

Liberalerna i Kungsor yrkar darfér pa
att maojligheterna for inforandet av "Livskunskap” utreds skyndsamt
att ett lampligt stoddmaterial valjs till &ndamalet

Kungsor 230925

For Borgelig Samverkan

Gunilla Wolinder
Gruppledare/Ordférande Liberalerna
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(2)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2024-05-27

§ 104 Riktlinjer for e-forslag (ersatter
medborgarforslag)
Diarienummer KS 2023/480

Beslut
Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméktige beslutar att:

e Infora e-forslag i stillet for medborgarforslag.

e Anta riktlinjer for hantering av e-forslag

e Revidera kommunfullméktiges arbetsordning i enlighet med detta
beslut.

e Mojligheten att vicka drenden 1 fullméktige genom
medborgarforslag ska kvarstéd fram tills e-tjansten finns pé
kommunens webbplats. Pdgaende drenden hanteras enligt befintligt
reglemente tills de &r avslutade.

e Registrering och gallring av handlingar kopplade till hanteringen av
e-forslag hanteras enligt forvaltningens forslag.

e Kommundirektoren far i uppdrag att i samband med lansering ordna
en namntévling av vad funktionen e-forslag ska heta i Kungsor.

Reservationer

Stellan Lund (M), Bo Granudd (M) och Hans Carlsson (M) reserverar sig
mot beslutet.

Sammanfattning

Den 24 mars 2003 beslutade kommunfullméktige att alla som dr bosatta i
Kungsors kommun har rétt att 1imna in s kallat medborgarforslag till
kommunfullméaktige i Kungsors kommun.

Alternativet att infora e-forslag i stillet for medborgarforslag har diskuterats
1 parlamentariska kommittén for 6versyn av den politiska organisationen
och forvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram ett forslag i fragan.

I véntan pé att en ny informationshanteringsplan beslutats foreslar
forvaltningen att handlingar kopplade till hanteringen av e-forslag hanteras
enligt foljande:

o E-forslag samt eventuella bilagor som publiceras registreras och
bevaras.

e Sammanstillning av roster for ett forslag registreras och bevaras.

e E-forslag som ej publiceras registreras inte och gallras direkt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 2(2)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2024-05-27

Overliggning

Under sammantréidet uttrycker Stellan Lund (M) och Bo Granudd (M)
tveksambhet till forslaget och att de kommer dterkomma i
kommunfullméktige 1 fragan.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2024-02-05 Inforande av e-forslag i stillet for
medborgarforslag

Skickas till
Kommunikatérerna
Kristoffer Nyholt

Gruppledarna
KLG

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(3)

Datum Diarienummer

2024-05-02 KS 2023/480

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
kristoffer.nyholt@kungsor.se Kommunstyrelsen
Kansli

Kommunstyrelsens forvaltning

Inforande av e-forslag i stallet for medborgarfor-
slag

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméktige beslutar att:

e Infora e-forslag i stillet for medborgarforslag.

e Anta riktlinjer for hantering av e-forslag

e Revidera kommunfullméktiges arbetsordning i enlighet med detta
beslut.

e Mojligheten att vicka drenden i fullméktige genom medborgarfor-
slag ska kvarsta fram tills e-tjédnsten finns pA kommunens webbplats.
Pagéende drenden hanteras enligt befintligt reglemente tills de &r av-
slutade.

e Registrering och gallring av handlingar kopplade till hanteringen av
e-forslag hanteras enligt forvaltningens forslag.

o Kommundirektoren fir i uppdrag att i samband med lansering ordna
en namntédvling av vad funktionen e-forslag ska heta 1 Kungsor.

Sammanfattning
Den 24 mars 2003 beslutade kommunfullmiktige att alla som &r bosatta i

Kungsors kommun har rétt att ldimna in sd kallat medborgarforslag till kom-
munfullméktige 1 Kungsors kommun.

Alternativet att infora e-forslag i stillet for medborgarforslag har diskuterats
1 parlamentariska kommittén for 6versyn av den politiska organisationen
och forvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram ett forslag i fragan.

I vantan pé att en ny informationshanteringsplan beslutats foreslar forvalt-
ningen att handlingar kopplade till hanteringen av e-forslag hanteras enligt
foljande:

o E-forslag samt eventuella bilagor som publiceras registreras och beva-
ras.

e Sammanstéllning av roster for ett forslag registreras och bevaras.

E-forslag som ej publiceras registreras inte och gallras direkt.

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600115 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(3)
Datum Diarienummer
2024-05-02 KS 2023/480
Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2024-02-05 Infoérande av e-forslag i stillet for medbor-

garforslag

Anders Mebius Kristoffer Nyholt

Kommundirektor Namndsekreterare

Skickas till

Kommunikatorerna

Kristoffer Nyholt

Gruppledarna

KLG
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 33)
Datum Diarienummer

2024-05-02 KS 2023/480

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Arendebeskrivning

Den 24 mars 2003 beslutade kommunfullméktige att alla som dr bosatta i
Kungsors kommun har rétt att ldimna in sd kallat medborgarforslag till kom-
munfullméktige 1 Kungsors kommun. Under de senaste aren har det kommit
in cirka 30 forslag per ar. Varje forslag som kommer in kréver resurser och
tid frin forvaltningen. Detta utan att man egentligen vet om det finns ett
stod for forslaget bortom den enskilda forslagsstéllaren.

Grundtanken med e-forslag 1 stillet for medborgarforslag som det ser ut i
dagsldget dr att 6ka inflytande och engagemang f6r kommuninvénarna.
Detta gors genom att forslag publiceras pa kommunens hemsida for att ge-
nomga ett rostningsforfarande dar kommuninvanare kan rosta pa forslag de
vill stotta. P4 sa sitt far kommunens politiker en béttre uppfattning om vilka
frdgor som engagerar invanare och i vilken utstrickning stéd finns for
stillda forslag.

En annan skillnad mellan medborgarforslag och e-forslag ér att hanteringen
av medborgarforslag regleras av kommunallagen. Nir en kommun medger
till medborgarforslag enligt kommunallagens definition ska detta ses som ett
generellt medgivande vilket betyder att rétten inte kan begrénsas till en viss
typ av fragor. Detta innebér att medborgarforslag som uppenbarligen ligger
utanfor kommunens kompetens dnda kraver ett formellt beslut om avslag 1
kommunfullméktige. Vid ett inforande av e-forslag i stéllet styrs hante-
ringen av de regler och riktlinjer som beslutas av kommunen. Detta gor det
mojligt att effektivisera hela processen dé forslag kan ga direkt till den
ndamnd inom vilkens ansvarsomradet forslaget ror.

Utifrén de diskussioner som forts i den parlamentariska kommittén {for over-
syn av den politiska organisationen gillande hur implementeringen av e-for-
slag 1 stillet for medborgarforslag ska ga till har forvaltningen tagit fram
forslag till riktlinjer for hanteringen av e-forslag.

Diarieforing

I viantan pa att en ny informationshanteringsplan beslutats foreslar forvalt-
ningen att handlingar kopplade till hanteringen av e-forslag hanteras enligt
foljande:

o E-forslag samt eventuella bilagor som publiceras registreras och beva-
ras.

e Sammanstéllning av roster for ett forslag registreras och bevaras.

o E-forslag som ej publiceras registreras inte och gallras direkt.
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Dokumenttyp Giltigt fran Giltigt till
Riktlinje [Giltigt fran] 2026-12-31
Beslutsdatum Aktualiserad Diarienummer
[Beslutsdatum] [Aktualiserad] KS 2024/480
Beslutad av Giiller for Dokumentansvarig
Kommunfullmaktige Kommungemensamt Kristoffer Nyholt

Kungsors kommun

Riktlinje for e-forslag

Innehall
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Syfte

I detta dokument beskrivs de riktlinjer och regler som géller f6r hanteringen av e-forslag.
Det handlar om de formella reglerna som géller for medborgare som ldmnar forslag samt
hanteringen fran kommunens sida.

Utforligare beskrivning av den praktiska hanteringen av e-forslag regleras i separat rutin.

Vad ar ett e-forslag?

e-forslag ar ett sitt att 6ka inflytande och engagemang i kommunens beslutsfattande fran
kommuninvanarna. Forslag publiceras pd kommunens hemsida for att genomga ett rost-
ningsforfarande dir kommuninvanare kan rosta pa forslag de vill stotta. P4 s sétt far bade
kommuninvanare och kommunens politiker en uppfattning om vilka fragor som engagerar
invanare och 1 vilken utstrackning stod finns for stéllda forslag. For att ett hanteringen av
ett e-forslag ska gé vidare krivs det att forslaget far tillrickligt ménga roster.

Regler for e-forslag

e Alla som &r folkbokforda i Kungsors kommun kan ldmna ett e-forslag.

e Endast ETT forslag far lamnas at gadngen. Detta for att den som rostar ska kunna
lagga sin rost pa just det forslag denne stottar.

e E-forslag ldmnas i forsta hand in via e-tjénsteplattformen pa kommunens hemsida.

e De som inte har mgjlighet att lamna forslag via e-tjdnsten kan fa hjilp av handlég-
gare pd kommunen att {3 sitt forslag registrerat.

e Det finns ingen aldersgrins. Barn och unga kan ocksa engagera sig.

e Foreningar, organisationer eller andra slags grupperingar kan inte ldmna e-forslag.

e Ett e-forslag maste ligga inom kommunens kompetens, det vill sdga frdgor som
kommunen ansvarar for och har mgjlighet att besluta om.

e Det ir inte mojligt att ldimna forslag som rér de kommunala bolagens verksambhet.

e Ett e-forslag far inte réra myndighetsutévning mot enskild.

e Har beslut fattats om ett likadant forslag under de senaste 24 manaderna fér forsla-
get inte stillas pa nytt.

e For att rosta pd ett publicerat forslag krdavs BankID

Hantering av inkomna e-forslag

e Forslag finns publicerade 1 60 dagar. Da kan forslaget stodjas genom att ldgga en
rost via digital signering.

e Ett e-forslag som efter 60 dagar fatt minst 30 roster skickas vidare till ansvarig
ndmnd for vidare hantering.

e Forslag som far farre dn 30 roster betraktas som avvisade. Handldggare pa forvalt-
ning meddelar forslagsldggaren.

e Forslag av enklarare karaktdr som anses kunna verkstillas utan politiskt beslut han-
teras som en synpunkt och handldggs av tjansteperson och publiceras ej. Giller om
forslaget beviljas, men kan dven vara ett férslag med mindre &n 30 roster.
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Overgripande process for hantering av e-forslag

E-forslag skickas in
E-forslag skickas som regel in via e-tjdnst pd kommunens hemsida. Pa hemsidan finns for-
mella krav, regler och tips att ldsa.

For att en boende i Kungsors kommun ska kunna skicka in ett forslag via tjansten behover
personen identifiera sig genom att antingen logga in med hjilp av BankID eller uppge
namn och adress manuellt.

Nar en forslagsstéllare fyllt i den nddvandiga informationen och skickat in forslaget
skickas en bekréftelse till personen via den e-postadress forslagsstéillaren registrerat.

Granskning av tjansteperson

Innan ett e-forslag kan publiceras for rostningsforfarandet granskar en tjansteperson, med
hjélp av en checklista, forslaget for att kontrollera att all nddvéndig information finns, att
det uppfyller lagkrav och ligger inom kommunens kompetens.

Saknas tillrdcklig information i ett inlimnat forslag skickas en begéran om komplettering
till personen som ldamnat forslaget.

Uppfyller inte forslaget de formella kraven avvisas det och meddelas forslagsstillaren.

Forslag som godkénns for publicering registreras och hanteras i kommunens diarium.

Publicering av forslag
Niér en tjinsteperson bekréftat att forslaget uppnar kraven publiceras det for rostningsforfa-
rande pa kommunens hemsida. Forslagsstéllaren far en bekriftelse via e-post.

Publicerat forslag meddelas kommunstyrelsen pa nistkommande sammantrade.

Rostningsforfarande

Godkénda forslag finns publicerade i 60 dagar. Under den perioden kan vem som helst
med hjilp av BankID ldgga en rost pé forslag de vill stotta. Endast en rost per person kan
lamnas. Mojligheten att rosta mot eller kommentera ett forslag finns e;.

Ett forslag som efter rostningsforfarandet fatt minst 30 roster registreras som ett drende till
den ndmnd vars omrade forslaget beror. Forslag av principiell beskaffenhet eller annars
storre vikt laggs som drende till kommunstyrelsen med slutgiltigt beslut i kommunfullmak-
tige.

Resultatet efter rostningsforfarande och vidare hantering av forslaget meddelas forslags-
stéllaren via e-post.

Vidare handlaggning av e-forslag
Arenden som skickats vidare for beredning efter att troskeln for antal roster uppnatts hante-
ras som vanliga drenden med presidiet som fOrsta instans.

Beslut i drendet fattas i regel av den ndmnd till vilken drendet tilldelades. Om en ndmnd
bedomer att frdgan dr av principiell beskaffenhet eller annars storre vikt ska nimnden
lamna forslag till kommunfullméktige om beslut.
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Arkivering och galiring

Efter avslutad publicering arkiveras forslag pé e-tjédnsteplattformen. Dar kan man lésa tidi-
gare forslag och se resultat av rostningsforfarandet.

Gallring sker enligt informationshanteringsplan.

Fortroendevaldas roll
Fortroendevalda i kommunen uppmuntras att folja de publicerade forslagen for att fa en
uppfattning om vilka typer av forslag som engagerar medborgarna.

Fortroendevalda i kommunfullméiktige har &ven mojligheten att pa eget initiativ lyfta for-
slag som inte uppnatt tillrackligt antal roster. Detta gors for majoriteten via sin ordférande
och for oppositionen i form av en motion, girna med hanvisning till forslaget.

Sida 4 av 4



Sida 32 (172)
Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(2)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2024-05-27

§ 105 Lansgemensam overenskommelse for
samverkan om vuxnas psykiska ohalsa
Diarienummer KS 2024/184

Beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullmiktige antar lansgemensam
overenskommelse for samverkan om vuxnas psykiska ohélsa. Vidare
beslutar kommunfullmaiktige att féljande 6verenskommelser och riktlinjer
samtidigt upphor

e Samverkan kring personer med missbruk eller beroende av alkohol,
narkotika, andra beroendeframkallande medel, liakemedel eller
dopningsmedel

e Overenskommelse mellan Region Vistmanland och kommunerna i
Vistmanland om samverkan kring vuxna personer med psykisk
sjukdom/funktionsnedséttning

e Overenskommelse om samverkan mellan Region Vistmanland och
respektive kommun i Vistmanland avseende dldre

e SIP Lansgemensam riktlinje mellan Region Vistmanland och
kommunerna i Vastmanlands 1dn for samordnad individuell plan

Sammanfattning

Denna 6verenskommelse utgor ett lansovergripande styrdokument for
kommuner i Vistmanlands 14n och Region Vdstmanlands hélso- och
sjukvérd med syfte att stodja berdrda aktorer 1 samverkansfragor rorande
vuxnas psykiska ohélsa samt stirka samverkan.

Enligt Socialtjdanstlagen (SoL) och Hélso- och sjukvardslagen (HSL) ska
socialtjansten och hélso och sjukvarden ingad 6verenskommelser om
samarbete for personer med psykisk funktionsnedséttning, psykisk sjukdom
samt for personer med skadligt bruk och beroende av alkohol, andra
substanser och spel.

Ovanstdende malgrupper inkluderas i denna dverenskommelse. I tidigare
overenskommelser har parterna varit 6verens om att syftet med samverkan
ar att tillgodose behovet av samordnade insatser for personer med psykisk
sjukdom, psykisk funktionsnedséttning, skadligt bruk och
beroendeproblematik.

Det hér vill vi stirka ytterligare 1 denna 6verenskommelse, varpd mal och
indikatorer tas fram och foljs upp. Strukturen for samverkan ses dver sa att
overenskommelsen bidrar till att fortroendevalda och andra beslutsfattare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 2(2)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2024-05-27

kan skapa ladngsiktiga strukturer for samverkan, samarbete och
ansvarsfordelning

Strategisk regional beredning foreslr att rekommendera ldnets kommuner
och Region Vistmanland att anta linsgemensam dverenskommelse for
samverkan om vuxnas psykiska ohilsa. Overenskommelsen #r framtagen
utifran lagkrav och utgor ett styrdokument for kommuner i Vastmanlands
lan och Region Vistmanland.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2024-04-18 Lansgemensam dverenskommelse for
samverkan om vuxnas psykiska ohélsa

SRB 2024-01-26 § 9 Lansgemensam dverenskommelse for samverkan om
vuxnas psykiska ohélsa

RF 2024-02-13 §14 Lansgemensam dverenskommelse for samverkan om
vuxnas psykiska ohélsa

Skickas till

Region Vistmanland
Handldggaren
Socialnimnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2024-04-18 KS 2024/184

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
Charlotte.osterlundjansson@kungsor.se Kommunstyrelsen

Socialforvaltningen

Lansgemensam overenskommelse for
samverkan om vuxnas psykiska ohalsa

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméaktige antar lansgemensam
overenskommelse for samverkan om vuxnas psykiska ohélsa. Vidare
beslutar kommunfullmaiktige att foljande 6verenskommelser och riktlinjer
samtidigt upphor

e Samverkan kring personer med missbruk eller beroende av alkohol,
narkotika, andra beroendeframkallande medel, lidkemedel eller
dopningsmedel

e Overenskommelse mellan Region Vistmanland och kommunerna i
Vistmanland om samverkan kring vuxna personer med psykisk
sjukdom/funktionsnedséttning

e Overenskommelse om samverkan mellan Region Vistmanland och
respektive kommun 1 Vistmanland avseende dldre

e SIP Lansgemensam riktlinje mellan Region Véstmanland och
kommunerna i Véstmanlands l&n for samordnad individuell plan

Sammanfattning

Denna dverenskommelse utgor ett ldnsdvergripande styrdokument for
kommuner 1 Véstmanlands ldn och Region Vistmanlands hélso- och
sjukvard med syfte att stodja berdrda aktdrer i samverkansfragor rorande
vuxnas psykiska ohdlsa samt stirka samverkan.

Enligt Socialtjidnstlagen (SoL) och Hélso- och sjukvérdslagen (HSL) ska
socialtjdnsten och hédlso och sjukvarden ingé 6verenskommelser om
samarbete for personer med psykisk funktionsnedsdttning, psykisk sjukdom
samt for personer med skadligt bruk och beroende av alkohol, andra
substanser och spel.

Ovanstaende malgrupper inkluderas i denna 6verenskommelse. I tidigare
overenskommelser har parterna varit dverens om att syftet med samverkan
ar att tillgodose behovet av samordnade insatser for personer med psykisk
sjukdom, psykisk funktionsnedséttning, skadligt bruk och
beroendeproblematik.

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(2)
Datum Diarienummer

2024-04-18 KS 2024/184

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Det hér vill vi starka ytterligare i denna 6verenskommelse, varpd mél och
indikatorer tas fram och foljs upp. Strukturen for samverkan ses dver sé att
overenskommelsen bidrar till att fortroendevalda och andra beslutsfattare
kan skapa langsiktiga strukturer for samverkan, samarbete och
ansvarsfordelning

Strategisk regional beredning foreslar att reckommendera lanets kommuner
och Region Vistmanland att anta 1insgemensam Sverenskommelse for
samverkan om vuxnas psykiska ohilsa. Overenskommelsen #r framtagen
utifran lagkrav och utgor ett styrdokument for kommuner 1 Vastmanlands
lan och Region Vistmanland.

Beslutsunderlag

KSF tjénsteskrivelse 2024-04-18 Lansgemensam dverenskommelse for
samverkan om vuxnas psykiska ohilsa

SRB 2024-01-26 § 9 Lansgemensam 6verenskommelse for samverkan om
vuxnas psykiska ohélsa

RF 2024-02-13 §14 Lansgemensam dverenskommelse for samverkan om
vuxnas psykiska ohélsa

Anders Mebius Charlotte Osterlund Jansson
Kommundirektor Socialchef

Skickas till

Region Vistmanland

Handldggaren

Socialndmnden
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Fran: "Charlotte Osterlund Jansson" <charlotte.osterlundjansson@kungsor.se>
Skickat: Wed, 28 Feb 2024 09:25:02 +0100

Till: "KU Diariet SN" <diariet.sn@kungsor.se>

Amne: VB: Protokollsutdrag fran strategisk regional beredning 2024-01-26 § 9
Lansgemensam Overenskommelse fér samverkan om vuxnas psykiska ohalsa

Bilagor: Protokollsutdrag SRB 2024-01-26 § 9 Lainsgemensam 6verenskommelse for

samverkan om vuxnas psykiska ohélsa.pdf, Bilaga Akt6rers uppdrag och ansvarsomraden (47180).pdf,
Bilaga Lansgemensam 6verenskommelse for samverkan om vuxnas psykiska ohalsa(47179).pdf, Bilaga
Prévning av barnets basta i Linsgemensam 6verenskommelse for samverkan om vuxnas psykiska ohalsa
(43773).pdf

Frén: Charlotte Osterlund Jansson <charlotte.osterlundjansson@kungsor.se>

Skickat: den 22 februari 2024 15:22

Till: Marie Ekblad <marie.ekblad@kungsor.se>; Kamyar Sheikhani <Kamyar.Sheikhani@kungsor.se>;
Ingmarie Jiring <ingmarie.juring@kungsor.se>; Camilla Nguyen <camilla.nguyen@kungsor.se>
Amne: VB: Protokollsutdrag fran strategisk regional beredning 2024-01-26 § 9 Linsgemensam
overenskommelse fér samverkan om vuxnas psykiska ohalsa

Fran: Anders Mebius <anders.mebius@kungsor.se>

Skickat: den 22 februari 2024 11:03

Till: Charlotte Osterlund Jansson <charlotte.osterlundjansson@kungsor.se>

Amne: VB: Protokollsutdrag fran strategisk regional beredning 2024-01-26 & 9 Linsgemensam
overenskommelse fér samverkan om vuxnas psykiska ohalsa

Fk
Vénlig halsning

Anders Mebius
Kommundirektor
Kungsérs kommun
Drottninggatan 34
736 85 Kungsor

Telefonnr: 0227-60 01 04
Mobilnr 070-861 00 19
www.kungsor.se

Kungsor


http://www.kungsor.se/
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Fran: RF/RS-sekretariat Region Vastmanland <sekretariat@regionvastmanland.se>

Skickat: den 20 februari 2024 09:57

Till: Jonna Lindman <Jonna.Lindman@arboga.se>; Fagersta <asa-marta.sjostrom@fagersta.se>;
Hallstahammar <catarina.pettersson@hallstahammar.se>; Mikael Peterson
<Mikael.Peterson@kungsor.se>; Per Agren <Per.Agren@koping.se>; Norberg
<johanna.odo@norberg.se>; Sala <Amanda.Lindblad@sala.se>; Skinnskatteberg
<ewa.olssonbergstedt@pol.skinnskatteberg.se>; Johanna Olofsson
<johanna.olofsson@surahammar.se>; Vasteras <staffan.jansson@vasteras.se>; AR Arboga kommun
officiell adress <arboga.kommun@arboga.se>; Fagersta <info@fagersta.se>; Hallstahammar
<kommunstyrelsen@hallstahammar.se>; Information Kungsor <Info@kungsor.se>; KK Kopings kommun
<kopings.kommun@koping.se>; Norberg <info@norberg.se>; Sala <kommun.info@sala.se>;
Skinnskatteberg <kommun@skinnskatteberg.se>; SU Surahammars kommun
<kommunen@surahammar.se>; Vasteras <kommunstyrelsen@vasteras.se>

Kopia: Maria Boman <maria.boman@regionvastmanland.se>; Region Vastmanland Myndighetsbrevlada
<region@regionvastmanland.se>; Elin Hellstrom <elin.hellstrom@regionvastmanland.se>; Anders
Mebius <anders.mebius@kungsor.se>; Anders Neuman <Anders.Neuman@arboga.se>; Christian Foster
<christian.foster@norberg.se>; Daniel Holmvin <Daniel.holmvin@sala.se>; David Schanzer-Larsen
<David.Schanzer-Larsen@koping.se>; Fredrik Cederblom <Fredrik.Cederblom@surahammar.se>;
Ohrling, Helene <Helene.ohrling@vasteras.se>; Karolina Berglund <karolina.berglund@fagersta.se>;
thomas.lindberg <thomas.lindberg@skinnskatteberg.se>; Oberg Thorstenson, Asa
<Asa.Oberg.Thorstenson@hallstahammar.se>

Amne: Protokollsutdrag fran strategisk regional beredning 2024-01-26 § 9 Linsgemensam
overenskommelse fér samverkan om vuxnas psykiska ohalsa

F6r hantering i respektive kommun

Bifogar protokollsutdrag for § 9 Lainsgemensam dverenskommelse fér samverkan om vuxnas psykiska
ohilsa samt tillhérande bilagor. Arendet behandlades péa strategisk regional berednings sammantrade
2024-01-26.

Lansgemensam 6verenskommelse for samverkan om vuxnas psykiska ohalsa ar saledes klar for
beslutsprocess hos varje huvudman. Overenskommelsen ska darefter undertecknas av varje part.
Eventuella fragor besvaras av Maria Boman, Region Vastmanland. Ber er meddela
maria.boman@regionvastmanland nar ni beslutat om vem som kommer att underteckna
overenskommelsen.

Med vanlig halsning

Elin Hellstrom
Namndsekreterare

Telefon 021-17 65 07| SMS 072-154 15 87
E-post elin.hellstrom@regionvastmanland.se
E-post sekretariat@regionvastmanland.se



mailto:maria.boman@regionvastmanland
mailto:elin.hellstrom@regionvastmanland.se
mailto:sekretariat@regionvastmanland.se

\"’ ﬁgsil:%]anland

Regionfullmaktiges och regionstyrelsens sekretariat
Post Region Vastmanland, Regionhuset, 721 89 Vasteras
Besok Regionhuset, ing 4, Vasteras

F6lj oss pa Facebook | Twitter | Linkedin
Lds mer om oss pa regionvastmanland.se
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http://www.facebook.com/regionvastmanland
http://www.twitter.com/RegionVstm
https://www.linkedin.com/company/region-vastmanland
http://regionvastmanland.se/
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PROTOKOLLSUTDRAG 1(4)
SRB

2024-01-26

Att

Organ Strategisk regional beredning

Plats Sammantradesrum Silvergruvan, Regionhuset, Vasteras
Tidpunkt Fredagen den 26 januari 2024
§9 Ldnsgemensam overenskommelse for samverkan om vuxnas psykiska ohalsa

RUF230139

Arendet i korthet

Strategisk regional beredning foreslas att rekommendera lanets kommuner och
Region Vastmanland att anta lansgemensam 6verenskommelse for samverkan om
vuxnas psykiska ohilsa. Overenskommelsen ar framtagen utifran lagkrav och utgor
ett styrdokument for kommuner i Vastmanlands 1an och Region Vastmanland.

Efter beslut i Strategisk regional beredning skickas 6verenskommelsen till samtliga
parter for beslutsprocess och underskrift.

Detaljerad beskrivning av drendet

Lansgemensam 6verenskommelse for samverkan om vuxnas psykiska ohalsa ar ett
styrdokument fér kommuner i Vastmanlands |an och Region Vastmanland. Enligt
Socialtjanstlagen (SolL) och Hélso- och sjukvardslagen (HSL) ska socialtjansten och
halso- och sjukvarden inga 6verenskommelser om samarbete for personer med
psykisk funktionsnedsattning och personer med beroendeproblematik. Den
framtagna 6verenskommelsen moter lagkraven.

Overenskommelsens syfte &r att stirka samverkan mellan huvudmannen i frdgor som
rér vuxnas psykiska halsa. Malgruppen for verenskommelsen ar for personer éver
18 ar med psykisk ohalsa, riskbruk, skadligt bruk, beroende av alkohol, andra
substanser och spel eller en samsjuklighet nar det finns ett behov av samverkan eller
samplanerade insatser mellan huvudmannen.

Framtagande

Overenskommelsen dr framtagen av Region Vastmanland, verksamheten Valfird,
tillsammans med Halso- och sjukvardsforvaltningen, representanter fran
socialforvaltningar i lanets kommuner och brukarorganisationen NSPH-V (Nationell
samverkan for psykisk halsa - Vastmanland). Samverkan har skett med ytterligare
verksamheter inom kommun och regionen, samt Lansstyrelsen, Statens
institutionsstyrelse, Kriminalvarden.

| samrad med Chefsforum (socialchefer och utsedda chefer fran hilso- och
sjukvardens ledning) tillsattes en styrgrupp, en arbetsgrupp och en referensgrupp
med representanter fran berérda verksamheter. Utéver arbete i de sarskilt tillsatta
grupperna har forankring och dialog skett fortlépande i berérda samverkansforum.
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\I. Region
Vastmanland
PROTOKOLLSUTDRAG 2(4)

SRB

2024-01-26

Remissférfarande och beslutsprocess

Overenskommelsen var p& remiss 230619 — 231015. Remissinstanser var samtliga
kommuner i Vastmanlands ldn, Region Vastmanlands hélso- och sjukvardsférvaltning,
Samordningsférbunden Vastmanland, Funktionsratt Vastmanland och Nationell
samverkan for psykisk halsa NSPH — Vastmanland.

Remissvar inkom fran nio av lanets tio kommuner samt Region Vastmanlands halso-
och sjukvardsforvaltning. Samtliga remissvar har tagits i beaktande och férandringar
har gjorts med hjalp av arbetsgruppen och referensgruppen utifran forslag fran
remissinstanserna.

Forankring efter remiss sker i:

e Politiska samverkansgruppen-Nara vard 2023-11-10
¢ Regional ledningsgrupp 2023-11-17

¢ Regionala utvecklingsnamnden 2023-12-04

¢ Chefsforum 2023-12-08

Efter beslut i Strategisk regional beredning skickas 6verenskommelsen till samtliga
parter for beslutsprocess och underskrift.

Verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser

Verksamhetsmdssiga konsekvenser

Arendet beddms inte medféra ndgra stérre verksamhetsméssiga konsekvenser.
Konsekvensen av att strukturen for samverkan pa lokal niva férdandras, leder till farre
moten for samtliga verksamheter. | de tidigare tre 6verenskommelserna fanns en
struktur for tre olika lokala ledningsgrupper per kommun, som nu har slagits ihop till
en lokal ledningsgrupp per lansdel.

Juridiska konsekvenser
Arendet beddms inte medféra nagra juridiska konsekvenser.

Administrativa konsekvenser

Arendet beddéms inte medféra ndgra stérre administrativa konsekvenser. Uppféljning
av 6verenskommelsen innebar ett merarbete for verksamheten Valfard men bedéms
kunna hanteras inom ramen for ordinarie uppdrag.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet beddms inte medféra ndgra ekonomiska konsekvenser.

Hallbarhet
Miljéperspektiv

Arendet beddms inte medféra ndgra miljokonsekvenser.

Prévning av barnens béista

Malgruppen for 6verenskommelsen ar vuxna men i framtagandet av
overenskommelsen har barn som anhdriga beaktats. En prévning av barnets basta ar
genomford, och visar att barnets basta har beaktats vid framtagandet.
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PROTOKOLLSUTDRAG 3(4)
SRB

2024-01-26

Invanarperspektiv
Arendet beddms ha en positiv paverkan for berérda invanare.

Uppféljning

Uppfdljning av dverenskommelsen ska ske vart fjarde ar. Ansvarig ar Region
Vastmanland, verksamheten Valfard. Uppféljning ska goras i dialog med ansvariga
chefer och verksamhetsforetradare i regionen och kommunerna. Uppféljning av mal
och indikatorer sker arsvis och rapporteras till Chefsforum samt berérda politiska
samverkansforum. All statistik ska vara konsuppdelad och uppféljningen bor
analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Sofia Ekman och Maria Boman informerar och tar bland annat upp syfte med
overenskommelsen, arlig uppfoljning och processen for framtagande. De gar igenom
remissperioden, hanteringen av remissvar samt vilka andringar som har gjorts utifran
remissinstansernas inlamnade synpunkter. Bland annat har ett fortydligande och
forordande om undertecknande parter for 6verenskommelsen gjorts. Férordandet
foljer SKR:s rekommendation.

Beredningen diskuterar den kommunala processen for framtagande av 6verens-
kommelsen och respektive kommuns ansvar for férankring i den egna kommunen.

Beredningens beslut

1. Strategisk regional beredning rekommenderar Region Vastmanland och
lanets kommuner att anta Lansgemensam overenskommelse for samverkan
om vuxnas psykiska ohalsa.

2. Overenskommelsen ersatter foljande dverenskommelser och riktlinje som
darmed utgar:

e Samverkan kring personer med missbruk eller beroende av alkohol,
narkotika, andra beroendeframkallande medel, Iakemedel eller
dopningsmedel

 Overenskommelse mellan Region Vastmanland och kommunerna i
Vastmanland om samverkan kring vuxna personer med psykisk
sjukdom/funktionsnedsattning

e Overenskommelse om samverkan mellan Region Vastmanland och
respektive kommun i Vastmanland avseende aldre

¢ SIP Lansgemensam riktlinje mellan Region Vastmanland och kommunerna i
Vastmanlands lan for samordnad individuell plan
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Vastmanland

PROTOKOLLSUTDRAG 4 (4)
SRB
2024-01-26

Vid protokollet

Elin Hellstrom, motessekreterare

Justerat 2024-02-09

Mikael Andersson Elfgren Catarina Pettersson

Ordférande Justerare

Réatt utdraget intygas 2024-02-20

Elin Hellstrom
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. Region MOTESPROTOKOLL
\IK vistmanland
Motesdatum
Regionfullmaktige 2024-02-13

8§14 Liansgemensam dverenskommelse for samverkan om vuxnas psykiska ohélsa
RUF230139
Sammanfattning
Regionfullmaktige foreslas att anta lansgemensam 6verenskommelse for samverkan
om vuxnas psykiska ohilsa. Overenskommelsen dr framtagen utifran lagkrav och utgér
ett styrdokument fér kommuner i Vastmanlands |an och Region Vastmanland.

Overenskommelsen har varit pa remiss och revideringar har gjorts utifrdn inkomna
synpunkter. Overenskommelsen har férankrats i olika lansgemensamma
samverkansforum och behandlades av Strategisk regional beredning 2024-01-26.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut

1. Regionfullmaktige antar Lansgemensam overenskommelse for samverkan om
vuxnas psykiska ohalsa.

2. Overenskommelsen ersatter féljande éverenskommelser och riktlinje som diarmed
utgar:

e Samverkan kring personer med missbruk eller beroende av alkohol, narkotika,
andra beroendeframkallande medel, lakemedel eller dopningsmedel

o Overenskommelse mellan Region Vastmanland och kommunerna i Vastmanland
om samverkan kring vuxna personer med psykisk sjukdom/funktionsnedsattning

e Overenskommelse om samverkan mellan Region Vastmanland och respektive
kommun i Vastmanland avseende dldre

e S|P Lansgemensam riktlinje mellan Region Vastmanland och kommunerna i
Vastmanlands lan for samordnad individuell plan.

Beslutsgang

Ordférande finner att det bara finns ett forslag till beslut och att fullméaktige beslutar
enligt regionstyrelsens forslag.

Beslut
Regionfullmaktiges beslut enligt regionstyrelsens forslag

1. Regionfullmaktige antar Linsgemensam overenskommelse for samverkan om
vuxnas psykiska ohalsa.

2. Overenskommelsen ersatter féljande 6verenskommelser och riktlinje som darmed
utgar:

e Samverkan kring personer med missbruk eller beroende av alkohol, narkotika,
andra beroendeframkallande medel, Idkemedel eller dopningsmedel

o Overenskommelse mellan Region Vistmanland och kommunerna i Vistmanland
om samverkan kring vuxna personer med psykisk sjukdom/funktionsnedsattning

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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. Region MOTESPROTOKOLL
\IK vistmanland
Motesdatum
Regionfullmaktige 2024-02-13

o Overenskommelse om samverkan mellan Region Vastmanland och respektive
kommun i Vastmanland avseende dldre

e SIP Lansgemensam riktlinje mellan Region Vastmanland och kommunerna i
Vastmanlands lan for samordnad individuell plan

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse till Regionstyrelsen och Regionfullmaktige-Lansgemensam
overenskommelse fér samverkan om vuxnas psykiska ohélsa

e Provning av barnets basta i Linsgemensam overenskommelse for samverkan
om vuxnas psykiska ohélsa

e §20 RS Lansgemensam overenskommelse for samverkan om vuxnas psykiska
ohadlsa

e Linsgemensam Overenskommelse for samverkan om vuxnas psykiska ohélsa

Paragrafen &r justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1 till Lansgemensam 6verenskommelse om vuxnas psykiska ohalsa

Bilaga 1. Akt6rers uppdrag och ansvarsomraden

| denna bilaga beskrivs Region Vastmanlands och lanets kommuners ansvar for framjande, forebyggande,
stédjande och vardande insatser till vuxna med psykisk ohalsa, skadligt bruk och beroende eller samsjuklighet.

En kort beskrivning ges av aktérer som ansvarar for framjande och forebyggande insatser. Regionens och
kommunernas verksamheter inom primér- och specialistniva som utreder, ger insatser, vard eller behandling
utifran psykisk ohalsa, skadligt bruk och beroende eller samsjuklighet, beskrivs mer ingdende.

Aktorerna har delats upp i tre nivaer som delvis 6verlappar varandra:

e Verksamheter med ansvar for halsoframjande och forebyggande insatser (den inre cirkeln i
nedanstdende modell)

e Verksamheter med ansvar for primarvard och utredning eller insatser vid lindrig till medelsvar
problematik (den mittersta cirkeln i nedanstaende modell)

e Verksamheter med ansvar for specialistvard och utredning eller insatser vid svarare problematik (den
yttre cirkeln i nedanstaende modell)

Né&r en nivas kompetens inte ar tillracklig ska andra nivaer kontaktas. Varje huvudman ansvarar for att
respektive verksamhet har resurser for att utfora sitt uppdrag. Resursbrist pa en niva motiverar inte insatser pa
en annan niva.

En kort beskrivning ges dven av ytterligare aktérer som manga ganger moter malgruppen men inte ar en part i
overenskommelsen.

Utbildning "ﬂ

KA/
Fritidsgardsverksamhet

lsa  Arbetsmarknadsavdelningar

Bild som visar verksamheter utifran tre olika vardnivaer, fran férebyggande till specialistniva.
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Bilaga 1 till Linsgemensam Overenskommelse om vuxnas psykiska ohalsa

Halsoframjande och férebyggande insatser

Region Viédstmanland

Samtliga verksamheter inom hilso- och sjukvardens priméarvard och specialistvard samt tandvarden kan fa del
av information fran en patient eller dess narstdende att individen har behov av rad, stod eller insatser for sitt
psykiska maende eller pa grund av riskbruk, skadligt bruk eller beroende av substanser alternativt spel.
Verksamheten ska da hanvisa eller hjalpa individen till berérd verksamhet.

Verksamheter som specifikt erbjuder hilsoframjande och férebyggande insatser for malgruppen ar ex
tandvarden, barnmorskemottagningen, barnavardscentraler, hilsocenter, familjecentraler, familjecentrum,
ungdomsmottagningen.

Ldnets kommuner

Samtliga kommunala verksamheter som moter malgruppen kan fa del av information fran individen eller dess
narstdende att individen har behov av rad, stod eller insatser for sitt psykiska maende eller pa grund av
riskbruk, skadligt bruk, beroende av substanser alternativt spel. Verksamheten ska da hanvisa eller hjilpa
individen till berérd verksamhet.

Verksamheter som specifikt erbjuder halsoframjande och forebyggande insatser for malgruppen ar ex
familjecentraler, familjecentrum, gymnasieskolors och anpassade gymnasieskolors elevhilsa, fritidsgardar,
kommunala aktivitetsansvaret, arbetsmarknadsavdelningar.

Primarvard, utredning och insatser vid lindrig till medelsvar
problematik
Region Védstmanland

Halsocenter

Halsocenters uppdrag ar att stodja invanare som ar i behov av levnadsvaneférandring inom fysisk aktivitet,
matvanor, stresshantering, somn, alkohol eller tobak. Halsocenter &r for de som fyllt 16 ar och bor i
Vastmanland, kommer pa egen vilja och motivation, och som kan tillgodogora sig ett halsosamtal. Halsocenter
finns i Fagersta, Koping, Sala och Vasteras. De finns dessutom vissa dagar pa vardcentralerna i Arboga,
Hallstahammar, Kolsva, Kungsor, Norberg, Skinnskatteberg och Surahammar. Halsocenter erbjuder enskilda
coachande samtal, férelasningar och gruppaktiviteter inom bland annat hdlsosamma matvanor, prova pa
mindfulness och traning. Verksamheten ar kostnadsfri, med undantag av tobaksavvanjning.

Vardcentralen

Alla invanare i Vastmanlands lan ar normalt listade vid nagon av lanets vardcentraler. Valet av vardcentral &r
personligt. Vardcentralen ska tillgodose patienternas behov av bedémning, radgivning, behandling,
omvardnad, habilitering och rehabilitering pa primarvardsniva. Flera yrkeskategorier kan vara involverade
utifran psykisk ohalsa sa som lakare, kuratorer, psykologer, behandlare, sjukskoterskor, fysioterapeuter och
arbetsterapeuter. Vardcentralen ska integrera ett halsoframjande och forebyggande forhallningssatt i alla
kontakter och i all vard och behandling. Vardcentralen &r ansvarig fram tills dess att patient som remitterats till
specialistklinik gor sitt forsta besok dar.

Primarvardens mdédra- och barnhalsovardspsykologer

Primarvardens maodra- och barnhalsovardspsykologer ar organiserade i en egen enhet och arbetar mot alla
lanets vardcentraler. M6dra- och barnhéalsovardspsykologerna bedémer och behandlar lindriga till mattliga
symtom pa psykisk ohélsa hos gravida kvinnor och hos barn 0-6 ar. For att fa kontakt med modra- och
barnhalsovardspsykologerna sa behdvs en remiss fran barnmorskemottagningen eller BVC.
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Ldnets kommuner

Rad och stod

Socialtjanstens 6ppenvard eller rad och stédverksamhet ar organiserad pa olika satt i [dnets kommuner, och
kan ges enskilt och i grupp. Kommunerna ansvarar for att ge rad och stéd utifran bland annat riskbruk, skadligt
bruk eller beroende av substanser eller spel samt for personer med psykisk funktionsnedséattning.
Verksamheterna kan dven inkludera rad och stdd utifran vald i néra relation, eller stéd i foraldrarollen. Rad och
stodverksamhet kan dven vara integrerad med familjecentraler och familjecentrum.

Socialtjansten ansvarar for att erbjuda stod till anhoriga, vilket kan vara organiserat under socialtjanstens
Oppenvard. Den som behdver stod kan vara anhorig eller annan narstaende, vén eller andra personer som
paverkas av nagons substansbruk, spelbruk eller andra sociala problem. Stodet kan ske individuellt eller i grupp.
Stod till anhoriga sker i de flesta fall utan bistandsbeslut och dokumenteras inte.

Socialtjansten erbjuder dven stédgruppsverksamhet fér barn och unga. Det kan se olika ut i kommunerna om
stodgruppsverksamhet finns pa den egna orten eller om samverkan sker mellan kommuner. Ansokan till
stédgruppsverksamhet sker via socialtjansten men vissa stodgrupper erbjuds dven utan bistandsbeslut.
Exempel pa stodgruppsverksamhet ar

e  Gruppverksamhet for barn till fordldrar med riskbruk, skadligt bruk, beroende.
e Gruppverksamhet for barn till fordldrar med psykisk ohélsa.
e  Gruppverksamhet for barn som bevittnat vald.

Vissa kommuner kan dven erbjuda traffpunkter eller motesplatser och vissa generella serviceinsatser.

Ovrig verksamhet

Personligt ombud

PO (personligt ombud) stodjer personer med psykiska funktionsnedsattningar med uppdrag formade av den
enskilde. Syftet med verksamheten ar att personer med psykisk funktionsnedsattning ska ha en majlighet att
leva ett mer sjalvstandigt liv med mojlighet att ta del av samhallets utbud av vard, stod, service, rehabilitering
och sysselsattning pa samma villkor som andra. PO ar ett kostnadsfritt stod, de arbetar pa uppdrag av den
enskilde fristaende fran myndigheter och vardgivare.

Samordningsteam

Samordningsteam finns i flera av lanets kommuner och drivs i samverkan mellan respektive kommuner,
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan samt Region Vastmanland. De finansieras till storsta delen av
Samordningsférbundet Vastmanland. Insatserna fran samordningsteamen ar riktade till personer i arbetsfor
alder och som behover ett samordnat stéd i sin rehabilitering fran minst tva av de samverkande parterna.
Syftet med insatserna ar att individen som far stodet ska komma narmare en atergang till arbete, studier eller
annan egen férsorjning.

Specialistvard, utredning och insatser vid svarare problematik

Region Véstmanland

Habiliteringscentrum

Habiliteringscentrum ar en lansovergripande verksamhet som ger livslang habilitering till barn och vuxna med
utvecklingsstorning, autism, medfédda omfattande och bestaende rorelsenedsattningar samt omfattande och
bestdende synnedsattningar. Habiliteringscentrum erbjuder kartlaggning, bedomning, behandling, stod och
uppfoljning. Verksamheten riktar sig till bade patienter och narstaende. Habiliteringscentrum &r ett
komplement till 6vrig hdlso- och sjukvard vilket innebar man i hog grad samverkar med 6vriga aktorer runt
patienterna.
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Hjdlpmedelscentrum

Pa hjalpmedelscentrum finns specialistkompetens géllande hjdlpmedel. Utprovning av hjdlpmedel sker efter
behovsbeddmning av forskrivare inom halso- och sjukvarden. Forskrivare ar vanligtvis arbetsterapeut,
fysioterapeut, specialpedagog, ldkare eller logoped. Hjdlpmedelscentrum ar en stodfunktion till lanets
forskrivare. | hjalpmedelcentrums utbud ingar hjadlpmedel som underlattar vardagen for personer med rorelse-,
kognitiva- och kommunikativa funktionsnedsattningar. Det finns ocksa hjalpmedel vid personlig medicinsk
behandling och inkontinenshjilpmedel. P& Hjidlpmedelscentrum kan barn och vuxna fa information om, och
tillsammans med sin forskrivare prova, olika hjalpmedel och bostadsanpassningar i dess ratta miljo. Det finns
en visningslagenhet dar man kan se hjalpmedel som underlattar vid kognitiva funktionsnedsattningar.

Insats enligt LSS — Radgivning och annat personligt stod
Insatsen radgivning och annat personligt stod kan personer som ingar i LSS-personkrets s6ka hos regionens LSS-
verksamhet.

Vuxenpsykiatrin
Vuxenpsykiatrin ar en lansovergripande specialistverksamhet med uppdrag att tillhandahalla bedémning,
behandling och utredning for vuxna fran 18 ar, med svarare psykiatrisk problematik.

Oppenvarden bestar av 10 Vuxenpsykiatriska dppenvardsmottagningar i lanet, férdelade pa sju i Visteras, en i
Koping, en i Sala och en i Fagersta.

Vuxenpsykiatriska dldremottagningen i Vasteras ar lansovergripande och ar samorganiserade med geriatriken
och priméarvarden. Malgruppen ar dldre personer, dver 65 ar med psykiatrisk och somatisk samsjuklighet.

Beroendemottagningen i Vasteras ar en lansgemensam verksamhet som bestar av en 6ppenvardsmottagning
med kopplingar till 6vriga vuxenpsykiatriska mottagningar i Vasteras, Fagersta, Képing och Sala.

Heldygnsvarden bestar av fem vardavdelningar med olika inriktningar.

Psykiatriska akutmottagningen har 6ppet dygnet runt och tar emot patienter fran hela lanet for akut psykiatrisk
bedémning som inte kan hanvisas till primarvarden eller 6ppenvarden.

Lagtréskelmottagningen ar en egen klinik men det &r Vuxenpsykiatrin som ansvarar for driften. Mottagningen
ar lansovergripande och erbjuder grundlaggande halso- och sjukvard for malgruppen personer 6ver 18 ar,
heml6sa och personer i utanforskap. Mottagningen erbjuder dven sprututbyte till personer som injicerar
narkotika. Mottagningen samorganiseras med infektionskliniken med flera.

Atstdrningsenheten

Atstdrningsenheten ar en lansdvergripande verksamhet som finns pd Visteras sjukhus. De vander sig till
individer som &r i behov av behandling pa specialistvardsniva. Atstdrningsteamet bestar av ett
tvarprofessionellt behandlingsteam av behandlare med psykologisk och medicinsk kunskap.

Ldnets kommuner

Socialtjansten ar olika organiserade i olika kommuner gallande skadligt bruk och beroende, socialpsykiatri och
LSS, dven insatser kan variera. | detta avsnitt beskriver vi myndighetsutévning och insatser for vuxna som har
behov av stod utifran ett skadligt bruk eller beroende (socialtjanstens individ och familj) och
myndighetsutévning fér vuxna som har behov av stod utifran psykisk sjukdom eller psykisk
funktionsnedséattning (socialtjanstens bistandsenhet och socialpsykiatri).

Socialjour Vastmanland

Socialjouren i Vasteras ar socialjour for lanets samtliga kommuner. Socialjouren arbetar kvillar, natter och
helger for att hantera akuta sociala drenden som inte kan vénta till socialtjanstens ordinarie dppettider.
Socialjouren kan ge stod till individer eller familjer i en svar situation och hanterar dven ingripanden nar barn
far illa.
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Socialtjansten individ och familj

Socialtjanstens individ och familj, ansvarar for att ta emot ansékningar och anmélningar, bedéma och utreda
enligt bade Socialtjanstlagen (SoL), Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) och Lag med sarskilda
bestdammelser om vard av unga (LVU). Socialndmnden ansoker om vard enligt LVM och LVU, beslutar om
insatser enligt SoL samt féljer upp dessa.

Bistand som riktas till vuxna med skadligt bruk och beroende eller samsjuklighet kan till exempel vara nagon
form av 6ppenvardsinsats, kontaktperson, insatser for att komma ut i sysselsattning eller i vissa fall placering
utanfor det egna hemmet. Nar en individ har behov av insatser fran flera aktorer ska dessa ske parallellt och
samordnat oavsett huvudman.

Nedan beskrivs nagra insatser utifran skadligt bruk och beroende, som kan ges efter individuella
bistandsbeslut.

Oppenvarden som beskrivs under rad och stéd, har dven uppdrag att ge socialt stéd och behandling fér att
bryta riskbruk, skadligt bruk, beroende av substanser och/eller spel. Oppenvérden ansvarar for att anvinda
evidensbaserade metoder enligt Socialstyrelsens riktlinjer. Oppenvard behéver ocksa finnas fér personer med
samsjuklighet déar olika professioner samverkar for personens basta. Galler framfor allt for personer med
skadligt bruk eller beroende samt psykiatrisk problematik.

For valds- och hederutsatta samt valdsutévare finns olika stod och behandlingsinsatser i lanet.

Boendestdd ar ett bistand enligt socialtjanstlagen som kan beviljas personer med skadligt bruk och beroende
samt annan social problematik. Det ar en praktisk, pedagogisk och social insats som syftar till att underlatta for
den enskilde att hantera sin vardag. Insatsen kan ha ett mangsidigt innehall och ska utformas individuellt for att
passa den enskildes behov samt praglas av en hog grad av delaktighet.

Kontaktperson kan beviljas for individer med psykisk ohélsa, riskbruk, skadligt bruk, beroende, eller
samsjuklighet dar det beddoms finnas behov av stdd i sociala situationer.

En individ med skadligt bruk, beroende eller samsjuklighet kan behdva hjalp och stéd med bade boende,
omvardnad och behandling. Socialtjansten kan bevilja olika boendeformer utifran individens behov. Det ser
olika ut i kommunerna i lanet vilka boendeformer som erbjuds i kommunens egen regi. | vissa fall finns behov
av att placeras utanfér den egna kommunen.

Ekonomiskt bistand kan vara organiserat dven under annan verksamhet &n individ och familj, ex under
arbetsmarknad. Verksamheter som utreder och beslutar om ekonomiskt bistand samverkar ofta med
kommunens olika arbetsmarknadsatgarder.

Socialtjanstens bistandsenhet och socialpsykiatri

Socialtjanstens bistandshandlaggare har ansvar for att ta emot och utreda ansoékningar utifran behov av stéd
och omvardnadsinsatser enligt socialtjanstlagen fér den som inte sjélv kan tillgodose sina behov eller kan fa
dem tillgodosedda pa annat satt. Bistandshandshandlaggare ansvarar dven for att beviljade insatser foljs upp.
Bistandsenheten &r olika organiserade i lanets kommuner.

Syftet med insatserna ar att individen ska tillférsakras en skalig levnadsniva dar de grundlaggande behoven
tillgodoses. Samverkan kan behdvas med individ och familjeomsorg, vardcentral eller specialistvard inom
psykiatrin. Nar en individ har behov av insatser fran flera aktorer ska dessa ske parallellt och samordnat oavsett
huvudman. Nedan beskriv insatser som utfors av socialpsykiatri och i vissa fall dldreomsorgen.

Boendestdd ar ett bistand enligt socialtjanstlagen som ar framst riktat till personer med en psykisk
funktionsnedsattning, neuropsykiatrisk funktionsnedsattning eller intellektuell funktionsnedsattning som bor i
ordinart boende eller motsvarande. Det ar en stddjande, motiverande och védgledande insats som syftar till att
underlatta for den enskilde att hantera sin vardag. Insatsen ska utformas individuellt for att passa den enskildes
behov samt praglas av delaktighet.

Kontaktperson kan beviljas for individer med psykisk funktionsnedsattning dar det bedéms finnas behov av
stod i sociala situationer samt behov av att bryta isolering.
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Det finns olika boendeformer inom vard och omsorg som kan beviljas for personer med psykisk eller fysisk
funktionsnedsattning utifran individuell bedémning. Boenden kan drivas i kommunens egen regi eller i privat
regi.

Hemtjdnsten &r ett bistand i form av service och personlig omvardnad i den enskildes ordinira bostad eller
motsvarande.

Utredning och insatser enligt LSS (Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade)

Socialtjanstens bistandshandlaggare har ansvar for att ta emot och utreda ansokningar utifran behov av stéd
och serviceinsatser enligt LSS. Stéd enligt LSS kan man fa om man ingar i den personkrets som lagen galler for
vilket ar: Personer med utvecklingsstérning, autism eller autismliknande tillstand, personer med betydande och
bestaende begavningsmassigt funktionshinder efter hjarnskada i vuxen alder féranledd av yttre vald eller
kroppslig sjukdom, eller personer med andra varaktiga fysiska eller psykiska funktionshinder som uppenbart
inte beror pa normalt dldrande, om de &r stora och férorsakar betydande svarigheter i den dagliga livsféringen
och ddrmed ett omfattande behov av stdd eller service.

Stod och service enligt LSS kan beviljas i form av:

e Bitrade av personlig assistent eller ekonomiskt stod till skaliga kostnader for sadan assistans

e Ledsagarservice

e Bitrdde av kontaktperson

e  Avldsarservice i hemmet

e  Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet

e  Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar utanfér det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt
under lov

e Boende i familjehem eller i bostad med sarskild service fér barn eller ungdom.

e  Bostad med sarskild service for vuxna eller annan sarskild anpassad bostad.

e Daglig verksamhet

Ytterligare aktorer

Det finns manga viktiga aktorer for malgruppen som inkluderas i 6verenskommelsen men som inte ar part i
overenskommelsen. Sarskilt viktiga ar individens eget ndtverk med anhériga och narstaende.

Andra myndigheter som kan méta malgruppen ar ex Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan,
Migrationsverket.
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Inledning

Bakgrund

Denna dverenskommelse utgor ett lansovergripande styrdokument for kommuner i
Véastmanlands lan och Region Vastmanlands halso- och sjukvard med syfte att stédja berorda
aktorer i samverkansfragor rérande vuxnas psykiska ohdlsa samt starka samverkan.

Enligt Socialtjanstlagen (SoL) och Halso- och sjukvardslagen (HSL) ska socialtjansten och hélso-
och sjukvarden inga 6verenskommelser om samarbete for personer med psykisk
funktionsnedsattning, psykisk sjukdom samt for personer med skadligt bruk och beroende av
alkohol, andra substanser och spel. Ovanstaende malgrupper inkluderas i denna
Overenskommelse.

| tidigare overenskommelser har parterna varit dverens om att syftet med samverkan ar att
tillgodose behovet av samordnade insatser for personer med psykisk sjukdom, psykisk
funktionsnedséattning, skadligt bruk och beroendeproblematik. Det har vill vi starka ytterligare i
denna 6verenskommelse, varpa mal och indikatorer tas fram och f6ljs upp. Strukturen for
samverkan ses over sa att 6verenskommelsen bidrar till att fortroendevalda och andra
beslutsfattare kan skapa langsiktiga strukturer for samverkan, samarbete och ansvarsfordelning.

Kommande lagférandringar

Under senare ar har ett flertal utredningar kommit fran regeringen som lyfter problematik kring
samverkan och gransdragningar mellan socialtjansten och regionens hélso- och sjukvard. | den
man det ar mojligt tar 6verenskommelsen hojd for kommande lagforandringar utifran eventuell
samsjuklighetsreform, ny Socialtjanstlag och Aldreomsorgslag. Utifrdn dessa férandringar
kommer socialtjanstens forebyggande insatser belysas.

Utredningen God och néra vard konstaterar att det finns oklarheter gallande roller och uppdrag
mellan olika verksamheter nar det géller psykisk ohédlsa och att det finns behov av en
dvergripande struktur som beskriver vilka insatser som erbjuds var och av vem. Aven i
samsjuklighetsutredningen lyfts behovet av en sadan struktur och att skadligt bruk, beroende
och samsjuklighet inkluderas bland de psykiatriska tillstanden. Vid en eventuell
samsjuklighetsreform féreslas ansvar for all behandling av skadligt bruk och beroende av
alkohol, narkotika och andra substanser samt spel om pengar 6verga till regionens hélso- och
sjukvard.

Ny lagstiftning kommer inte [6sa samtliga gransdragningsproblem mellan socialtjansten och
regionens Halso- och sjukvard, utan nya gransdragningar kommer uppsta. Lanets kommuner och
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regionen behdver identifiera behov och fortsatta arbetet bade pa lokal och regional niva. Den
samverkansstruktur som tas fram i denna 6verenskommelse ska kunna underlatta i det fortsatta
arbetet.

Definitioner

Ord och begrepp som behover fortydligas definieras I6pande i texten. Vissa vedertagna
forkortningar forekommer i texten. Dessa skrivs ut vid forsta tillfallet de forekommer i
dokumentet, men finns dven samlat nedan.

ANDTS= Alkohol Narkotika Doping Tobak Spel

BIV-grupp= Beroende i Vastmanland, forkortning fér en samverkansgrupp

BU-Halsan= Barn- och ungdomshalsan

BUP= Barn- och ungdomspsykiatrin

BUS= Barn och unga i samverkan (Lokal ledningsgrupp)

HSL=Halso- och sjukvardslag

HVB= Hem for vard eller boende

LARO= Lakemedelsassisterad behandling vid opiodberoende

LSS=Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade

LVU= Lag med sarskilda bestaimmelser om vard av unga

RSS= Regionala samverkans- och stodstrukturer

RUS= Regional utvecklingsstrategi

SIP= Samordnad individuell plan

Sol= Socialtjanstlag

VuS-grupp= Lokal ledningsgrupp fér samverkan gallande vuxna med psykisk ohélsa, riskbruk,
skadligt bruk, beroende och samsjuklighet

Syfte

Syftet med denna 6verenskommelse ar att starka samverkan mellan huvudmaénnen i fragor som
ror vuxnas psykiska ohélsa. Med starkt samverkan vill vi 6ka forutsattningarna for att vuxna
personer med en psykisk ohdlsa, riskbruk, skadligt bruk och beroende eller en samsjuklighet
upplever att de far adekvata och samordnade insatser utifran sina behov. Overenskommelsen
identifierar sarskilt omraden déar det dr nodvandigt med ett gemensamt ansvar for att den
enskilde ska fa en jamlik och séker vard och omsorg samt stod.

Overenskommelsen syftar ocksa till att klargdra roller och ansvar samt till att berérda aktorer
ska fa battre forstaelse for varandras uppdrag. Vidare tydliggér overenskommelsen styrning,
organisation och struktur for samverkan kring vuxnas psykiska ohalsa i lanet.
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Mal och indikatorer

Overenskommelsen har tre mal som strévar efter stirkt samverkan pé olika nivaer; individniva,
lokal niva och regional niva. Malen bygger pa Regionala utvecklingsstrategins (RUS) malomrade
Ett vdlmaende Vastmanland, och malomrade Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar
tillvaxt. Overenskommelsens tre mél stravar efter att via samverkan bidra till delmal 5 i RUS: Att
dka andelen som anger att deras halsa ar bra eller mycket bra samt delmal 19 Oka andelen
sysselsatta.

Genom dessa samverkansmal finns ocksa en stravan om att bidra till malen i den nationella
ANDTS strategin. Sarskilt fokus pa malomrade 4; Antalet personer som utvecklar skadligt bruk
eller beroende av alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobaks- och nikotinprodukter och spel om
pengar ska minska, samt malomrade 5; Personer med skadligt bruk eller beroende ska utifran
sina férutsattningar och behov ha tillgang till vard och stod av god kvalitet. De nationella malen
foljs upp via Folkhdlsomyndigheten och redovisas i det nationella statistikverktyget
Indikatorlabbet.

Madl

1. Attindivider med psykisk ohélsa, skadligt bruk, beroende eller en samsjuklighet far
samordnat stod, vard och behandling utifran individens behov.

2. Att aktorer som omfattas av 6verenskommelsen har en regelbunden och valfungerande
samverkan pa lokal niva.

3. Attlanet har en valfungerande ledning, styrning och struktur for samverkansfragor med
tydliga kopplingar mellan den lokala och regionala nivan.

Kopplat till 6verenskommelsens mal finns framtagna indikatorer, som foljs upp arligen.
Uppféljning sker bland annat via statistik och enkater. Verksamheten Valfard sédkerstaller att
underlag tas fram och ansvarar for att sammanstalla uppféljningarna.

Indikatorer

Indikatorer till mal 1:

a) Samtliga berérda verksamheter erbjuder individer i behov av samordnande insatser en
samordnad individuell plan, SIP.

b) Individer i behov av samordnade insatser upplever att de far ett gott bemotande samt att
de ges mojlighet till medverkan och inflytande i den egna processen.

c) Individer i behov av samordnade insatser upplever att det ar tydligt vem som gér vad och
vet vem eller vilka som samordnar deras insatser.
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d) Lanets kommuner och regionens halso- och sjukvard anvander relevanta metoder som
rekommenderas i Nationella vard och insatsprogrammet vid vard och behandling av skadligt
bruk och beroende.

Indikatorer till mal 2:

a) Det finns lokala ledningsgrupper i samtliga lansdelar som tréffas fyra ganger per ar i enlighet
med 6verenskommelsens beskrivning av samverkan pa lokal niva.

b) Deltagare i lokala ledningsgrupper upplever att samverkan pa lokal niva ar védlfungerande
och att samverkansmotenas innehall ar relevant for den egna verksamheten.

Indikator till mal 3:

a) lIdentifierade behov och analyser av mal och indikatorer pa lokal niva analyseras och foljs
upp pa regional niva.

Malgrupp

Overenskommelsens malgrupp ar personer dver 18 &r med psykisk ohélsa, riskbruk, skadligt
bruk, beroende av alkohol, andra substanser och spel eller en samsjuklighet nar det finns ett
behov av samverkan eller samplanerade insatser mellan huvudmannen. Med psykisk ohélsa
syftar vi i denna 6verenskommelse till psykisk sjukdom, psykisk funktionsnedsattning men ocksa
psykiska besvar i de fall dar individen ar i behov av samordnat stod fran kommun och region.

Overenskommelsen har sarskilt fokus p& unga vuxna, 6vergéngen fran barn till vuxen, dldre som
ingar i de sarskilda malgrupperna samt personer med samsjuklighet.

Parter

Undertecknande parter for denna 6éverenskommelse dr Region Vastmanland och varje enskild
kommun i Vastmanlands lan. Enligt SKR undertecknas en lansdvergripande éverenskommelse
vanligen av region- respektive kommunstyrelsens ordférande eller annan ledamot i styrelsen.
Det ar upp till varje part att avgéra vem som undertecknar éverenskommelsen men vi férordar
SKR:s rekommendation. Om regionen eller kommunen tecknar avtal med nagon annan aktor
och overlater uppgifter de har ansvar for, ska denna 6verenskommelse tillampas.

Foljande verksamheter ar sarskilt berérda av dverenskommelsen

e Socialtjanstens individ och familjeverksamhet, vard och omsorg och funktionsstod
e Regionens halso- och sjukvard, framst primarvard, psykiatri och habilitering
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Framtagande

Overenskommelsen ar framtagen av Region Vdstmanland, verksamheten Valfird, tillsammans
med Halso- och sjukvardsférvaltningen, representanter fran Socialférvaltning i lanets kommuner
och NSPH-V (Nationell samverkan for psykisk hélsa - Vastmanland). Samverkan har skett med
ytterligare verksamheter inom kommun och regionen, samt Lansstyrelsen, Statens
institutionsstyrelse, Kriminalvarden.

En prévning av barnets basta ar genomford. Provningen visar att barnets basta har beaktats vid
framtagandet.

Giltighet och uppfoljning

Denna dverenskommelse galler fran det att den ar beslutad och tills vidare. For andringar av
overenskommelsen kravs beslut av ansvariga politiker pa bade regional och kommunal niva.
Undertecknande parter har ratt att initiera behov av revidering av 6verenskommelsen.

For andringar och framtagande av nya regionala rutiner kopplade till 6verenskommelsen kravs
beslut av ansvariga chefer fran bade regionen och kommunerna i samarbetsorganet chefsforum.

Uppféljning av 6verenskommelsen ska ske vart fjarde ar. Ansvarig ar Region Vastmanland,
verksamheten Valfard. Uppfoljningen ska goras i dialog med ansvariga chefer och
verksamhetsforetradare i regionen och kommunerna. Uppféljning av mal och indikatorer sker
arsvis och rapporteras till Chefsforum samt berdrda politiska samverkansforum. All statistik ska
vara kénsuppdelad och uppféljningen bor analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Utgangspunkter

Avgransningar och kopplingar till andra dokument

Den har 6verenskommelsen ar avgransad utifran den malgrupp som beskrivs i texten ovan.
Darmed ar alder en av avgrénsningarna da dverenskommelsen galler vuxna 6ver 18 ar.
Lansgemensam 6verenskommelse om samverkan fér barns och ungas halsa berdr barn och unga
under 18 ar samt placerade barn och unga upp till 20 ar. Darav beskrivs inte LVU (Lag med
sarskilda bestadmmelser om vard av unga) varden i denna 6verenskommelse.

Det finns ytterligare lansgemensamma 6verenskommelser och avtal som kan berdra
malgruppen i denna éverenskommelse, s& som samverkan for trygg och effektiv utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard, kommunal hemsjukvard, samverkan gallande hjalpmedel. Samtliga
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avtal och 6verenskommelser med tillhérande rutiner och hjalpmedelshandbok finns pa
regionens webbplats fér vardgivare och samarbetspartners.

Den héar 6verenskommelsen erséatter foljande 6verenskommelser och riktlinjer som i och med
detta utgar.

e Samverkan kring personer med missbruk eller beroende av alkohol, narkotika,
andraberoendeframkallande medel, lakemedel eller dopningsmedel

e  Overenskommelse mellan Region Vistmanland och kommunerna i Vastmanland om
samverkan kring vuxna personer med psykisk sjukdom/funktionsnedsattning

e Overenskommelse om samverkan mellan Region Vastmanland och respektive kommun
i Vastmanland avseende dldre

e SIP Lansgemensam riktlinje mellan Region Vastmanland och kommunerna i
Vastmanlands [an for samordnad individuell plan.

Till denna 6verenskommelse finns framtagna lansgemensamma rutiner och nya tas fram utifran
behov. Dessa 6verenskommelser och rutiner finns pa regionens webbplats for vardgivare och
samarbetspartners.

Till denna 6verenskommelse finns foljande lansgemensamma rutiner:

e Liansgemensam samverkansrutin vid drenden utifran Lag om vard av missbrukare i vissa
fall (LVM)

e Liansgemensam samverkansrutin mellan kommuner och Vuxenpsykiatri Vastmanland
kring personer i behov av abstinensbehandling

e Samordnad individuell plan-Ldnsgemensam samverkansrutin

Barnets rattigheter

Lagen om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter innebar att verksamheter
inom offentlig sektor som arbetar fér och med barn ska arbeta barnrattsbaserat. Detta géller
aven barn som anhdériga eftersom bland annat foraldrars halsa och halsorelaterade beteende
har en mycket stor inverkan pa barns halsa. Verksamheter maste kdnna till rattigheterna och
ansvara for att de i praktiken tilldmpas och tillgodoses for det enskilda barnet.
Barnkonventionen géller alla barn upp till 18 ar som vistas i Sverige.

Barn har ratt att fa information, rad och stod nar nagot hiander en narstaende. Barnets basta ska
alltid provas vid atgarder som rér barn direkt eller indirekt. Alla barn har samma rattigheter och
lika varde. Barn har ratt att vara delaktiga i fragor som rér dem. En férutsattning for delaktighet
ar att barnet far begriplig information om vad det férvantas ha en asikt om. Barnet har dock
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ingen skyldighet att vara delaktigt. Barn har dven rétt att leva under férhallanden som framjar
deras egen hélsa for att kunna utvecklas inom alla livsomraden.

Malgruppens inflytande

Inom verksamheter som berors av denna éverenskommelse ar kvalitetsutveckling och
forbattringsarbete standigt pagaende. Enligt Socialstyrelsens modell for basta tillgangliga
kunskap star individer med egen erfarenhet fér tva av de fyra kunskapskallorna i modellen. En
viktig utgangspunkt for att finna effektiva arbetssatt och I6sningar ar att ta vara pa
kompetensen hos dem med egen erfarenhet. Darfor maste inflytandet fran brukare, patienter
och anhoriga sakerstéllas pa alla nivaer, bade nar det géller individens rétt till delaktighet i sin
egen process samt mojlighet till delaktighet och inflytande pa verksamhetsniva och pa
strukturell niva.

Huvudmannen har ansvar for malgruppens delaktighet och inflytande pa alla nivaer. Pa
individniva maste varje medarbetare i berord profession arbeta for att individen ska kdnna
delaktighet och ha inflytande i méten och planeringar gillande den egna processen och
situationen. Pa verksamhetsniva behdvs en strukturerad form av kontinuerliga dialoger mellan
ansvariga for verksamheten och de individer som nyttjar den for att tillgodose mojligheten till
delaktighet och inflytande pa verksamhetens utformning och utveckling. For att starta upp
dialoger pa verksamhetsniva kan verksamheten ta stod av féretradare fran intresseorganisation
for att skapa en bra och jambordig samverkan. Pa strukturell niva ska det finnas forum for
dialoger mellan huvudman samt berord malgrupp i varje huvudmans organisation och pa en
lansgemensam niva i de lagen man arbetar med lansgemensamma fragor. | forum pa en
strukturell niva ar viktigt att ta stod av intresseorganisationer for att fa en samarbetspartner
som kan representera manga roster. Arbetet med att 6ka malgruppens delaktighet och
inflytande behdver vara langsiktigt for att en god samverkan mellan huvudmannen och
intresseforeningarna ska bli verklighet.

Det ar dven angelaget att det utvecklas fler former dn de redan etablerade for att sdkerstélla
malgruppens inflytande forutom ovan namnda forum for dialoger. Tjanstedesign ar ett exempel
pa en utvecklingsprocess dar man utgar ifran anvandarens och malgruppens behov och skapar
I6sningar tillsammans. Brukarstyrda brukarrevisioner ar ett annat exempel som framst anvands
vid uppféljning och utveckling av verksamheter for att se vilka styrkor och utvecklingsomraden
som finns.

Jamlikhet

Med jamlikhet avses i denna 6verenskommelse att alla ska fa fraimjande och férebyggande
insatser, utredning, vard, stéd och behandling utifran sina behov. Detta oavsett kon,

11



Sida 62 (172)

Vﬁétmanland

konsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexualitet eller alder, samt socioekonomiska faktorer. Varden och
insatsen ska vara av lika god kvalitet och bemdtandet av individen lika bra, oavsett vem den
enskilde ar.

Arbetet enligt samverkanséverenskommelsen ska vara rattighetsbaserat. Det innebar att varden
och insatsen ska bidra till att starka individens egenmakt genom att omséatta FN:s deklarationer
om de manskliga rattigheterna till praktisk handling. Det rattighetsbaserade arbetet innebar
vidare att huvudmannen i arbetet enligt samverkanséverenskommelsen stravar efter att sa langt
som mojligt utjamna skillnader mellan individer med vard och insatser, och 6vriga

befolkningen. Jamlikhetsperspektivet i 6verenskommelsens insatser kan analyseras utifran kon,
alder, inrikes eller utrikesfodda och bostadsort.

Jamstalldhet

Samverkansarbetet enligt overenskommelsen ska genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv.
Konsuppdelad statistik och analyser utifran kon ska anvdandas genom hela processen, fran
planering och beslut om insatser och vard, till genomférandet och uppféljningen av resultat och
utfall. Dar det &r mojligt ska statistik tas fram for kvinna, man och annan kdnsidentitet. |
planerings-, besluts- och genomférandefasen innebér jamstalldhetsperspektivet bland annat att
bedomning och val av insatser inte far utga ifran eller begransas av stereotypa normer eller
forestéllningar om kon. Vard och insatser ska planeras, erbjudas och genomforas pa lika villkor,
med hansyn tagen till kvinnors och maéns, ibland skilda behov och livsvillkor. Insatserna ska leda
till att kvinnor och man, far samma forutsattningar for en god halsa, likvardig vard

och samma mojlighet att vara delaktiga i samhéllet och forma sitt eget liv.

God och nara vard

Denna 6verenskommelse ligger i linje med den nationella utredningen Samordnad utveckling for
god och nara vard och utredningen En sammanhallen god och néara vard for barn och unga.
Omstéllningen mot en God och Nara vard har sin utgdngspunkt i samverkan, med fokus pa att
uppna en mer likvardig och personcentrerad vard som innefattar halsoframjande insatser.

Nara vard ror alla invanare, bade barn som ar i behov av samordnade insatser, vuxna med
komplex sjukdomsbild och skora dldre. Samverkansfragor kommer darfor att vara en del av det
overgripande strategiska arbetet fér God och Nara vard i Vastmanland.

12
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Kunskapsstyrning

En gemensam utgangspunkt for lanets kommuner och Region Vastmanland &r att utveckla,
sprida och anvanda basta tillgangliga kunskap. Huvudmannen ska utéva metoder som &r
evidensbaserade eller baseras pa beprévad erfarenhet samt metoder som rekommenderas i
nationella riktlinjer. Evidensbaserad praktik bygger pa en modell med fyra kunskapskéallor som
den professionelle vager samman vid val av insats, se bild nedan.

Personens
situation samt
kontextuella
omstandigheter

A}
v

ot

Bdasta tiligdngliga
kunskap

Personens
erfarenhet och
Snskemal

Bilden visar modell med fyra kunskapskallor.

En forutsattning for att astadkomma en evidensbaserad praktik &r att skapa en struktur for
kunskapsutveckling och systematisk uppfoljning som &r integrerad i verksamheterna.

Det finns flera olika nationella satsningar och initiativ med uppdrag att stddja kunskapsstyrning.
De mest centrala kopplat till denna 6verenskommelse beskrivs nedan.

Regional samverkan och stodstruktur - RSS

Regional samverkan och stédstruktur (RSS) stédjer huvudmannen i samverkan kring fragor som
ror socialtjanst och halso- och sjukvard. RSS géller bade samverkan mellan kommunerna i lanet
och samverkan mellan kommunerna i lanet och regionen. | Vastmanland ar det verksamheten
Valfard som ansvarar for RSS pa lansniva. RSS ar ocksa en del av det nationella partnerskapet for
kunskapsstyrning, som ingatts mellan ett antal myndigheter samt kommuner och regioner. For
mer information om partnerskapet, se referenslista.

Nationella riktlinjer

Socialstyrelsens nationella riktlinjer ar ett stod for beslutsfattare inom halso- och sjukvard,
tandvard och kommunernas socialtjanster. Riktlinjerna beskriver vilka behandlingar och
metoder som ar viktigast att prioritera. Till riktlinjerna finns dven rekommendationer,
indikatorer och utvarderingar. Riktlinjer som berér malgruppen ar t.ex. adhd och autism,
Depression och angest, Missbruk och beroende, Schizofreni samt Atstérningar.

13
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Nationellt programomrdde (NPO) psykisk hélsa

Inom halso- och sjukvarden finns 26 NPO (nationella programomraden) som leder
kunskapsstyrningen inom sitt omrade. NPO psykisk hélsa &r ett av de 26 omradena dar man
sarskilt trycker pa vikten av samverkan mellan hélso- och sjukvard och kommunerna. Inom
programomradet arbetar man med fem insatsomraden som éar: adhd, depression och
angestsyndrom, missbruk och beroende, schizofreni samt sjalvskadebeteende.

Nationella vdrd och insatsprogram

Nationella vard- och insatsprogrammen (VIP) &r en nationell kunskapssammanstallning samlad
pa en gemensam plattform som riktar sig till specialistpsykiatri, regional och kommunal
primarvard, socialtjdnst och forskola, skola samt till allmadnheten. Innehallet ar utformat for att
ge svar pa hur varden ska genomféras inom insatsomradena samt rad och stod om bemdtande,
insatser, metoder med mera. VIP finns for alla fem insatsomraden och det finns férslag pa att
lagga till autism och atstorning.

Personcentrerade sammanhdllna vardférlopp

De personcentrerade och sammanhallna vardforloppen omfattar stérre delar av en vardkedja —
fran tidig upptackt till utredning, behandling, uppféljning och rehabilitering. Vardférloppen ska
ge svar pa vad som ska goras av vem och nar. Personcentrerade sammanhallna vardférlopp kan
involvera olika delar av den regionala halso- och sjukvarden, den kommunala halso- och
sjukvarden samt socialtjanst och elevhalsa.

Individbaserad systematisk uppféljning

Socialtjansten, verksamheter enligt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS),
hélso- och sjukvard samt tandvard ska félja samma foreskrifter och allmanna rad om
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Socialstyrelsen har utvecklat material och
verktyg for att stodja socialtjanstens arbete med individbaserad systematisk uppfoljning. Region
Vastmanland, verksamheten Valfard har mojlighet att ge stéd vid samverkan kring
individbaserad systematisk uppféljning pa regional niva.

Ledning, styrning och struktur for samverkan

| denna 6verenskommelse beskrivs samverkan i Vastmanlands lan utifran tre nivaer; regional
samverkan, lokal samverkan samt samverkan pa individniva. Vastmanlands lan delas upp i fyra
lansdelar baserat pa var invanarna till stérsta del tar del av hélso- och sjukvard vid lanets fyra
sjukhus.
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Politiska
samverkansforum

Natverk-Beroende i Hineien Natverk for

Vastmanland (BIV) funktionshinderomradet

LOKALA LEDNINGSGRUPPER -Vu

Koping, Arbog: Fagersta, Norberg,
Kungsar, Skinnskatteberg, Vasteras
Hallstahammar Surahammar

Bild som visar struktur pa samverkan fran politiska nivan ner till lokala nivan.

Regional samverkan

Verksamheten Valfard ingar i Regional utvecklingsforvaltning inom Region Vastmanland.
Verksamheten ansvarar for att stédja och folja upp gemensamma utvecklings- och
samverkansfragor mellan kommunerna i lanet och regionen. Vilfard ar ansvariga for den
regionala samverkans- och stodstrukturen (RSS) pa lansniva. | arbetet ingar bland annat att
ansvara for processen vid framtagande, uppratthallande och uppfdljning av
samverkansoverenskommelser som denna.

Fértroendevalda

| Vastmanlands laén finns olika politiska forum fér samverkan som ansvarar for att hantera och
folja upp lansgemensamma samverkansfragor. | dessa forum deltar fértroendevalda fran bade
Region Vastmanland och lanets kommuner.

Tjdnstepersoner

Chefsforum ar ett samverkansforum for lanets kommuner och Region Vastmanland. Chefsforum
ansvarar for att identifiera, initiera, behandla, utveckla samt félja upp lansgemensamma
samverkansfragor. Fran lanets kommuner deltar socialchefer och fran Region Vastmanland
deltar utsedda chefer fran regionens hélso- och sjukvardsférvaltning. Verksamhetschef pa
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Valfard ar ssmmankallande. Vid behov kan andra representanter fran huvudmannen adjungeras
in i Chefsforum.

Chefsforum utdkas tva ganger per ar med skolchefer fran lanets kommuner och kallas da for
Chefsforum barn och unga.

N&tverk-Beroende i Vastmanland (BIV) ar ett samverkansforum for fragor gallande skadligt
bruk och beroende i lanet. BIV-natverket arbetar pa uppdrag av Chefsforum men ar ocksa ett
forum dar fragor fran de lokala ledningsgrupperna kan lyftas pa regional niva. BIV-natverket &r
en expertgrupp pa regional niva, och bestar av representanter fran lanets kommuner,
vuxenpsykiatrins beroendemottagning och regionens primarvard. Ytterligare aktérer som bjuds
in ar Kriminalvarden, Polisen, Statens institutionsstyrelse, Lansstyrelsen och
brukarorganisationer. Utvecklingsstrateg pa Valfard ar ssmmankallande.

Néatverk for funktionshinderomradet ar ett samverkansforum for fragor gallande stod till
personer med funktionsnedsattningar och inkluderar verksamheter enligt LSS, socialpsykiatri
samt halso- och sjukvard. Natverket arbetar pa uppdrag av Chefsforum men ar ocksa ett forum
dar fragor fran de lokala ledningsgrupperna kan lyftas pa regional niva. | natverket finns
representanter fran lanets kommuner samt fran habiliteringscentrum i regionen.
Utvecklingsstrateg pa Valfard ar ssmmankallande.

Lokal samverkan

| varje lansdel ska det finnas en lokal ledningsgrupp for samverkan géllande malgruppen for
overenskommelsen, sa kallade VuS-grupper.

Representation
Funktioner som ska delta:

e Entill tva representanter (verksamhetsnara chef) fran varje deltagande kommuns
socialférvaltning. De representerar individ och familj samt socialpsykiatri i sin kommun.

e Tvarepresentanter (verksamhetsnéara chefer) fran halso- och sjukvarden, som
representerar vuxenpsykiatrin och habiliteringscentrum.

e Entill tva representanter fran héalso- och sjukvarden, som representerar
vardcentralerna. Dessa representanter utses av vardvalsradet.

e Ensamordnare for gruppen.

Dessa representanter utgor grundstommen i VuS-gruppen i varje lansdel och ska arligen avsatta
tid for fyra moten per ar. | Vasteras och Sala som inte ar hopslagna med fler kommuner kan det
med fordel vara fler kommunala representanter. Berdrda representanter i Chefsforum beslutar
gemensamt vilken verksamhet som far i uppdrag att samordna och leda respektive VuS-grupp.
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Berodrda intresseorganisationer och samordningsférbundet ska bjudas in. Representanterna
deltar utifrdn éverenskomna behov.

Ytterligare bertrda verksamheter fran halso- och sjukvarden eller kommunen som kan bjudas in
beroende pa tema, kan vara rattspsykiatri, psykiatrisk slutenvard, beroendemottagning,
dldrepsykiatriska mottagningen, tandvard, kommunal primarvard, dldreomsorgens
verksamheter, LSS-verksamhet. Andra verksamheter och organisationer som bedéms viktiga i
samverkansarbetet kan ocksa bjudas in, till exempel Férsakringskassan, Arbetsférmedlingen,
kommunens arbetsmarknadsavdelning, KAA (kommunala aktivitetsansvaret), SFl och
vuxenutbildning, personligt ombud.

Mandat

e Samverkan behovs pa olika nivaer, denna samverkansgrupp ar pa ledningsniva

e Representanterna ska vara verksamhetsnara chefer

e Representanten ska ha mandat for att fatta beslut i sin egen verksamhet och ha
kunskap om vilka beslut som behdover férankras i andra ledningsnivaer i sin egen
organisation

e Vardcentralernas representanter, som foreslas representera flera verksamheter kan
inte forvantas ha samma mandat for samtliga verksamheter. Dessa representanter ska
ha mandat fran vardvalsradet att delta och att aterrapportera till vardvalsradet.

Uppdrag

VuS-grupperna ska traffas minst 4 ganger per ar. Grupperna i respektive lansdel avgor sjalva hur
motena planeras i relation till andra samverkansforum. | de fall det anses fordelaktigt kan till
exempel VuS-grupp samplaneras med BUS-gruppen.

Grupperna ansvarar for att avgora vilka teman for samverkan som lyfts under aret, och gér en
planering for gruppens arbete. Samordnaren har ansvar for att anpassa deltagandet och bjuda
in representanter utifran dagordning, i dialog med VuS-gruppen.

Malgruppen ar densamma som malgruppen fér denna éverenskommelse. Arbetet i grupperna
ska utga ifran god kdnnedom om malgruppens behov, som aterkommande ska inventeras och
ligga till grund for planeringsarbetet. Malgruppens inflytande och delaktighet ska sakerstallas.

Grupperna ansvarar for att:
e Oka kunskapen i sin egen organisation
Det kan goras genom att sprida grundlaggande kunskap om olika aktorers roller och ansvar samt

att se till att dverenskommelsen och dess tillhérande [ansgemensamma rutiner blir kanda.
e Samverka i fragor gillande psykisk ohédlsa och skadligt bruk och beroende
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Det kan goras genom att lyfta samverkans- och utvecklingsfragor, lyfta rutiner som behover ses
over eller skapas. Det kan ocksa finnas behov av att skapa arbetsgrupper for att arbeta med
specifika samverkansprocesser. VuS-gruppen ansvarar ocksa for att analysera och atgarda
strukturella brister i samverkan samt vid behov rapportera vidare till chefsforum.

e Arbeta for att ldnet uppnar de mal som ér satta i 6verenskommelsen
VuS-gruppen har i uppdrag att bidra i uppfoljningen av éverenskommelsens mal och indikatorer
samt analysera resultat.

Kopplingen mellan den lokala och den regionala nivan

En forutsattning for att lyckas med arbetet ar att det finns en tydlig ledning, styrning och
struktur fér samverkansfragor som inkluderar bade politisk niva och tjanstepersonsniva. Det
behover ocksa finnas en tydlig koppling mellan VuS-grupperna, Chefsforum och berérda
politiska samverkansforum. Uppfoljning och analys av mal, utvecklingsfragor av strukturell
karaktar och svarigheter i samverkan ska lyftas fran den lokala till den regionala nivan och
omvant fran den regionala till den lokala nivan. For att underlatta kopplingen mellan olika nivaer
i lanets samverkansstruktur tillampas foljande rutiner:

e Valfard ansvarar for att VuS-gruppernas moten delvis samplaneras i lanet.

e Valfard ansvarar for att sakerstdlla kopplingen mellan VuS-grupperna, BIV-gruppen,
Chefsforum och berérda politiska samverkansforum.

e  Respektive huvudman ansvarar for intern kommunikation mellan berdrda pa olika
nivaer, till exempel mellan operativa verksamheter, representanter i VuS-gruppen,
representanter i Chefsforum samt fértroendevalda.

e  Utvecklingsfragor och utmaningar, tvister och avvikelser som identifieras pa lokal niva
och bedéms ha relevans pa strukturell niva hanteras pa den regionala nivan enligt
framtagna rutiner.

e  Statistik och VuS-gruppernas analys utifran mal och indikatorer i 6verenskommelsen
analyseras och foljs upp arligen i Chefsforum samt i berérda politiska
samverkansforum.

e Utvardering av motesformer och samverkansformer gors I6pande av respektive forum.
Vart fjarde ar gors en storre utvardering och uppféljning av samverkansstrukturen pa
lokal och regional niva.

Ansvarsfordelning

Kommunens och regionens ansvar beskrivs [6pande i denna 6éverenskommelse utifran olika
omraden. | bilaga 1 finns en sammanstallning 6ver ansvarsfordelning.

Det finns verksamheter i ldnet dar bada huvudmaénnen ar ansvariga for verksamheten eller har
samfinansierade tjanster. Exempelvis Ungdomsmottagningen, Slussen, Spindeln och
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Familjecentraler. Ansvarsfordelningen for dessa verksamheter avtalas inte i denna
overenskommelse.

Ansvar for implementering

Respektive huvudman ansvarar for att implementera 6verenskommelsen i sin organisation.
Lokala ledningsgrupperna har ett sarskilt ansvar for att se till att 6verenskommelsen och dess
regionala rutiner blir kdnda i samtliga berérda verksamheter. Lokala ledningsgrupperna ansvarar
ocksa for att lokalanpassa regionala rutiner vid behov. Vidmakthallandet av denna
overenskommelse ska inga i kommunernas och regionens kvalitetsuppfdljning.

Svarigheter i samverkan

Svarigheter i samverkan eller tolkningsdifferenser som inte kan I6sas pa operativ niva ska i forsta
hand l6sas mellan ansvariga chefer. Svarigheter i samverkan, avvikelser och tvister som de
inblandade bedémer &r av principiell karaktéar ska lyftas till lokala ledningsgrupper. Om arendet
ar av intresse pa lansniva ska fragan lyftas till Valfard, pa Region Vastmanland som ar behjalplig
med att lyfta fragan till lampligt forum.

Halsoframjande och forebyggande arbete

Bade socialtjansten samt halso- och sjukvarden ar lagstadgade att arbeta forebyggande och
halsoframjande. Forflyttningen till ndra vard har ocksa fokus pa forebyggande och framjande
insatser. Samverkan kring halsofréamjande och forebyggande arbete som tas upp i andra
dokument regleras inte i denna éverenskommelse.

Forebygga suicid

Suicid &r inte en diagnos utan en konsekvens av ett psykiskt lidande som &r sa stort att den
enskilde i den stunden inte kan se en annan utvag. Psykiatriska faktorer sasom till exempel
depressioner, angest samt substansberoende ar riskfaktorer for suicid. Andra riskfaktorer ar
ogynnsamma livshandelser, livskriser, sociala och psykologiska faktorer sasom utanforskap,
konflikter, daliga relationer, vald och 6vergrepp samt genetiska faktorer som till exempel en
okad sarbarhet for psykisk ohélsa eller arftlighet av personlighetsfaktorer sasom impulsivitet.

| Sverige dor varje ar drygt 12 00 personer av sdkerstallda suicid. Suicidtalen i Sverige har
minskat sedan 1970-talet men inte i 6nskad takt. Minskningen avstannade runt 1995 och
darefter ar den extremt liten, de sista 20 dren har den varit runt 0,4% per ar. | vissa gruppen,
som hos unga i dldern 15-24 ar har de till och med 6kat. Tva av tre personer som avlider i suicid
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ar man och skillnaden mellan kénen stiger med 6kad alder. Den grupp som har klart hogst andel
suicid per 100 000 invanare ar man i aldern 85+.

Arbetet med att forebygga psykisk ohélsa och suicid dr en samhallsfraga och inte bara en fraga
for varden. Det forebyggande arbetet raddar liv och behover fortga i alla organisationer och
verksamheter dar man arbetar med méanniskor i nagon form. Bade kommunen och regionen har
ett ansvar att forebygga suicid. Kommunernas och regionens insatser fortydligas i en
lansgemensam handlingsplan for suicidprevention. Handlingsplanen ar riktad till arbete med
forebyggande och framjande insatser samt insatser till grupper med en eller fler riskfaktorer.

Riskbruk av alkohol, andra substanser och spel

Lansstyrelsen i Vastmanland har ett samordningsuppdrag vad galler regeringens ANDTS strategi.
En handlingsplan finns regionalt for ANDTS-arbetet i Vastmanlands lan. Folkhdlsomyndigheten
foljer arligen upp det ANDTS-forebyggande arbetet i kommunerna genom lansstyrelsen.

| den lokala samverkan i lanet ska samverkan kring unga vuxna och &ldre sarskilt lyftas utifran ett
forebyggande perspektiv.

Tidig upptackt och tidiga samordnade insatser

Nar nagon verksamhet moter en individ som har behov av stédinsatser behover verksamheten
ta stallning till om det finns behov av samverkan kring individen. Det ar av vikt att
uppmarksamma om en individ har svarigheter inom flera omraden i livet, vilket kan innebéra att
behov finns av insatser fran olika aktorer. Ibland kan individer behova hjalp med att vénda sig till
ratt vardinsats och fa information om att individens insatser kan samordnas via SIP.

Verksamheter som moter unga vuxna behover tidigt kunna identifiera bade risk- och
skyddsfaktorer, upptacka riskbruk och ha rutiner foér samverkan kring insatser. Kénsskillnader
behover beaktas, exempelvis finns ett stort morkertal nar det géller flickors skadliga bruk av
narkotika.

For att tidigt upptacka psykisk ohélsa ar det viktigt att verksamheter stéller fragor om psykisk
hélsa, suicidtankar, vald, alkohol och andra substanser, samt spel om pengar. Det finns verktyg
och metoder for att screena och stalla fragor. Evidensbaserade metoder ska anvandas i forsta
hand. | nationella vard och insatsprogrammen finns rad och stéd om bemdétande, insatser och
metoder.
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Ansokan om insatser fran socialtjansten

Individer som vill ha stéd och hjélp fran socialtjansten har maojlighet att sjdlva anséka om
bistand. Vissa insatser kan ges dven utan bistandsbeslut. Verksamheter som méter individer
som ar i behov av insatser fran socialtjansten bér uppmuntra dem att soka hjalp.

Orosanmalan till socialtjansten

Halso- och sjukvarden som méter vuxna kan behova gora en anmélan om oro till socialtjansten
om det behovs for att ge individen nédvandig vard, behandling eller annat stéd, bland annat vid
skadligt bruk av alkohol eller andra substanser. En orosanmalan kan goras dven om det inte ar sa
allvarligt att tvangsvard enligt LVM (Lagen om vard av missbrukare i vissa fall) ar aktuellt.

Lakare inom offentlig och privat tjanst har en anmalningsplikt om hen i sin verksamhet kommer i
kontakt med ndgon som antas vara i behov av omedelbart omhandertagande eller vard enligt
LVM. En lansgemensam samverkansrutin ar framtagen for att tydliggéra ansvarsfordelning
mellan huvudman och verksamheter i processen da LVM tillimpas och verkstalls. Dar beskrivs
ocksa hur huvudmannen kan uppmarksamma, identifiera behov av insatser och férebygga LVM.

Finns kdinnedom eller misstanke om att ett barn far illa ska en anmalan goras till socialtjansten.
Detta galler alla myndigheter och yrkesverksamma vars verksamhet rér barn och unga och dven
andra myndigheter inom halso-och sjukvarden, annan rattspsykiatrisk
undersdkningsverksamhet, socialtjansten, Kriminalvarden, Polismyndigheten och
Sakerhetspolisen. Anmalningsplikten géller alla anstallda, dven de som inte direkt arbetar med
barn. Anmalningsplikten galler dven yrkesmassigt bedriven enskild verksamhet géllande barn
och unga samt all annan verksamhet inom halso- och sjukvarden eller pa socialtjanstens
omrade. Anmaélningsskyldiga ar ocksa skyldiga att lamna uppgifter till socialtjansten som kan
vara av betydelse for ett barns behov av stéd och skydd vid pagaende utredning. Orosanmalan
ar personlig och kan inte 6verlatas till nagon annan som gor en orosanmalan.

Verksamheter som méter blivande foradldrar med nagon form av problematik som ligger till
grund for oro fér det dnnu ofédda barnet kan samverka med socialtjansten om samtycke fran
den blivande foraldern finns. Om oron kvarstar efter barnets fédelse, kan och ska en
orosanmadlan goras.

Mans vald mot kvinnor

Mans vald mot kvinnor ar ett samlingsbegrepp som innefattar vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt prostitution och manniskohandel. Begreppet vald
innefattar allt fran fysiskt och sexuellt vald till psykiskt, digitalt och materiellt vald. Vald i néra
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relationer forekommer i alla dlders- och samhallsgrupper oavsett bakgrund, kultur och
livssituation. Har beskrivs nagra sarskilt utsatta grupper.

Vald i ungas néra relationer dr vanligare och mer utbrett &n i vuxnas relationer. Valdet ser
likadant ut bland de unga och &r lika grovt, men de tva stora skillnaderna &r att mycket av valdet
sker digitalt och att den fysiska plats ddr det mesta av valdet sker ar pa den unges arbetsplats,
det vill saga i skolan.

Aldre personer dr en grupp som inte syns sa ofta i debatten om vald i nara relationer, men dven
dldre personer drabbas och kan manga ganger vara i en mer utsatt situation dn andra. Valdet
kan delvis skifta uttryck med stigande alder, detta da valdsutovaren ibland dven kan vara den
dldres omsorgsperson. Valdsutovaren kan da misskéta varden, undanhalla lakemedel eller inte
ge den sjuka tillrackligt mat. Sarskilt utsatta ar dldre personer med kognitiv sjukdom.

Samma sak géller for personer med funktionsnedséttning. Aven dessa personer ar ofta i
beroendestallning till t.ex. familjemedlemmar, vardare, taxichaufférer och personal pa daglig
verksamhet. Personer med funktionsnedsattning vet inte alltid vilken ratt till kroppslig integritet
de har och har ofta svarare att sdga nej. Statistik visar ocksa att bade barn och vuxna med
funktionsnedsattning ar valdigt mycket mer utsatta for bade vald i nara relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt prostitution och manniskohandel.

Personer, sarskilt kvinnor, som lever med ett risk- och missbruk ar valdigt ofta dven utsatta for
vald. Studier visar att i princip alla kvinnor med missbruk &r eller har varit valdsutsatta. | manga
fall ar det till och med sa att valdet kom forst, och missbruket dr en konsekvens av just valdet.
Darfor ar det viktigt att behandla traumat kring valdsutsattheten parallellt med missbruket. Det
ar ocksa viktigt att kvinnor far behandling i en miljo fri fran man, dar de kan kédnna sig helt
trygga.

En av anledningarna till att HBTQIl-personer ar sarskilt sarbara ar det bemotande de far eller ar
radda att fa fran halso- och sjukvard, socialtjanst, polis och andra myndigheter. Detta kan
innebara att HBTQI-personer mer sallan séker hjalp och stdd och riskerar darmed att bli kvar i en
valdsam relation mycket langre.

Hedersrelaterat vald och fortryck forekommer oftare i familjer med utlandsk bakgrund och
kultur. Samtidigt sa forekommer dven vald i nara relationer dven i dessa familjer. Individer med
utlandsk bakgrund vet inte alltid vilka lagar som galler i Sverige, vilken hjalp kvinnor har ratt till
och vilket stod som finns att fa. Detta samtidigt som individerna kanske inte behéarskar det
svenska spraket sa val. Allt detta sammantaget bidrar till att individer med utlandsk bakgrund &r
en sarskilt utsatt och sarbar grupp.

22



Sida 73 (172)

Vﬁétmanland

For att upptacka valdsutsatthet hos patienter, klienter och brukare ar det av storsta vikt att
stélla fragor om vald. Det allra basta ar att stalla fragor pa rutin, dvs. till samtliga personer som
verksamheten moter, inte bara till de personer som av en eller annan anledning misstéanks blivit
utsatt eller utsatter andra for vald. Det systematiska och rutinméssiga arbetet ger effekt, bade
pa kort och pa lang sikt. Vid ett jakande svar fran valdsutsatta eller valdsutovare ar det givetvis
ocksa viktigt att veta hur svaret ska hanteras och hur hanvisning vidare ska ske. Har behover det
finns tydliga rutiner som ar kdnda av samtlig personal. Det behover ocksa vara bestamt i
respektive verksamhet hur dessa fragor ska forvaltas och utvecklas samt hur det sékerstélls att
rutiner och riktlinjer ar uppdaterade.

Gravida individer med psykisk ohalsa, skadligt bruk,
beroende eller samsjuklighet

Verksamheter som moter gravida individer med psykisk ohélsa, skadligt bruk, beroende eller en
samsjuklighet som ligger till grund for oro for det annu ofédda barnet, kan samverka med
socialtjansten. Vill individen ha stdd kan viss form av stod ges utan bistandsbeslut.
Verksamheter eller individen sjalv kan vanda sig till socialtjansten for att fa information om
vilket stéd som erbjuds. For att samordna insatser mellan regionens héalso- och sjukvard och
socialtjansten ska SIP anvandas.

Bade halso- och sjukvarden och socialtjansten kan behova konsultera olika professioner for att
kunna erbjuda basta stdd till individen bade under graviditet och efter att barnet ar fott.
Samverkan kan behévas mellan ex socialtjansten, modravarden, forlossningen, psykiatrin.
Konsultation ska i forsta hand ske med samtycke fran individen, men i vissa fall kan
verksamheter behéva radgéra med varandra eller lamna information utan samtycke. Det ar
mojligt att bryta sekretess om uppgiften behéver lamnas for att ge individen nédvéndig vard,
behandling eller annat stéd eller en nodvandig insats till skydd for det vantade barnet. Med
detta avses exempelvis fall dar en gravid individ pa grund av skadligt bruk eller beroende
riskerar att skada fostret eller vardas med stéd av LPT eller LRV. Kriterier for att socialndmnden
ska kunna ansdka om vard enligt LVM ar dock detsamma oavsett om kvinnan ar gravid eller inte.

Om oron kvarstar efter barnets fodelse, ska en orosanmalan goras till socialtjansten.

Personcentrerad vard och omsorg

Varden star for den larda kunskapen och behover bli battre pa att ta vara pa den levda
kunskapen. Foér att komma dit behdver personer involveras i planeringen av sin egen vard som
aktiva medskapare, det skapar 6kad delaktighet och tillfér resurser till varden.
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En av de stora riktningarna i utvecklingen av valfarden i dag ar omstallningen till Nara Vard.
Karnan i ndra vard ar ett personcentrerat arbetssatt som utgar fran individens behov och
forutsattningar. Det innebadr att se, involvera och anpassa insatserna efter vad som ar viktigt for
just den individen. Att utga fran det basta for patienten eller brukaren i hela vard- och
omsorgsprocessen frimjar gemensamt ansvarstagande och tillit, skapar forutsattningar for
jamlik vard och omsorg och bidrar till trygghet. Det ska finnas en sammanhallen plan for
insatserna och patienten eller brukaren ska veta vem hen kan kontakta vid fragor och
funderingar samt hur planeringen ser ut framat.

SIP- Samordnad individuell plan

Nar en person far stéd och insatser fran flera olika huvudman kan individen eller anhériga ofta
uppleva att de sjalva far bara ansvaret for att fora vidare information mellan berérda aktérer.
Den samordnade individuella planeringen som mynnar ut i en SIP ar ett verktyg for att samordna
insatserna fran flera huvudman. Detta fortydligar hur olika aktorer bidrar for att hjalpa den
enskilde och anhériga. Individen och berdrda verksamheter kan i dialog komma éverens om
insatserna.

Socialtjansten och halso- och sjukvarden har en lagstadgad skyldighet att erbjuda SIP nar
individen far insatser fran bada huvudmannen och insatserna behéver samordnas. Region
Véastmanland och lanets kommuner har beslutat om att inkludera forskola och skola som
jambordig part i arbetet med SIP fér barn och unga. Det innebar att nar barn och unga har
behov av att fa insatser fran flera huvudméan samordnade sa har férskolan, skolan, socialtjansten
och halso- och sjukvarden likvardiga skyldigheter och ansvar. Detta framgar i den
lansgemensamma 6verenskommelsen om samverkan for barns och ungas hélsa. Vad galler unga
vuxna ar det enbart gymnasieskola och anpassad gymnasieskola som omfattas av beslutet.

Det finns olika verksamheter utéver socialtjanst, halso- och sjukvard samt gymnasieskola som
moter individer inom malgruppen for 6verenskommelsen, som kan upptacka att det finns behov
av att individen far samordnade insatser. Det kan exempelvis vara Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen, SIS institutioner eller kommunala verksamheter sa som
arbetsmarknadsavdelningar, kommunala aktivitetsansvaret. Om dessa verksamheter ser ett
behov av SIP behover de tillsammans med den enskilde vanda sig till halso- och sjukvarden eller
socialtjansten for att initiera en SIP.

Vad som ska framga i en SIP och hur processen gar till beskrivs i framtagen rutin, Samordnad
individuell plan - Lansgemensam samverkansrutin.

| samband med utskrivning fran sluten halso-och sjukvard ska SIP anvédndas i den langsiktiga
planeringen. Se dven Lansgemensamma riktlinjer for samverkan vid utskrivning fran sluten
halso-och sjukvard.
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Vid utskrivning fran vard enligt Lagen om psykiatrisk tvangsvard (LPT) till vard enligt Lagen om
dppen psykiatrisk tvangsvard (OPT) samt vard enligt Lagen om rattspsykiatrisk vard (LRV) till
vard enligt Lagen om dppen rittspsykiatrisk vard (ORV) anvands Samordnad vardplan i stéllet for
SIP. For malgruppen ar foljande riktlinjer framtagna i lanet:

e Liansgemensam riktlinje Samverkan vid utskrivning LPT
e Lansgemensam riktlinje Samverkan vid utskrivning LRV

Samtliga rutiner finns pa regionens webbplats.

Parternas ansvar

Alla inom socialtjanst och halso- och sjukvard samt skola (gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola) som uppmarksammar ett behov av samordning av olika huvudmans insatser ska
ta ansvar for att individen erbjuds en SIP.

De professionella aktérerna som deltar i SIP-motet ska ha kunskap om individen och utifran den
egna verksamhetens ansvarsomrade forbereda sig infor motet. SIP-motet ska prioriteras av alla
och individen ska vara i fokus. Samtliga huvudman har ansvar att félja uppgjord individuell plan.

Hilso- och sjukvardens ansvar

Den regionala halso- och sjukvarden har ett ansvar att kalla till SIP, delta i SIP-m6ten och folja
SIP-processen ndr behov av samordnade insatser foreligger. Ansvaret for olika delar av den
regionala halso- och sjukvarden och tandvarden beskrivs ndrmare i bilaga 1.

Hélsocenter, ungdomsmottagning och tandvard har ett ansvar att initiera till SIP nar de ser ett
behov. De initierar genom att kontakta relevant verksamhet i forsta linjen i enlighet med
gillande rutin. Ovriga verksamheter inom hilso- och sjukvarden som ex den kommunala
primarvarden ansvarar for att initiera och folja SIP-processen enligt framtagen SIP-rutin.

Halso- och sjukvarden och tandvarden har ett ansvar att medverka i SIP-processen nar nagon
annan part kallar. Vilken del av den regionala halso- och sjukvarden som deltar beror pa om och
var individen har en aktuell vardkontakt. Specialistvarden ska normalt inte kallas eller delta om
det inte finns en pagdende och aktiv vardkontakt. Nar en skola som saknar Cosmic Link tar
initiativ till SIP &r hélso- och sjukvarden ansvariga for att vara behjalpliga enligt framtagen SIP-
rutin.

Socialtjanstens ansvar

Socialtjansten har ett ansvar att kalla till SIP, delta i SIP-moten och folja SIP-processen nar behov
av samordnade insatser foreligger. Socialtjansten har ocksa ett ansvar att medverka i SIP-
processen nar nagon annan part kallar. Nar en skola som saknar Cosmic Link tar initiativ till SIP
ar socialtjansten ansvariga for att vara behjalpliga enligt framtagen SIP-rutin.
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Vilken aktér inom socialtjansten som ska delta beror pa var individen har pagdende stod och
insatser.

Gymnasieskolans och anpassad gymnasieskolas ansvar

Kommunalt drivna skolor har ett ansvar att kalla till SIP, delta i SIP-m&ten och félja SIP-
processen nar behov av samordnade insatser féreligger pa samma satt som socialtjénsten och
halso- och sjukvarden. Fristaende skolhuvudman &r inte undertecknande parter i denna
overenskommelse men inbjuds att samverka i enlighet med 6éverenskommelsen. Fristdende
skolor kan saledes ansvara for att kalla till SIP, delta i SIP-m6ten och félja SIP-processen pa
samma satt som kommunala skolhuvudmaén under férutsattning att verksamheten har deltagit i
erforderliga utbildningar och ar insatt i gdllande rutiner.

Skolor som har tillgang till Cosmic Link foljer samma rutiner som socialtjansten och héalso- och
sjukvarden genom hela SIP-processen. Skolor som saknar Cosmic Link initierar och sammankallar
till SIP med stdd av socialtjansten eller halso- och sjukvarden enligt framtagen SIP-rutin.

Uppfélining av SIP-métet

En dialog bor alltid foras med individen angaende dennes upplevelse av métet. Verksamheten
Vélfard ansvarar for att det ska finnas verktyg for att félja upp individens upplevelse av SIP-
motet pa aggregerad niva. Varje verksamhet inom kommunen och halso- och sjukvarden som
initierar ett SIP-mo&te ansvarar for att individen erbjuds att delta i uppfoéljning. Den systematiska
uppféljningen ska ligga till grund for lanets utvecklingsarbete.

Psykisk halsa och ohdlsa

Vi har, i detta dokument, valt att anvdanda oss av en beskrivning och modell av psykisk hdlsa som
Folkhdlsomyndigheten tillsammans med Socialstyrelsen, Statens Beredning for medicinsk och
Social Utvardering (SBU) och Sveriges kommuner och regioner (SKR) enats om (se nedan) dar
psykisk halsa ar ett paraplybegrepp som omfattar bade psykiskt védlbefinnande och psykisk
ohilsa.
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-— Psykiskt vilbefinnande

Psykisk hilsa

r Psykiska besvar

-= Psykisk ohdlsa
L r Psykiska sjukdomar och syndrom

Psykiatriska tillstand

L Utwecklingsrelaterade psykiska funktionsawvvikelser
{Meurcpsykiatriska funktionsnedsittningar)

Bild som beskriver psykiskt valbefinnande och psykisk ohalsa.

Psykiskt valbefinnande handlar om att kunna balansera positiva och negativa kanslor, att kdnna
en tillfredstallelse och mening med livet, att ha goda sociala relationer och en férmaga att
utveckla sig. Det ar en grundlaggande resurs for att kunna bemastra livets olika svarigheter.

Psykisk ohdlsa ar ett samlingsbegrepp for tillstand av olika svarighetsgrad och varaktighet. Bade
psykiska besvar och psykiatriska tillstand benamns som psykisk ohalsa. Psykiska besvar &r en
form av psykisk ohélsa och kan besta av till exempel nedstamdhet, oro eller smnbesvar som
kan vara reaktioner pd ndgot som hander i vr omvarld. Aven kroppsliga, sa kallade
psykosomatiska, besvar kan forekomma sasom huvudvark, magont eller yrsel. Man ska inte
férminska eller forringa psykiska besvar men dar kanske man kan hitta annan hjalp an i
psykisktrin i forsta hand. Man ska dock vara uppmarksam pa om de besvar man har forvarras
eller blir langvariga och inte vara radd att soka vard. Psykiatriska tillstand kan bade vara
diagnostiserade psykiska sjukdomar och syndrom och utvecklingsrelaterade psykiska
funktionsavvikelser eller funktionsnedséattningar, vanligen kallade neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. | dessa fall ar det vanligare att man behoéver stéd och behandling av
specialistsjukvarden. Skadligt bruk och beroende ingar i samlingsbegreppet psykisk ohalsa.

Insatser till individer med en psykisk ohélsa som har behov av stéd eller vard ska sattas in utifran
behov oavsett diagnos. | arbetet med tidig upptackt har den regionala priméarvarden samt, i de
fall det ar aktuellt, den kommunala primarvarden en viktig roll i att identifiera symtom pa
psykisk ohdlsa och sikerstilla att ratt behandling kan séttas in i rtt tid. Ar ohélsan mer komplex
sker en hanvisning till specialistsjukvarden. Vuxenpsykiatri Vastmanland ar en specialistresurs
for personer 18 ar och uppat med psykisk sjukdom eller allvarliga psykiska symtom. Remissfrihet
rader vilket betyder att den enskilde har ratt att soka vard inom psykiatrin for en forsta
bedémning genom sa kallad egen vardbegaran. Kommunal verksamhet har en roll i att
identifiera tidiga symtom, vagleda till ratt vard och att erbjuda aktiviteter och insatser nar behov
finns. Insatserna kan till exempel syfta till att ge ett stdd i vardagen eller sysselsattning.
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For att insatserna ska bli sa effektiva som majligt behéver de samordnas och koordineras, bade
inom den egna verksamheten och ibland dven i samverkan med andra. Har individen behov av
stod fran flera huvudmaén ska SIP anvandas for att samordna stodet.

Nar verksamheter moter individer som har stort behov av stod och vard, ar socialt utsatta och
dér situationen ar komplex, ska verksamheterna ha extra fokus pa samverkan. Det &r inte
ovanligt att individer med stora behov samt bristande sjukdomsinsikt hamnar i mellanrum
mellan verksamheter och inte far det stod hen ar i behov av. | dessa fall blir samverkan och
samordnade insatser av yttersta vikt for att individen ska kunna fa en skélig levnadsniva och
kunna hantera sin vardag. Nar det finns behov av att lamna 6ver ansvaret till en annan
verksamhet ar det viktigt att inte sldppa sitt eget ansvar innan dverlamning har skett och
mottagits av ndsta verksamhet for att forhindra glapp i varden och omsorgen. Det &r ocksa
viktigt att framja individens mojlighet till delaktighet i sin vard och omsorg for att ge basta
mojliga forutsattningar for ett gott resultat.

Skadligt bruk och beroende

Det finns flera olika termer och definitioner av att ha ett problematiskt férhallande till alkohol
och andra substanser. De termer som anvadnds har ocksa olika betydelse beroende pa
verksamhet och yrkesgrupp. Riskbruk ar ingen diagnos utan anvands fér hog
genomsnittskonsumtion eller intensivkonsum av alkohol. Skadligt bruk och substansberoende
ingar i diagnos ICD-10. Inom socialtjansten gor man i praktiken inga diagnostiska évervaganden,
savida det inte ar fraga om samarbete med hélso- och sjukvarden. | Socialtjanstlagen anvands
bendamningen missbruk, men flera nationella utredningar forordar att framéver anvanda
begreppen skadligt bruk och beroende, vilket vi véljer att anvénda i denna éverenskommelse.

— Riskbruk

Alkohol, narkotika, dopning och andra substanser —— Skadligt bruk

L Beroende
Bild som visar tre begrepp kring alkohol, narkotika, dopning och andra substanser.

Riskbruk av alkohol innebar en konsumtion som signifikant 6kar risken for somatiska och
psykiska skador. Utover den generella risknivan for alkoholkonsumtion maste man beakta
individens kanslighet. Aven en mindre méngd alkohol kan hos en kénslig individ orsaka
halsoproblem.

Skadligt bruk innebér ett ihallande ménster av anvandning av psykoaktiva substanser, till
exempel alkohol, narkotika som skadar halsan. Skadan kan vara fysisk eller psykisk. I ICD-10 finns
flera kriterier som behover uppfyllas for skadligt bruk.
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Substansberoende &r ett specifikt sjukdomstillstand som bland annat innebér svarigheter att
kontrollera intaget, och en forsamrad funktion i olika avseenden (fysiskt, psykiskt, socialt) som
beror pa substansens effekter.

Socialtjansten har det yttersta ansvaret for individer med problematik gallande alkohol och
andra substanser. Socialtjansten ansvarar for att utreda och ge insatser utifran behov. Nar en
individ ar i behov av att vardas enligt LVM finns lansgemensamma samverkansrutiner mellan
socialtjansten och regionens halso- och sjukvard i Vastmanland. Socialndmnden ansvarar for att
ansOka om vard enligt LVM.

Hélso- och sjukvarden ansvarar for medicinska och psykiatriska insatser. Individer som har ett
substansbruk kan behova insatser for abstinensvard, lakemedelsassisterad behandling (LARO),
sprututbyte eller insatser for psykisk ohélsa. Halso- och sjukvarden ansvarar for tvangsvard
enligt LPT och LRV.

| forslag om kommande samsjuklighetsreform féreslas LVM varden att upphéra och att hélso-
och sjukvarden tar 6ver ansvar for tvangsvard vid skadligt bruk och beroende inom ramen for
LPT.

Drogtester

Bada huvudmannen har upphandlat och genomfér drogtester. Huvudméannens verksamheter
har olika syften med att genomféra drogtester. Exempelvis kan kommunen erbjuda drogtester i
kombination med annat stdd eller behandling, eller for att sakerstélla drogfrihet pa ett boende.
Varje verksamhet har sina riktlinjer kring kravstallande och erbjudande om drogtester.

Spel om pengar

Regionens hélso- och sjukvard har ansvar for att behandla spelberoende, precis som vid andra
psykiatriska tillstand. Fran och med 1 januari 2018 har kommunerna ett utdkat ansvar att
forebygga och motverka skadligt bruk och beroende av spel om pengar. Samtliga av lanets
kommuner erbjuder 6ppenvardsbehandling fér spelberoende, bade individuellt och i grupp.

Verksamheter kan genom att stélla fragor om spel tidigt upptacka ifall individer har behov av
stod for spelberoende. Exempel pa verksamheter som moter malgruppen ar vardcentraler och
familjeradgivningen. Mer kunskap om spelprevention finns hos Folkhdlsomyndighetens sida
spelprevention.se

Individer med spelberoende har ofta behov av insatser fran bade socialtjanst och halso-och
sjukvard. Problematiken &r ofta sammansatt och insatser behdver samordnas fér att de ska bli
effektiva och bidra till att 16sa individens hela situation. Insatserna kan handla om stdd och rad
vid ekonomiska svarigheter, psykosocial behandling eller specialiserade insatser vid
samsjuklighet i form av substansberoende eller psykisk ohélsa. Bada huvudmannens uppgifter
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och insatser ska varderas likvardigt och samordnas i ett valfungerande vard-och stodsystem som
utgar fran individens olika behov och 6nskemal.

| nationella vard och insatsprogrammet (VIP) under avsnittet “missbruk och beroende” finns
dven information om spel.

Samsjuklighet

Med samsjuklighet avses har nar individen har ett skadligt bruk eller beroende av alkohol eller
andra substanser samtidigt med en eller flera psykiatriska diagnoser eller psykiska
funktionsnedsattningar. Tillstanden och behoven varierar med samsjuklighet men gemensamt
for alla ar att de har behov av vard och behandling for bada eller flera av sina tillstand. Det ar
inte ovanligt att de dven behover stdd, vard och behandling fér andra problem, till exempel
somatisk sjukdom eller spel om pengar.

Individer med samsjuklighet ska fa insatser parallellt och samordnat fran socialtjansten och
hélso- och sjukvarden. Ingen huvudman far avvakta med att ge insatser med héanvisning till att
en annan huvudman maste komma in med sina insatser forst. Vi behover gemensamt se till att
samverka gallande individer med samsjuklighet s3 att de far sina behov tillgodosedda och att
vardkedjan blir obruten. Det kan ocksa finnas ett behov av samverkan mellan huvudmannen i
stod med kompetens i olika fragor. Det ar viktigt att vi kan hjalpas at 6ver verksamhetsgranser
och ge stod till andra verksamheter i fragor som beror individer som har behov av stéd fran
bada huvudmaénnen.

Till stod for arbetet finns Socialstyrelsens Nationella riktlinjer fér vard och stdd vid missbruk och
beroende. Aven delbetidnkandet av samsjuklighetsutredningen patalar vikten av att kommun
och region samordnar insatser vid samsjuklighet.

Nar insatser behover ske parallellt och samordnat ska SIP anvandas som verktyg.

Individer som ar i behov av insatser fran flera upplever ofta att det &r manga aktorer kring
individen och att det &r svart att veta vem man ska vanda sig till. Region Vastmanland och lanets
kommuner ansvarar for att se till att individer i behov av samordnade insatser tilldelas en
samordnande kontakt under SIP-processen. Samverkan ska ske med stéd av samordnad
individuell plan och processen kring den. Utéver en ansvarig for SIP-processen kan en fast
vardkontakt ocksa vara till hjélp for individen. Pa 1177 Vardguiden finns mer information om
ratten till fast vardkontakt.
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Placering pa Hem for vard och boende (HVB)

Nar individer med psykisk ohélsa, skadligt bruk, beroende eller samsjuklighet har behov av att
vardas pa HVB bor samverkan ske mellan socialtjansten, vuxenpsykiatrin och
habiliteringscentrum. Har individen insatser fran halso-och sjukvarden rekommenderas SIP
redan infor placering. Vardatagandet i Region Vastmanland kvarstar vid placering dven utanfor
ldnet. Ansvarig ldkare vidtar de atgarder som bedéms nédvandiga for att sakerstélla en
patientsaker vard.

Infor att varden pa HVB avslutas rekommenderas SIP ifall individen har fortsatt behov av
insatser i 6ppenvard.

Kostnadsansvar

Utgangspunkten for kostnadsfordelning ar gallande lagstiftning om respektive huvudmans
ansvar for insatser. Socialtjansten har kostnadsansvar for placering pa HVB. Halso- och
sjukvarden har kostnadsansvar for regional halso- och sjukvard. Vid utomlansvard foljer Halso-
och sjukvarden riksavtal for utomlansvard. Fragor kring kostnadsansvar ska diskuteras utan
individens medverkan.

Vard pa LVM-hem

Vard pa LVM-hem kan ske efter att Férvaltningsratten beslutat om tvangsvard eller
Socialndmnden fattat beslut om omedelbart omhdndertagande. Statens institutionsstyrelse
ansvarar for att anvisa plats till ett LVM-hem. Nar individer anvisas plats pa LVM-hem ska
samverkan mellan socialtjansten, regionens halso- och sjukvard samt LVM-hemmet ske utifran
framtagen lansgemensam samverkansrutin.

Kostnadsansvar

Utgangspunkten for kostnadsfordelning ar géllande lagstiftning om respektive huvudmans
ansvar for insatser. Socialtjansten har kostnadsansvar for LVM-varden, som aven inkluderar viss
halso- och sjukvard som LVM-hem &r skyldiga att tillgodose. Regionens hélso- och sjukvard har
kostnadsansvar for regional hélso- och sjukvard. Vid utomlansvard féljer Halso- och sjukvarden
riksavtal foér utomlansvard.

Hjalpmedel

Individer med psykiatriska tillstand kan vara i behov av hjalpmedel. Riktlinjer, rutiner och
kostnadsansvar géllande hjalpmedel beskrivs i Hjdlpmedelshandboken for Vastmanland.
Innehallet i handboken baseras pa gallande lagstiftning samt pa de politiska beslut som fattats
av Hjalpmedelsnamnden, en gemensam namnd for kommuner i Vastmanlands l1an och Region
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Vastmanland. Ansvaret for hjalpmedel i gymnasieskola och anpassad gymnasieskola beskrivs i
en sarskild lansovergripande 6verenskommelse.

Unga vuxna

En alder som behover uppmarksammas &r nar en person fyller 18 ar, da individen manga ganger
far nya kontakter med anledning av hur bdde kommuner och regioner &r organiserade. Alla
verksamheter har inte 18 ar som 6vergang fran "barn” till vuxen. Vissa verksamheter vander sig
till en malgrupp med bredare dldersspann, exempelvis flera kommuners myndighetsutévning
inom socialtjansten, dar évergang sker vid 20 ars alder. Det finns 6ppenvardsverksamheter inom
socialtjansten som vander sig till malgrupp 13 ar och uppat, och mottagningar inom regionen
som har 16 ar som grans. Varje huvudman behdover se 6ver vilka dldersévergangar som finns och
arbeta for att 6vergangar blir for individens bésta.

Kommunen och regionen har ett ansvar att se till att varden inte bryts och att 6vergangen blir
bra for individen, oavsett i vilken alder det sker en 6vergang till nya personer eller ny
verksamhet. Varje organisation har ett ansvar géllande 6verféring av information i sin egen
organisation och att detta gors i samforstand med individen. Varje organisation behover skapa
férutsattningar for fungerande éverlappningsperioder. Overgéngen ska sékerstéllas i ett
gemensamt mote med berorda. SIP rekommenderas om flera huvudman ar berdrda. For att fa
en bra 6vergang forutsatter det att man har en samsyn mellan verksamheter. Organisatoriska
oklarheter maste hanteras innan ett SIP mote genomfors.

Nar verksamheter méter unga vuxna ar det sarskilt viktigt att tanka pa att individen kan vilja ha
vardnadshavare eller annan viktig vuxen fortsatt involverad i stéd, vard och behandling, dven
efter 18 arsdagen. Unga vuxna inom malgruppen kan ha sarskilt svart att sjalva ansdkan om stod
och vard, eller att klara av att ta sig till moten.

Alla unga vuxna som behover vard, stod och behandling har inte varit aktuella fér insatser som
barn. Det ar av vikt att uppmarksamma unga vuxnas ohalsa tidigt. Unga vuxna som soker hjalp
forsta gangen kan ha svart att veta vilka aktérer som individen har mojlighet att fa stéd, vard
och behandling ifran. Halso- och sjukvarden samt kommunens verksamheter behéver kunna
informera individen om var hen kan vanda sig och vilket stod olika aktorer kan erbjuda, ex
socialpsykiatri, LSS, socialtjanst, psykiatri, beroendemottagning.

Unga vuxna som har en svar ekonomisk situation kan ha svart att prioritera och bekosta sina
resor och sin vard. Det ar viktigt att sarskilt uppméarksamma unga vuxna med ekonomiska
svarigheter och samverka med berorda aktérer sa att individen far tillgang till den vard, stod och
behandling som hen har behov utav.
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Aldre

Manga aldre har komplexa behov utifran en samsjuklighet och skorhet och det &r inte ovanligt
att forsvarande faktorer sa som ofrivillig ensamhet, forlust av tidigare férmagor och férsvagat
socialt ndtverk dven dkar risken for psykisk ohilsa och skadlig alkoholkonsumtion. Aven
aldrandet i sig innebéar en 6kad risk for bade fysiska sjukdomar och psykiatriska tillstdnd. Det
finns svarigheter i att identifiera psykisk ohdlsa hos aldre personer, detta kan bero pa att
symtomen oftare &r fysiska besvar, som till exempel viktnedgang, trotthet och smnbesvar.

| det forebyggande arbetet har den kommunala och regionala primarvarden en viktig roll i att
identifiera symtom pa psykisk ohélsa och sakerstélla att ratt behandling kan sattas in i ratt tid
men dven ovrig halso- och sjukvard ar viktiga aktorer i identifiering av psykisk ohalsa hos aldre.
Kommunal verksamhet har ocksa en roll i att identifiera tidiga symtom och att erbjuda
aktiviteter och insatser som syftar till att minska ensamhet och mojliggdéra hdlsosamma
levnadsvanor.

Det finns behov av att systematiskt arbeta for att fanga upp problematiken kring psykisk ohalsa
och riskbruk, skadligt bruk, och beroende av alkohol hos dldre. | berérda verksamheter ska det
finnas lokala rutiner for detta arbete. Socialstyrelsen har tagit fram en utbildning om &ldre och
alkoholkonsumtion som riktar sig till hemtjanstpersonal och bistandshandlaggare. Varje
huvudman ansvarar for att se till att berérd personal har den utbildning och kunskap som kravs
for att mote dldre med psykisk ohélsa, riskbruk, skadligt bruk eller beroende. De som méter
aldre behover ha kunskap for att kdnna sig bekvama med att ta upp fragor om detta, de behéver
ocksa kanna till vilket hjalp individen har mojlighet att fa samt stodja personen att soka den
hjalpen.

For att fanga behoven och att ratt insatser satts in i ratt tid och pa ratt vardniva kravs en
samverkan mellan region och kommun. Socialtjanstens individ och familjeomsorg har ansvar for
att dldre med behov av stod och behandling av skadligt bruk och beroende far den hjalp
individen ar i behov av. Halso- och sjukvarden ansvarar fér medicinska och psykiatriska insatser.

Stod till anhoriga

Anhorig ar enligt nationella anhorigstrategin en person som ger omsorg, stod eller vard till
nagon som ar langvarigt sjuk, dldre eller har en funktionsnedsattning. | detta dokument menar vi
ocksa att anhorig kan vara nagon som pa annat satt blir paverkad av en annan individs psykiska
ohélsa eller sjukdom. Det kan vara en familjemedlem men ocksa en annan person som star en
nara som till exempel en van eller granne.

Enligt Socialtjanstlagen ska socialtjansten erbjuda stdd for att underlatta for de personer som
vardar nagon nara som pa grund av langvarig sjukdom, alder eller funktionsnedsattning behdver
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omsorg eller vard. Stodet ska vara individualiserat och flexibelt och bestammelsen galler for hela
socialtjansten och alla dess malgrupper och verksamheter.

Regionen saknar motsvarande skyldighet men halso- och sjukvarden har ett ansvar att
forebygga ohélsa. | det ingar att arbeta hélsoframjande och férebyggande med personer eller
grupper som riskerar att drabbas av ohélsa, daribland anhoriga.

Barn som anhérig

Nér en foralder eller annan for barnet viktig vuxen (kan ocksa vara till exempel ett syskon) har
en allvarlig sjukdom, skada, psykisk funktionsnedsattning, beroendeproblematik eller ovdntat
avlider ar det viktigt att uppmarksamma barnen. Det géller dven barn som bevittnar vald mot
forélder eller en vuxen som barnet varaktigt bor hos eller om barnet sjalvt blir utsatt av vald.
Halso-och sjukvarden har ett utvidgat ansvar att beakta ett barns behov av information, rad och
stod om barnets forélder eller ndgon annan som barnet varaktigt bor med ar allvarligt sjuk, sa
galler dven vid skadligt bruk och beroende av spel om pengar.

Halso- och sjukvarden samt kommunernas verksamheter som moter en individ inom
malgruppen for dverenskommelsen, behover ta reda pa om det finns barn som kan paverkas.
Verksamheten behdver informera individen om att barnet har ratt till information och vilket
stod verksamheten kan bista med. For att ge information, rad och stod till barnet behover
samtycke inhdmtas. Finns det en oro for ett barn &ar verksamheten skyldig att gora en
orosanmalan till Socialtjansten. Halso- och sjukvarden bér dven beakta om mangden féreskriven
medicin kan paverka fordldraférmagan. Socialtjansten, som utreder foraldraformaga, kan ocksa
behova kunna radfraga beroendevarden och psykiatrin om hur mediciner och substanser
paverkar.

Har individen kontakt med bade socialtjansten och hélso- och sjukvarden kan dven stodet till
barnet behdva samordnas.
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Uppgifter

Arendenamn/Diarienummer Datum

RUF230139 2023-10-31

Barn som berérs

Barn som anhdriga

Ansvarig for prévningen

Sofia Ekman och Maria Boman
Beslutsfattare

Liselotte Eriksson, verksamhetschef Valfard

(D) Klicka hir for regionévergripande instruktion

Art 2 — Barnets ratt till jamlikhet och ickediskriminering

Bidrar arendet till jamlikhet och ickediskriminering for alla barn Ej relevant Vet ej
oavsett;

[
Q

Delvis

Alder (ex. spddbarn, tondring)

Kon (ex. flicka, pojke)

Konsidentitet/kénsuttryck (ex. identifikation som han, hon, hen)

Sexuell 1aggning (ex. attraktion till samma eller motsatta kén, bada eller inga)

Funktionsnedsattning (ex. fysisk, psykisk)

Etnicitet, hudfarg, sprak

Religion/livsaskadning

Socioekonomi (ex. férdldrars stéllning, studiebidrag)

0O 000000 O
)
)
XXX XXX XX X

Bostadsort/stadsdel (ex. segregering, ojimlikhet i linet)

Kommentarer: (Utférligare beskrivning av ovan eller annat relevant)

Overenskommelsen omfattar barn som anhériga. Utfrdn barn som anhériga inkluderas alla barn enligt ovan.

Art 3 — Barnets basta
Annat som beror drendet; ; Ej relevant Vet ej

Relevanta lagkrav

Nationella styrdokument

Forskning och evidens

Regionens styrdokument

Praxis i andra regioner

Regionens beprovade erfarenhet

Barnets sociala natverk

Ooooooonig
XXX XXX K| &

I o |
I o |

Barnets basta pa bade kort och langs sikt

Kommentarer:

Kommuner och regioner ar skyldiga enligt socialtjanstlagen och halso- och sjukvardslagen att teckna
samverkanoverenskommelser gallande bla skadligt bruk och beroende samt personer med psykisk
funktionsnedsattning.
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| samverkanséverenskommelser ska barnets basta beaktas. Denna éverenskommelse vander sig till vuxna,
men i 6verenskommelsen har barn som anhdoriga inkluderats, dvergangen mellan barn och vuxna, oro for
barn samt det ofddda barnet.

Art 6, 19, 24 — Barnets ratt till optimal utveckling

Bidrar arendet med; Ej relevant Vet ej Delvis Ja

Ratt till liv och éverlevnad L] [] ] X
Goda forutsattningar for optimal utveckling L] L] L] X
Basta uppndeliga hélsa L] L] ] X
Skydd mot att farailla L] [] [] X

Kommentarer:

Syftet med 6verenskommelsen ar att starka samverkan mellan huvudmannen i fragor som rér vuxna. Med
starkt samverkan vill vi 6ka forutsattningarna for individer till att deras hélsa tillgodoses och att de upplever
att de far adekvat och sammanhallen stéd utifran sina behov. Overenskommelsen tar upp ansvarsfordelning
fér barn som anhériga, ofédda barn samt om det finns oro fér barn som anhériga. Overenskommelsen beror
ocksa sarskilda behov hos barn och unga i 6vergangen fran barn till vuxen.

Med utgangspunkt for ovanstaende gors bedémningen att att 6verenskommelsen starker dven barns ratt till
optimal utveckling, skydd fér barnet och ratt till basta mojliga halsa.

Art 12 — Barnets ratt till delaktighet och att komma till tals

Utifran drendet beho6ver vi forsta det har ur barnets/barnens perspektiv: (Definiera fragor oavsett om frégor stdlls till barn eller ej)
Hur paverkar vuxnas psykiska ohalsa och samsjuklighet barn som anhoriga eller narstaende?

Asikter, erfarenheter och rekommendationer som barnet/barnen lyft fram.

(Vid enkel prévning kan det ofta récka med att titta pd redan framtagna kunskapsunderlag och rapporter kopplat till sakomrddet drendet berér dér
barn ldmnat dsikter. Saknas barns dsikter helt bor det 6vervdgas om barns dsikter ska inhdmtas )

Barn har ratt att fa information, rad och stod nar nagot hiander en narstaende samt vara delaktiga i fragor
som roér dem. Vi vet att barn till foradrar med beroendeproblematik och psykisk ohalsa har sarskilda behov.
Det finns framtagna kunskapsunderlag och roster fran barn och unga att ta del av.

Ej relevant Vet ej Delvis Ja

Har barnets/barnens asikter beaktats? |:| |:| D |Z

Kommentarer:

Vi har lyft fram barns rattigheter och barn som anhdériga sarskilt i 6verenskommelsen. Vi har beddmt att det
inte varit behovligt att inhdmta asikter fran barn och unga utifran att det finns nationellt material att ta del av.

Berors arendet av andra barnrittighetsomraden?

|:| Barnets demokratiska rattigheter (forutom art 12 aven art 7,8,13,14,15,16,17,30,42)

|:| Barnets ratt till utveckling (férutom art 6 dven art 23,24,26,27,28,29,31,39)

|:| Barnets ratt till familj (art 5,9,10,11,18, 20, 21,22)

|Z Barnets ratt till skydd (férutom art 19 och 24 dven art 32,33,34.35,36,37,38)

Ej relevant Vet ej m Ja
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Har nagot eller nagra av dessa rattighetsomraden beaktats i ] [] X ]

arendet?

Kommentarer:

| 6verenskommelsen beskrivs ansvar for verksamheter att géra orosanmalan.

Barnrattslig slutsats

Ej relevant Vet ej Delvis Ja
Beddms drendet vara férenligt med barnkonventionen? ] ] L] X

Fortydligande av barnrattslig slutsats:

Malgruppen fér overenskommelsen ar vuxna men i framtagandet av 6verenskommelsen har barn som
anhoriga beaktats. En prévning av barnets basta ar genomford och visar att barnets basta har beaktats vid
framtagandet.
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Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2024-05-27

§ 106 Budget 2025 med plan 2026 - 2027 for
Kungsors kommun och kommunfullmaktiges
mal 2025 Skattesats 2025

Diarienummer KS 2024/51

Beslut
Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullmiktige beslutar att

e anta budget 2025 med ramfordelning till nAmnderna enligt
foreliggande forslag, innebirande ett budgeterat positivt resultat
totalt for Kungsors kommun med 5 055 tkr,

e anta foreliggande forslag till investeringsbudget for Kungsors
kommun 2025, innebdrande att nettoutgifterna uppgér till 12 500 tkr,

e anta foreliggande forslag till mal for verksamheterna for en god
ekonomisk hushallning att gdlla kommunen och de heldgda
aktiebolagen i kommunkoncernen,

e anta foreliggande forslag till finansiella mél for en god ekonomisk
hushéllning,

e ldmna skattesatsen oforandrad med 22,03 procent,

e borgensavgiften for de heldgda kommunala aktiebolagen ska uppga
till 0,60 procent 2025,

e i0vrigt anta foreliggande forslag till budget 2025 med plan for 2026-
2027

Kommunstyrelsen beslutar vidare anta foreliggande forslag till justerade
budgetramar for 2024, innebarande ianspréktagande av kommunstyrelsens
medel till férfogande samt pott for aktivering av investeringar.

Reservationer

Stellan Lund (M), Bo Granudd (M), Roland Jansson (SD), Bjorn Eriksson
(SD) och Hans Carlsson (M) reserverar sig muntligt till formén for eget
forslag lagt av Borgerlig samverkan.

Sammanfattning
Kommunstyrelsens budgetberedning har arbetet fram ett forslag till mél och
budget for 2025 med plan {6r 2026-2027.

Justerade budgetramar for 2024 avser 280 tkr for rabatterat pris pa VL:s
sommarbiljetter enligt beslut 2024-04-22 § 86 och dérefter beslutad
utvidgning av underlaget med ungdomar som har beviljats fardtjénst.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2024-05-27

Dessutom anslag till nimnderna for tdckning av kapitalkostnaderna for
aktiverade investeringar under aret pa sammanlagt 1 777 tkr.

Overlaggning

Under Overldggningen presenterar Borgerlig Samverkan ett eget forslag till
budget. Motet ajourneras dérefter 14:45 - 15:00.

Yrkanden

Stellan Lund (M) yrkar pé eget lagt forslag fran borgerlig samverkan vilket
presenteras pa motet.

Beslutsordning

Ordf6randen finner att det finns tva forslag till beslut, majoritetens forslag
samt forslag fran borgerlig samverkan, och stiller dessa mot varandra.

Resultat av omrostning

Ordf6randen finner att kommunstyrelsen beslutat enligt majoritetens
forslag.

Beslutsunderlag

KSF tjénsteskrivelse 2024-05-17 Budget 2025 med plan 2026 - 2027 for
Kungsors kommun och kommunfullméktiges mél 2025
Skattesats 2025

Budget 2025 med plan 2026 - 2027 for Kungsérs kommun och
kommunfullmiktiges mal 2025Skattesats 2025

Skickas till

Kungsors kommunteknik AB
Kungsors Vatten AB
Kungsors Fastighets AB
Kommundirektor
Ekonomichef

HR-chef

Ekonomer

Socialchef

Skolchef

VD KKTAB

Kultur- och fritidschef
Stab- och kanslichef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum Diarienummer

2024-05-17 KS 2024/51

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
sara.jonsson@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Budget 2025 med plan 2026 - 2027 for Kungsors
kommun och kommunfullmaktiges mal 2025
Skattesats 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméktige beslutar att

e anta budget 2025 med ramfordelning till nimnderna enligt
foreliggande forslag, innebédrande ett budgeterat positivt resultat
totalt for Kungsors kommun med 5 055 tkr,

e anta foreliggande forslag till investeringsbudget for Kungsors
kommun 2025, innebidrande att nettoutgifterna uppgar till 12 500 tkr,

e anta foreliggande forslag till mal for verksamheterna f6r en god
ekonomisk hushéllning att gilla kommunen och de heldgda
aktiebolagen 1 kommunkoncernen,

e anta foreliggande forslag till finansiella mal f6r en god ekonomisk
hushallning,

e ldmna skattesatsen oforandrad med 22,03 procent,

e Dborgensavgiften for de heldgda kommunala aktiebolagen ska uppga
till 0,60 procent 2025,

e i0vrigt anta foreliggande forslag till budget 2025 med plan for
2023-2024.

Kommunstyrelsen beslutar vidare anta foreliggande forslag till justerade
budgetramar for 2024, innebdrande ianspréktagande av kommunstyrelsens
medel till forfogande samt pott for aktivering av investeringar.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens budgetberedning har arbetet fram ett forslag till mal och
budget for 2025 med plan for 2026-2027.

Justerade budgetramar for 2024 avser 280 tkr for rabatterat pris pa VL:s
sommarbiljetter enligt beslut 2024-04-22 § 86 och dérefter beslutad
utvidgning av underlaget med ungdomar som har beviljats fardtjanst.

Dessutom anslag till nimnderna for tdckning av kapitalkostnaderna for

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum
2024-05-17
Ert datum

Kungsors kommun

aktiverade investeringar under aret pa sammanlagt 1 777 tkr.

Beslutsunderlag

Sida 92 (172)
Sida
2(2)

Diarienummer

KS 2024/51

Er beteckning

KSF tjansteskrivelse 2024-05-17 Budget 2025 med plan 2026 - 2027 for

Kungsors kommun och kommunfullméktiges mal 2025
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Féregdende ar skrev jag att vi star infér stora utmaningar. Aven detta &r star vi
infor utmaningar med en aldrande befolkning som kraver var omsorg och
omvardnad. Vi jobbar dven aktivt med att starka skolan och fa battre
skolresultat. Min kansla ar att vi jobbar aktivt for att fa Kungsor till en bra
kommun att bo och verka i.

Vi stoter pa patrull med vissa budgetposter som vi inte rader 6ver. Ett exempel
fran foregaende ar ar snérojningen som kostade mycket mera resurser an vad vi
hade budgeterat med. Vi ar aven nu rustade med byggklara tomter for att
kunna bygga flera bostader med detaljplaner som vi beslutat om. Vi vet att det
finns intressen for att flytta till Kungsor. Vi har intressenter som vill bygga i
framtiden och det ar gladjande efter foregdende ar dd marknaden svalnade
rejalt.

Som jag skrev tidigare sa star vi for utmaningar med dessa skall vi [6sa
tillsammans och vi har madnga duktiga personer i var organisation som jobbar
for att na bra resultat i Kungsors anda.

Avslutningsvis vill jag bara skicka en halsning till alla att vi skall ga igenom detta
och att vi skall stodja varandra i det tuffa arbete och infor utmaningarna som vi
star infor.

Mikael Peterson

Kommunstyrelsens ordférande
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Mal och budget 2025 med ekonomisk plan for 2026-

2027 FOr Kungsors kommun

Inledning

Kungsor ar en lugn och trygg kommun med strax éver 8 600 invanare. Kungsor praglas av en
kunglig historia och en sallsynt vacker och unik natur. Centrala Kungsoér ligger hégt och
bebyggelsen stracker sig ner mot Mélaren. Pa landsbygden finns ytterligare en tatort, Valskog.
Kommunen vaxer och férandras hela tiden, vi planerar, utvecklar och forbattrar nya och
befintliga omraden.

Kungsor ligger mitt i Vastra Malardalen, E20 passerar strax utanfor tatorten och tagen pa
Svealandsbanan stannar centralt. Till grannkommunerna reser du snabbt, till Arboga, Képing och
Eskilstuna tar det cirka 15 minuter, Vasteras och Orebro finns inom 45 minuter och Stockholm
nar du pa en timme med snabbtag.

Sa styrs Kungsor

Kungsor styrs genom politiska beslut i kommunfullmaktige, styrelser och namnder.
Kommunfullmaktige ar Kungsér kommuns hogsta beslutande organ. De 31 ledam&terna utses i
allmanna val, som sker vart fjarde ar. Under denna mandatperiod &r det Socialdemokraterna,
Centerpartiet och Vansterpartiet som ar i majoritet.

Dokumentet du laser nu, Mal och budget, beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna och de
ekonomiska forutsattningarna som finns for kommunens verksamheter och kommunégda bolag.
Mal och budget beslutas i juni for att sedan kompletteras och faststéllas i sin helhet i november
foregdende ar och galler som styrande dokument.

Kungsors kommun arbetar med mal- och resultatstyrning, vilken syftar till att, utifran ett
helhetsperspektiv, stodja verksamheterna att forbattra tjansterna till medborgare, brukare och
kunder

Mandatférdelning i Kungsors Kommunfullméktige 2023-2026

Parti Mandat, antal
Socialdemokraterna 1
Sverigedemokraterna 7
Moderaterna 5

Centern 3

Lideralerna 1
Vansterpartiet 2
Kristdemokraterna 2

Totalt 31
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Kungsors styrmodell

Styrningen bestar av tre delar:
1. Planering

2. Uppféljning och analys

3. Atgérder

VAD som ska uppnas pa lang sikt beskrivs i Kungsoérs kommuns vision och i langsiktiga mal,
vilka tar avstamp i de globala malen for hallbar utveckling, Agenda 2030 och Vastmanlands
regionala utvecklingsstrategi. Alla namnder och heldagda kommunala bolag ska jobba mot att
samtliga mal nas. Kopplat till detta formulerar namnder och bolagsstyrelser ett fokusomrade
och identifierar ndgra nyckeltal per mal som sedan gar till kommunfullméktige for beslut.

Nyckeltalen fran samtliga namnder och bolagsstyrelser anvands sedan for att folja upp att
utvecklingen gar i avsedd riktning och for att bedéma maluppfyllelsen av malen.

Utifran beslut i kommunfullmaktige géllande mal, fokusomraden och nyckeltal arbetar sedan
namnder och bolagsstyrelser fram sin mal och budget och darefter beskriver verksamheterna
HUR de, via aktiviteter i sina verksamhetsplaner, ska arbeta for att bidra till att malen nas.

Utvecklingen och resultaten foljs upp tva ganger per ar.

Kommunens vision och ledord

Vart Kungsor ar den naturnéra attraktiva Malarkommunen, dar vi med 6ppenhet och kreativitet
far manniskor och foretag att motas och vaxa.

Oppenhet

Vi &r stolta 6ver vart Kungsor. Vi uppmuntrar och varnar om varandra med en 8ppen och positiv
attityd. Olikhet och méngfald ser vi som en tillgéng. Det finns mgjlighet for alla att vara
delaktiga och paverka var framtida utveckling.

Kreativitet

| samverkan far vi saker att handa i ett Kungsoér dar bade méanniskor och foretag véxer. | ett
kreativt klimat skapar vi engagemang och framatanda. Langsiktiga Idsningar, i takt med
omvérldens férédndring, bidrar till kommunens hallbara utveckling. Har tar vi tillvara idéer och
kompetenser i en innovativ miljé som skapar férdelar och framgang.

Narhet

Var kungliga livsmiljo ar valet for den som vill leva hallbart och tryggt i den lugna orten eller pa
landsbygden. Kungsér ar en plats dar man vill vara. Har ar det néra till Malaren, natur och
friluftsliv, och det ar enkelt att skapa en aktiv fritid. Vart attraktiva och variationsrika boende i
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Malardalen ar en styrka dér goda kommunikationer gor det méjligt att ta tillvara andra stéders
kvaliteter.

Agardirektiv

Kommunfullméaktige beslutar om dgardirektiv for kommunens helagda bolag, vilka faststalls pa
bolagsstamman. Bolagen bedriver del av den kommunala verksamheten och regleras, utéver lag
och bolagsordning, av de av fullmaktige utfardade dgardirektiven. Dessa direktiv ar komplement
till bolagsordningen och anger direktiv om bland annat bolagens verksamhet, det kommunala
andamalet med respektive bolag och i vilka avseenden fullmaktiges stallningstagande maste
inhdmtas gallande beslut av principiell beskaffenhet. Beslut av principiell beskaffenhet kan rora
sig om investeringar som har sarskild politisk betydelse och som slutredovisas i kommunens
arsredovisning.

Kommunstyrelsen innehar kommunens ledningsfunktion éver bolagen. Varje ar beslutar
kommunstyrelsen om huruvida verksamheten som har bedrivits i bolagen har varit férenlig med
det kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna, i
enlighet med 6 kap. 1 a § kommunallagen.

For varje ar beslutar kommunfullméktige om borgensramar for de egna bolagen. Motsvarande
hur stor andel av borgensramen som bolagen utnyttjar genom att lana externt, tar kommunen
ut en borgensavgift pa lanesumman. Att kommunen debiterar bolagen en borgensavgift beror
pa EU:s statsstodsregeler, som stipulerar att det inte &r tillatet att ge offentligt &gda foretag en
konkurrensfordel genom att subventionera deras finansiering. Villkoren for finansieringen maste
déarfér vara marknadsmassig och motsvara den som bolagen skulle erhdlla utan kommunal
borgen. Férutom EU:s statsstodsregler maste Skatteverkets regler for internprissattning
anammas. Borgensavgiften far darfor inte heller vara for hog sa att det betraktas som otillaten
vinstéverforing. For 2025 uppgar borgensavgiften preliminart till 0,60 procent.

Kungsors organisation

— Revision

Kommunfullmaktige
— Valnamnd

|
Bolag Gemensdm ndmnd

Barn- och utbil Kommunstyrelsen
n@mnden

Bam- och utbildnings jalforvaltningen Kommunstyrelsens
Siveningen fonaitiog

Kungsérs
kommunforetag AB

Vastra Malardalens
Overférmyndarnamnd

Férbund

Véstra Malardalens
Kommunalférbund 14,85%

Vastra Mélardalens
Myndighetsforbund 40%

Kommunalférbundet
Vafab Milj6 2,76%

Ré&ddningstjansten
Mélardalen 3,7%
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Namnders uppdrag och ansvarsomraden

Na@mnders uppdrag och ansvarsomraden

Kungsoérs kommun har tre ndmnder med tillhérande forvaltningar; Kommunstyrelsen,
Socialnamnden och Barn- och utbildningsnamnden. Den tekniska verksamheten och vatten- och
avloppsverksamheten, ar bolagiserad i KKTAB (Kungsérs KommunTeknik AB) och KVAB
(Kungsérs Vatten AB).

De kommunala forvaltningarna skoter den dagliga verksamheten, forbereder arenden till
namnder och styrelser och genomfér politiska beslut. Varje forvaltning och bolag har
administration fér samordning och service inom ansvarsomradet.

| kommunen arbetar cirka 700 tillsvidareanstéllda. Over 85 procent tillhér socialférvaltningen
och barn- och utbildningsforvaltningen och arbetar huvudsakligen inom vard, omsorg, forskola
eller skola.

Kungsors kommun samarbetar med andra kommuner i en rad fragor. Det finns ett
myndighetsférbund tillsammans med Arboga kommun som hanterar miljé- och byggfragor och
ett kommunalférbund tillsammans med Arboga, K&ping och Surahammars kommuner som
ansvarar for sadant som kommunernas IT-drift, telefoni, Ioneadministration, upphandling och
beredskapsfragor.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en forvaltning med ett brett och omfattande uppdrag inom olika
verksamhetsomraden som néringsliv, kultur och fritid, turism och samhallsutveckling.
Kommunstyrelsen tilldelar uppdrag till kommunens bolag och gemensamma férbund.

Under kommunstyrelsen finns en centraliserad ekonomi-, personal-, kommunikation-, kost- och
kanslifunktion for samtliga namnder och férvaltningar.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden har en férvaltning som ansvarar bland annat for
forskoleverksamhet, grundskola och vuxenutbildning. Férvaltningen ansvarar ocksa for
verksamhetsomraden inom svenska for invandrare, vagledning, integration, flyktingmottagande,
gymnasiefrdgor, musikskola, skolhélsovard samt fritidsgardar och férebyggande
ungdomsarbete.

Socialnamnden

Socialndmnden har en férvaltning som omfattar dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt
funktionsstdd. Inom aldreomsorg ryms omradena halso- och sjukvard, hemtjanst, sarskilt
boende och hemsjukvérd. Individ och familjeomsorgen handlagger all myndighetsutévning
utifran lagstiftning som galler socialtjanst. Har finns ocksa en funktion fér arbetsmarknad och
forsorjning. Funktionsstdd omfattar personlig assistans, daglig verksamhet, bistand, LSS och
fardtjanst.
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Kungsors heldgda bolag

KKAB - Kungsérs Kommunfoéretag AB

KKAB ar kommunens helagda moderbolag i den kommunala bolagskoncernen.
KFAB - Kungsors Fastighets AB

Kungsors Fastighets AB ar Kungsors kommuns allmannyttiga bostadsbolag som hyr ut bostader
och lokaler.

KKTAB - Kungsors KommunTeknik AB

KKTAB har till uppgift att bista Kungsors kommun med den tekniska verksamheten; drift, gata,
park, fastighet, lokalvard, naturvard och ekologi. KKTAB ager de flesta av de kommunala
verksamheternas lokaler.

KVAB - Kungsors Vatten AB

KVAB har till uppgift att bistd Kungsérs kommun med vatten-och avloppsverksamhet.
Verksamheten ar i huvudsak avgiftsfinansierad och regleras av en sarskild vatten- och
avloppslag.

Ovriga kommunala bolag

Kungsors Grus

Ags till 25% av Kungsdrs kommun. Kungsérs Grus bryter och levererar grus till cementfabriker.
Vastra Malardalens Vatten AB

Ags till 50% av KVAB. Viastra Mélardalens vatten skéter driften och ansvarar for de personella
resurserna for KVAB och AVAB (Arboga vatten AB).

Forbund
VMKEF - Vastra Malardalens Kommunalférbund

VMKF ar ett samarbete mellan Kungsor, Arboga, Képing och Surahammars kommuner.
Forbundet hanterar upphandlingar, informationssakerhetsarbete, bostadsanpassningsbidrag och
parkeringstillstand. Aven IT-, telefoni- och I6nefragor samordnas i férbundet.

VMMF - Vastra Milardalens Myndighetsforbund

VMMEF ér ett samarbete med Arboga kommun i milj6-, halsoskydds- och byggfragor.
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Raddningstjansten Malardalen

Raddningstjansten uppréatthaller en gemensam organisation fér raddningstjanst och andra
uppgifter for medlemskommunerna Vésteras, Hallstahammar, Surahammar, Arboga, Kungsér
och Képing.

Kommunalférbundet Vafab Miljo

Vafab Miljé bestar av kommunerna i Vastmanland samt Heby och Enkdpings kommun.
Forbundet tillhandahaller och utvecklar avfallstjanster pa uppdrag av medlemskommunerna.

Gemensam ndamnd
Viastra Malardalens Overférmyndarnamnd

Overférmyndarnamnden ansvarar for tillsyn och kontroll av férmyndares, forvaltares och gode
mans uppdrag enligt férdldrabalken. Overférmyndarnamnden &r gemensam fér Képing, Arboga,
Kungsér, Hallstahammar och Surahammar.

Nulage och framtida utmaningar

Den demografiska utmaningen

Kommunsektorns langsiktigt storsta utmaning ar att antalet personer som blir aldre &n 80 ar
6kar mer @n dem som tillfors arbetskraften. Manniskorna som ar fédda under och efter
krigsaren 1944-1949 ar en stor aldersgrupp och Kungsors kommuns kostnader for aldreomsorg
Okar darfor rejalt. Kommunens kostnader for dldreomsorg beraknas grovt motsvara 260 tkr per
invénare som &r aldre an 80 ar, inklusive allt plus politiskt beslutade indexupprakningar. Med
den utgangspunkten berdknas behovet av arlig ramforstarkning till ldreomsorgen férandras
enligt diagrammet (pris- och I6neupprékningar beslutas separat for varje ar).

Om vi i framtiden arbetar pd samma sétt inom dldreomsorgen som idag sa kommer varken
ekonomiska- eller personella resurser racka till. Darfoér behdver verksamheten stélla om och
anvanda nya arbetsmetoder och utnyttja digitala mojligheter i allt storre utstrackning. Likasa
behdver andra tankbara 16sningar tas fram, bland annat kopplat till anpassade boendemiljéer i
syfte att minska eller minimera 6kningen av behovet av sarskilda boendeplatser. Det kréavs da att
flera aktorer samverkar kring att ta fram en langsiktig strategi kopplat till samhallsbyggnad,
bostadsverksamhet och aldreomsorg.

Arbetet med att mota utmaningarna pagar redan och kommer att behéva fortsatta flera ar
framover. Bland annat infors standigt nya digitala 16sningar som majliggér nya, kvalitativa och
effektiva arbetssatt, som gynnar bade invanare och brukare. Den enskilt storsta dtgérden som
planeras for under budget- och planperioden ar byggnationen av aldrebostader pa
Talldsgarden. Den férvantas bli den storsta enskilda investeringen ndgonsin i kommunal
verksamhet i Kungsoérs kommun.
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En politisk majoritet ar dverens om att det ska byggas 50 bistdndsbeddémda trygghetsbostader
och 40 sarskilda boendeplatser dar Talldsgarden ligger idag - en centralt beldgen fastighet som
ags av Kungsors Kommunteknik AB. Det nya Talldsgarden ska inrymma, férutom trygghets- och
sarskilda boenden, matsal/samlingslokal samt dagverksamhet f6r dementa. Inom ramen for LSS-
lagstiftningen ska Tallasgarden vidare inrymma gruppbostad, servicebostad samt utrymme for

daglig verksamhet.

Befolkningsframskrivning av antalet 80+ i Kungsér Behov av drlig ramékning
— 400
4 8 840
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S
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|
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Kompetensférsorjning - en utmaning

Att det finns ratt kompetens inom kommunens och bolagens verksamheter samt medarbetare
som stannar ar viktigt for att halla god kvalitet och kontinuitet i kommunens verksamheter. For
att klara kompetensfoérsorjningen behéver kommunen fortsatta arbeta med
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arbetsgivarvarumarket. Kommunen behdver behalla, attrahera och rekrytera medarbetare
genom goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljé och starkt ledarskap. Férandrade krav med anledning
av den demografiska utvecklingen gor att vi behover effektivisera och tydliggora processer och
fortsatta arbeta med ledarskap och goda arbetsvillkor. Arbetet med medarbetarskap ska
utvecklas och starkas.

Ett utmanande sékerhetslage

Den ryska invasionen av Ukraina har nar detta skrivs redan pagatt i strax ver tva ar och har
sedan dess dven paverkat Sveriges sakerhet. Forsvarsmakten bedémer just nu risken for ett
vapnat angrepp mot Sverige som 1dg, men att det finns en okad risk fér paverkansoperationer
och andra fientliga aktioner. Exempelvis sker dterkommande cyberangrepp och politiska
paverkanskampanjer riktade mot Sverige. Detta dr ndgot som Forsvarsmakten noga foljer
utvecklingen av.

Kungsér som kommun har en viktig roll i samhéllets krisberedskap och &r ansvarig for att
verksamheten dven maste fungera under kriser. Det spanda sakerhetslaget har redan paverkat
kommunens arbete med krisberedskap, bland annat genom fler och mer omfattande évningar
och detta ar ndgot som troligtvis kommer fortsatta och aven intensifieras framdver. Kungsoér
behdver darfor ta hojd och i samverkan med andra kommuner sakerstalla att kommunen har en
god krisberedskap och ratt kompetens.

Den 7 mars 2024 blev Sverige medlem i férsvarsalliansen Nato (North Atlantic Treaty
Organization). Hur detta kommer paverka Kungsors kommun arbete &r idag oklart, men det ar
nagot som behover bevakas |6pande.

Kungsodrs kommun ska bli en av Sveriges basta skolkommuner

Tillsammans arbetas det hart for att Kungsoérs kommun ska bli en av Sveriges bésta
skolkommuner. Det finns mycket som &r bra med Kungsors skola redan idag, men for att bli
Sveriges basta skola krévs ytterligare anstrangning. Det kan handla om ledarskapet pa samtliga
nivaer i kommunen, med betoning pa det pedagogiska ledarskapet i klassrummen.

Skolresultaten & en kommungemensam uppgift som ytterst handlar om att skapa en miljé och
forutsattningar for alla elevers mojligheter att lyckas med skolarbetet, vilket ocksa &r
grundintentionen i lagar och férordningar. | Kungsoér ska varje elev fa blomstra och na sin fulla
potential.

10
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Kungsdrs kommun ska vaxa

Ambitionen att fa Kungsor att vaxa star fast och fortsatt arbete behovs for att Kungsor ska
kunna erbjuda ett varierat bostadsutbud, starka Kungsors varumarke samt att fa Kungsor att
vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i. Under innevarande budget- och planperiod
pagar arbetet med att ta fram en ny oversiktsplan, som planeras fardigstallas ar 2026.

Kungsors éldre befolkning okar vilket staller krav pa dkat byggande av varierande
bostadsformer for aldre i en trivsam och trygg miljo. Byggandet av nya bostader behover
matcha den demografiska utvecklingen, locka nya kommuninvanare och vara forberett for det
“smarta” digitala samhaéllet. Bostadsbestandet behdver vara ekonomiskt, hallbart och socialt
tillgéngligt sa att det kan tillgodose nuvarande invanares behov och valkomna framtida
Kungsorsbor.

Den regionala utvecklingsstrategin ar grunden for det regionala utvecklingsarbetet i
Vastmanland och stérker hela lanets utveckling och hallbara tillvaxt. For att Vastmanland och
Kungsor ska utvecklas ar det viktigt att lanet upplevs som attraktivt sa att manniskor vill bo och
verka i lanet och leva sina liv har, etablera foretag eller komma pa besok.

For att underlétta arbets- och studiependling pé ett enkelt och tryggt sétt ska kommunen
tillsammans med andra aktorer planera for ett langsiktigt trafiksystem som bidrar till ett 6kat
hallbart resande, effektiva godstransporter, minskade utsléapp, och forbattrad folkhalsa.
Kommunen ska fortsatta bygga ut gang- och cykelvagnatet for att 6ka trafiksdkerheten for
oskyddade trafikanter och mgjliggora for kommunens invanare att ga eller cykla till viktiga
malpunkter som exempelvis forskola, skola, vardcentral och fritidsanldggningar.

11
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Kungsors kommun ska fortsatta samverka med foreningslivet och civilsamhéllet for att framja
utvecklingen av kommunen. Dessa aktorer spelar en viktig roll genom att bidra till
samhallsutvecklingen pa olika satt, exempelvis genom att berika idrotts- och kulturlivet, 6ka
inkluderingen och minska utanférskapet. De skapar engagemang och demokratiskt larande,
samtidigt som de far ménniskor att organisera sig i meningsfulla sammanhang. Kungsors
kommun ska tillsammans med féreningslivet och civilsamhéllet skapa ett mervarde for vara
invanare.

Likt verkligheten for de flesta kommuner i landet, har Kungsors befolkning minskat det senaste
aret, som en konsekvens av minskat barnafédande. Det ar viktigt att félja utvecklingen noga for
att prioritera de omfattande investeringsbehoven i kommunkoncernen.

Folkmangd och férandringskomponenter i Kungsérs kommun

1980 1990 2000 2023 2024 2033

Foédda 89 95 79 78 76 88
Déda 20 84 87 96 95 102
Fodelseoverskott -1 11 -8 -18 -18 -14
Inflyttade 398 439 378 501 582 632
Utflyttade 401 389 378 606 575 599
Flyttnetto -3 50 0 -105 7 33
Folkékning -4 61 -8 -123 -11 19
Folkméngd 8606 8472 8148 8643 8632 8868
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ANTAL INVANARE EFTER ALDER
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Kungsoérs kommun ska ha goda ekonomiska resultat och hdg kvalitet i
verksamheterna

De tjanster som kommunen levererar ska halla hog kvalitet och skapa nytta fér medborgaren.
Kommunens ledning och medarbetare planerar, féljer upp, analyserar och vidtar atgarder for att
forbattra verksamheterna. | takt med att samhallets krav pa kommunens tjanster 6kar ar det av
storsta vikt att kommunen standigt arbetar med att utveckla verksamheterna och, i de fallen det
gar och &r lampligt, gor detta med stod av digital teknik. En férutséttning fér att kunna gora
detta ar att det finns en god digital mognad i organisationen, tydliga processer och stdd att
tillga. En annan forutsattning ar att kommunen har ordning och reda pa ekonomin.

Positiva ekonomiska resultat behovs for att ge en langsiktig stabilitet i finansieringen av
kommunens verksamheter och for att méjliggora sarskilda satsningar eller klara av
ofdrutsagbara handelser. Budgeten ar en ram for de ekonomiska resurser som finns att tillga for
att skapa basta mojliga verksamhet, dar det blir mer angeldget att integrera forvantade
kostnadsdkningar och vara beredd pa att omdisponera medel mellan namnderna. For att uppna
en god ekonomistyrning kravs en ekonomi som &ar val integrerad med styrningen av
verksamheten och att det sker en systematisk uppfoljning av kostnaderna.
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Perspektiven som genomsyrar hela kommunkoncernens arbete

Jamstéalldhet

Forvaltningarna fortsatter utveckla metoder for att sakerstalla att jamstalldhetsperspektivet ar
med tidigt i planeringen, samt i uppfdljningen av verksamheterna. Kungsérs kommun som
arbetsgivare ska arbeta aktivt med att framja kvinnors och maéns lika ratt om arbete,
anstallnings- och arbetsvillkor samt utvecklingsmojligheter i arbetet.

Barns rattigheter

Forvaltningarna fortsatter utveckla metoder for att sakerstalla att barnperspektivet ar med tidigt
i planeringen och uppféljningen av verksamheterna.

Milj&

Miljoperspektivet ska genomsyra arbetet i hela kommunkoncernen. Alla har ett ansvar att arbeta
for hallbar utveckling och for att uppna de globala malen i Agenda 2030 samt de nationella
miljomalen. Kungsoér ar en EKO-kommun och ska fortsatta att utvecklas. Tillsammans ska vi
minska var miljo- och klimatpaverkan och skapa goda forutsattningar fér en biologisk mangfald.
Med de styrande dokumenten, exempelvis avfallsplan och energiplan, som hjélp arbetar vi
forebyggande i den man det gar, tar vara pa ekosystemtjanster och minskar var paverkan pa
ekosystemen.

Kommunfullméaktiges mal 2025

Verksamhetsmal

Infor 2025 har Kungsérs kommun reviderat malstrukturen, vilket innebar att kommunfullméaktige
beslutar om tre langsiktiga mal. Namnder och styrelser formulerar sedan, utifran varje mal, ett
fokusomrade som ska genomsyra deras verksamheters arbete under aret. Malen foljs upp
genom att ndamnder och styrelser beslutar om tre nyckeltal per fokusomrade, vilka f6ljs upp,
analyseras och rapporteras i samband med deldrsrapporten och arsredovisningen.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser ska darmed jobba mot samma mal och bidra till att samtliga
mal uppnas. Pa sa vis ska alla som arbetar och verkar i Kungsdrs kommunkoncern bli medvetna
om de fortroendevaldas ambitioner for verksamheterna.

Malen visualiseras i bilen nedan. Fokusomréden och nyckeltal tillhdrande respektive mal
presenteras darefter i kommande stycken. For att tydliggora vilka fokusomraden och nyckeltal
som berdr vilken namnd eller styrelse anvands taggning.

Foljande taggar anvands for namnderna:

e BUN = Barn- och utbildningsnamnden
e KS = Kommunstyrelsen
e SN = Socialnédmnden
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Foljande taggar anvands for helagda kommunala bolag:
e KFAB = Kungsérs KommunFastighet AB
e KKTAB = Kungsérs KommunTenik AB
e KVAB = Kungsors Vatten AB
Gott
bemétande
—~ iallaled /T\
—_— | ryggar
Kvalitet = ./ fiorhidon.
i alla | / levnadsvillkor
verksamheter | NS
“Vision 2025

Vart Kungsér ar den naturnara attraktiva
Malarkommunen, dar vi med 6ppenhet och kreativitet
«  far manniskor och foretag att motas och vaxa.

Mal, fokusomraden och nyckeltal

Mal och budget 2025 kommer kompletteras med namnder och bolagsstyrelsers fokusomraden
och nyckeltal under hosten 2024.

Kvalitet i alla verksamheter
Kungsors kommun strévar alltid efter att halla en hog kvalitet i alla verksamheter.
Gott bemoétande i alla led

Invanare, foretagare, anstéllda och besokare fortjanar ett gott bemétande i alla led fran
Kungsors kommun.

Tryggar framtidens levnadsvillkor

Kungsors kommun bygger ett samhalle som praglas av ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet och tryggar framtidens vélfard genom att vara en attraktiv arbetsgivare som utnyttjar
fordelarna med modern teknik.
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Finansiella mal

Enligt kommunallagens bestammelser ska kommunfullmaktige i budgeten ange finansiella mal
som har betydelse for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebaér att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna for det den konsumerar och dagens invanare far inte
Overvaltra kostnader pa yngre generationer.

Kungsors finansiella mal redogérs nedan.
| kolumnen nedan som heter utfall 2024 avses det prognostiserade utfallet vid arets slut 2024.

Kommunens resultat ska 6ver tid uppga till minst 2 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
Kommunens 2.3% minusresultat 0,7% 2,6% 3,5%
resultat av

skatteintakter och

finansiella

stadsbidrag, (%)

Sjalvfinansieringsgrad av arets skattefinansierade inventeringar ska vara minst 100%

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027

Sjalvfinansieringsgrad 166.0% 66,8% >/=100,0% >/=100,0% >/=100,0%
av skattefinansierade

investeringar,

procent (%)

Kommunkoncernens kassalikviditet ska vara hégre an 100 procent

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027

Kommunkoncernens 144.3% 131,4% >/=100,0% >/=100,0% >/=100,0%
kassalikviditet,
procent (%)

Kommunens externa laneskuld far ej verstiga 100 000 kr per invanare

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
Kommunens 92 081 94 516 <99 000 <100 000 <100 000
externa laneskuld,

kr/inv

Ekonomiska forutsattningar

Antaganden om pris- och l6neupprakningar

Sverige ar pa vag att lamna den djupa ekonomiska svackan ar 2024 bakom sig och &r pa vag
mot en konjunkturell dterhdmtning ar 2025. Sverige forvantas dock fortsatt befinna sig i
lagkonjunktur dven ar 2025 och dessvarre fortsatter arbetsldsheten att ka ndgot.
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En dterhamtning av hushallens konsumtion - framst driven av lagre inflation och lagre rantor i
kombination med relativt hdga lonedkningar - gor att BNP okar. Till skillnad fran 2023 antas
realldnedkningar och 6kad disponibel inkomst for hushallen 2024. Men eftersom
investeringarna fortsatter att minska - framforallt pa bostadsmarknaden - kommer det att halla
tillbaka BNP-tillvéxten. Dessutom antas tillvaxttakten i Sveriges framsta exportlander ocksa
fortsatt vara svag. Ar 2025 kommer de svenska exportldndernas tillvaxt att tillta och d& kommer
ocksa svensk tillvaxt att starkas. Riksbanken férvédntas sénka styrréntan gradvis under 2024 och
2025, darfor att malet om tva procents inflation uppnas.

| Kungsors budget for 2025 antas en [6nedkningstakt for 2025 pa 3,6 procent och en
prisutvecklingstakt med 0,8 procent. Forutom dessa upprakningar sker justeringar pa grund av
volymférandringar i aldreomsorgen, forskola, skola och fritidshem. Det gors dven flertalet
riktade satsningar och specificerade besparingsuppdrag. Dessa specificeras i tabeller i féljande
avsnitt.

Den kraftiga 6kningen av prisbasbeloppet 2023 och 2024 6kade kommunsektorns
pensionskostnader rejalt, men for 2025 sjunker prisbasbeloppet och inkomstbasbeloppet hojs.
Prisbasbeloppet paverkar pensionsavgifternas utveckling och vardesakringen av den
formansbestamda alderspensionen. Inkomstbasbeloppet tkade inte sa mycket som befarades
infor 2024 ars budget, vilket innebar hogre pensionskostnader 2024. Men for 2025 férmodas
inkomstbasbeloppet hdjas mer. Pensionskostnaderna ar betydligt hdgre fér dem som tjanar mer
an 7,5 inkomstbasbelopp. Om inkomstbasbeloppet hdjs, faller farre dver gransen 7,5.

Specificerade besparingskrav i arets budget - inte generella

| budget 2025 finns specificerade besparingsuppdrag for att minska kostnaderna pa
administration och lokaler. Orsaken ar att Socialndmnden behdver reala resurstillskott och
harstammar fran ett fullméaktigebeslut i juni 2023. | nedanstaende tabell finns belopp for de
uppdrag som &r inarbetade i budgeten. For att uppna besparingar motsvarande 2 miljoner
kronor pa administration och 5 miljoner kronor pa lokalkostnader, har kommundirekttren
fortsatt uppdrag att utreda namnda atgarder.

Budgeten uppnar inte det finansiella malet om 2 procents resultat i forhallande till skatteintakter
och generella statsbidrag per ar over tid. Om resultatet blir som budgeterat aren 2024-2025
behover resultatnivdn hojas markant dren 2026 och 2027. Ett resultat om 2 procent av skatter
och bidrag behdvs for att finansiera investeringar och utbetalningar pa avsattningar for t.ex.
pensioner och miljéskulder. | Kungsor bedrivs den skattefinansierade verksamheten i bade
forvaltning - i kommunen, kommunalférbund och gemensam namnd - samt i bolagsform i
KKTAB. Kommunen maste ta hansyn till hela skattekollektivets dtaganden pa lang sikt vid
prioriteringar av drift och investeringar i budgeten.

Det ar viktigt att kommunfullmaktiges uppdrag om att sénka kostnaderna for lokaler och
administration fullfdljs, sa att resultatnivan for 2025 kan hojas. Darmed skulle det inte behdvas
lika stora effektiviseringskrav efterféljande ar. Under planperioden 2026-2027 berédknas
effektiviseringskraven uppga till 2,0 procent per ar, men detta ar inte nédvandigt om
kommunfullmaktiges uppdrag fullféljs redan 2025.
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Besparing pa lokalkostnader och administration i

2025 ars budget enligt KF 2023-06-12 § 106. (tkr)

Totalt -7 000
varav administration -2 000

Medicinrobotar administrerar medicin till brukare

istallet for hemtjanstpersonal 320

Kvar att utreda -1 680

- Konsekvenserna av att tillskapa en gemensam central
bemanningsenhet.

- Konselkvenserna av att inféra e-handel.

- Férutséittningarna fér att samverka om administrativa
resurser tnom kommunkoncernen.

varav lokalkostnader -3 000
Séankt hyreskostnad fackliga organisationer 84
Tomstallning Rektorsvillan 64
Forséljning av Drotten 1; borttag Socialndmndens
subvention av hyran for Atervinningen 394
Anpassad grundskola i egna lokaler i kommunen 1500
Kvar att utreda -2 958

- Fortsatt uppdrag dat kommundirektéren att presentera
\férslag pd fastigheter som kan tomstdéllas och séiljas.

- Konsekvenser av rivning av Ulvesund hus 8 (KS 2023/505).

- Konselvenser av att begrdnsa badhusets dppettider och
alternativ placering av grundskelans simundervisning (KS
2023/326).

Ram 2025 -4 638

Resursforstarkning i budgeten

| enlighet med den langsiktiga planen om att successivt ge dldreomsorgen arliga resurstillskott
for att mota behoven som foljer av det 6kande antalet invanare som &r aldre &n 80 ar, hojs
Socialndamndens budgetram med 7 miljoner kronor. | Kungsor skiljer sig inte
befolkningsprognosen namnvart fran resten av lanets kommuner déar antalet dldre 6kar men
barnantalet minskar pa kort sikt. For 2024 fick Barn- och utbildningsnédmnden kompensation
med totalt 1,4 mnkr fér volymokningar, som tas bort fran budgetramen 2025, eftersom
barnantalet inte 6kade. Namnden far dock tillskott for att mojliggéra kostnadsminskande
atgarder genom att anordna anpassad grundskola i egen regi, vilket forvantas bidra till
betydande kostnadsminskningar 2026.

Resultaten av I6nerevisionen 2024-2025 kompenseras fran en central pott som inte &r
utfordelad i namndernas ramar annu. Parterna har kommit 6verens om 2024 ars l6ner och
market uppgar till 3,3 procent. | budgetunderlaget sénks Ionerevisionens budget med 700 tkr
darfor att utfallet av revisionen forvantas bli lagre én 2024 ars budgeterade medel.
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Personalomkostnadspalagget (PO) sanks enligt SKR:s rekommendationer fran 47,18 procent
2024 till 41,39 procent 2025. Sankningen beror framst pa den forvantat lagre inflationen som
vardesakrar pensionsskulden och darmed resulterar i betydligt lagre pensionskostnader. Fér PO-
paldgget sker en intern fordelning darfor att kostnaden for de kollektivavtalade forsakringarna
ska belasta ekonomin déar de anstallda arbetar. Det far betydelse nar kommunen redovisar
statistik for de olika verksamheterna till staten.

Kommunfullméaktige beslutar i arets budget om att fordubbla friskvardsbidraget till samtliga
anstallda i kommunen, vilket berédknas kosta 1,2 miljoner kronor. Medarbetarna ar den viktigaste
resursen och kompetensforsérjningen lyfts standigt fram av SKR som kommunsektorns framsta
utmaning. Kungsor vill vara en attraktiv arbetsgivare och sakerstélla konkurrenskraftiga villkor at
sina anstallda.

Anslagen till KKTAB for den s.k. bestdllningen hojs med 400 tkr och &ndamalet &r att anslagen till
Naturvarden hojs likaledes. Det ar KKTAB:s styrelse som prioriterar KKTAB:s resurser i sin egen
budgetprocess, men uppdraget fran kommunen blir hdrmed tydligt — naturvarden ér viktig.

Barn- och utbildningsndmnden (tkr)
Ram 2024 248 982
Budgetjustering under 2024 158
Aktiverade investeringar 158
Justerad budget 2024 249 140

Justeringar infor 2025

Lagre PO-palagg -6 175
Hyresupprakning 0,8% 235
Prisupprakningar 0,8% 175
Intdktsupprakningar 1,2% -95
Upprakning interkommunala ersattningar 1,2% 741
Borttag volymkompensationer 2024 pga blev ingen -1385
befolkningsékning

Forstarkning larare och elevassistenter i grundskola och 1500
fritidshem

Anpassad grundskola i egen regi -1 500
Borttag extra politisk satsning tillfallig for 2024 -2900
Ram 2025 239 756
Socialnamnden (tkr)
Ram 2024 277 700
Budgetjustering under 2024 176
Aktiverade investeringar 176
Justerad budget 2024 277 876

Justeringar infér 2025
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Lagre PO-palagg -8 551
Hyresupprakning med 0,8% 206
Prisuppréakningar 0,8% 279
Intéktsupprakningar 1,2% -256
Upprakning placeringskostnader 1,2% 218
Volymokning dldreomsorgen 7 000
Lénedkning jan-mars 2025

HLR-utbildning vart tredje ar (KS 2023/75) -150
Forédndrade arbetssétt medicinrobotar -320
Uppséagning Rektorsvillan -182
Forsaljning av Drotten 1, minskad subventionerad hyra for |-394
Atervinningen

Borttag extra politisk satsning tillfallig for 2024 -1 000
Ram 2025 274 726
Kommunstyrelsens egen forvaltning (tkr)
Ram 2024 124 567
Budgetjustering under 2024 1723
Sommarbiljetter VL 280
Aktiverade investeringar 1443
Justerad budget 2024 126 290
Justeringar infér 2025

Lagre PO-palagg -1939
Hyresupprakning med 0,8% 130
Prisupprakningar 0,8% 498
Intdktsupprakningar 1,2% -85
Fordubblat friskvardsbidrag anstéllda fr o m 2025 1200
Tillfallig kompensation 2024 for 6kade pensionskostnader | -1 500
for de medarbetare i KKTAB som arbetar pa bestallning av

KS

Upprakning priser och l16ner KKTAB bestéllningen 342
Upprakning anslag till Réddningstjansten Malardalen 90
Upprakning anslag Vastra Malardalens kommunalférbund | 396
Sankt ram Véastra Malardalens myndighetsforbund p.g.a. -219
lagre pensionskostnader

Exploatering Runnabédcken 2 effekt borttag 6 400
forsaljningsintakt

Oversiktsplan 2024-2025 totalt 2 000 tkr 1500
Sénkta hyreskostnader fackliga organisationer -84
Tomstéllning Rektorsvillan 119
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Korrigering redovisning av I16nevaxling till intern finans -117
Anslag Naturvarden 400
Aterféring Sommarbiljetter VL 2024 -280
Ram 2025 133 141
Intern finans bestar av kommungemensamma anslag | (tkr)
och vissa anslag férdelas ut som budgetférstarkningar

under aret till nimnderna, t.ex. efter I6nerevisionen

eller nér investeringar har fardigstallts

Kommungemensamma anslag 2024 23793
Budgetjustering under 2024 -2 057
Sommarbiljetter VL -280
Aktiverade investeringar -1777
Justerad budget 2024 21736
Justeringar infér 2025

Lonedkningar 3,6% 16 895
Lagre lI6neunderlag for |6nerevisionen -700
Minskade pensionskostnader -9211
Interna PO-palégg (inkl. sénkt PO) 13 905
Interna kapitalkostnader 73

Pott avsedd for aktivering av investeringar (avskrivningar) | 848
Korrigering redovisning av 16nevaxling fran KS 117
Anslag Naturvarden -400
Aterféring Sommarbiljetter VL 2024 280
Justering Kommunstyrelsens medel till forfogande -1697
Kommungemensamma anslag 2025 41 846
Totala driftbudgetramar 2025 689 448
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Kommunkoncernens investeringar

Kommunkoncernens investeringar Plan Plan Plan
tusentals kronor Budget 2025 2026 2027 2028
Barn och utbildningsndmnden 350 400 400 400
Upprustning av skolornas utemiljo 350 300 300 300
Inventarier 100 100 100
Socialndmnden 700 700 700 700
Arbetstekniska hjalpmedel, sdngar 700 700 700 700
Kommunstyrelseforvaltningen 11450 13900 12113 11830
Inventarier maltidsverksamhet 200 150 150 150
Gata 5800 9650 8150 7200
Statlig medfinansiering gang-/cykelvégar 2500 2500 2500 2500
Park 800 1600 1200 1867
Natur och fritid 2150 0 113 113
Fastighet och exploatering 0 0 0 0
Summa kommunala férvaltningars investeringar 12500 15000 13213 12930
Majoritetsagda bolag Agar- Budget Plan  Plan  Plan
andeli% 2025 2026 2027 2028
Kungsérs Kommunteknik AB 100 114000 99500 92000 67000
Kungsors Fastighets AB 100 20435 20235 20235 19870
Kungsors Vatten AB 100 30670 13120 10420 10420
Summa majoritetsdgda bolags investeringar 165 105 132855 122655 97 290
Totalt kommunkoncernens investeringar 177 605 147855 135868 110220
varav skattefinansierad verksamhet 126 500 114500 105213 79930
varav afférsverksamhet (taxor/hyror) 51105 33355 30655 30290
Sjalvfinansieringsgrad kommunens investeringar 118% 131% 162% 166%
Sjalvfinansieringsgrad skattefinansierade investeringar 12% 17% 20% 27%
Varav investeringar av principiell Projektet | Budget  Plan Plan Plan
betydelse fér kommunen totalt 2025 2026 2027 2028
Kungsors Kommunteknik AB 318500( 93000 81000 75000 50000
Kungsors Vatten AB 32000/ 18000 2000 0 0

Nar laneskulden per invanare passerar 100 000 kr &r en grans uppnadd som foéranleder behov av
att planera driftskostnadskonsekvenserna av investeringar och likviditeten mycket noga.
Obeaktat hur byggnationen av Talldsgarden ska finansieras ser kommunkoncernen ut att
Overskrida det finansiella malet om extern laneskuld per invanare redan ar 2026. Enligt
befolkningsprognosen som ligger till grund for budgeten ska Kungsors invanarantal 6ka med 24
ar 2026 och med 37 ar 2027. Det finns en risk att invdnarantalet inte dkar, eftersom
barnafédandet minskar.

Enligt SCB:s senaste befolkningsframskrivning kommer antalet barn i skoldldern 6-15 ar i Sverige
att vara farre i framtiden. Samma framskrivning beskriver ocksa att fler kommer att do &n de
som fods, vilket har att gora med att fler uppnar dldern dd manga avlider. Men andelen aldre i
befolkningen kommer att fordubblas ar 2070 jamfort med 2023 (www.scb.se, Légre
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barnafédande ger férre skolbarn i framtiden, 2024-04-25). Det finns skal att effektivisera
lokalanvandningen i kommunen och sélja av de lokaler som inte behdvs. Det skulle minska de
fasta kostnaderna for verksamheterna och mojliggéra amortering av befintliga 1an.

Extern laneskuld per inv exkl Tallasgdrden (kr)

106 000 104 406
104 000
101800

102000
100 000 55004

98 000

96 000 94516

94000 92081

92 000

90 000

88 000

86 000

84 000

2023 2024 2025 2026 2027
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Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Verksamhetens -659 300 -675 042 -689 448 -698 309 -716 239
nettokostnader
Avskrivningar -8 523 9111 -9 802 -10 663 -11 601
Verksamhetens -667 823 -684 153 -699 250 -708 972 -727 840
nettokostnader
Skatteintakter 441747 456 539 472 183 485 027 500 518
Kommunalekonomisk | 235 951 228722 228 401 237 263 248 843
utjamning
Summa 677 698 685 261 700 584 722 290 749 361
skatteintdkter o utj
Finansiella intakter 11 635 5715 7 086 7 086 7 086
Finansiella kostnader |-5 600 -6 823 -3 365 -1970 -2210
Finansnetto 6 035 -1108 3721 5116 4 876
Resultat fore 15910 0 5055 18434 26 397
extraordinara poster
Extraordinara poster |0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 15910 0 5 055 18 434 26 397
Resultat 2 % av 13 554 13705 14012 14 446 14 987
skatter o bidrag
Utrymme till 2 %- 2 356 -13 705 -8 957 3988 11410
resultat
Arets resultat i 2.3% 0,0% 0,7% 2,6% 3,5%

férhallande till
skatter och bidrag
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(1)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2024-05-27

§ 107 Delarsrapport per den 30 april 2024 -
Kungsors kommun
Diarienummer KS 2024/54

Beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna
rapporten.

Infor utskick till kommunfullméktige ska underlaget korrigeras avseende
maluppfyllelse av finansiella mal.

Kommunstyrelsen uppdrar at kommundirektéren gora en djupare analys av
det 0kade antalet anstillda sedan arsskiftet.

Kommunstyrelsen godkénner sin egen delarsrapport och lamnar den till
kommunfullméktige for kinnedom.

Sammanfattning

Kommunstyrelseférvaltningen har inkommit med en delarsuppfoljning per
den 30 april for hela kommunen. Resultatet ér ett underskott med -3 010 tkr
och balanskravsavstdmningen redovisar en forlust med -6 342 tkr. Lagens
krav pa en ekonomi i balans innebér att kommunen skulle kunna behdva
iansprakta resultatutjimningsreserven, alternativt uppritta en handlingsplan
for tre ar framét.

Enligt rapporten har antalet anstillda 6kat med 24 sedan arsskiftet, men
nagon djupare analys gors inte.

Beslutsunderlag
KF delérsrapport 30 april 2024

KSF tjansteskrivelse 2024-05-20 Delarsrapport per den 30 april 2024 -
Kungsors kommun

Skickas till

Kommundirektor
Ekonomichef
Socialchef
Skolchef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2024-05-20 KS 2024/54

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
sara.jonsson@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Delarsrapport per den 30 april 2024 - Kungsors
kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméktige beslutar att godkénna
rapporten.

Kommunstyrelsen uppdrar at kommundirektoren gora en djupare analys av
det 6kade antalet anstillda sedan arsskiftet.

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har inkommit med en delérsuppfoljning per
den 30 april for hela kommunen. Resultatet ér ett underskott med -3 010 tkr
och balanskravsavstdmningen redovisar en forlust med -6 342 tkr. Lagens
krav pa en ekonomi i balans innebir att kommunen skulle kunna behova
iansprékta resultatutjamningsreserven, alternativt upprétta en handlingsplan
for tre ar framaét.

Enligt rapporten har antalet anstillda 6kat med 24 sedan arsskiftet, men
ndgon djupare analys gors inte.

Beslutsunderlag

KF delarsrapport 30 april 2024

KSF tjansteskrivelse 2024-05-20 Delérsrapport per den 30 april 2024 -
Kungsors kommun

Anders Mebius Sara Jonsson
Kommundirektor Ekonomichef

Skickas till

Kommundirektor
Ekonomichef
Socialchef
Skolchef

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Kungsor

Kommunfullméktige

Delarsrapport
1 januari- 30 april 2024

Beslutad 2024-xx-xx
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Under varen holls en framtidsdag om
skolan, dar samtliga foretradare fran de
politiska partier som representerades var
Overens om ambitionen att bli en av
Sveriges basta skolkommuner. Varje
rektor berattade om sin skola och
formedlade att ambitionen var realistisk.

Framtidsdagar halls av tradition tva
ganger per ar med olika teman varje
gang och i syfte att utveckla kommunen.

For att 6ka patientsakerheten har
Kungsors kommun borjat samverka med
Region Vastmanland om ett gemensamt
journalsystem for halso- och
sjukvardsdokumentation.

Genom detta initiativ 6kar samarbetet
med Regionen och det &r ett viktigt steg i
inforandet av Nara vard.

Pa listan Gver Sveriges tryggaste
kommuner hamnar Kungsor pa plats 36,
enligt den arliga undersokning som
Sveriges kommuner och regioners (SKR)
samt Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskap (MSB) genomfor.

Kungsor har under aret forstarkt
sékerhetsarbetet genom att bilda den nya
Sakerhets- och beredskapsenheten
tillsammans med Arboga kommun.
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Sammanfattning

Delarsrapporten per den 30 april ar av forenklad karaktar och innebar enbart en analys av den
ekonomiska stéllningen. Verksamhetsmalen f6ljs inte upp och koncernens totala ekonomi
gors det inte heller ndgon narmare analys av. Delarsrapporten ger dock viktiga insikter om
behovet av eventuella atgarder for att uppna en ekonomi som stammer dverens med
kommunfullmaktiges budget.

Under aret har den nya Sakerhets- och beredskapsenheten etablerats mellan Arboga och
Kungsors kommuner. Kungsor ar en trygg kommun att bo i, som hamnat pa plats 36 i SKR:s
och MSB:s undersokning.

| &r instiftades tva placeringsportfoljer i kommunen med olika andamal. Den ena ska sorja for
kommande pensionsutbetalningar och har en langsiktig horisont. Den andra ska sakerstalla
utbetalningen av dvriga avsattningar, framst miljoskulden, som successivt betas av i takt med
att kommunen sanerar mark fran fororeningar.

Antalet tillsvidareanstallda har dkat sedan arsskiftet med 24. Nagon narmare analys av
okningen gors inte i denna rapport.

Budgetfoljsamheten i kommunen — bade avseende drift och investeringar — har annat att 6nska
i ar. Svensk kommunsektor gar samre dn pa lange och den reala skatteunderlagsutvecklingen
ar negativ, samtidigt som pensionskostnaderna skenar. For Kungsérs kommun innebér det
prognostiserade resultatet en forlust med -3 010 tkr for ar 2024.

| framtiden spar SKR att det laga barnafodandet kommer att pragla Sveriges kommunsektor.
Andelen barn och unga kommer att bli lagre framdver an tidigare forvantningar. Kungsors
kommun har tagit fram en lokalforsérjningsplan som ska uppdateras arligen. Dar ar
befolkningsprognoserna en viktig utgangspunkt.
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Vasentliga handelser under aret — ny sakerhetsorganisation

Fran och med 2024 bildar Arboga och Kungsor en gemensam Sakerhets- och
beredskapsenhet. Finansieringen sker genom att anvanda de medel som tidigare betalades till
Vastra Malardalens kommunalforbund (VMKEF) fér samma andamal. Den nya enheten
innebar en kvalitetsforstarkning for Kungsors kommun till samma kostnad. Enheten bestar av
en sékerhetschef/enhetschef, en beredskapssamordnare/sakerhetsskyddschef, en
sakerhetssamordnare for Arboga och en sékerhetssamordnare for Kungsor, vilken kommer att
fa ett eget rum i kommunhuset.

Enheten &r stodjande och radgivande samt i vissa delar drivande, inom det strategiska och
operativa arbetet med kris- och sékerhetsfragor. Nationellt 6kar kraven pa att kommunerna
ska ha beredskap for vad som kan bli foljderna av det geopolitiska laget. Andra kriser som
skulle kunna intréffa i Kungsérs kommun och som kommunen behover ha en beredskap for ar
till exempel avbrott i el- och vattenforsérjningen, forstorda lokaler pa grund av brand eller
vapnad konflikt, leveransproblem av varor, ransonering vid hégsta beredskap, franvaro av
personal, avbrott i IT eller telefoni.
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Finansiella mal 2024 Status Kommentar
Kommunens resultat innebéar som Prognosen innebar en forlust med -3 010 tkr.
lagst en krona i Overskott. .
Sjalvfinansieringsgraden av arets Likviditetsoverskottet i kommunen fran 2023
skattefinansierade investeringar ska . uppgar till 9 683 tkr (investeringar i
vara minst 100 procent inklusive kommunen 14 750 tkr, avskrivningar i
likviditetsoverskottet fran 2023 ars kommunen 8 523 tkr och resultat i kommunen
resultat och investeringar. 15 910 tkr).
Bara kommunens avskrivningar prognostiseras
till 9 111 tkr. Det blir sammanlagt 18 794 tkr
att spendera pa investeringar.
Prognosen for arets investeringar i enbart
kommunen uppgar till 21 764 tkr.
Kommunkoncernens kassalikviditet Prognosen &r 131,4 procent.
ska vara hogre an 100 procent. ‘
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Ekonomiskt lage

Svenska kommuner har en realt sett negativ skatteunderlagstillvaxt aren 2023-2024 och dérav
ett besvarligare ekonomiskt lage generellt sett an pa manga ar. Det &r den svaga
skatteunderlagsutvecklingen i kombination med de kraftigt 6kade pensionskostnaderna som
paverkar ekonomin mest.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) publicerade Ekonomirapporten den 14 maj. De
skriver bland annat att en klart 1agre befolkningstillvéxt, dar antalet barn och unga minskar
rejalt, kommer att satta sin pragel pa sektorn kommande ar.

Pensionsprognosen &r likt hos andra kommuner samre &n forvantat och har har
kommunstyrelseforvaltningen valt att basera prognosen pa siffrorna fran december 2023. Det
kommer att bestallas en ny prognos till den obligatoriska delarsrapporten i augusti och av allt
att doma blir den prognosen lite sémre an prognosen i december.

Befolkningsutveckling

Barnafodandet i Sverige 6kade nagot i mars, men sett till hela det forsta kvartalet minskade
totalbefolkningen i Sverige for forsta gangen pa hela 2000-talet. Sverige har fatt sin 20:e
kommun med éver 100 000 invanare — Haninge, soder om Stockholm.

Kungsors kommun hade den 31 mars 8 655 invanare. Det en 6kning med 12 personer sedan
arsskiftet. Under perioden var det ett fodelseunderskott pa -1 personer och ett positivt
flyttnetto med +13 personer. Det bor 4 406 mén och 4 249 kvinnor i kommunen.

Under det forsta kvartalet 2024 6kade Vasteras, Kungsor och Arboga sin befolkning i lanet.
Endast Vasteras hade ett positivt fodelsedverskott.

Arbetsmarknad

Kungsors arbetsloshet ar i april 8,2%. Det &r en 6kning med 1,1% jamfoért med samma period
forra aret, men en minskning med 0,2% sedan férra manaden. Kungsor ligger over lanets snitt
pa 7,8% och rikets pa 6,6%. Hogsta arbetslésheten i lanet har Fagersta, foljt av Képing och
Kungsor. Lagst arbetsléshet har Sala och Surahammar.

Bland utrikes foédda &r arbetslosheten 21,3% vilket ar en 6kning med 1,9% jamfort med forra
aret och hogre an lanets 17,6%. Bland ungdomarna &r arbetslésheten 11,3% vilket ar en
okning med 5% jamfort med samma period forra aret och hogre an lanets 9,2%. Bland utrikes
fodda ungdomar ar arbetslosheten 16,4% vilket &r en 6kning med 6 % jamfort med samma
period forra aret och hogre an lanets 15,4%.

Véasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Omvarldsrisk

Det geopolitiska laget har ritat om varldsmarknaden. Ukrainakriget blev en chock for Europa
och har foranlett stora strukturella reformer. Manga stora internationella foretag lamnade
Ryssland nar landet invaderade Ukraina och omvarlden inforde sanktioner. Darav har manga
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globala foretag dragit ronen at sig vad géller Kina och en eventuell invasion av Taiwan. Det
verkar vara sa att manga foretag har valt att etablera sig i till exempel Indien i stéllet, som har
en mycket stark tillvaxttakt just nu.

Kinas ekonomi utvecklas svagt pa grund av den hoga skuldsattningen hos fastighetsbolagen
och statliga regleringar av flera kinesiska bolag. Arbetslésheten har 6kat i Kina, varav
ungdomsarbetslosheten motsvarade omkring 30 procent, innan staten slutade publicera
statistiken.

Ar 2021 stallde fastighetshbolaget Evergrande in sina betalningar pa grund av bristande
likviditet. Evergrande ar inte vilket bolag som helst, utan fanns med pa Fortunes lista 6ver
varldens 500 storsta foretag och dess skuld lag i paritet med hela Sveriges statsskuld, ca.

1 200 miljarder kronor, vilket Evergrande inte férmadde betala. Det finns flera enormt stora
fastighetsbolag i Kina som gar samma vég till motes. Country Garden &r ett exempel.

Det talas nu om att Europa alltmer halkar efter i varldsekonomin. USA gar som taget och bade
Kina och USA stoltserar med stora marknadsandelar avseende féretag som sysslar med
klimatomstéllningen och framtidens teknik. Europa har i media skdmtsamt beskrivits som ett
friluftsmuseum, med gammal industri, fina viner, rik kultur och historia. Men Europa har
halkat efter i utvecklingen — sa dven borsvardet.

Finansiell risk
Skulder

Den totala laneskulden i kommunkoncernen uppgar till 843 718 tkr, varav 47 860 tkr utgor
internlan fran kommunen till KKTAB (nettolaneskulden ar 795 858 tkr). Av skulderna ar
59,08 procent KKTAB:s, 18,93 procent KFAB:s och 21,99 procent KVAB:s. Det outnyttjade
borgensutrymmet uppgar till 44 722 tkr.

Samtliga externlan har Kommuninvest som motpart och innehaller inga derivat. Prognosen
for arets rantekostnader ar 29 972 tkr for 2024. Det &r 4 347 tkr hogre an rantekostnaderna
2023. Forra aret blev rantekostnaderna for tunga for de helagda bolagen att bara och de
redovisade underskott mot budget. Rantekostnaderna forvantas alltsa 6ka annu mer i ar, men
sjunker med ett par miljoner per ar 2025-2026.

Finansiella placeringar

Det finns tva placeringsportféljer fran och med 2024. | ar instiftades en
pensionsmedelsportfolj i Kungsors kommun, i enlighet med den beslutade policyn for
medelsférvaltning 2023-11-13 (KS 2022/475). Den har en mycket langsiktig
placeringshorisont och innehaller per den 30 april 113 739 tkr. Den byggs upp via kop av
aktiefonder som sker manadsvis, genom att ta i ansprak 5 procent av de befintliga
ranteplaceringarna; detta for att minska tajming-risken. Enligt policyn ska 50 procent av
pensionsmedelsportfoljen till slut bestd av aktier och 50 procent av rantor.

Forsaljningarna av rantefondsandelar for att kopa aktiefonder har resulterat i 566 tkr i
realiserad vinst under arets fyra forsta manader. Dartill kommer en orealiserad
vardeforandring med 1 610 tkr som paverkar kommunens resultat positivt i delarshokslutet.



Allokering (%) Andel
Rantor 89.8
Aktier 10,2
varav Svenska aktier 25,3
varav Utlandska aktier 74,7
Likviditet 0,0

Min
250
40,0

0,0
50,0
0,0

Normal
50,0

50,0
250
75,0

0.0

Max
60,0
60,0
50,0
100,0
15,0
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Den andra portféljen bestar av enbart rantefonder till ett samlat marknadsvérde om 50 257 tkr
och har till andamal att sakerstélla utbetalning av dvriga avsattningar i balansrakningen pa
medellang sikt. Genom att sdkerstalla likviditet for att finansiera avsattningarna behover
kommunen langsiktigt inte hoja resultatnivaerna for att bara de stora atagandena som
pensionsutbetalningar, miljoskulden och 6vrigt innebar.



Uppfoljning av policyn for medelsforvaltning
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Uppféljning av finanspolicyn

Status

Kommentar

Genomesnittlig rantebindningstid
(duration) far maximalt vara 1,5 ar i
likviditetsforvaltningen.

Durationen ar 0,8 ar.

Kapitalbindningen pa lanen ska vara
mellan 1,5 ar och 4,0 ar.

Den genomsnittliga kapitalbindningen ar 1,71
ar.

Rantebindningen ska vara mellan 1,5
aroch 4,0 ar.

@

Den genomsnittliga rantebindningen ar 1,29 ar.

Del av kapitalbindningen som &r
mindre an ett &r far vara maximalt 40
procent.

Av lanen forfaller 27,55 procent inom ett ars
tid.

Del av rantebindningen som ar
mindre an ett &r for vara maximalt 40
procent.

O

Det ar ranteforfall inom ett ar for 56,01
procent av lanen.

Resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat i kommunen prognostiseras bli en férlust med -3 010 tkr. Skatteintékter och
generella statsbidrag samt hogre finansiella intdkter &n budgeterat, genererar tillsammans ett
Overskott med 2 317 tkr. Det racker inte for att tdcka stora budgetunderskott i verksamheterna,
vilka aterfinns hos kommunstyrelsen i forsta hand och dérefter Socialnamnden. Underskottet
for verksamhetens nettokostnader ar -5 327 tkr enligt prognosen. Lonerevisionen ar inte klar

och darmed osaker till utfall.

Kommunkoncernens finansiella stallning har i vart fall inte forbattrats jamfort med férra aret.
Det gors ingen sammanstalld redovisning i denna delarsrapport men samtliga bolag redovisar

forlustresultat per den 30 april.

Balanskravsresultat

Kommunen kommer enligt prognosen att behéva iansprakta resultatutjamningsreserven i ar
for att uppna lagens krav om en budget i balans.
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Tabell: Balanskravsresultat Boksl 2023 Delar 2023| Prog 2023
belopp i tusentals kronor (tkr) jan-dec jan-april jan-dec
Avrets resultat enligt resultatrakningen 15910 6518 -3010
Samtliga realisationsvinster (-) -787 -291 -1722
Orealiserade vinster (-) och forluster (+) i vardepapper -3731 -1785 -1610
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 11 392 4442 -6 342

Reservering av medel till resultatutjdgmningsreserv (-)
Anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv (+) 6 342
Arets balanskravsresultat 11392 4 442 0

nersonalforhallanden i kommunen

Medarbetare kommunen

Kungsors kommun hade i april 661 tillsvidareanstéllda medarbetare varav 548 kvinnor (82,9
%) och 113 man (17,1 %). Antalet tillsvidareanstallda medarbetare har 6kat med 24 personer
sedan december 2023. Barn- och utbildning har 6kat med 16, Socialférvaltningen med tio
medan Kommunstyrelseforvaltningen minskat med tva.

Totalt arbetar 75,5 % heltid och 24,5 % deltid i kommunen. Det &r en 6kning av andelen
tillsvidareanstallda med 0,5 procentenhet sedan december 2022.

Utover de tillsvidareanstallda fanns i april 111 manadsanstéallda medarbetare pa olika
visstidsanstallningar och 397 intermittent anstallda d v s timavlénade anstéllda vid behov.

Pensionsprognos kommunen
Under 2024 blir 13 medarbetare 65 ar. Under aren 2024—-2032 beraknas 147 medarbetare ga i
pension utifran en prognostiserad pensionsalder pa 65 ar.

Sjukfranvaro

Under januari t o m april var den totala sjukfranvaron i forhallande till all arbetad tid for
kommunen 8,6 % varav langtidssjukfranvaron var 45,27 %. Den totala sjukfranvaron ar lagre
an motsvarande period 2023 (10,38 %). Dock ar langtidssjukfranvaron hogre &n motsvarande
period 2023 (45,04 %). Januari —mars ar generellt en period med hogre sjukfranvaro an évrig
tid pa aret.

| delarsrapporten per den 30 april gors ingen uppfoljning av de kommunala bolagens

personalforhallanden. Detta sker i stallet i den lagstadgade delarsrapporten och
arsredovisningen.
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Verksamheternas prognoser

2024

2024

Namnd utfall jan-april prognos jan-dec

(tkr) Utfall | Budget | Avvik | Prognos | Budget | Awvik
Barn och utbildning

Politisk verksamhet 246 233 -13 700 700 0
Musikskola -39 316 355 846 846 0
Fritidsgardar 737 567 -170 1701 1701 0
Forskola 18 253 17 766 -487 53298 53298 0
Pedagogisk omsorg 396 445 49 1336 1336 0
Oppen fritidsverksamhet 273 140 -133 420 420 0
Fritidshem 2102 1657 -445 4971 4971 0
Forskoleklass 1038 1164 126 3491 3491 0
Grundskola 40 426 36928 -3498| 105365| 105 365 0
Anpassad grundskola 7370 6 545 -825 20 492 19 482 -1 010
Gymnasieskola 14 640 14 823 183 44 469 44 469 0
Anpassad gymnasieskola 0 1047 1047 3140 3140 0
Vuxenutbildning -1 038 3307 4 345 8911 9921 1010
Totalt Barn- och utbildning 84 404 84 938 534 249140| 249 140 0
Socialférvaltningen

Politisk verksamhet 297 270 -27 809 809 0
Vard och omsorg om éldre 36 314 33680 -2634| 102809 99 809 -3 000
Insatser LSS/LASS 27 233 26 817 -416 79 632 79 632 0
Insatser ej LSS/LASS 2416 2 401 -15 7110 7110 0
Férdtjanst 561 726 165 2160 2 160 0
Individ och familjevard 14 569 13 626 -943 40 996 39 596 -1400
Ekonomiskt bistand 4 548 4 066 -482 12 521 12 039 -482
Flyktingmottagande -22 -433 -411 0 -1343 -1343
Arbetsmarknadsétgarder 1853 2225 372 7 062 7062 0
Forvaltningsledning 10 543 10 649 106 30329 31 002 673
Totalt Socialférvaltningen 98 312 94 027 -4285| 283428| 277876 -5552
Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet 2019 2609 590 7 826 7826 0
Infrastruktur o skydd 11292 11437 145 38 779 34 311 -4 468
Kultur- och fritid 8 045 8238 193 25544 24713 -831
Kommunikationer 437 442 5 1279 1327 48
Gemensam verksamhet 13412 13 350 -62 39715 40 052 337
Serviceenheten 8115 8343 228 23 884 23784 -100
Mark- och exploatering 29 -2 001 -2 030 -1 683 -6 003 -4 320
Totalt Kommunstyrelsen 43 349 42 418 -931| 135344| 126010 -9334
Totalt intern finans -1 347 10 367 11714 21568 31127 9559
Total driftsredovisning 224718 231750 7032 689480 684 153 -5 327

Totalt for kommunen
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Prognosen for verksamhetens nettokostnader, totalt for 2024, ar ett underskott med -5 327 tkr.
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Barn- och utbildningsnémnden

Barn- och utbildningsnamnden ser ut att ha en ekonomi i balans under aret. Kop av platser till
Kopings kommun for anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola uppskattas redovisa
ett underskott i ar med -1 010 tkr. Underskottet presenteras i tabellen under anpassad
grundskola. Den kommunala vuxenutbildningen véager upp namndens resultat sa att den
hamnar i balans.

Socialndmnden

Socialndmndens totala budgetavvikelse enligt prognosen ar negativ med -5 552 tkr. Den finns
en langsiktig plan fran fullméaktige att 6ka Socialnamndens ram med anledningen av den
demografiska utvecklingen, darfor att behoven inom aldreomsorgen 6kar. Férutom
aldreomsorgen aterfinns underskott inom individ- och familjeomsorgen och hanfors framst till
hogre familjehemsplaceringar och férsorjningsstodskostnader.

Forra aret fick Socialnamnden 3 700 tkr i hogre statsbidrag an i ar, plus att namndens resultat
paverkades positivt av att gamla balansforda statsbidrag motsvarande 1 500 tkr 16stes upp pa
2023 ars resultat. Dessa pengar, totalt 5 200 tkr, saknas i namndens budgetram 2024.

Kommunstyrelsen

Prognosen visar en negativ budgetavvikelse med -9 334 tkr. Det beror i forsta hand pa tva
olika orsaker. Mark- och exploateringsverksamheten antas redovisa ett budgetunderskott
med -4 320 tkr i ar darfor att forsaljningsintakterna fran salda tomter inte blir s& hoga som
budgeterat. Den andra orsaken till underskottet harror till gator och védgar som sammanlagt
antas gora ett underskott i ar med -4 266 tkr. Prognosen baseras pa att kostnaderna for
vintervaghallningen landar pa ett belopp motsvarande snittet de senaste tre aren och att
kostnaden for underhall av enskilda véagar blir detsamma som foregaende ar.

Flertalet atgarder for att uppna en budget i balans har beslutats av kommunstyrelsen under
varen och ytterligare forslag behandlas i samband med den ekonomiska uppféljningen i maj.
Flera osakerheter finns — bland annat om ytterligare tomter séljs under aret.

Intern finans

Lonerevisionen ar inte klar nar denna rapport skrivs. Nagon ny pensionsprognos har inte
bestéllts, av kostnadsskal, men de forvantat hogre kostnaderna kan eventuellt matchas med ett
overskott for personalforsakringar. Tillsammans med ett éverskott fér kommunstyrelsens
disponibla medel antas ett budgetoverskott med 9 559 tkr, men prognosen ar mycket osaker.

Bolagen
Kungsors kommunteknik AB (KKTAB)

KKTAB:s redovisar ett resultat per den 30 april pa -3 915 tkr. KKTAB har budgeterat med ett
negativt resultat for aret pa -403 tkr. Det negativa budgeterade resultatet ar hanforligt till
fastighetsavdelningen. Ovriga verksamheter budgeterar med netto noll.

De finansiella kostnaderna har en negativ avvikelse mot budget med -464 tkr. Verksamhetens
nettokostnader dverskrider budget med -3 884 tkr.
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Det ar inte tillatet att budgetera med underskott i kommunal verksamhet och bolaget
analyserarar den negativa avvikelsen for narvarande.

Kungsors Fastighets AB (KFAB)

KFAB redovisar ett negativt resultat med -313 tkr per den 30 april. Kommunen har ett
avkastningskrav pa KFAB.

Kungsors Vatten AB (KVAB)

Utfallet per den 30 april visar ett underskott med -518 tkr. Forlusten beror pa tkade fasta
kostnader, minskad debiterad vattenforbrukning och konsultkostnader i samband med
sammanslagningen av ett gemensamt debiteringssystem i det nya dotterbolaget Véstra
Malardalens Vatten AB (VMVA) och dartill en uppgradering av flera funktioner. Prognosen
for hela aret ar dock en ekonomi helt i balans.
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Uppdaterad Vision for Kungsérs kommun

Under aret har arbetet med Gversiktsplanen inletts och d&ven malprocessen har setts éver. Till
budgetberedningen under varen presenterades férslag pa en ny struktur for malstyrningen i
kommunen och det slutliga beslutet om vilka mal som blir kommunfullmaktiges ska avgoras
pa deras sammantrade i juni 2024.

Det forslag pa malstruktur som har arbetats fram innebdr att namnderna ska gora ett arbete i
host med att dversatta hur de kan bidra till att uppnd kommunfullméaktiges mal inom ramen
for sina befogenheter. Dartill ska det anges nyckeltal/indikatorer for att mata maluppfyllelsen.

Med anledning av den nya malstrukturen behéver kommunens styrmodell ocksa ses 6ver.
Dartill behdver alla systemstdd uppdateras for att anpassas till de nya modellerna.

Men utgangspunkten for malen och 6versiktsplanen bor vara kommunens vision. Den
befintliga visionen behdver plockas upp politiskt och ses dver igen.

Pa tjanstemannaniva har konstaterats att kommunen saknar en vardegrund och att det staller
till bekymmer i personalarbetet. Tjdnstemannen har &ven identifierat behovet av att skapa en
medarbetarplattform. Det ar saledes flera grundldggande styrdokument som behéver tas fram
for att skapa en komplett plattform att sta pa nar kommunen ska utvecklas och forbattra
kvaliteten pa olika omraden.

Den demografiska utvecklingen och lokalférsérjningen

Den demografiska utvecklingen har redogjorts for i manga delars- och helarsrapporter for
ekonomin i manga ar. Antalet aldre okar kraftigt eftersom den stora 1940-talistgenerationen
passerar 80-strecket. | Sverige fods nu samtidigt allt farre barn per vuxen i fertil alder och
SCB har reviderat ner befolkningsframskrivningen for landet. Skatteverket har &ven rensat i
sina register och skrivit bort manga utvandrade ur statistiken generellt i landet.

| Kungsor minskade befolkningen 2022 och 2023, men andelen &ldre dkar i paritet med
tidigare antaganden. Enligt majoritetspolitikernas tio-punkts-program for mandatperioden ska
det byggas trygghetsbostader pa Tallasgarden for att méta det 6kade behovet av bostader for
aldre. Forslaget till vad som ska finnas pa Tallasgarden inrymmer dven sarskilda
boendeplatser, daglig verksamhets- och moéterslokaler, etc. Investeringen ser ut att bli den
mest omfattande i kommunens verksamheter ndgonsin. Inget beslut om byggnation ar taget
men behovet av platser ar nara forestaende.

En lokalforsorjningsplan har tagits fram av en konsult och den behover revideras arligen med
bland annat den nya befolkningsstatistiken och verksamhetsbehov. Vad som ska inrymmas i
nya Tallasgarden &r en viktig nyckelfaktor for det fortsatta arbetet med
lokalforsorjningsplanen.
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Investeringsuppfoljning

Det &r inte direkt nagon stor andel av de budgeterade anslagen som har utnyttjats hittills i ar,
men prognosen for helaret innebar ett budgetdverskridande med -2 360 tkr.
Budgetunderskottet ar framst hanforligt till tva investeringar som inte beaktades nar budgeten
beslutades under kommunstyrelsen med sammanlagt -2 282 tkr. Barn- och
utbildningsndmnden samt Socialndmnden har fordelat om budgetanslagen efter
kommunfullméktiges beslut. Barn- och utbildningsférvaltningen antar ett
budgetoverskridande pa Kung Karls skola med -78 tkr.

Investeringsredovisning Utfall Prognos | Budget | Budget-
belopp i tusentals kronor (tkr) april 2024 | 2024 2024 avvik
Maskiner kost och stad 485 485 0
Pott KS till forfogande 0 1200 1200
Belysning Kungsor 400 400 0
Reinvestering asfalt 2 000 2 000 0
Gronytestruktur/trad 400 400 0
Spar och leder 113 113 0
P-platser Skillingeuddsbadet 800 800 0
Cykelvag Torpa Kungsor 2 380 2 380 0
Infrastruktur Runnabécken 2 700 2784 2784 0
Lekplats Agnet 400 400 0
Lekplats Skillingeudd 462 462 0
GC-vég Runnavagen-Agatan 1000 1000 0
Trafikatgarder tatort 250 250 0
Hundlekgard Valskog 150 150 0
Végrenovering i samband med VA 2 500 2500 0
Kungsudden 1750 1889 0 -1889
Byte stolpar motionsspar i Valskog 1593 0 -1593
Totalt KS 2 450 17 606 15 324 -2 282
Forskolan 500 500 0
Kung Karls Skola 406 578 500 -78
Hagaskolan 250 250 0
Vasterskolan 750 750 0
Bjorskogsskolan 250 250 0
VIVA 2 250 250 0
Totalt BUN 408 2578 2500 -78
Motoriserade draglakan 70 70 0
Mobler 18 200 200 0
Medicinskap 350 350 0
Nyckelskap 350 350 0
Digitala hjalpmedel 400 400 0
Arbetstekniska hjalpmedel 210 210 0
Totalt SOC 18 1580 1580 0
Total 2876 21764 19 404 -2 360
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2023 2023 2024 2024
Resultatrakning jan-dec | jan-april | jan-april prognos jan-dec
Belopp i tusentals kronor (tkr) Utfall Utfall Utfall Prognos | Budget Awvik
Verksamhetens intakter 105 715 28 218 35 252
Verksamhetens kostnader -765 015| -244874| -257 034 -680369| -675042 -5 327
- varav jamforelsestdrande poster -10 410
Avskrivningar och nedskrivningar -8 523 -2 924 -2 936 -9111 -9 111 0
Verksamhetens nettokostnader -667 823 | -219580| -224718| -689480| -684 153 -5 327
Skatteintékter 441747\ 145123 152224 456086 456539 -453
Generella statshidrag och utjamning 235951 80 639 78677 230250| 228722 1528
Verksamhetens resultat 9875 6 182 6 183 -3144 1108 -4 252
Finansiella intakter 11635 3326 5850 8412 5715 2 697
Finansiella kostnader -5 600 -2990 -3678 -8 278 -6 823 -1 455
Resultat efter finansiella poster 15910 6 518 8 355 -3010 0 -3010
Extraordinéra intakter 0
Extraordinéra kostnader 0
|Arets resultat 15910 6518 8 355 -3010 0 -3010
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2023 2023 2024
Balansrakning jan-dec | jan-april | jan-april
Belopp i tusentals kronor (tkr) Utfall Utfall Utfall
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
- mark, byggnader och tekniska anl&ggningar 150 394| 155843 148629
- pagaende nyanlaggningar 11 462 2219 13 894
- maskiner och inventarier 19912 17 566 18 742
- pagaende investeringar fordon, maskiner, inv. 0 219 426
Finansiella anlaggningstillgangar 127 309| 126382 127 309
Omséttningstillgadngar 309077 302229| 309000
Bidrag statlig infrastruktur 5867 6 105 5749
Forrad, lager och exploatering 5055 5302 5074
Kortfristiga fordringar 67 070 72 641 64 038
Kortfristiga placeringar 115085 111528 164131
Kassa och bank 187 270| 171410f 150741
SUMMA TILLGANGAR 689 424| 669 215 698 733
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 371562| 362169 379899
- periodens resultat 15910 6 518 8 337
- resultatutjdmningsreserv 30000 30000 30 000
Ovrigt eget kapital 0 111 0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 87 638 77 026 89 992
Ovriga avsattningar 17 132 17 299 16 606
Skulder
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 213092 212610 212236
SUMMA
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 689 424| 669 215 698 733
SKULDER
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2023 2023 2024
Kassaflodesanalys jan-dec  jan-april jan-april
Belopp i tusentals kronor (tkr) Utfall Utfall Utfall
Den I6pande verksamheten
Periodens resultat 15910 6518 8 337
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 20 324
Likviditetspaverkande poster I6pande verksamheten 0 6 802 4764
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
rorelsekapitalférandring 36 234 13320 13101
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Okning (-) minskning (+) av forrad/exploateringsutg. -600 -847 -19
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 19 547 13 532 3033
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder -2 860 -2 788 -857
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga placeringar -5 342 -1785| -49046
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 46 979 21432 -33788
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-)
Investering i materiella anlaggningstillgangar (-) -13 662 -2 438 -2 858
Investering i finansiella anlaggningstillgangar (-) -827
Forsaljning/utrangering av materiella
anlaggningstillgangar (+) 2 226
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar (+)
Kassafléde fran investeringsverksamheten 12263] -2438 -2 858
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan (+)
Amortering av skuld (-)
Okning (-) minskning (+) av l&ngfristiga fordringar -100
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -100 0 0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 355 117 117
Avrets kassaflode 34971 19 111| -36529
Likvida medel vid arets borjan 152 299 152299 187270
Likvida medel vid arets slut 187270 171410f 150741
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Sammanfattning

Kommunstyrelsens prognos for helaret 2024 innebér en negativ budgetavvikelse med
-9 334 tkr. Budgetavvikelsen beror i forsta hand pa stora underskott i mark- och
exploateringsverksamheten samt verksamheten for underhéll av gator och véagar.

Flera atgérder har redan beslutats om pa kommunstyrelsen tidigare under aret och i detta
dokument ges forslag pa ytterligare atgirder for att minimera underskottet. Aven
investeringsuppfoljningen redovisar underskott.
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Viasentliga hindelser under aret

Ny organisation for sikerhetsarbetet

Fran och med 2024 bildar Arboga och Kungsor en gemensam Sékerhets- och
beredskapsenhet. Finansieringen sker genom att anvéinda de medel som tidigare betalades till
Vistra Milardalens kommunalférbund (VMKF) for samma &ndamél. Den nya enheten
innebdr en resursforstirkning for Kungsors kommun till samma kostnad. Enheten bestar av en
sakerhetschef/enhetschef, en beredskapssamordnare/sikerhetsskyddschef, en
sikerhetssamordnare for Arboga och en sidkerhetssamordnare for Kungsor, vilken kommer att
fa ett eget rum i kommunhuset.

Enheten &r stddjande och rddgivande samt i vissa delar drivande, inom det strategiska och
operativa arbetet med kris- och sékerhetsfragor. Nationellt 6kar kraven pé att kommunerna
ska ha beredskap for vad som kan bli f6ljderna av det geopolitiska ldget. Andra kriser som
skulle kunna intraffa i Kungsors kommun och som kommunen behdver ha en beredskap for ar
till exempel avbrott i el- och vattenforsorjningen, forstorda lokaler pd grund av brand eller
vépnad konflikt, leveransproblem av varor, ransonering vid hogsta beredskap, frdnvaro av
personal, avbrott i IT eller telefoni.

Erbjudande till alla ungdomar att kopa VL:s sommarbiljett till reducerat pris

Erbjudandet om att fi kopa sommarbiljett for 200 kr riktar sig till ungdomar bosatta i
Kungsors kommun, som gar pa sommarlov efter arskurs 7, 8, 9 samt gymnasieungdomar som
gir pa sommarlov efter arskurs 1 och 2 till och med 19 &rs &lder. Aven ungdomar som ir
beviljade fardtjanst far aka for en maxtaxa om 200 kr. Under perioden juni, juli och augusti
kommer dérfor ingen egenavgift att tas ut 1 samband med fardtjanstresan.

Sommarbiljetterna finansieras genom KS medel till forfogande och ombudgetering fran den
potten till kollektivtrafikverksamheten foreslds med 280 tkr.

Oversiktsplanearbetet har inletts

Kommunfullméktige har tillskjutit sammanlagt 2 500 tkr under tva ar for att ta fram en ny
oversiktsplan. Den nya samhiéllsbyggnadsavdelningen, som kom till i ar efter en
omorganisation av kommundirektdrens ledningsorganisation och som bestar av stora delar av
den fore detta Utvecklingsenheten, samordnar arbetet. I Plankommittén och
kommunledningsgruppen har avdelningen genomfort workshops for att géra en SWOT-analys
om kommunen. Exempel pa unika forutsittningar i Kungsérs kommun som framkommit dér
ar det geografiska laget med narhet till Mélaren, trygghet, positivt niringslivsklimat, Sveriges
bésta skolkommun, etcetera.
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Verksamheternas prognoser

Totalt for forvaltningen

Driftsredovisningens prognos for verksamhetens nettokostnader visar en negativ
budgetavvikelse med -9 334 tkr.

Mark och exploatering (-4 320 tkr)

I budgeten var antagandet att en av tomterna pa Runnabécken 2 skulle séljas till extern
byggare for 6 400 tkr. Nu gors antagandet att ingen tomt pa Runnabécken 2 siljs 1 4r, men att
Pelaren 1 och Domaren 6 siljs. Forsdljningslikviden frdn Domaren 6 ska finansiera en
atervinningsstation. Det finns forhoppningar om att Borgvik 1:2, 1:7 och 1:8 ska siljas under
aret, men det finns inte medtaget i prognosen.

Gator och vigar (-4 266 tkr)

KKTAB hivdar att de har en budget for vintervighallning pa de fasta kostnaderna men inte de
rorliga, som de fakturerar kommunen separat. Underskottet for vintervighdllning beréknas till
-3 500 tkr, vilket utgar ifrén ett snitt senaste tre aren. Kommunstyrelsen ser helst att bolaget
arbetar in den kostnaden i sin budget, eftersom det dr rimligt att anta en prognos som
motsvarar snittkostnaden de senaste tre aren. Det kommer alltid att vara svért att prognostisera
kostnader for vintervighéallning.

Underskottet for enskilda vigar berdknas till -700 tkr, vilket 4r samma underskott som forra
aret. Dessutom har kommunen fatt en faktura pa mellanskillnaden mellan utbetalning och
erhéllna bidrag pa 66 tkr, vilket belastar ekonomin ytterligare. Det dr oklart nér bolaget far
fakturera kommunen for att tacka underskott. KKTAB tjdnar inga egna pengar utan far en
summa pengar som de ska hushélla med varje ar for bestéllningen. Det &r KKTAB:s styrelse
som beslutar om hur KKTAB:s ekonomiska resurser ska fordelas 1 bolagets interna
budgetprocess. Kommunstyrelseforvaltningen har inte haft nagon chans paverka kostnaderna.

Betriaffande enskilda vigar gjordes ett stillningstagande i samband med rdddningspaketet
2022 att inte hoja anslagen, for att inte riskera att atgarder klassificeras som understod &t
enskilda. Understod at enskilda &r godtaget i sdrskilda fall, exempelvis socialtjanstlagens
forsorjningsstod. Vad som avgor vem som dr vighéllare dr normalt sett om végen ér till nytta
for fastighetsdgaren eller for den allménna trafiken.

Anliaggningar och hyror (-788 tkr)

Infor 2024 hade kommunen generellt for alla verksamheter rdknat upp hyrorna med 2,8
procent i budgeten. Men KPI i oktober, som dikterar villkoren for KKTAB:s hyresavtal,
landade pa 6,5 procent. Mellanskillnaden pa 718 tkr motsvarar vad som prognostiseras i
underskott for kommunens anldggningar.

Det samma ér fallet med flera hyresavtal som dr utspridda pa flera verksamheter, diribland
kommunhuset, biblioteket, Kajutan, med flera. Hyrorna dr 70 tkr dyrare dn budget enligt
prognosen.
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Miljo och hilsoskydd; frimst Vistra Milardalens myndighetsforbund, VMMF (-202
tkr)

VMMF fick ett underskott forra aret och har gjort en hemstéllan om agartillskott. I dialog med
Arboga kommun avvaktas med att ta ett sddant beslut, eftersom det 1 borjan av éret har sett ut
att bli ett béttre resultat 2024. Prognosen innebdr dndd att VMMEF fér ndgon form av
kompensation bade for ar 2023 och ar 2024, men i dagsldget dr det oklart.

Gemensam verksamhet (+337 tkr)

For oversiktsplanearbetet har kommunfullmiktige gett kommunstyrelsen 500 tkr i anslag for
2024 och 2 000 tkr i anslag for 2025. Arbetet forvintas inte hinnas med pé bara tva ar. I maj
har det kommit en faktura fran KKTAB pé 260 tkr for planarkitektens arbete med
oversiktsplanen januari-april 2024 (den blir bokford 1 maj). Enligt kalkylen som presenterades
1 budgetprocessen var endast konsultkostnader inrdknade, men inte KKTAB:s personals egen
tid med Oversiktsplanen. En snabb analys ger vid handen 250 tkr i underskott mot budget.
Oversiktsplanearbetet behdver styras upp sé att kostnaderna kan minskas.

HR-avdelningen stir med en vakant tjinst under storre delen av dret, vilket resulterar i ett
budgetdverskott. Vissa kostnadsposter som handlar om konsultstdd till kommunledningen har
dragits ner i prognosen for att minimera underskottet. I ovrigt har
kommunstyrelseforvaltningen redan minskat rejélt pd smaposter for att hantera
effektiviseringskraven 2023. Det krivs storre grepp for att ridda ekonomin.



Kommunstyrelseforvaltningen

Néamnd- och styrelseverksamhet
Stad till politiska partier

Revision

Ovrig politisk verksamhet
Delsumma politisk verksamhet

Fysisk o teknisk planering
Néringsliv, info, turistverksamhet
Gator, vagar

Parker

Miljo- och hdlsoskydd
Réaddningstjanst

Delsumma infrastruktur o skydd
Allmin fritidsverksamhet

Stdd till studieorganisationer

Allmén kulturverksamhet
Bibliotek

Anliggningar

Delsumma kultur- och fritid
Kommunikationer

Gemensam verksamhet

Kost och stidd, serviceenheten

Mark- och exploatering

TOTALT

Atgiirdsplan

Budget
2024

4153

458
1 040
2175
7 826

1811
3681
13393
2 561
4237
8628
34 311

2039
300
1753
5560
15 061
24713

1327
40 052
23 784
-6 003

v

126 010"

Utfall

Forbrukat

apr-24 riktmirke 33,3%

1274
83
245
417

2019”7

538
1 160
4567

870
1298
2859

112927

516
0
593
1 848
5088
8 045"
437
13 412
8115
29

43 349"

31%
18%
24%
19%
26%

30%
32%
34%
34%
31%
33%
33%

25%

0%
34%
33%
34%
33%
33%
33%
34%

0%

34%"

Prognos
2024

4153

458
1 040
2175
7 826

1811
3681
17 659
2 561
4439
8628
38779

2120
300
1753
5592
15779
25 544
1279
39715
23 884
-1 683

135 344"

Sida 146 (172)

Avvikelse
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-4 266

-202

-4 468

-81

-32

-718

-831

48

337

-100

-4 320

-9 334

Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott med totalt -9 334 tkr. Hér redogors for de
atgirder som finns for att striva mot en ekonomi i balans och 1 vart fall minimera
underskottet. Atgirderna motsvarar inte underskottet.

De tillfélliga forséljningsintékterna for tomterna pd Runnabécken 2 &ren 2023-2024, &r inte
med i planen for 2025. Diaremot kravs det atgérder for att kostnaderna for bestéllningen ska
anpassas till budget. Kommunstyrelseforvaltningen kommer att ha svart att hantera underskott
i bestédllningen, utan att fa minska péd verksamheten.

Genomlysning av KKTAB:s ekonomi

I slutet av 2022 beslutade kommunfullméktige om ett raiddningspaket eftersom KKTAB
riskerade att hamna pé obestand (KS 2022/382). Kommunen tillskdt 20 miljoner kronor det
aret och hojde bade hyrorna och anslagen till bestdllningen. Kommande ar har bolaget sjilva
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erbjudit sig att hitta besparingar pa bestillningen for att vara med och dela pa
kommunstyrelseforvaltningens sparbeting. Dessa besparingsétgérder har moderbolaget
KKAB fitt i uppdrag av kommunstyrelsen att utvdardera effekterna av (2024-03-25 § 49, KS
2024/20):

- Avveckling méat/kart/GIS 750 tkr

- Avveckling av delar av parkforvaltningen 1 250 tkr

- Generellt sparuppdrag KS verksamhetsplan 2024 1 400 tkr
Totalt 3400 tkr

For nérvarande gor KPMG en revisionsgranskning av bestdllningen, initierad av kommunens
fortroendevalda revisorer. Den skulle kunna tjana som végledning for vidare dtgérder. Trots
allt borde KKTAB sjilva och i andra hand KKAB ta ansvar for bolagets ekonomi och inte
pafora kommunstyrelsen 6kade kostnader.

Bilpoolen — gemensam verksamhet

Budgetavvikelsen per april for bilpoolen ér -12 tkr. Det kan tyckas hyggligt, men da ska man
veta att bilpoolen under aret endast har haft fem bilar och budgeterat med sex bilar, vilket
bilpoolen ér planerad att husera. Trots avsaknad av en bil redovisar bilpoolen underskott.

Rapporter har kommit fran Socialforvaltningen om att fordonen &r betydligt dyrare &n vad de
var ndr kommunen dgde bilarna, tviartemot underlaget inféor kommunfullméktiges beslut om
att organisera om verksamheten till KKTAB fran och med 2023.

Det kommer att bestillas en extern utredning av leasingavtalen och en utvirdering av hur
kommunens behov av bilar kan tillgodoses mest effektivt.

Nedgrivning av kraftledningen

For att kunna iordningsstilla tomter pa Runnabacken 2 behover en kraftledning som gar tvérts
over tomterna laggas ner i marken. Kommunen har skrivit under ett avtal om att std for
kostnaden. KKTAB har bett om att fa géra nedgrdvningen sjdlva men Vattenfall har nekat.
Vattenfall har gjort uppskattningen att det kommer att kosta kommunen 13 miljoner kronor,
varav materialkostnaderna &r den stora kostnadsposten.

Enligt ett rittsfall behdvde en annan kommun inte sta for en kvalitetshdjning som skedde 1 ett
liknande fall och darfor ar det rimligt att Vattenfall sjdlva star for en stor del av kostnaden. Ett
annat alternativ &r att priserna pa tomterna hgjs.

I kommunens balansrékning finns en avsdttning pa 10 miljoner kronor. Nedgridvningen
forvintas ske 1 borjan av 2025. Om kommunen kunde férhandla med Vattenfall om en
betydligt ldgre kostnad sa kunde avséttningen minskas och ddrmed péverka
kommunstyrelsens resultat positivt redan i ar.
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Atgird Status Besparing Besparing Utfall april Prognos 2024
(tkr) innevarande ar | (tkr) (tkr)
(tkr)

Eventuell forséljning av Dialog pagar 3403 0 0 3403
Borgvik redani ar
Borttagande av en Genomfort 50 50 16 50
leasingbil fran bilpoolen men kravs

utvardering
Byta lokal for fackliga Genomfort 84 49 0 49
organisationer
Genomlysning av KKTAB:s Revisions- 4266 500 0 500
ekonomi for att balansera granskning
underskottet pagar
Vattenfall star for Dialogen ? 0 0 0
merparten av kostnaderna skots av
for nedgravning av KKTAB
kraftledningen, alternativt
att priset pa tomterna
hojs
Summa 7 803 599 16 4002
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Forvaltningen antar att kommunstyrelsen inte anvinder sina medel till forfogande, for att
darigenom minimera underskottet till f6ljd av tva projekt som inte &r budgeterade. Kopet a
Kungsudden har beslutats av kommunfullméktige. Byte av belysningsstolpar till elljusspéret i
Valskog ar akut och investeringen kommer att goras 1 dr.

Investeringsredovisning Utfall april| Prognos Budget Budget-
belopp itusentals kronor (tkr) 2024 2024 2024 awik
Maskiner kost och stad 485 485 0
Pott KS till forfogande 0 1200 1200
Belysning Kungsor 400 400 0
Reinvestering asfalt 2 000 2 000 0
Gronytestruktur/trad 400 400 0
Spér och leder 113 113 0
P-platser Skillingeuddsbadet 800 800 0
Cykelvdg Torpa Kungsor 2380 2 380 0
Infrastruktur Runnabéicken 2 700 2784 2784 0
Lekplats Agnet 400 400 0
Lekplats Skillingeudd 462 462 0
GC-vig Runnavigen-Agatan 1000 1000 0
Trafikatgérder tiatort 250 250 0
Hundlekgard Valskog 150 150 0
Vigrenovering i samband med VA 2500 2 500 0
Kungsudden 1 750 1 889 0 -1 889
Byte stolpar motionsspéri Valskog 1593 0 -1593
Totalt KS 2 450 17 606 15 324r -2 282
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(2)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2024-05-27

§ 108 Justering av riktlinjer for nuvarande
Miljopris - utveckla till ett hallbarhetspris
Diarienummer KS 2024/130

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att anta forslagen enligt
nedan:

Inritta ett hallbarhetspris i stéllet for ett miljopris.
Haéllbarhetspriset delas ut vart annat ar

Foreslagna kriterier giller for att utse pristagare

Tilldela pristagaren ett pris 1 form av ett diplom och en mindre
prissumma

e Den parlamentariska kommittén for fragor rérande kultur, fritid,
milj6, jamstélldhet med mera fungerar som jury nér pristagare ska
utses.

Sammanfattning

Den parlamentariska kommittén for fragor rérande kultur, fritid, mil}o,
jamstilldhet m.m har diskuterat det nuvarande miljopriset och har forslag pa
att det ska forindras.

Kommunfullméktige fattade 1993 beslut om att inrétta ett lokalt miljopris.
Forst ett pris varje dr, som efter nagra ar blev tva pris, ett for internt
miljéarbete 1 den kommunala organisationen och ett externt pris. Med tiden
blev det svérare att f4 in nomineringar och det beslutades att priset ska delas
ut vart annat 4r.

De senaste géngerna har det kommit in fa eller inga nomineringar rérande
savil det externa som det interna miljpriset.

Forslaget ér att Kungsors kommun breddar sitt pris till ett hillbarhetspris. Pa
sa sétt kan dven engagemang inom den sociala och ekonomiska
dimensionen av hallbar utveckling téckas in.

Forslaget ar att priset dven fortsdttningsvis delas ut vart annat ar, &tminstone
till en borjan, och att i priset ingdr en mindre prissumma.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2024-04-02 Justering av riktlinjer for nuvarande
Miljopris - utveckla till ett hillbarhetspris
Uppdrag - Se 6ver Riktlinjer for Miljopriset

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 2(2)
Beslutande organ
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
Kungsors kommun 2024-05-27
Skickas till
Anders Mebius
Therés Andersson
Madelene Fager
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Var handlaggare

Theres. Andersson@kungsor.se
Samhillsbyggnadsavdelningen
Kommunstyrelsens forvaltning

Sida 152 (172)
Dokumenttyp Sida
Tjénsteskrivelse 1(4)

Datum Diarienummer

2024-04-02 KS 2024/130

Ert datum Er beteckning

Adressat
Kommunstyrelsen

Justering av riktlinjer for nuvarande Miljopris -
utveckla till ett hallbarhetspris

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att anta forslagen enligt
nedan:

- Inrétta ett hallbarhetspris i stillet for ett miljopris.

- Hallbarhetspriset delas ut vart annat ar

- Foreslagna kriterier géller for att utse pristagare

- Tilldela pristagaren ett pris i form av ett diplom och en mindre
prissumma

- Den parlamentariska kommittén for fragor rorande kultur, fritid,
miljo, jamstélldhet med mera fungerar som jury nér pristagare ska
utses.

Sammanfattning

Den parlamentariska kommittén for fragor rorande kultur, fritid, miljo,
jamstélldhet m.m har diskuterat det nuvarande miljopriset och har forslag pa
att det ska foréndras.

Kommunfullméktige fattade 1993 beslut om att inrétta ett lokalt miljopris.
Forst ett pris varje dr, som efter ndgra ar blev tva pris, ett for internt
miljoarbete 1 den kommunala organisationen och ett externt pris. Med tiden
blev det svérare att f& in nomineringar och det beslutades att priset ska delas
ut vart annat ar.

De senaste gédngerna har det kommit in fa eller inga nomineringar rérande
savil det externa som det interna miljopriset.

Forslaget ér att Kungsors kommun breddar sitt pris till ett hdllbarhetspris. Pa
sa sitt kan dven engagemang inom den sociala och ekonomiska
dimensionen av héllbar utveckling tickas in.

Forslaget &r att priset dven fortséttningsvis delas ut vart annat ar, atminstone
till en borjan, och att i priset ingar en mindre prissumma.

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 03 82 212000-2056
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Kungsors kommun

Beslutsunderlag

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2024-04-02

Ert datum

Sida 153 (172)
Sida
24)

Diarienummer

KS 2024/130

Er beteckning

KSF tjansteskrivelse 2024-04-02 Justering av riktlinjer for nuvarande

Miljopris - utveckla till ett hillbarhetspris
Uppdrag - Se 6ver Riktlinjer for Miljopriset

Anders Mebius
Kommundirektor

Skickas till

Anders Mebius
Therés Andersson
Madelene Fager

Therés Andersson

Miljostrateg
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 3(4)
Datum Diarienummer

2024-04-02 KS 2024/130

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige fattade 1993 beslut om att inrétta ett lokalt miljopris.
Forst ett pris varje dr, som efter ndgra ar blev tva pris, ett for internt
miljoarbete som endast kunde tilldelas ndgon 1 den kommunala
organisationen och ett externt pris. Med tiden blev det svérare att fa in
nomineringar och det beslutades att priset skulle delas ut vart annat &r.

De senaste géngerna har det kommit in fa eller inga nomineringar rérande
savil det externa som det interna miljopriset. Detta trots annonsering i
lokaltidning, inldgg pd hemsidan och i sociala medier samt inldgg pa
kommunens intrandt. Tjénstepersoner har sjdlva fatt skriva nomineringar si
att politiken har haft ndgra kandidater att vélja bland.

Den som tilldelas priset har fétt ett diplom och en gava for visad
uppskattning. Till en borjan fanns ett vandringspris i form av en stor
ekstubbe, men pristagarna var minga génger ovilliga att ta emot stubben
och ha den hemma pé grund av dess storlek. Inga pengar har delats ut till
pristagaren.

Svarigheter att hitta kandidater

Svarigheten med att & in nomineringar och har diskuterats vid flera
tillfallen 1 den parlamentariska kommittén for fragor rorande kultur, fritid,
miljo, jimstédlldhet m.m. och det har varit diskussioner om vilka atgérder
som kan genomforas. Vid kommitténs senaste mote diskuterades att bredda
priset till att gdlla mer &n miljo. Miljostrategen fick i uppdrag att ta fram ett
forslag till ett nytt pris.

Omvarldsspaning

De kommuner som fortfarande delar ut liknande priser har ménga génger
breddat till att vara ett hallbarhetspris och ddrmed inbegripa sévil
ekologiska som sociala och ekonomiska aspekter av hédllbarhet. Andra
kommuner har inrittat pris for exempelvis miljo- och folkhélsoinsatser,
miljo- och byggnadsarbete etcetera.

Manga kommuner visar dessutom sin uppskattning med att forutom dran
over att bli utsedd dven ge pristagaren en summa pengar. Prissumman
varierar mestadels mellan 10 000 — 20 000 kronor.

Forslag till nytt pris
Hallbarhetspris
Forslaget ér att Kungsors kommun aterinfor ett pris i stéllet for tva och

breddar det till ett hdllbarhetspris. P4 sé sitt kan dven engagemang inom den
sociala och ekonomiska dimensionen av hallbar utveckling tickas in.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 4 (4)
Datum Diarienummer

2024-04-02 KS 2024/130

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Forslaget ér att priset dven fortséttningsvis delas ut vart annat ar, atminstone
till en borjan.

Kriterier
Foljande kriterier foreslas:

En héllbar utveckling bygger pa tre dimensioner: miljon, ekonomin och det
sociala. Kungsors kommuns hallbarhetspris delas ut till ndgon som, enskilt
eller i samverkan med andra, gjort en insats som bidrar till att uppréatthélla
livskraftiga ekosystem, en héllbar resursanvindning och ett valméende
samhille. Den nominerade insatsen ska kopplas till minst tre av
nedanstaende kriterier.

Insatsen ska:

- fungera som ett gott exempel

- 0ka kunskapen om héllbarhetsfragor,

- kénnetecknas av kreativitet, nytinkande och framatanda
- préglas av engagemang och handlingskraft

- fradmja delaktighet, inkludering och livskvalitet.

Infora en prissumma

For att ge priset en storre tyngd och locka fler att nominera sé foreslas priset
andras till ett diplom och en summa pengar. Forslaget ér att pristagaren far
samma summa som tilldelas kommunens fritids- och kulturstipendiater.

Jury

Den parlamentariska kommittén for fragor rérande kultur, fritid, mil}o,
jamstélldhet med mera utser pristagare och priset delas ut i samband med ett
ordinarie kommunfullméktigesammantréde.



Dokumenttyp
Protokollsutdrag

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2024-05-27

§ 109 Organisationsforandring lokalvard
Diarienummer KS 2024/144

Beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullmiktige beslutar att flytta
lokalvardsorganisationen fran Kommunstyrelseforvaltningen till Kungsors
KommunTeknik AB (KKTAB), och ger bolaget KKTAB i uppdrag att
genomfora flytten och dndringar 1 berorda styrande dokument med malet att
den nya organisationen ir klar fran och med 1 januari 2025.

Sammanfattning
Den 2024-02-21 (KKTAB 2024/12) fick VD i KKTAB i uppdrag att bereda
arendet till KS med slutgiltigt beslut i KF om flytt av

lokalvérdsorganisationen frdn kommunstyrelses forvaltning till bolaget
KKTAB.

KKTAB hanterar idag hela det kommunala fastighetsbestandet antingen via
agande eller forvaltningsavtal. Lokalvéarden ér en viktig del av
fastighetsskotsel och tillhor naturligt fastighetsavdelningen.

Lokalvarden ska finansieras av hyror, och att samtliga hyror h6js med
motsvarande summa vad det kostar kommunstyrelsens forvaltning i dag

Gransdragningslistor ska uppréttas si det blir tydligt vad som ska ingé som
fast ersdttning och vad som dr att rdkna som rorliga kostnader.

En internutredning genomfort av kommunstyrelsens forvaltning visar pa att
lokalvérden bor tillhora KKTAB:s fastighetsforvaltning.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2024-04-08 Organisationsfordndring géllande stad
KKTAB 2024-02-21 § 11 Organisationsfordndring géllande stiad

Skickas till

Teknisk chef
Lokalvardschef

Kommundirektor
Stab- och kanslichef

Sida 156 (172)
Sida

1(1)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2024-04-08 KS 2024/144

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
rune.larsen@kungsor.se Kommunstyrelsen

Kungsors KommunTeknik AB/Kungsors Vatten
AB/Kommunstyrelsen

Organisationsforandring gallande lokalvard

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag:

Kommunfullmidktige beslutar att flytta lokalvardsorganisationen fran
Kommunstyrelseforvaltningen till Kungsérs KommunTeknik AB
(KKTAB), och ger bolaget KKTAB i uppdrag att genomfora flytten och
andringar 1 berorda styrande dokument med malet att den nya
organisationen dr klar frdn och med 1 januari 2025.

Sammanfattning
Den 2024-02-21 (KKTAB 2024/12) fick VD i KKTAB i uppdrag att bereda
arendet till KS med slutgiltigt beslut i KF om flytt av

lokalvardsorganisationen fran kommunstyrelses forvaltning till bolaget
KKTAB.

KKTAB hanterar idag hela det kommunala fastighetsbestandet antingen via
agande eller forvaltningsavtal. Lokalvéarden ér en viktig del av
fastighetsskotsel och tillhor naturligt fastighetsavdelningen.

Lokalvarden ska finansieras av hyror, och att samtliga hyror h6js med
motsvarande summa vad det kostar kommunstyrelsens forvaltning i dag

Gransdragningslistor ska uppréttas sa det blir tydligt vad som ska ingé som
fast ersdttning och vad som dr att rdkna som rorliga kostnader.

En internutredning genomfort av kommunstyrelsens forvaltning visar pa att
lokalvérden bor tillhora KKTAB:s fastighetsforvaltning.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2024-04-08 Organisationsforandring gallande stiad
KKTAB 2024-02-21 § 11 Organisationsfordndring géllande stidd

Rune Larsen Anders Mebius
VD/Teknisk chef Kommundirektor
Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 68 212000-2056
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Kungsors kommun

Skickas till

Teknisk chef
Lokalvardschef
Kommundirektor

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2024-04-08

Ert datum

Sida 158 (172)
Sida
2(2)

Diarienummer

KS 2024/144

Er beteckning
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(ﬁlﬂ) Datum Var beteckning
S b 2018-02-06

—_—
OSBRI

Kungsors kommun

Var handldggare

Stefan Lejerdahl
Therése Andersson

Forslag till ny lokalvardsorganisation i
Kungsors kommun

Utvecklingsenheten har fatt 1 uppdrag av kommunchefen att ta fram ett forslag pa
en ny lokalvardsorganisation for Kungsors kommun. Utredare Dan Martensson har
tidigare genomfort en enkédtbaserad nuldgesanalys som ligger till grund {f6r den hir
utredningen.! Utdver detta har uppgifter rérande ekonomi inhdmtats fran ekonomi-
och HR-avdelningen. Lokalvéarden i kommunen bedrivs bdde i egen regi och med
extern utforare.

Avgransningar

I underlaget ingér inte stidning inom hemtjénst eller stidning som ingar i ordinarie
arbetsuppgifter. Materialkostnaderna for lokalvirden &r inte medréknade.

Stada ratt for ett bra resultat
Material och metoder

Stadning utford med rétt stidmaterial och med ritt anvindning av kemikalier
bidrar till att minska slitaget i lokalerna. En korrekt, noggrann och regelbunden
stddning av lokalerna bidrar dven till att bibehalla materialens farger och glans.

Med felaktiga stidmetoder och felaktig arbetsteknik riskerar man inte bara att
skada inredningar, dven lokalvirdaren riskerar att skadas. Omvint kan bra metoder
och arbetssitt bidra till lokalvardare som mar bra, orkar mer och stddar effektivare.
Moderna stddmetoder dr bade mer léttarbetade och gor rent mer effektivt dn dldre
metoder. En skicklig lokalvardare vet hur man stddar effektivt och vilka metoder
som passar for olika ytskikt.> Genom att stdda pa ratt sitt och med rétt metoder sa
kan kommunen minska underhéllskostnaderna avsevirt.

! Lokalvardsutredning Kungsors kommun, Dan Martensson, september 2017.
2 Prevent 2017-10-20
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Halsa och hygien

Genom bra stddning kan en rad fororeningar i inomhusmiljon minskas. Damm kan
innehalla manga olika dmnen som kan pdverka méinniskors hilsa negativt,
exempelvis mogel, kvalster, bakterier och virus, pollen, pélsallergen, hudflagor,
fibrer fran textilier och partiklar frin tviittmedel. Aven olika kemiska dmnen som
kan vara negativa for hédlsan kan finnas bundna 1 dammpartiklarna. Till exempel
kan det finnas hormonstérande &mnen som mjukgdrare i plaster och
flamskyddsmedel fran elektronik och textilier.

Béde det luftburna dammet och det som finns pé golv, hyllor och armaturer har
betydelse for luftkvaliteten. Luftburet damm som inte ventileras bort deponeras pa
ytor i lokaler och kan virvlas upp och bli inandningsbart igen vid aktiviteter i
rummet. Bristfallig stddning kan bidra till kliande 6gon, irriterade slemhinnor och
allmin trotthet. Aven risken att drabbas av infektioner paverkas av faktorer som
damm och dalig luftkvalitet.

En vilstddad milj6 har ocksa betydelse for smittspridningen. Stddning och
rengoring av toaletter, hygienutrymmen, dusch- och omklddningsrum samt ytor
som man ofta tar i, ar viktigt for att bryta mojliga smittvégar. 3

3 Folkhélsomyndigheten 2017-10-20



Nuvarande lokalvardsorganisation

Idag bedrivs lokalvarden i bade egen regi och med extern utforare. I tabellen nedan
redogdrs for de lokaler som stiddas samt vilka som utfor lokalvarden.

Lokal Utforare
Kung Karls skola Egen
VIVA Extern
Visterskolan Egen
Hagaskolan Egen
Bjorskogskolan Egen
Bjorkliden Egen
Frida Egen
Kinnekulle Egen
Kungsladugirden Egen
Malmberga Egen
Malmberga moduler Egen
Smultrongédrden Egen
Tacklunda Egen
Vistergardarna Egen
Koket/bespisningen (BUF) Egen
BUF, tillfillig bemanning Egen
Sporthallen Egen
Badhuset Egen
Centralvallen Egen
Tallasgarden Egen
Sodergarden Egen
IFO:s kontor Egen
KKTAB Egen
Misteln Egen
Kommunhuset Extern
Biblioteket Extern
Vérdcentral Extern
Resecentrum Extern
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Antalet anstallda och antal heltidstjanster

Antal anstillda 35,5
-varav i kommunal regi 32
-varav inhyrda 3,5

Antal heltidstjanster 22

-varav i kommunal regi 19
-varav inhyrda 3

Av tabellen framgar att det dr 35,5 anstédllda som arbetar som lokalvérdare 1 olika
omfattning. Det &r en stor variation pa anstéllningsgraden, fran 15 procent upp till
heltid. Antalet anstdllda motsvarar 22 heltidstjdnster varav 19 r i egen regi. Nagra
lokalvardare har kombinationstjénster.

Det framgér inte av nuldgesanalysen exakt hur ménga chefer som har ansvar for
lokalvard, men det ar ett relativt stort antal.

Kompetens och utbildning

Utbildningsnivén skiljer sig at bland lokalvardarna i kommunen. Vissa har ingen
utbildning alls och vissa har utbildning i gamla metoder. Det finns ingen plan for
hur samtliga lokalvérdare ska utbildas och kompetensutvecklas.

I enkidten angav lokalvardarna att strukturerad och aktuell utbildning/fortbildning
inom ergonomi, stadteknik, kemikalier samt utrustning och maskiner kan
forbattras.

I samma enkit svarar de chefer, som ansvarar for lokalvard, att de inte har
tillrackliga kunskaper for att pa ett tillfredstéllande sitt kunna stddja och handleda
sina lokalvérdare. Samma tveksamhet kénner dven nagra av lokalvardarna.
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Synpunkter pa nuvarande organisation

Det kan konstateras att 67 procent av cheferna inte dr néjda med den nuvarande
organisationen av lokalvarden. Av lokalvdrdarna &r motsvarande siffra 33
procent, dock var det endast sex svarande. Cheferna dr mer negativa dn
lokalvérdarna till nuvarande organisation.

Lokalvardarna &r n6jda med arbetsbeskrivningarna men saknar en chef med
overgripande ansvar. Dessutom efterfrdgas kollegial samhdrighet,
erfarenhetsutbyte och fortlopande utbildning.

De som far sin lokalvard tillgodosedd av extern utforare dr ndjda med resultatet.
Chefer inom Barn- och utbildning ser lokalvdrdaren som en viktig del av den
pedagogiska verksamheten.

Kungsors Fastighets AB och nya skolan

Kungsors Fastighets AB upphandlar stddningen av trapphusen och dvriga
utrymmen. Kostnaden dr cirka 750 000 kronor per ar. Upphandling sker vart tredje
ar. Om kommunen skulle infora en central stidorganisation dr fastighetsbolaget
intresserade av att fora diskussioner om att ingd i organisationen.

Utvecklingsenheten har stéllt frdgan till barn- och utbildningschefen om behovet
av lokalvard kommer att paverkas nér den nya skolan driftsdtts och att tvéd av
skolorna fér farre elever. Som det ser ut i dagsldget &r bedomningen att behovet
kommer vara oforéndrat eller skilja sig marginellt.

Kostnader

Totalkostnaden for lokalvardare 2016 var nirmare cirka 9,6 miljoner kronor, varav
drygt 1 140 000 kr for externa utforare. Materialkostnaderna &r inte medrdknade.
Materialkostnaderna, for den externa aktér som anvénds i kommunhuset, ingar i
priset. Dock inte forbrukningsvaror som exempelvis toalettpapper, tvél och kaffe.

e Barn- och utbildningsndmndens totala personalkostnader var 4 622 697
kronor, varav 116 000 kr ar for extern utforare.

e Den totala personalkostnaden for stddning av sporthallen, badhuset och
centralvallen var 1 319 000 kronor.

e Socialndmndens totala personalkostnader var 2 802 949 kronor, varav 188
234 kr ar for extern utforare.
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Den totala personalkostnaden for stidning av kommunhuset, biblioteket,
resecentrum och del av vardcentralen var 838 234 kronor. All stidning genomfors
av extern utforare. Personalkostnaden for en heltid ar cirka 325 000 kronor.

Jamforelse med andra kommuner

I tabellen jamfors Kungsors kostnader for lokalvard, endast 16nekostnad, med
kommunerna Siter, Fagersta och Trosa. Samtliga kommuner bedriver lokalvarden 1
egen regi. Fagersta kommun har lokalvarden organiserad i ett forbund, Norra
Vistmanlands Kommunalteknikforbund. Tjinstgoringsgraden dr omréknat till antal
heltidsanstillda.

Lonekostnad | Antal Varav Organisatorisk Befolkning | Kostnad per
Kommun 2016 (kr) heltidsanstiillda|stidledare |placering 2016 invanare (kr)
Kungsor 9582 880 22,2 0 |Decentraliserad 8432 1136
Trosa 7 000 000 17 1| Tekniska/Fastighet 12 477 561
Fagersta 10 800 000 35 3| Teknik forbund 13 445 803
Séter 9 700 000 25 1{Samhillsbyggnad/Teknik 11 086 875

Lonekostnaderna for lokalvérden i kommunerna skiftar mellan 7 miljoner kronor
och 10,8 miljoner kronor per ar. Naturligtvis kan forutsidttningarna skilja sig
mellan kommunerna, exempelvis antal kvadratmeter som ska stiddas. For att gora
kostnaderna mer jamforbar mellan kommunerna finns dven kostnaden per invénare
med i tabellen. Trots att Kungsor har ldgst antal invanare har kommunen den
overligset hogsta kostnaden per invanare. Noterbart dr att endast Kungsor har en
decentraliserad lokalvardsorganisation och ingen utsedd stidledare.

Reflektion over kostnaderna

Det ér intressant att personalkostnaderna mellan forvaltningarna i Kungsor varierar
1 sadan stor utstrackning. Har behdvs en dversyn for att se dver hur kostnaderna har
fordelats och redovisats.

Medellonen for en heltidstjinst 1 egen regi dr cirka 412 000 kronor per ar,
exklusive stidmaterial. Kostnaden for en heltidanstélld extern utforare 1
kommunhuset dr 325 000 kronor per ar. Tittar man enbart pa kostnaderna for
lokalvarden sd dr det 1 dagslédget l4gre kostnader for att anvdnda extern utforare.

Det kan naturligtvis forekomma lokalvard som utredningen inte fangat upp. Det
innebdr att det kan finnas vissa dolda kostnader. Dessa borde dock vara marginella.



Sida 165 (172)

Sida 7 (13)

Egen regi eller extern utforare

Egen regi

Utifran kostnadsunderlaget kan det konstateras att lokalvarden som utfors 1 egen
regi har en hogre kostnad jamfort med extern utférare. Anledningen till att
lokalvarden 1 egen regi har hogre kostnader kan bero pé att det inte finns ndgon

som har helhetsgrepp, styrning och kontroll 6ver organisationerna. Fagersta, Siter
och Trosa har alla utsedda stddledare och dér ar dven lokalvarden centraliserad.

Med en central sammanhallen organisation kommer alla verksamheters behov av
lokalvard att synliggoras pa ett helt annat sétt dn idag. Det 6kar forutséttningarna
for att pa ett effektivare sitt planera och bedriva arbetet. Det 6kar dven
forutséttningarna for snabba omprioriteringar vid sjukdom, evenemang eller
ledigheter. Ytterligare en fordel med en central organisation dr mojligheten att
mota upp efterfragan pa personalkontinuitet vid exempelvis skolor och
dldreboenden.

I nuvarande organisation skiljer sig utbildnings- och komptensnivan avsevirt it
bade mellan forvaltningarna och mellan lokalvéardarna. I en central organisation
finns mojligheten att ta ett helhetsgrepp och utbilda all personal sé att de uppfyller
stéllda krav pa en modern och effektiv lokalvard. Andra fordelar dr att alla hamnar
1 samma organisation vilket mojliggdr regelbundna tréffar, 6kad samhorighet med
kollegor och stérkt profession.

Lokalvéarden kan organiseras under exempelvis fastighetsavdelningen,
maltidsenheten, kultur och fritid eller KFAB.

Fastighetsavdelningens primédra uppgift dr att ansvara och underhalla kommunens
verksamhetslokaler. Av den anledningen borde det ga relativt snabbt att
implementera lokalvérden i den befintliga organisationen. Fagersta, Séter och
Trosa har alla valt att organisera lokalvarden under respektive tekniska forvaltning
eller motsvarande.

KFAB har god erfarenhet av upphandlad lokalvéird. Det finns dessutom naturliga
kopplingar mellan fastighetsskotsel och lokalvard. Beslutas det att upphandla en
extern aktor kan den med fordel placeras pda KFAB.

Inom Barn- och utbildningsforvaltningen haller man pa att organisera nuvarande
lokalvardare till maltidsenheten. Det dr bland annat for att sdkra
personalforsorjningen hos méltidsenheten och skolans lokalvérd.

Hos kultur- och fritid finns det en koppling mellan skétseln av anldggningarna och
lokalvarden. Personalen som &r anstilld vid respektive anlédggning skoter ocksa
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stddningen av dessa, det finns dven en uppehallstjinst som endast arbetar med
lokalvard.
Genom att samla lokalvarden i en gemensam organisation med en adekvat utbildad
arbetsledare, kan lokalvardarna stirkas genom att:

e utbildningsbehovet bittre kan tillgodoses och anpassas,

e kollegial samverkan stérks,

e erfarenhetsutbyte mojliggors,

e Jlokalvarden kan utforas mera flexibelt och verksamhetsanpassat,

e risken for arbetsrelaterade sjukskrivningar kan minska.

Enligt HR-chefen pagér ett arbete med att erbjuda deltidsanstéllda att ga upp till
heltid eller 6kad tjanstgoringsgrad. Om lokalvarden organiseras om boér man striva
mot att fler far 6kad tjanstgdringsgrad. I Trosa dr 16 av 17 lokalvérdare
heltidsanstillda.

Forutséttningen for lokalvardare bor vara att man dr anstélld pa minst 50 procent
for att f4 en professionell och sammanhéllen lokalvardsorganisation.
Grundanstéllningen bor ligga pa den organisation som dr ansvarig for lokalvarden.
For att optimera resurserna bor en professionell lokalvardare med hog kompetens i
forsta hand arbeta med lokalvérd. Finns det sedan utrymme for vissa att ha
kombinationstjdnster inom Ovriga verksamheter i kommunen kan det vara till gagn
for bdde kommunens verksamheter och for den enskilde individen som kan 6ka sin
tjdnstgoringsgrad.

Om kommunen viéljer att centralisera lokalvardsorganisationen &r KFAB
intresserade av att diskutera en eventuell medverkan, vilket kan ge ytterligare
skalfordelar.

Extern utforare

Det hér alternativet kriver att all lokalvard upphandlas.

Till skillnad mot att bedriva lokalvirden i1 egen regi behdver man i det hér fallet
inte bygga upp ndgon organisation med den administration som det kréver.
Personalfragor, rekrytering samt vikariehantering hanteras da av den externa
aktoren. Materialinkdp behdver inte hanteras pa de olika enheterna. I
upphandlingsforfarandet kan kommunen sikerstilla att lokalvardarna har relevant
utbildning.

Kommunen frantas mojligheten att paverka vilka personer som utfor stddningen i
olika lokaler. Det kan dven bli svarare att fa personalkontinuitet vid exempelvis
skolor och dldreboenden, dir det ur ett trygghetsperspektiv finns 6nskemal om att
det dr samma personal som dterkommer.
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Ytterligare en dimension som tillkommer med en extern utforare r att kommunen
maste vara duktig pa att bestélla utférandet och dirmed ha en bestillarorganisation.
Att bestilla stdd utifrdn upphandlingen krdver en god kunskap om bade
verksamheterna, lokalerna, kvalitet och behov. En bestéllarorganisation behover
inte vara stor, det kan kanske ricka med en person och ndgon form av ersittare vid
semestrar och sjukdom.

Det finns en risk att kommunen blir missn6jd med den upphandlade leverantoren
och avtalet loper over flera ar, da kan vi inte bryta avtalet savida det inte sker nagot
som inte dverensstimmer med det tecknade avtalet. A andra sidan finns
mojligheten till att f4 en leverantér som utfor arbetet utomordentligt bra och
hanterar eventuella brister pa ett utmarkt satt med hog leveranstakt och
kvalitetsniva.

Nuvarande leverantor som bedriver lokalvard ibland annat kommunhuset som
klarar av uppdraget pa ett mycket bra sitt. Det dr dock en viss skillnad pé att stida
en liten och begrinsad del av verksamheten mot att ta hand om hela lokalbestandet.
Med en extern utforare far inte lokalvarden den naturliga kopplingen till
fastighetsskotseln med bland annat golvvard som ar viktig for underhallet.



Sida 168 (172)

Sida 10 (13)

Sammanfattande analys

Det dr inte konstigt att nuvarande lokalvardsorganisation fungerar
otillfredsstéllande. Det finns ingen som har ett dvergripande ansvar, helhetsbild
eller kunskap over hur lokalvarden genomfors, vilket leder till en ineffektiv och
kostsam lokalvérd. Kostnaderna ar cirka 9,6 miljoner kronor per ar. Med tanke pé
antalet anstéllda, den arliga kostnaden och hur viktigt det &r med en fungerande
stddning 1 lokalerna dr det anmarkningsvért att ingen har helhetsgrepp och ansvar
over kvalitén och kostnaderna for lokalvarden. For att Kungsors kommun ska
kunna effektivisera sin lokalvdrdsorganisation maste man planera och bedriva
verksamheten ur ett Gvergripande perspektiv.

Det kan konstateras att Kungsor har hogre kostnader for lokalvarden, i forhéllande
till befolkningen, dn 6vriga kommuner som dr med 1 jimforelsen. Det som ar
gemensamt for de andra kommunerna ar att stidorganisationen bedrivs 1 egen regi,
ar centraliserad, 6verviagande heltidstjdnster och att det finns stidledare eller
liknande.

Det dr hogst troligt att kostnaderna for lokalvdrden i egen regi kan minskas om den
styrs upp, organiseras om och planeras med ett helhetsperspektiv for kommunens
samtliga lokaler.

Det ér darfor nodvéndigt att infora en ny lokalvardsorganisation med ett tydligt
uppdrag, tydlig ansvarsfordelning och egen budget. Det dr dven av storsta vikt att
fa béttre kontroll pa kostnaderna och se 6ver hur arbetet kan effektiviseras och
utvecklas.
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Utredningens fyra forslag till lokalvardsorganisation

Oavsett driftsform eller organisation dr det av storsta vikt att lokalvarden utfors pa
ett sakkunnigt sétt och att personalen har ritt kompetens och far adekvat
utbildning. Det behovs dven en tydlig organisation med en stddledare och en chef
inom lamplig forvaltning. Regelbunden utbildning om metoder och material dr en
forutséttning for en effektiv och hallbar lokalvard. Samtliga lokalvardare bor fa en
grundutbildning i samband med anstéllning 1 kommunen. Dérefter bor 16pande
fortbildning ske, minst en ging per ar.

Det kan finnas flera fordelar for den enhet eller forvaltningen som kommer att bli
ansvarig for lokalvarden. Vilken 16sning kommunen &n véljer sa dr det av storsta
vikt att 16sningen dr den basta for kommunen som helhet och inte for den enskilda
forvaltningen.

Hér presenteras fyra olika alternativ till ny lokalvardsorganisation. Det finns dven
mojlighet att fortsétta i nuvarande form, ett sé kallat nollalternativ. Avslutningsvis
presenteras det alternativ som utredarna foresprakar.

Alternativ 1- En central lokalvardsorganisation forlagd hos
Fastighetsavdelningen.

All lokalvard centraliseras och organiseras hos Kungsérs KommunTeknik AB,
under fastighetsavdelningen. Med det hér forslaget far lokalvardarna en gemensam
chef, vilket ger en 6kad styrning och tydlig ansvarsfordelning. I det hér alternativet
finns en tydlig koppling mellan verksamhetslokalerna och lokalvarden dé
fastighetsavdelningens priméra uppgift ar drift och underhéll av lokalerna. Viljer
kommunen det hér alternativet kan KFAB vara intresserade att ingd i
organisationen, vilket kan ge skalfordelar.

Alternativ 2 - En central lokalvardsorganisation som inte ar
forlagd hos Fastighetsavdelningen.

All lokalvérd centraliseras och organiseras hos exempelvis KFAB, Kultur- och
fritid eller Méltidsenheten. Som 1 alternativ 1 far lokalvirdarna dven 1 det hér
alternativet en gemensam chef, vilket ger en 6kad styrning och tydlig
ansvarsfordelning. I det hér alternativet saknas den naturliga kopplingen till
verksamhetslokalernas drift och underhall.

Alternativ 3 - Lokalvarden skots av extern utforare

All lokalvard upphandlas och genomfors av extern utférare. Den kommunala
lokalvarden avvecklas. Det innebér att kommunen inte behdver skdta
personalhantering och administration.
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Alternativ 4 - En kombination mellan kommunal och
upphandiad lokalvard

En kombination av lokalvard i egen regi och upphandlad entreprenor ar ett
alternativ. I princip ser det hér alternativet ut som idag, fast nuvarande

decentraliserade kommunala lokalvard styrs upp i en ny central organisation enligt
alternativ 1 eller 2.
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Utredningens forslag till lokalvardsorganisation

Utredningen forordar alternativ 1.

Om lokalvérden bedrivs 1 egen regi kan kommunen styra och kontrollera alla delar
1 lokalvardsprocessen, exempelvis val av stidmetoder, utbildning, stidmaterial och
utrustning.

Det framsta skdlet till att lokalvérden bor organiseras under Fastighetsavdelningen
ar att dér ar den priméra uppgiften att ansvar f6r och underhélla kommunens
samtliga verksamhetslokaler. Det finns en kompetens och forstaelse for
lokalvardens roll och betydelse for att langsiktigt underhédlla kommunens samtliga
verksamhetslokaler. Vilket kommer att leda till ligre underhallskostnader.

Kopplingen till Fastighetsavdelningen ger synergieffekter i form av lidgre
underhallskostnader och kortare beslutsvigar. Ovriga fordelar med att inforliva
lokalvarden i fastighetsavdelningen 4r bland annat att:

e lokalvéardarna kan uppméarksamma och rapportera brister,

e atgirder kan vidtas snabbare,

e genom att anvinda ritt stidmetoder minskar slitaget pa materialet,

e lokalvardarna kan vara med i planeringsskedet av lokalerna, exempelvis
géllande materialval och utformning,

¢ ide interna processerna sikerstélla att ratt metoder anvinds, vilket innebér
att underhallskostnaderna minskas,

e lokalvérdarna har mojlighet att paverka lokalerna dér de ska stdda, vilket
kan paverka arbetsmiljon positivt och minska arbetsskador och
sjukskrivningar,

e mdta verksamheternas behov och 6nskemél om personalkontinuitet for
okad trygghet.

En vél fungerande lokalvardsorganisation med fler heltidstjédnster och mojlighet till
arbetsplatsrotation, for att forebygga forslitningsskador, dkar attraktiviteten och
starker kommunens varumérke.

Oavsett vilket alternativ som viljs bor lokalvardsorganisationen utvirderas efter tre
ar av en extern konsult, eller liknande.
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(1)

Beslutande organ
Kommunfullméktige

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2023-11-13

§ 198 Val av manlig borgerlig
begravningsforrattare
Diarienummer KS 2022/131

Beslut
Platsen som manlig begravningsforrittare lamnas vakant tills vidare.

Sammanfattning

Den 14 november 2022 valde Kungsors kommunfullmiktige Marie Norin
Junttila (S) som kvinnlig borgerlig begravningsforrattare. Kvar att vélja ar
en manlig begravningsforrittare.

Borgerlig Samverkan har fatt i uppdrag att foreslad en manlig
begravningsforrittare.

I dagslédget finns inget forslag till manlig begravningsforrittare.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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