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8 Forandring 1 ledningsorganisationen inom barn- och utbildning
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer
2024-05-13 BUN 2024/1
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Information fran férvaltningen 2024

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden tackar f6r informationen.

Sammanfattning

Forvaltningschefen presenterar en fortbildningsinsats med start nésta lasar
inom forvaltningen, for att tydliggoéra kopplingen mellan skolanalysen,
KPMGs granskning och forsteldrarnas roll framover.

Aktuellt fran barn- och utbildningsforvaltningen:

e Forskolan arbetar med sprakrika miljoer pa olika sétt.

e Bjorskogsskolan har haft skrdpplockardag. De har dven rdstat och
sprungit for barns réttigheter och miljon under véren.

e Fritidshemmen pa Visterskolan har firat Fritidshemmens dag och
aven haft varbingo i ndromradet under en solig klimdag.

Beslutsunderlag

BUF tjénsteskrivelse 2024-05-13 Information fran forvaltningen 2024
Aktuellt fran Barn- och utbildningsforvaltningen Maj 2024
Fortbildningsinsats i Kungsors kommun — presentation pa motet

Henrik Junno Veronica Liljeberg
Barn- och utbildningschef Handlédggare
Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Aktuellt fran Barn- och utbildningsforvaltningen

Forskolan

Forskolan arbetar med sprakrika miljéer. Bland annat har
grupper pa Bjorklidens forskola letat efter vartecken 1
nirmiljon och haft matlagningsdag pa asen.

Vad kan vi1 se, héra, lukta och kénna ute 1 naturen?

Kan vi skapa konst med hjilp av varen?

Vi samtalar om hur man gér upp eld, vad elden behover
for att brinna och vad vi maste tidnka pa nir vi eldar.
Barnen turas om att ha matansvar, vi tillagar maten,
provsmakar den och serverar.

Pa varen &r det ocksa dags att sa och plantera!

Vi pratar om processen att sa solrosfrén och sedan
genomfora det. Genom att sedan placera odlingen centralt
1 larmiljon blir det en sprakrik métesplats dir pedagogerna
tar del av barnens tankar, uttryck och samtalar om vikten
av att ta hand om vara solrosor.

Bjorskogsskolan

Vi har under varen haft skripplockardag ” No litter day”
som en del av Worlds Childrens Pride-programmet. Vara
fantastiska sexor holl 1 stationer om problemen med
nedskrépning och sen var hela skolan ute och plockade
skrép pa och runt skolomradet. Efter att ha sorterat och
véagt skripet konstaterar vi att Valskog blivit 26 kilo renare.

Vi har bade réstat och sprungit for barns réttigheter

och miljo 1 var. Vi hade ett val dr alla fick résta pa den
barnrittshjalte som de tycker har gjort det basta arbetet
for barn och deras rittigheter. Vi har dven sprungit Jorden
runt-loppet for att sta upp for barns rittigheter och att ta
hand om miljon. Hela 31,5 mil sprang vi tillsammans 1
ar, och detta med egengjorda peppande plakat under hela
rundans gang - heja oss!

Muaj 2024

Fritidshemmens dag

Den 7 maj firades fritidshemmens dag lite tidigare dn den
“riktiga” dagen som infaller den 14 mayj.

Elever bjods pa en enhjulingsshow som bade fingslade
och kittlade i magen. Skolgarden pa Visterskolan var
laddad med aktiviteter som eleverna fick prova.

Balanstrining pa slack-line, hoppstylteutmaning, méalning
och mycket mer. Vi fick dven besok av sagotanten Mervi
som bjod p& en mysig och spannande sagostund. Aven
védret var pa var sida och det blev en lyckad eftermiddag!

Vasterskolan
Varbingo! Nir solen tittade fram passade alla fritidsbarn
att ge sig ut pa en varpromenad 1 niromradet.

Med sig hade vi en bingobricka med nagra vanliga
vartecken som vi spanade efter. Eftersom det var klamdag
sa var alla elever tillsammans pa fritids, vilket gor att man
far chansen att traffa nagra nya kompisar. Efter mycket
letande efter tussilagon blev det till slut bingo!

VARBINGO

Leta efter vrtecken och kryss.aa
Jutan nir du hittat vértecknet pi
bilden @




Sida 5 (53)

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer
2024-05-03 BUN 2024/80
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Policy for barn och unga

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmndens forslag: Kommunstyrelsen foresléar
Kommunfullméktige att anta Policy for barn och unga. Beslutet géller under
forutséttning att socialndmnden fattar ett likalydande beslut.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden och Socialndmnden erholl extra medel fran
kommunfullmaiktige infor budgetéaret 2024 med syftet att forbéttra
samverkan runt barn och ungdomar.

Policyn for barn och unga ér en del i Kungsors kommuns langsiktiga
satsning pa barn och ungdomars framtid. Tillsammans med forédldrar har
kommunen och regionen ett stort ansvar i hur barn och ungdomars kraft och
kreativitet tas tillvara. Policyn &r ett styrdokument som speglar den politiska
viljeinriktningen.

Syftet med policyn ér att styra forvaltningarna och utfarda mandat for att
kunna ge barn och unga som pa grund av psykisk ohélsa, beroende,
kriminalitet och/eller en ogynnsam familjesituation ritt stod sa att de inte
riskerar att fara illa och/eller fa en ofullstidndig skolgang. Barn och familjer
som behover stod ska inte hamna mellan forvaltningarna.

Ett barns eller en ungdoms intressen far aldrig asidoséttas pa grund av att
skilda huvudmin har olika verksamhets- och kostnadsansvar. Alla barn och
ungdomar som dr i behov av extra stdd har rétt att fa sina behov
tillgodosedda utan oskéligt drojsmal.

Beslutsunderlag

BUF tjansteskrivelse 2024-05-03 Policy for barn- och unga
Policy for barn och ungdom

Henrik Junno Veronica Liljeberg
Barn- och utbildningschef Handlédggare
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Kungsors kommun

Skickas till

Kommunstyrelsen
Forvaltningschef {for socialférvaltningen

Kultur- och fritidschef

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2024-05-03

Ert datum

Sida 6 (53)
Sida
2(2)

Diarienummer

BUN 2024/80

Er beteckning
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Dokumenttyp Giltigt fran Giltigt till

Policy [Giltigt fran] [Giltigt till]

Beslutsdatum Aktualiserad Diarienummer

[Beslutsdatum] [Aktualiserad] SN 2024/62

Beslutad av Giller for Dokumentansvarig

Kommunfullmaktige Socialférvaltningen Charlotte Osterlund
Kungsors kommun Jansson

Policy for Barn och unga

Barn- och utbildningsforvaltningens, Kultur- och fritid och
Socialférvaltningens samordnade insatser for barn och unga 0-20 ar

En policy mellan forskola, grundskola, individuella programmet, fritidsgard, individ- och
familieomsorg samt funktionsstdd i Kungsérs kommun

Sida1av 6
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Bakgrund

Barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden erhdll extra medel fran
kommunfullméktige infor budgetiret 2024 med syftet att forbéttra samverkan runt barn
och ungdomar.

Barn- och ungdomspolicyn ér en del i Kungsors kommuns langsiktiga satsning pa barn och
ungdomars framtid. Tillsammans med fordldrar har kommunen och regionen ett stort
ansvar 1 hur barn och ungdomars kraft och kreativitet tas tillvara. Barn- och
ungdomspolicyn ir ett styrdokument som speglar den politiska viljeinriktningen.

Helhetssyn och samverkan innebér att se sin egen forvaltnings roll 1 forhéllande till 6vriga
forvaltningar. Detta kriaver kunskap och insikt om varandras verksamhet samt tillit till och
respekt for varandras kompetenser.

Grundprinciper for att alla skall lyckas

Barnkonventionen dr ett ledande dokument och mélen i verksamhetsplaner och andra
styrdokument &r tydligt kopplade till konventionens artiklar.

Allt arbete med barn och ungdom utgar fran ett hdlsofrimjande synsitt dar fokus ligger pa
de faktorer som man vet paverkar individens vilbefinnande 1 positiv riktning.

Allt beslutsfattande som paverkar barn och ungdomars situation har ett tydligt
barnperspektiv och det framgar hur beslutet kommer att paverka barnet eller ungdomen
som enskild person eller grupp.

Nationellt finns flera uppdrag till landets kommuner, bland annat:

TSI — tidiga och samordnade (mellan skola, hilso- och sjukvard samt socialtjénst) insatser:
ett paraplybegrepp for strukturerad samverkan i forebyggande arbete med barn och unga

ANDTS — anvindning alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel. Anvindningen av
ANDTS har skadliga konsekvenser for barn och ungdomar pa flera sétt, inte minst den
psykiska hédlsan. ANDTS-strategins ldngsiktiga mél som direkt inverkar pa denna strategi.

BRA — brottsforebyggande rad, dir kommunen har en samordnande funktion, med uppgift
att i samverkan tillfora specifika resurser, kompetenser och kunskaper minska
sannolikheten for brott och reducera brottslighetens skadeverkningar. Ny lag from 1
augusti 2023 som resulterar i att kommunerna ska kartlégga brottsligheten inom sitt
geografiska omrdde och ta fram en ldgesbild och dérefter besluta om en atgérdsplan.

Barn och ungdomspolicy tar sin utgangspunkt ifrin kommunens lokala styrdokument: Plan
géllande psykisk hilsa 2020-2030 antagen av socialnimnden (SN 2020/167). Syftet med
planen:
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“Som ett stod i att kunna ta ett samlat ansvar, ska socialforvaltningen i samverkan med
Barn- och utbildningsforvaltningen och externa samverkanspartner med utgdngspunkt frdan
gdllande lagstiftning och ansvarsfordelning stirka sammanhdallna, kunskapsbaserade och
individbaserade insatser, tidigt i livet och tidigt i problematiken for att minska sociala och
ekonomiska konsekvenser for savil individen som for kommunens verksamhet.”

Syfte och mal

Syftet med policyn &r att styra forvaltningarna och utfirda mandat for att kunna ge barn
och unga som pa grund av psykisk ohélsa, beroende, kriminalitet och/eller en ogynnsam
familjesituation rétt stod s att de inte riskerar att fara illa och/eller fa en ofullstindig
skolgang. Barn och familjer som behover stod ska inte hamna mellan forvaltningarna.
Detta ska ske genom samarbete utifran verksamheternas olika specialistkunskaper och med
tillit till varandras profession och genom tidiga och samordnade insatser med avsikt att fa
alla aktorer att se sin roll och striva mot samma mal. Ett barns eller en ungdoms intressen
far aldrig asidosittas pa grund av att skilda huvudmain har olika verksamhets- och
kostnadsansvar. Alla barn och ungdomar som é&r i behov av extra stdd har rétt att {4 sina
behov tillgodosedda utan oskaligt drojsmal.

Gemensamma utgangspunkter:

e Varje verksamhet ska utfora sitt uppdrag med barnets bista, behov och mojligheter
for 6gonen.

e Barnet och barnets vardnadshavare ska ges mojlighet att uttrycka sin mening och fa
den respekterad.

e Aktiviteterna ska priglas av ett hilsofrdmjande och forebyggande forhallningssitt.

e Barnet ska fi anpassningar, stod och skydd i ett tidigt skede utifran en helhetssyn
och med individen 1 fokus.

Organisation

Styrgrupp
Styrgrupp for all samverkan mellan Barn- och utbildningsforvaltningen,
Socialforvaltningen samt Kultur och fritid vad géller barn och ungdomar hemmahdrande 1
Kungsors kommun utgors av:

- forvaltningschef for barn- och utbildningsforvaltningen

- forvaltningschef for socialférvaltningen

- kultur- och fritidschef

- for tidiga insatser samordnande rektor

- forskolechef

- omradeschef Individ och familjeomsorgen (IFO)

- omradeschef Funktionsstod (FS)

Forvaltningscheferna, kultur- och fritidschef och omradeschef IFO ingar i det
kommuné&vergripande BRA.

Sida3 av 6
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Planeringsgrupper

e Skolgruppen (tidigare samordningsgrupp TSI): rektor /samordnare av TSI for
skolorna samt tva representanter fran Individ- och familjeomsorgen och en fran
VIVA. Planerar workshops, gemensamma aktiviteter, for skolorna

o Forskolegruppen bestdende av forskole rektor/er och familjebehandlare tar fram
workshops, gemensamma aktiviteter, for forskolorna

Brukarmedverkan

Brukarmedverkan sker genom fordldramoten och via elevradsmoten forutom direkta
kontakter med barn/ungdomar.

Samverkan sker pa tre nivaer

Specialistniva

Forvaltningarnas olika verksamheter, samverkan sker foretrddesvis via Samordnad
Individuell Planering — SIP. Planen ska upprittas nir den enskilde har behov av insatser
fran bade socialtjansten, hilso- och sjukvéarden och skolan. I Kungsdrs kommun har
forvaltningscheferna gemensamt poédngterat vikten av god samverkan mellan
forvaltningarna dér dven skolans verksamheter ska kunna péakalla till ett samverkansmote.
Detta i samrdd med berorda parter och dér syftet, och betydelsen av, dr detsamma som med
den lagstiftade SIP:en.

Anmilningsskyldigheten till socialnimnden hos var och en som arbetar i verksamhet som
berdr barn och unga och som far kdnnedom om eller misstinker att ett barn far illa.

Sida4 av 6
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Vid ett akutlidge da en elev dr uppenbart paverkad i skolan ska Individ- och
familjeomsorgens mottagning kontaktas direkt for en orosanmilan. Aven polis kan
tillkallas och polisanméilan goras eftersom droganviandning ér ett brott.

Selektiv niva

Kommunalt aktivitetsansvar, KAA. Gemensam verksamhet och ansvar for
ungdomar som &r folkbokforda i kommunen, som har fullgjort sin skolplikt. inte
har fyllt 20 &r och inte genomf6r eller har fullf6ljt utbildning pd nationella program
1 gymnasieskolan, gymnasiesirskolan eller motsvarande utbildning. Syften &r att
minska riskerna for att ungdomar hamnar 1 utanforskap, i forsta hand genom att 6ka
andelen ungdomar i kommunen som fullf6ljer en gymnasieutbildning. Kommunens
ansvar innefattar att under aret samla information, kontakta ungdomar och erbjuda
lampliga och individuella atgérder som i forsta hand ska syfta till att motivera
ungdomen att paborja eller ateruppta en utbildning. Sarskilt ansvariga -
Gymnasieskolan (huvudansvarig for rapportering och bestdllare av insats) och IFO
Forsorjning och stod (insatsutforare).

Foraldraskap 1 Sverige: ett samhillsorienterande grupprogram for utrikesfodda
fordldrar med barn 0-18 ar. Fordldrarna far information om omraden som é&r viktiga
for familjelivet 1 Sverige och tar upp hur det ar att vara familj 1 ett nytt land,
foréldrars rattigheter respektive skyldigheter, jamstilldhet och hur bland annat
forskola, skola och vérd fungerar.

SSPF arbetsgrupp som leds av en utsedd samordnare, foretrddare for Individ- och
familjeomsorgen, Kung Karls skola, polis samt fritidsgardarna, Kultur- och
fritidskontoret ingdr. Arbetsgruppen arbetar med enskilda individer efter inhdmtat
samtycke fran vardnadshavare och avser ungdomar med problematik/oro for
beroende och/eller kriminalitet

Ungdomsbehandlare informerar elever i arskurs 4-9, deltagare pa fritidsgérdarnas
verksamheter samt fordldrar om risktagande sexualitet, kriminalitet, vald, utsatthet
pa nétet samt ANDTS.

Dans for hilsa — en metod for att nd framst flickor fran hogstadiet och uppat.
Utbildad personal finns savél i skolan som socialtjénsten.

ACT att leva livet fullt ut for tondringar (och unga vuxna), stress, livsval mm, hitta
sin inre livskompass (inte en samverkans metod utan ges av VIVA, men kan
anvéndas for de ungdomar som uppbér forsorjningsstod)

Ungdomsmottagningen finns representerad pa hogstadiet, i ovrigt besoks
mottagningen i Koping dér den &r lokaliserad. Ungdomar kan dven att ha kontakt
via chattfunktion. Kuratorn pa mottagningen ar pd Kung Karl del av sin arbetstid
och samverkar da néra skolans personal och socialtjanstens ungdomsbehandlare
Féltande/uppsokande arbete i samband med arrangemang i kommunen och
nérliggande kommuner pa ungdomarnas arenor pa en del kvéllar och nétter under
aret framst vid sa kallade hogriskhelger som till exempel Lucia och skolavslutning.

Sida5av 6



Sida 12 (53)

Universell niva

Informationsgivande om socialtjédnstens resurser, mojligheter till stod samt dmsesidigt
informationsutbyte om vad som é&r aktuellt for barn/ungdomar,
/larande/underlagsinhdmtande

Individ- och familjeomsorgens (IFO), ungdomsbehandlare/familjebehandlare deltar
1 forskolornas och skolornas respektive Arbetsplatstraffar, APT

IFO:s foretradare deltar i forskolornas och skolornas (arskurs 1, 4 samt 7)
fordldramoten

Barnteam bestdende av en representant frdn Barnavardscentralen, en fran forskolan
och en fran IFO triffas regelbundet pé respektive forskola
Skolan/forskolan/vuxenutbildningen skickar ut av IFO tillhandahallet
informationsmaterial om socialtjansten via larplattform

2-4 workshops per ar pé aktuella samarbetsstirkande tema

Gemensam Teamsyta dér alla styrdokument &r ldnkade och dér aktuell information
samlas

Barn och unga i samverkan; forvaltningarnas dvergripande samverkan med
Regionen; IFO, Funktionsstdd, forskolan (pa sikt ocksé skolan) dr representerade

Samverkansdokument

Detta dokument har gemensamt arbetats fram av socialchef Charlotta Osterlund Jansson
och barn- och utbildningschef Henrik Junno.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2024-05-03 BUN 2024/72
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Uppdrag till Barn- och utbildningsnamnden att
bereda ett forslag pa en kostnadseffektiv
Iosning for verksamheterna i Malmberga
forskola, Hagaskolan och Vasterskolan

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden tackar f6r informationen och uppdrar at
Barn- och utbildningsforvaltningen att bereda ett forslag pé kostnadseffektiv
16sning for verksamheterna i Malmberga forskola, Haga- och Visterskolan.

Sammanfattning

Pé senaste kommunstyrelsesammantradet gavs kommundirektoren i uppdrag
att ge forslag pé atgirder eller utredningsuppdrag i syfte att minska
kommunens lokalkostnader med 5 000 tkr och totala administrativa
kostnader med 2 000 tkr. Uppdraget harstammar fran ett
kommunfullméktigebeslut.

Omfattningen av investeringar i skol- och forskolelokaler antas kunna
minskas genom prioriteringar som Barn- och utbildningsndmnden ombeds
att 1 forsta hand ta stéllning till. Lokalkostnader skulle vidare kunna delas
mellan Socialndimnden och Barn- och utbildningsndamnden eftersom Barn-
och utbildningsforvaltningen har mojlighet att kliva ur samtliga sina lokaler
pa Ulvesund.

Beslutsunderlag
BUF tjansteskrivelse 2024-05-03 Uppdrag till Barn- och
utbildningsnimnden att bereda ett forslag pa en kostnadseffektiv 16sning for

verksamheterna i Malmberga forskola, Hagaskolan och Visterskolan
KS 2024-04-22 § 93 Ekonomisk uppfoljning 2024

Henrik Junno Veronica Liljeberg
Barn- och utbildningschef Handldggare
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(2)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2024-04-22

§ 93 Ekonomisk uppfoljning 2024
Diarienummer KS 2024/20

Beslut

Kommunstyrelsen

e tackar fOr aterrapporteringen,

e uppdrar at budgetberedningen att inarbeta eventuella
besparingsforslag rorande lokaler och administration 1 underlaget till
2025 &rs budget med plan for 2026-2027,

e ger i uppdrag &t Barn- och utbildningsnimnden att bereda ett forslag
pa en kostnadseffektiv 10sning for verksamheterna i Malmberga
forskola, Hagaskolan och Visterskolan.

Sammanfattning

Pé senaste kommunstyrelsesammantradet gavs kommundirektoren i uppdrag
att ge forslag pé atgérder eller utredningsuppdrag i syfte att minska
kommunens lokalkostnader med 5 000 tkr och totala administrativa
kostnader med 2 000 tkr. Uppdraget harstammar fran ett
kommunfullmiktigebeslut.

Foljande vidtagna atgarder eller foreslagna alternativ aterrapporteras i detta

drende (tkr):
e Fackforeningslokaler 84
e Rektorsvillan 181
e Hus 8 Ulvesund 553
e Drotten 1, tervinningen 395
e Fritidsgarden 373
e Klockargarden 33
e Atgirda dorrar, inbrottslarm 100

Totalt 1719

Ytterligare besparingsmojligheter tros finnas for fritidsanldggningar.
Omfattningen av investeringar i skol- och forskolelokaler antas kunna
minskas genom prioriteringar som Barn- och utbildningsndmnden ombeds
att 1 forsta hand ta stéllning till. Lokalkostnader skulle vidare kunna delas
mellan Socialndmnden och Barn- och utbildningsnimnden eftersom Barn-
och utbildningsforvaltningen har mojlighet att kliva ur samtliga sina lokaler
pa Ulvesund.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 2(2)
Beslutande organ

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2024-04-22

Gillande att spara administrativa resurser, sa skulle en sammanslagning av
skolenheter 4ven mojliggora detta uppdrag till viss del. Ytterligare forslag
som utreds for ndrvarande &r:

centraliserad bemanningsenhet for hela kommunen,
e-handelssystem, och

samverkan administrativa resurser mellan kommunen och KKTAB i
forsta hand men eventuellt ocksa med andra kommuner och
kommunalforbund, avseende ekonomiadministrationen.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse fordonsflotta KKTAB

KF 2023-06-12 § 106 Budget 2024 med plan 2025 - 2026 for Kungsors
kommun och kommunfullméktiges mal 2024 Skattesats 2024
Hyror2024

KSF Tjansteskrivelse - Ekonomisk uppfoljning

KSF Tjénsteskrivelse - Ekonomisk uppfoljning (4)

KS 2024-03-25 § 49 Ekonomisk uppfoljning 2024

Ekonomisk uppfdljning 2024

Skickas till

Budgetberedningen

Barn- och utbildningsndmnden

Tf. HR-chef Anna-Lena Erixon

VD for KKTAB och KFAB Rune Larsen

Kultur- och fritidschef Mikael Nilsson

Skolchef Henrik Junno

Socialchef Charlotta Osterlund Jansson
Kommundirektor tillika VD for KKAB Anders Mebius
Ekonomichef Sara Jonsson

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande




Sida 16 (53)

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2024-04-23 BUN 2024/65
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

kristin.fernerud@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Plan for sammanhallen utbildning for nyanlanda
vuxna

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att anta Plan for sammanhdallen
utbildning for nyanldnda vuxna.

Sammanfattning

Malgruppen for utbildningen &r nyanldanda med kort tidigare utbildning som
inte bedoms kunna matchas mot ett arbete under tiden i etableringsprogrammet.
Den sammanhallna utbildningen 4r utlagd 6ver 24 ménader, dvs hela
etableringstiden och har ett sprak — och kunskapsutvecklande innehall som
ar relevant for savél arbetsliv som fortsatta studier och bidrar till en god
etablering 1 det svenska samhéllet.

Syftet med utbildningen dr att de nyanlédnda eleverna ska fa ta del av
sammanhallna studier pé heltid som moéter elevernas behov for att kunna
studera vidare eller etablera sig pa arbetsmarknaden.

Beslutsunderlag

BUF tjansteskrivelse 2024-04-23 Plan for sammanhéllen utbildning f6r
nyanlédnda vuxna
Plan for sammanhéllen utbildning f6r nyanldnda vuxna

Henrik Junno Kristin Fernerud
Barn- och utbildningschef Rektor och Integrationschef
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Giltigt fran Giltigt till
Plan [Giltigt fran] [Giltigt till]
Beslutsdatum Aktualiserad Diarienummer
[Beslutsdatum] [Aktualiserad] [Diarienummer]
Beslutad av Giiller for Dokumentansvarig
i Barn- och VIVA Kristin Fernerud
Kungsors kommun utbildningsnamnden

Plan for sammanhallen utbildning for nyanlanda vuxna

Syftet med utbildningen ir att de nyanlédnda eleverna ska fé ta del av sammanhallna studier
pa heltid som moter elevernas behov for att kunna studera vidare eller etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Malgruppen

Nyanlédnda med kort tidigare utbildning som inte bedoms kunna matchas mot ett arbete under
tiden i etableringsprogrammet. Malgruppen kan innefatta alltifrdn nyanlénda som saknar
tidigare skolgang helt till de som har en skolbakgrund men inte slutfért en gymnasieutbildning.
Utbildningen kan erbjudas andra individer med motsvarande behov om kommunen sa
bedomer.

Omfattning

Den sammanhallna utbildningen &r utlagd 6ver 24 méanader, dvs hela etableringstiden och
har ett sprak — och kunskapsutvecklande innehall som é&r relevant for savél arbetsliv som
fortsatta studier och bidrar till en god etablering i det svenska samhéllet.

Infor utbildningsstart

Elever som ska pabdrja en sammanhéllen utbildning far:

1. Sina kunskaper och erfarenheter bedomda genom:
¢ Inledande kartldggning av skolgang, arbetslivserfarenhet och forutsittningar for studier
e Litteracitetskartliggning pa modersmal eller annat starkt sprak
o Mojlighet till validering

2. Inledande studie — och yrkesvégledning i ett brett perspektiv utifran elevens bakgrund.

Individuell studieplan uppréttas med mal {for studierna i den sammanhéllna utbildningen
och mal pa lingre sikt.

Sidalav3
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Arbetslivets behov

Hemkommunen har i samarbete med Arbetsformedlingen, yrkesrad, naringslivsenhet och
ovriga kommuner 1 Vistra Milardalen identifierat lokala kompetensbehov. Dessa behov utgor
ett viktigt underlag nér inriktningar i den sammanhallna utbildningen planeras. Detta ir dven
ett viktigt inslag i den inledande studie — och yrkesvigledningen.

Struktur och upplagg

Den sammanhéllna utbildningen omfattar i genomsnitt 23 timmar undervisning per vecka.
Grundliaggande 14s — och skrivundervisning och den forordningsstyrda samhéllsorienteringen
ingdr inte 1 de 23 timmarna.

Den grundldggande 1ds — och skrivundervisningen tillhandahélls kontinuerligt som en del i
utbildningens helhet och integreras i amnesundervisningen pa lampligt sitt.
Samhéllsorienteringen ges pd modersmadl eller annat starkt sprdk som elever behdrskar och
planeras in tidigt i anslutning till utbildningen.

Eleven kan ldsa den sammanhéllna utbildningen i en sérskild grupp eller samlésa sina kurser
med elever som inte gar den sammanhallna utbildningen.

Utbildningens innehall och inriktning

Den sammanhéllna utbildningen ska vara arbetslivsrelevant och ta vara pé elevernas
tidigare erfarenheter av skolgang, arbets- och vardagsliv samt genomsyras av ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt.

Inom den sammanhéllna utbildningen kombineras kurser och frdmjande insatser nedan
med utgéngspunkt i elevens behov och mal:

e Svenska for invandrare
¢ Grundldggande lds — och skrivundervisning

¢ Orienteringskurser pd grundldggande niva— arbetslivskunskap, digital kompetens och
fordjupande kartlaggning, yrkessvenska

e Regelbunden studie — och yrkesvégledning

e Kurser pd grundlidggande niva

¢ Studiehandledning pd modersmal eller annat starkt sprak

e Studiebesok inom storhushall, industri, offentlig sektor mm.

e Delar av eller hela yrkeskurser inom de nationellt framtagna yrkespaketen inom vard
— och omsorg, restaurang och livsmedel, barn och fritid

e Praktik och/eller APL inom ovannidmnda sektorer

Sida2av3



Sida 19 (53)

Samverkan

Den sammanhallna utbildningen utgdr en helhet {for eleverna vilket krdver samverkan
mellan olika aktdrer:

e Arbetsformedlingen — bidrar med information om aktuell malgrupp och lokala
kompetensbehov

e Utbildningsledare deltar i planeringen av orienteringskursen arbetsliv, studiebesok
och praktik.

e Studie — och yrkesvigledare vigleder, foljer upp den individuella studieplanen och
samarbetar med undervisande larare.

o Sfi— larare foljer upp elevens sprakliga progression och grundldggande lds — och
skrivinlarning och specialldrare och sfi — lirare bedomer behov av stdd och extra
anpassningar

e Sfi— larare, yrkes — och @mneslédrare och modersmalsstddjare samarbetar kring
undervisningens sprakliga och kunskapsmaéssiga innehall samt &r delaktiga i
planering och uppfdljning och studiebesok och eventuell praktik.

e Samverkansgrupp Arbetsformedling, férsorjning och stod samt vuxenutbildningen
triffas en gdng per manad.

Uppfdljning av planen for utbildningen
Hemkommunens utbildningsplan f6r sammanhallen utbildning f6ljs upp i det systematiska

kvalitetsarbetet utifrén aktuella malgruppens behov vad giller relevant amnesinnehall,
andraspriksutveckling, stddbehov och frimjande aktiviteter.

Sida3av3
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2024-05-03 BUN 2024/62
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Dataskyddsombud for barn- och
utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att forordna Peter Sundstrom,
Kopings kommun som nytt dataskyddsombud for Barn- och
utbildningsndmnden i Kungsors kommun fran den 22 april 2024.

Beslutet ska anmadlas till Integritetsskyddsmyndigheten.

Sammanfattning

Dataskyddsforordningen kriver att alla offentliga myndigheter sa som
kommuner och regioner utser ett dataskyddsombud. Ett dataskyddsombuds
uppgift dr att informera och ge rad till den personuppgiftsansvariga
organisationen kring vilka skyldigheter som giller enligt
dataskyddsforordningen. Ombudet ska ocksé bevaka att reglerna {6ljs och
fungera som kontaktperson for Integritetsskyddsmyndigheten.
Personuppgiftsansvarig nimnd ansvarar for att dataskyddsforordningens
regler foljs. Ombudet &r en stodresurs for detta.

Beslutsunderlag

BUF tjinsteskrivelse 2024-05-03 Dataskyddsombud for barn- och
utbildningsndmnden

KSF tjansteskrivelse 2024-04-10 Nytt dataskyddsombud 1 Kungsors
kommun

Henrik Junno Veronica Liljeberg
Barn- och utbildningschef Handlaggare
Skickas till

Integritetsmyndigheten
Kopings kommun
Vistra Milardalens kommunalférbund

Postadress

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2024-05-06 BUN 2024/78
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Forandring i ledningsorganisationen inom barn-
och utbildning

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att infora en verksamhetschef for
grundskolan, utan att 6ka budgeten for forvaltningen.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsforvaltningen priglas av en struktur med platt hierarki.
Skolchefen har for nidrvarande begriansade resurser och samarbetsparters for
att leda forvaltningens arbete sa vil som grundskolornas utveckling. Den
omfattande skolanalys som genomfordes under 2022, ett samarbete mellan
Barn- och utbildningsforvaltningen och Sveriges kommuner och regioner
(SKR), visar pa utvecklingsomraden bland annat inom effektiv ledning och
uppfoljning sé vél som behov av tydligare strukturer och uppféljningsarbete.
Inforandet av en verksamhetschef for grundskolan vid sidan av den
nuvarande verksamhetschefen for forskolan syftar till att forbéttra
utbildningskvaliteten genom distribuerat ledarskap. Det innebir att ansvaret
for skolutvecklingen delas mellan flera nyckelpersoner och férvintas leda
till en mer likvardig utbildning 6ver alla enheter, hogra maluppfyllelse och
tydligare ansvarsfordelning.

Inférandet av en verksamhetschef for grundskolan kriver inte en 6kad
budget. I stillet kommer befintliga resurser att omfordelas for att passa den
nya organisationen. Malet &r att forbéttra utbildningskvaliteten genom en
mer effektiv och strategisk anvindning av befintliga resurser.

Beslutsunderlag

BUF tjénsteskrivelse 2024-05-06 Fordndring i ledningsorganisationen inom
barn- och utbildning
Likvérdig utbildning genom distribuerat ledarskap hos verksamhetschef

Henrik Junno Veronica Liljeberg
Barn- och utbildningschef Handldggare
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Forslag till ny organisationsstruktur for Barn- och utbildningsforvaltningen.

Barn- utbildningsforvaltningen
Forvaltningschef / Skolchef

Verksamhetschef Verksamhetschef Integrationschef
Forskola Grundskola
Rekor Rekor Rekor
Bjérkliden, Skogsudden Bjérskogsskolan VIVA
Rekor Rekor
Paletten, Skogsbrynet Hagaskolan
Rekor Rekor
Malmberga, Tacklunda Vésterskolan
Rekor Rekor
Kinnekulle Kung Karls skola, Elevhélsan
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Sida 1 (12)
Datum

2024-05-04

Kungsérs kommun

”Likvirdig utbildning genom distribuerat ledarskap hos verksamhetschef”
Sammanfattning:

Utmaningen med obalans i ansvarsfordelningen for forvaltningen av forskolan och
grundskolan 1 Kungsor paverkar skolutvecklingen negativt. Det finns ett behov av
att skapa en jamnare och mer samordnad struktur for att gora skolorna mer likvir-
diga. For att mota denna utmaning har flera atgérder och forslag framkommit. Dessa
atgirder inkluderar inférandet av distribuerat ledarskap pé forvaltningsniva, dér an-
svar och arbetsborda delas mellan flera nyckelpersoner. Detta forslag innebir att en
verksamhetschef ska inforas for grundskolan, vilket forvéntas leda till en mer sam-
manhallen och koordinerad skolutveckling.

De foreslagna dtgarderna inkluderar dven att systematiskt arbeta med identifierade
framgéingsfaktorer for skolutvecklingen och att skapa strukturer for samverkan med
larosdten for att implementera ny forskning i skolverksamheten. Konsekvensbe-
skrivningen indikerar att inforandet av en verksamhetschef for grundskolan forvén-
tas bidra till en 6kad likvardighet i1 utbildningen och en mer sammanhéllen skolut-
veckling over alla enheter.

Det forvéntas att atgirderna kan genomforas utan att 6ka budgeten, genom omfor-
delning av befintliga resurser. En tidsplan for implementering av &tgidrderna har
ocksa utarbetats, inklusive forberedelse-, planerings-, implementerings- och drift-
sattningsfaser for att sékerstélla en smidig dvergang till den nya ledningsstrukturen.
Malet dr att ha den nya verksamhetschefen pé plats senast den 1 juli.

1. Introduktion

Kungsors kommun préglas av en forvaltningsstruktur som ar kénd for sin platta hierarki inom
barn- och utbildningsforvaltningen. Denna organisationsmodell innebér att skolchefen for nér-
varande har begridnsade resurser och samarbetspartners inom forvaltningen. Med endast en
verksamhetschef for forskolan till hands dr skolchefen tvungen att navigera mellan olika ope-
rativa och strategiska ansvarsomraden for att frimja likvérdighet for eleverna i kommunen.

Rollen som skolchef/forvaltningschef innefattar en bred uppséttning forvantningar och krav.
Deltagande 1 olika nédtverk och sammanhang &r en central del av detta uppdrag. Tyvérr ér det
séllan dessa nitverk och grupperingar fokuserade pa fragor kring likvirdig utbildning eller {or-
battring av skolresultat. Detta resulterar i en situation dér skolchefen har begrinsad tid och re-
surser for att dgna sig &t det operativa arbetet med rektorerna och skolutvecklingen.



Sida 24 (53)

Sida 2 (12)
Datum

2024-05-04

Kungsérs kommun

I dagens Kungsor implementerar skolorna olika initiativ och tillvigagangssitt for att mota be-
hoven hos elever i behov av sérskilt stod. Denna fragmentering leder till en brist pa enhetlighet
och likvirdighet i utbildningen, vilket utgdr en central utmaning for skolchefen.

For att sikerstilla att skolchefen kan fullfolja sitt uppdrag att frimja likvardighet inom forskolor
och skolor kréivs en grundlig omstrukturering av forvaltningsledningen. Detta skulle mojliggora
tillséttandet av en verksamhetschef for grundskolan, som tillsammans med den Overgripande
skolchefen kan samarbeta med forskolas verksamhetschef och rektorerna for att sikerstilla en
mer enhetlig strategi och riktlinjer.

Genom denna omstrukturering kan kommunen arbeta mot ett mer sammanhallet och systema-
tiskt tillvdgagangssitt for att framja likvardig utbildning fran forskola till gymnasium. Detta
skulle ocksé gora det mojligt for forvaltningen att mer konsekvent arbeta for att forbattra skol-
resultaten pa overgripande niva.

Enligt Torbjorn Sandén &r det avgorande for en skolchef/ att kunna balansera mellan olika an-
svarsomrdden och erbjuda ett dvergripande perspektiv pd verksamheten samt “’stoda, stdra och
stotta”!. For att gora detta krévs inte bara tillrackligt med tid utan dven stod fran kollegor som
kan bista skolchefen med att se helheten och inte enbart fokusera pé sina egna enheter.

Sandén betonar dven att skolchefen maste fungera som en garant for likvérdig utbildning.? Ut-
maningen att upprétthalla likvirdighet forstiarks nér skolchefen star ensam 1 sitt uppdrag utan
stod fran kollegor pd forvaltningsnivd for att systematiskt och strategiskt arbeta med skolut-
veckling och sdkerstdlla att alla elever i kommunen ges en likvirdig utbildning.

Att etablera en mer omfattande struktur for forvaltningsledningen skulle inte bara ge verksam-
hetschefen de resurser och samarbetspartners som behovs for att frimja likvardighet, utan ocksé
Oppna upp for en mer integrerad och strategisk planering for skolans framtid. Med en Gvergri-
pande verksamhetschef som fokuserar pd den 6vergripande strategin och samordning av resur-
ser, samt sdrskilda verksamhetschefer for forskolan och grundskolan som kan hantera det dag-
liga operativa arbetet och direkt stddja rektorerna pd enhetsnivd, kan kommunen utveckla en
mer sammanhéingande och effektiv utbildningsstruktur.

For att ytterligare stirka likvardigheten inom kommunens skolor behdvs ocksa ett 6kat fokus
pa samarbete och kunskapsdelning mellan skolorna. Genom att skapa forum for rektorer och
larare att utbyta idéer, bésta praxis och erfarenheter kan kommunen fridmja en kultur av samar-
bete och ldrande som gynnar alla elever.

1 Torbjérn Sandén, Specialutbildare vid CLL pa Abo Akademin (Foreldsning, Skolchefsutbildningen, Sigtuna, 08
februari, 2024)
2 Torbjérn Sandén, Specialutbildare vid CLL pa Abo Akademin (Féreldsning, Skolchefsutbildningen, Sigtuna, 08
februari, 2024)
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Datum

2024-05-04

Kungsérs kommun

En annan viktig aspekt ar att se over resursfordelningen for att sdkerstélla att alla skolor har
tillgdng till de resurser och stod de behdver for att mota elevernas behov pa ett effektivt sitt.
Detta kan innebdra att omfordela resurser for att tillhandahalla extra stod till skolor med hogre
behov eller att investera i professionell utveckling for ldrare och skolledare for att stirka deras
formaga att mota en mangfald av elever.

Genom att ta ett helhetsgrepp om likvardighetsfragan och genomfora strategiska fordndringar
pa bade strukturell och kulturell niva kan Kungsérs kommun arbeta mot en mer likvirdig och
framgangsrik utbildning for alla elever. Det krdver engagemang, samarbete och en vilja att géra
de nédvéndiga fordndringarna for att sékerstélla att varje elev ges mojlighet att na sin fulla
potential oavsett bakgrund eller forutséttningar.

2. Syfte

Syftet med texten dr att presentera atgirder for att forbéttra utbildningskvaliteten 1 Kungsors
kommun, béde for forskola och grundskola, samt systematiskt arbete med framgangsfaktorer.
Dessutom analyseras konsekvenserna av att infora en verksamhetschef for grundskolan for att
belysa fordndringens potential att forbattra skolutvecklingen och framja likvardig utbildning.

3. Bakgrund

Fram till varen 2023 var Kungsors systematiska kvalitetsarbete priglat av en brist pd samord-
ning och gemensam forstaelse inom forvaltningen. Rektorerna for de olika enheterna skrev sina
delarsbokslut under arets gang, och vid érets slut sammanstéllde de sina verksamheter till ett
arsbokslut. Denna process genomfordes i en standardiserad mall i Word, men tyvérr var doku-
mentet inte fullt implementerat 1 de olika verksamheterna bland medarbetarna. Forvaltnings-
chefen/skolchefen sammanstillde sedan dessa rapporter och valde ut vilka delar som skulle
lyftas 1 forvaltningens gemensamma arsbokslut. Tyvérr hade dessa insikter och slutsatser inte
fatt ndgon plattform for diskussion eller atgéird, eftersom det inte fanns nagon ledningsgrupp
for rektorerna eller forvaltningen pa den nivan. Ddrmed befann sig skolchefen ensam 1 att ana-
lysera enheternas utmaningar och forsoka identifiera monster och behov for hela forvaltningen
infor kommande ar.

Varje enhet hade sin egen approach ndr det géllde att arbeta med resultat, bdde géllande kun-
skapsnivéer och trygghet. Det fanns ingen gemensam struktur eller riktlinjer for att utféra dessa
analyser eller det systematiska kvalitetsarbetet. Istillet var det ndgot som varje rektor och varje
enhet sdg som sitt eget ansvar och som de hade full autonomi 6ver.

Under varen 2023 tog kommunen ett steg framat genom att implementera systemet Hypergene.
Alla rektorer tillsammans med verksamhetschefen for forskolan och skolchefen fick utbildning
1 systemet och borjade anvénda det for att arbeta med bade verksamhetsplanering och verksam-
hetsredovisning. Under det forsta aret med Hypergene fick varje enhet mdjlighet att sjdlva sitta
sina mél och de hade endast ndgra gemensamma méal som var satta av kommunfullmiktige och
ndgra av nimnden.
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Datum

2024-05-04

Kungsérs kommun

Under 2022 genomgick Kungsors kommun en omfattande skolanalys, vilken presenterades va-
ren 2023. Analysen lyfte fram atta framgéangsfaktorer for skolframgang: God ledning, funge-
rande relationer, hoga forvantningar, vil fungerande systematiskt kvalitetsarbete, ritt stod vid
ritt tidpunkt, optimal anvéndning av lararkompetens, gemensam malbild och effektiv resursan-
vindning. Analysen genomfordes pa fyra nivder: huvudmannaniva, forvaltningsnivé, skolled-
ningsniva och ldrarniva, och inkluderade samtliga skolor i kommunen. En tydlig rod trdd genom
analysen var bristen pa likvérdighet, dar varje skola fungerade som en isolerad 6, och dér varje
rektor arbetade med sina ldrare pé olika sétt i olika satsningar och utvecklingsprojekt. Dessutom
papekades brister i att systematiskt analysera bade resultat och insatser pa forvaltningsniva samt
brist pa analyser och dialoger mellan olika nivéer inom organisationen.

Enligt SKR skolanalys:

Politik, forvaltning, skolledare och larare i Kungsor delar ambition att forbéttra resultaten och
ser gemensamma utmaningar, men ni dger inte ambitionerna tillsammans. (Detta kan ocksé ses
1 samarbetet mellan skolor. Vissa skolor har ett utvecklat samarbete, andra inte alls. Det 4r som
en arkipelag dér det gér broar mellan vissa oar, det vill sdga skolor, fast inte alla.) Alla talar sitt
sprak, vilket dr naturligt, med sina forklaringar, vilket ger att bilden inte dr enad. En forutsatt-
ning for att forbattringsarbete ska lyckas dr att ni gor och dger det tillsammans, var och en uti-
fran er roll i organisationen.?

Det dr uppenbart att for att forbéttra situationen och uppna en mer enhetlig och effektiv utbild-
ningsstruktur i Kungsors kommun krédvs en djupgéende fordndring av forvaltningens arbetssatt
och kultur. Att bryta ned silos och frimja ett starkare samarbete mellan skolorna och olika nivéer
inom forvaltningen dr avgdrande for att skapa en likvérdig utbildning for alla elever. Detta kan
uppnds genom att etablera tydliga gemensamma mél, implementera en enhetlig strategi for kva-
litetsarbete och frdmja en kultur av 6ppenhet, dialog och kunskapsdelning. Genom att engagera
politiken, forvaltningen, skolledare och lérare i en gemensam vision och mélbild for skolan kan
Kungsors kommun arbeta mot en mer inkluderande och framgangsrik utbildningsmilj6 for alla
sina elever.

Vidare lyfter skolanalysen att det spretar vildigt gillande olika satsningar, bade satsningar som
gbrs gemensamt och pa olika skolor. Det finns en osdkerhet hos ldrarna hur allt hinger ihop och
hur de olika insatserna dr kopplade till resultaten. SKR rekommenderar Kungsor att vélja ut
vissa satsningar och halla fast vid dem 6ver tid, folja upp dem samt utvérdera for att se om de
ger eller gett den onskade effekten. En fara som SKR uttrycker &r att strukturen blir alltfor
personbunden och att det faller nar en eller flera personer slutar.*

En annan aspekt som skolanalysen lyfter dr hur forvaltningen jobbar med forskning. Enligt SKR
ar forskning och beprovad erfarenhet viktiga omrdden for att utveckla och forbéattra skolan.

3 Kungsors kommun (2022). Skolanalys. BUN2022/15 (2023-04-18).
4 Kungsérs kommun (2022). Skolanalys. BUN2022/15 (2023-04-18).
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Trots dess betydelse dr det bristfalligt integrerat i kommunens och forvaltningens dokument,
liksom 1 skolornas egna rutiner och planer. Undantag finns dér vissa skolor samarbetar med
larosdten, men detta &r inte tillrdckligt for att sdkerstilla en genomgripande och enhetlig tillimp-
ning av forskningsresultat och beprévad erfarenhet.’

Aven i detta fall blir det tydligt att det finns en avsaknad av likvirdighet for eleverna i kommu-
nen. Det saknas dven en tydlighet pa forvaltningsniva hur man ska jobba med frdgan dvergri-
pande, vilket lamnar det upp till varje enskild rektor att besluta om samarbeten ska inledas samt
hur enheten ska ta del av ny forskning.

SKR skolanalys skriver:

Forskning och beprovad erfarenhet lyfts fram som viktiga omréden, fast det syns inte i kommu-
nens, forvaltningens, nimndens eller skolornas egna dokument — annat &n enskilda fragor dir
skolor samarbetar med ldrositen. Detta sistndmnda ar bra tillsammans med det faktum att ni
ndmner att manga har gétt rektorsutbildningen.®

Det &r av stor betydelse att synliggdra och implementera forskningens ron pa samtliga nivaer
av skolans ledning och forvaltning. Att ménga har genomgétt rektorsutbildning ar positivt, men
det behovs en tydligare koppling mellan denna kompetens och anvdandningen av forskningsba-
serad kunskap 1 praktiken.

Dessa citat betonar behovet av en mer samordnad och systematisk approach inom forvaltningen
for att sidkerstélla att insatser och samarbeten &r vil genomténkta och ger dnskade resultat for
elevernas utbildning och utveckling. Att skapa en tydlig struktur for forskningssamarbete och
att aktivt utvirdera och folja upp initiativ dr avgorande steg for att uppné en likvardig och hog-
kvalitativ utbildning for alla elever 1 Kungsors kommun.

I skolanalysen framkommer det tydligt att det rader en betydande brist pa likvirdighet for ele-
verna i Kungsors kommun. Denna brist stracker sig inte bara till frdgan om likvirdiga resurser
eller undervisningsmetoder utan berdr 4ven den dvergripande strategin for skolans utveckling.
Det saknas en tydlig styrning pa forvaltningsniva for hur man ska hantera och prioritera olika
initiativ och samarbeten. I stéllet ldamnas besluten upp till varje enskild rektor, vilket leder till
en fragmenterad och ojimn utveckling pd skolorna. Detta innebér att eleverna 1 olika delar av
kommunen kan fa olika forutsattningar och kvalitet 1 sin utbildning, vilket i1 forlingningen kan
paverka deras resultat och framgang i skolan.

En central rekommendation fran SKR é&r att Kungsor behdver etablera en mer systematisk jaim-
forelse mellan sina skolor och dra nytta av de goda exempel som finns pa olika enheter. Detta
innebér att man méaste gé bortom den nuvarande fokuseringen pé individuella skolenheter och
1 stéllet skapa en plattform for kunskapsutbyte och samarbete 6ver hela kommunen. Det ar vik-

> Kungsors kommun (2022). Skolanalys. BUN2022/15 (2023-04-18).
6 Kungsors kommun (2022). Skolanalys. BUN2022/15 (2023-04-18).
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tigt att skolorna kan ldra av varandra och implementera framgéngsrika metoder och strategier
for att forbattra elevernas larande och resultat.’

Samtidigt behdver kommunen dven se bortom sina egna grénser och blicka utanfér Kungsor for
att hamta inspiration och kunskap fran andra skolsystem och forskningsresultat. Det &r av stor
vikt att skapa en kommungemensam plan for samarbeten och erfarenhetsutbyte, nagot som sak-
nas i dagsldget. Utan en sddan plan riskerar samarbeten att stanna pa lokal niva och ddrmed inte
fa den breda genomslagskraft som behdvs for att paverka hela kommunens skolvésende.

Det dr dven tydligt att det finns brister 1 hur forvaltningen arbetar med uppfdljning och utvér-
dering av olika initiativ och policys. Trots att det finns en rad olika rutiner och handlingsplaner
ar det 4 som foljs upp och utvirderas pa ett systematiskt sétt. Detta innebér att det saknas en
overgripande bild av vilka insatser som har god effekt och vilka som behover forbattras eller
avvecklas. SKR betonar vikten av att skapa en kommungemensam bild av vad som fungerar
och vad som inte gor det for att kunna fokusera resurserna pa de omraden dar de behévs mest.®

Detta bristande fokus och de otaliga satsningarna som beskrivs i skolanalysen bidrar till en
kénsla av riktningsloshet och svérigheter att uppna 6nskade resultat. Det dr avgorande att skapa
en tydligare vision och malbild for skolans utveckling, dir hoga forvintningar pa bade elever
och personal definieras pé ett enhetligt sétt. Detta krdver en gemensam anstrdngning fran alla
aktorer inom skolvisendet 1 Kungsor for att sdkerstilla att varje elev ges bista mojliga forut-
sdttningar att lyckas 1 skolan och i livet.

SKR skolanalys:

Finns samarbeten fast ingen kommun— eller férvaltningsgemensam plan for detta, inga etable-
rade fora for erfarenhetsutbyte annat &n enskilda skolors. Dessa samarbeten bygger pa skolornas
lokala initiativ och tycks ’stanna dir’. Ni behover utveckla detta omrade specifikt med syfte att
forbéttra resultaten. Det &r tydliggjort att nya ron anviands som utgangspunkt for verksamhets-
utveckling. Sannolikt sker detta pa lokal, skolnivd, i enskilda fragor, fast att det finns ingen
kommungemensam bild &ver detta — vad har god effekt, vad har lag effekt, vad har ingen effekt?
Vad ni gor gemensamt som betyder ndgot. Om detta har ni ingen (samlad) bild. Om detta kan
SKR inte sdga med sidkerhet, diremot ar det nadgot som tydligt framkommer i intervjuerna. Det
som daremot ar tydligt dr att det satsas pa méanga olika fragor, som vi var inne pa under det forsta
omradet, God ledning, ni dr spretiga och skulle sannolikt behova fokusera. Det uttrycks ocksa
direkt och indirekt i intervjuerna, att det &r svart att fokusera nér det dr s manga (olika) sats-
ningar.’

I den nuvarande strukturen dr ansvaret for forvaltningen och utbildningen av alla barn och ele-
ver 1 Kungsor placerat hos skolchef/forvaltningschef. Utdver den rollen finns det dven pa for-
valtningen en verksamhetschef for forskolan, men ingen motsvarighet for grundskolan. Denna
obalans i ansvarsfordelningen resulterar i avsaknaden av en dedikerad styrgrupp pa forvalt-

7 Kungsors kommun (2022). Skolanalys. BUN2022/15 (2023-04-18).
8 Kungsors kommun (2022). Skolanalys. BUN2022/15 (2023-04-18).
% Kungsérs kommun (2022). Skolanalys. BUN2022/15 (2023-04-18).
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ningsniva. | stéllet bestar ledningsgruppen frimst av rektorer frén grundskolor och forskolor,
tillsammans med en rektor for gymnasiet och vuxenutbildningen. Forvaltningschefen/skolche-
fen leder denna grupp, dér dven verksamhetschefen for forskolan deltar. Utmaningen ligger i
att skapa en jimnare och mer samordnad struktur for att goéra skolorna mer likvirdiga. Detta
kréver en operativ verksamhetschef for grundskolan som kan arbeta tillsammans med forvalt-
ningschefen/skolchefen. Till skillnad frin forskolan, dar en verksamhetschef har ansvar for att
sakerstdlla likvérdighet, saknar grundskolan en motsvarande ledningsfigur for att driva detta
arbete framét. Dérmed finns ett behov av att etablera en sddan roll for att sdkerstdlla en enhetlig
och effektiv utbildningsverksamhet for alla elever i kommunen.

4. Forslag pa atgirder

4.1. Utmaningar och Forbittringsatgirder

For att mota de utmaningar som identifierats 1 skolanalysen och forbéttra kvaliteten pé utbild-
ningen 1 Kungsor har flera atgéarder och forslag framkommit, vilka stracker sig 6ver olika om-
raden. Ett av dessa forslag dr att implementera distribuerat ledarskap pa forvaltningsniva. Det
innebdr att ansvaret for utvecklingen av skolverksamheten delas mellan flera nyckelpersoner i
stllet for att ligga enbart hos en skolchef eller forvaltningschef. Genom att involvera rektorer
frén forskola, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning i den 6vergripande ledningsgrup-
pen skapas en plattform for att diskutera och implementera forbattringsatgarder som ér rele-
vanta for samtliga utbildningsnivéer.!”

4.2. Distribuerat Ledarskap och Samarbete

En viktig del av detta arbete dr att systematiskt arbeta med de atta framgangsfaktorerna som
identifierats i skolanalysen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). !! Dessa framgangs-
faktorer utgdr en grund for att utveckla skolverksamheten och inkluderar bland annat faktorer
som ledning, struktur och samverkan. Genom att regelbundet triffa rektorer for att diskutera
och folja upp arbetet utifrdn dessa faktorer kan man sékerstélla en gemensam inriktning och
forstielse for vad som krivs for att forbéttra resultaten och elevernas larande.!?

4.3. Forskningsimplementering och Strukturerad Analys

En konkret atgidrd som redan paborjats ar att tillsammans med forskolans verksamhetschef och
en av rektorerna i1 grundskolan ta fram en struktur for hur analyser ska genomforas pa olika
nivéer. Detta inkluderar att analysera bade kunskapsnivéer och trygghet inom skolorna. Genom
att involvera samtliga rektorer i denna process ges mojlighet att ta tillvara pa olika perspektiv

10 Hakansson, Jan & Sundberg, Daniel (2018). Utmdrkt ledarskap i skolan: forskning om att leda fér elevers mal-
uppfyllelse. Forsta utgavan Stockholm: Natur & Kultur. S. 187-203

11 Kungsors kommun (2022). Skolanalys. BUN2022/15 (2023-04-18).

12 Hakansson, Jan & Sundberg, Daniel (2018). Utmdrkt ledarskap i skolan: forskning om att leda for elevers mail-
uppfyllelse. Forsta utgavan Stockholm: Natur & Kultur. S. 187-203
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och erfarenheter fran olika skolenheter. Genom att arbeta tillsammans kan man ocksé séker-
stélla att resultaten av analyserna anvinds for att vidta atgiarder som ir relevanta och effektiva
for varje enskild skola.

4.4.Effektiv Ledning och Uppféljning

En annan viktig dtgérd &r att skapa en gemensam plan for samverkan med larosdten och imple-
mentering av ny forskning i1 skolverksamheten. I dagsléget sker detta arbete i stor utstrackning
pa initiativ fran enskilda skolor eller rektorer, vilket leder till ojdmlikhet mellan skolorna. For
att sikerstélla likvirdighet och spridning av kunskap och forskning &r det viktigt att etablera en
struktur for samverkan och kunskapsdelning pé forvaltningsniva. Det dr ocksa viktigt att skapa
en gemensam forstdelse for hur forskning kan integreras i den dagliga verksamheten for att
forbittra elevernas larande och skapa en mer evidensbaserad undervisning.'3

Ett konkret exempel pa detta ar att bade forskolan och grundskolan nu dr 6vningsskolor for
Milardalens universitet. Det innebér att de tar emot ldrarstudenter och deltar i fortbildning
kopplad till universitetet. Genom detta samarbete far skolorna mojlighet att ta del av den senaste
forskningen och utveckla sin verksamhet utifran evidensbaserade metoder. Detta &r ett steg 1
réitt riktning for att sékerstélla att skolorna i Kungsor ar rustade for att méta framtidens utma-
ningar och ge eleverna en hogkvalitativ utbildning.'*

4.5. Tydliga strukturer

Utover dessa atgéirder ar det ocksa viktigt att skapa en tydlig struktur for ledningsgrupper och
beslutsprocesser pa forvaltningsniva. Detta inkluderar att tydligt definiera roller och ansvars-
omraden for olika nyckelpersoner inom forvaltningen, sdsom skolchefer, verksamhetschefer
och rektorer. Genom att tydliggéra ansvarsfordelningen och etablera effektiva kommunika-
tionskanaler kan man sdkerstilla att beslut fattas pa ett enhetligt sitt och att alla involverade
parter dr delaktiga i beslutsprocessen.!?

4.6. Kontinuerlig uppfoljning

En annan viktig del av arbetet dr att kontinuerligt f6lja upp och utvirdera resultaten av de at-
girder som genomfors. Detta inkluderar att regelbundet analysera och utvirdera elevernas kun-
skapsnivder, trygghet och trivsel samt att folja upp genomforda dtgirder for att se om de har
haft 6nskad effekt. Genom att kontinuerligt f6lja upp och utvérdera resultaten kan man siker-

13 Robinson, Viviane, Férbdttring i en férdndringstrétt skola: ett undersékande tillvdgagdngssdtt, Upplaga 1, Stu-
dentlitteratur, Lund, 2019. S. 73-111

14 Ronnstrom, Niclas & Johansson, Olof (red.), Att férbdttra skolor med stéd i forskning: exempel, analyser och
utmaningar, Upplaga 1, Natur & Kultur, Stockholm, 2021, s. 31-77

15 Robinson, Viviane, Férbdttring i en fordndringstrétt skola: ett undersékande tillvdgagdngssdtt, Upplaga 1, Stu-
dentlitteratur, Lund, 2019. S. 73-111
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stélla att skolverksamheten utvecklas i ritt riktning och att elevernas behov tillgodoses pa basta
mojliga satt.!°

Sammanfattningsvis kriver arbetet med att forbattra utbildningen i Kungsor en helhetssyn och
ett systematiskt tillvigagangssétt dir olika dtgirder och initiativ samverkar for att nd dnskade
resultat.!” Genom att implementera distribuerat ledarskap pa forvaltningsniva, arbeta systema-
tiskt med de étta framgangsfaktorerna, skapa strukturer for samverkan med liarositen och folja
upp och utvirdera resultaten av genomforda dtgérder kan man sékerstélla att skolorna 1 Kungsor
ar rustade for att mota framtidens utmaningar och ge eleverna en hogkvalitativ utbildning'.

5. Konsekvensbeskrivning

5.1.Inforandet av en verksamhetschef for grundskolan

Inférandet av en verksamhetschef for grundskolan innebéar en betydande strukturell fordndring
som forvéntas ha flera konsekvenser for skolans organisation och arbete med skolutveckling.
En av de primédra konsekvenserna ér skapandet av ett tydligare mandat {for skolutvecklingsin-
satser, vilket mojliggdrs genom att en dedikerad verksamhetschef kan fokusera pa att leda ut-
vecklingen inom grundskolan. Verksamhetschefen spelar hir en central roll i att sékerstilla ef-
terlevnaden av regelverket och frimja kvaliteten inom utbildningsverksamheten. Genom att
vara huvudmannens hogra hand arbetar verksamhetschefen aktivt for att sdkerstélla att alla fo-
reskrifter och bestimmelser f6ljs. Deras ansvar strécker sig till att identifiera och atgirda even-
tuella brister inom ramen for deras befogenheter. Verksamhetschefen fungerar som en lank mel-
lan huvudmannen och verksamheten och har en nyckelroll i att informera och samordna atgér-
der for att uppritthélla géllande regelverk.!”

Den nuvarande situationen, dér skolchef dessutom &r ansvarig for grundskolan, har inneburit
begrinsningar i mojligheten att vara operativ gentemot samtliga rektorer och enheter. Det har
resulterat 1 att varje enhet och rektor har drivit sin egen skolutveckling utan en sammanhéllen
strategi. Med en sérskild verksamhetschef for grundskolan kan insatserna inom skolutveckling
koordineras och harmoniseras over alla enheter, vilket bidrar till en 6kad likvardighet i utbild-
ningen. Genom att ha en verksamhetschef som kan arbeta mer aktivt pa enheterna och samtidigt
samordna med den dvergripande skolchef skapas en struktur for mer effektivt utvecklingsarbe-
tet. Detta 6kar mojligheten till samarbete och gemensam planering bland rektorerna, vilket kan
leda till en mer enhetlig och samordnad skolutveckling. Verksamhetschefen engagemang och

16 Robinson, Viviane, Forbdttring i en férdndringstrétt skola: ett undersékande tillvdgagdngssdtt, Upplaga 1, Stu-
dentlitteratur, Lund, 2019. S. 131-155

17 Briselius, Gunilla & Ullman, Malin, Systematiskt kvalitetsarbete i skolan: en praktisk guide i att organisera,
leda och genomféra arbetet, Komlitt, Helsingborg, 2023. S. 91-118

18 Hakansson, Jan & Sundberg, Daniel (2018). Utmdrkt ledarskap i skolan: forskning om att leda fér elevers mail-
uppfyllelse. Forsta utgavan Stockholm: Natur & Kultur. S. 187-203

19 2 kapitlet 8 a § skollagen.
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samordningsformaga dr avgdrande for att sidkerstédlla att detta system med olika nivéer av ansvar
fungerar effektivt och att skolutvecklingen framskrider pa ett sammanhallet sétt.20

5.2.Frimjande av enhetlig skolutveckling

En annan f6ljd av att infora en separat verksamhetschef for grundskolan 4r att det kan skapa en
mer likvérdig utbildning. Genom att ha operativa verksamhetschefer som ér engagerade pa en-
hetsniva och kan stédja rektorerna i1 deras arbete, 6kar chansen att alla enheter far likvardigt
stdd och resurser for sin utveckling. Detta kan bidra till att minska klyftorna mellan olika sko-
lenheter och sdkerstilla att eleverna fir en mer enhetlig utbildning oavsett vilken skola de gar
pa.2!

En annan positiv effekt av att infora en verksamhetschef for grundskolan &r att det kan bidra till
en tydligare ansvarsfordelning och battre samordning inom skolverksamheten. Genom att ha en
dedikerad verksamhetschef for grundskolan blir det tydligt vem som har det Gvergripande an-
svaret for utvecklingen av grundskolan, vilket kan underlétta for rektorerna och 6vrig personal
att veta vart de ska vénda sig for stdd och végledning. Det kan dven underldtta for den dvergri-
pande skolledningen att folja upp och utvérdera insatserna inom grundskolan nér ansvaret &r
tydligt fordelat.?

Dérmed forvéntas inforandet av en verksamhetschef for grundskolan leda till en mer samman-
hallen och koordinerad skolutveckling 6ver alla enheter. Det forvintas dven bidra till en 6kad
likvirdighet 1 utbildningen och mdjligheten till mer effektivt samarbete och planering bland
rektorerna. Denna foréndring kan dédrmed ha langtgdende positiva effekter pd kvaliteten och
jamlikheten i skolvédsendet i kommunen. 23

5.3.Budget

For att infora en verksamhetschef behdver vi inte 6ka budgeten for barn och utbildning. Istéllet
kommer vi att omstrukturera och omfordela befintliga resurser for att passa den nya organisa-
tionen. Genom att skapa en effektivare och smartare budgetférdelning kan vi optimera anvind-
ningen av tillgédngliga medel for att stodja skolutveckling och sdkerstélla likvérdig utbildning
for alla elever.

Genom att ha separata verksamhetschefer for forskolan och grundskolan kan vi béttre anpassa
ledarskapsresurserna efter specifika behov pé varje utbildningsnivd. Detta innebér att vi kan

20 2 kapitlet 8 a § skollagen.

21 Hakansson, Jan & Sundberg, Daniel (2018). Utmdrkt ledarskap i skolan: forskning om att leda fér elevers mail-
uppfyllelse. Forsta utgavan Stockholm: Natur & Kultur. S. 187-203

22 Hakansson, Jan & Sundberg, Daniel (2018). Utmdrkt ledarskap i skolan: forskning om att leda fér elevers mal-
uppfyllelse. Forsta utgavan Stockholm: Natur & Kultur. S. 187-203

23 Hakansson, Jan & Sundberg, Daniel (2018). Utmdrkt ledarskap i skolan: forskning om att leda fér elevers mail-
uppfyllelse. Forsta utgadvan Stockholm: Natur & Kultur. S. 187-203
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utnyttja befintliga resurser mer effektivt genom att tilldela dem dir de behovs mest. Till exempel
kan vi prioritera att investera i kompetensutveckling och stdd for rektorer och ldrare for att
sdkerstédlla hogkvalitativ undervisning och skolutveckling.

Genom en noggrann analys av befintliga resurser och behov kan vi identifiera omraden dér vi
kan effektivisera och minska kostnader utan att kompromissa med kvaliteten pa utbildningen.
Det kan inkludera att omfordela personalresurser, optimera inkdp och forvaltning av utrustning
och material, samt minska onddiga administrativa kostnader. Genom att arbeta strategiskt och
proaktivt med budgetplanering och resursallokering kan vi sékerstélla att vi anvénder vara be-
griansade resurser pa ett mest effektivt sitt for att stodja skolutveckling och elevernas ldrande.

Det ér viktigt att betona att mélet med att infora en verksamhetschef inte dr att 6ka kostnaderna
utan att forbattra kvaliteten och likvérdigheten 1 utbildningen genom en mer dndamaélsenlig och
strategisk anvindning av befintliga resurser. Genom att skapa en smartare och mer effektiv bud-
getfordelning kan vi maximera virdet av varje investerad krona och sdkerstilla att véra barn
och ungdomar far den basta mgjliga utbildningen.

5.4. Tidsplan

Med malet att forbattra skolledningen och frdmja likvérdig utbildning strdvar jag efter att im-
plementera en verksamhetschef inom utbildningssektorn. For att sdkerstilla en smidig 6vergang
och effektiv implementering av denna viktiga fordndring har jag utarbetat en tidsplan. Nedan
presenteras en strukturerad tidsplan som beskriver de nddvindiga stegen for att infora tva verk-
samhetschefer och siktar pa att ha dem 1 full drift senast den 1 juli.

Forberedelsefasen: Vi kommer att anvdnda den forsta manaden till att genomfora en noggrann
utviardering av vara nuvarande organisatoriska behov och resurser. Samtidigt kommer vi att
arbeta med att definiera och tydliggora ansvarsomradena for verksamhetschefen samt forbereda
nddvindig dokumentation och riktlinjer for arbete. Under denna fas kommer dven kommuni-
kationen med berdrda parter att intensifieras for att sékerstilla en smidig 6vergéang.

Planeringsfasen: Under de kommande veckorna kommer vi att utforma detaljerade Jobbeskriv-
ningar for verksamhetschefen och klargora ansvarsomriden 1 enlighet med véra organisatoriska
behov. Vi kommer ocksé att arbeta med att skapa en strukturerad organisationsstruktur som
tydligt definierar samarbetet mellan verksamhetschefen, rektorer och andra intressenter.

Implementeringsfasen: Efter att verksamhetschefen har utsetts, kommer de att ges en inkorspe-
riod pa en manad for att bekanta sig med sina nya roller och arbetsuppgifter. Vi kommer ocksé
att borja overfora befogenheter och ansvarsomraden till verksamhetschefen och inleda samar-
bete och planering med rektorerna for att identifiera prioriterade omraden for skolutveckling
och sétta upp mal och strategier.

11



Sida 34 (53)

Sida 12 (12)
Datum

2024-05-04

Kungsérs kommun
Driftséttning: Slutligen, den 1 juli, kommer vi att officiellt sitta igdng den nya ledningsstruktu-

ren med en ny verksamhetschef i sin roll. Vi kommer att fortsitta med samarbete och planering
for att sdkerstélla en smidig 6vergéng och stddja en positiv arbetskultur och samarbete.

12
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2024-04-23 BUN 2024/67
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

Kristin.fernerud@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Interkommunal ersattning - Prislistor for
gymnasiet

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att faststdlla prislistor for den
interkommunal erséttningen avseende gymnasieelever fran Kungsor for
2024.

Sammanfattning

Kungsors kommun bedriver ingen gymnasieverksamhet med nationella
program i egen regi. I vart avtalade samverkansomrade finns 2024 tre
huvudmin; Arboga, Koping och Eskilstuna kommuner.

Som interkommunala erséttning (IKE) berdknas snittpriset pa programniv i
samverkansomradet som var egenkostnad. For fristiende huvudméin inom
samverkansomradet berdknas IKE utifran ligesprincipen, d.v.s. fristdende
huvudman far samma erséttning som den kommunala utforaren i
samverkanskommunen.

For de program som inte erbjuds inom samverkansomradet galler
riksprislistan for fristdende skolor, for kommunala huvudmén géller
sjdlvkostnadspriset.

Beslutsunderlag

BUF tjinsteskrivelse 2024-04-23 Interkommunal erséttning - Prislista for
gymnasiet

Henrik Junno Kristin Fernerud
Barn- och utbildningschef Verksamhetschef, gymnasiefragor

Skickas till

Kopings kommun
Arboga kommun
Eskilstuna kommun

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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1 |
a5 Sida 1 (3)

(Glm Datum Vér beteckning
S 24 240216

o

e i .
SSeHelele. Ert datum Er beteckning

Kungsérs kommun
Adressat

Berord skolhuvudman

Var handlaggare
Kristin Fernerud
kristin.fernerud@kungsor.se

@0227 600 173

Beslut om bidragsbelopp for gymnasielever med
hemkommun 1960 for 2024

Kungsors kommun har beslutat att, utanfor samverkansomradet, for 2024
faststdlla bidragsbelopp enligt prislista pa sid 2.

Bidragsbeloppet for respektive program ar framrédknat som ett genomsnitt av
programkostnaden inom samverkansomrédet. I samverkansomradet ingér
Arboga, Eskilstuna och K&pings kommun.

Beslutet giller retroaktivt fran 2024-01-01
For program som inte erbjuds inom samverkansomradet faststélls bidragsbelopp

enligt Riksprislista for fristdende skolor. Riksprislistebaserat bidrag markerat
med *. For kommunala huvudmain géller sjdlvkostnadspriset.

Beslutet kan 1 enlighet med Skollagen kap 28 § 5.2 dverklagas hos allmén
forvaltningsdomstol.

Kungsor dag som ovan

Kristin Fernerud
Verksamhetschef for gymnasiefragor
Kungsoérs kommun

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056
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Datum

Ert datum

Var beteckning

Er beteckning

Sida 37 (53)

Sida 2 (3)

Faststillt bidragsbelopp for elever med hemkommun 1960 ar 2024 som studerar utanfor det

geografiska samverkansomradet.

IKE Gy 2024
IKE
2024/inkl Totalt
admin Moms ink
3% Manad | 6% moms | Manad
67
BA 63 575 10 596 3815 390 11 232
60
BA-Mark o anlaggning 57 391 9 565 3443 834| 10139
72
BA- Anlaggningsfordon 67 949 11 325 4077 026 12004
60
BA-Husbyggnad 57 391 9 565 3443 834 10 139
72
BA-Platslageri 68 400 11 400 4104 504 12 084
60
BA-Maleri 57 391 9 565 3443 834 10139
55
BF 52111 8 685 3127 237 9 206
67
EE 63 584 10 597 3815 399 11 233
47
EK 44 848 7 475 2691 538 7923
44
EK -IBMP 42 373 7 062 2542 915 7 486
50
ES Bild o form 47 339 7 890 2840 179 8363
66
ES Musik 63 085 10514 3785 870 11 145
48
ES Dans 45 537 7 590 2732 269 8 045
FT, Fordons- och 76
transportprogrammet 71 857 11 976 4311 169 12 695
73
FT-Karosseri och lackering 69 082 11514 4145 227 12 204
73
FT-Maskin o lastbilsteknik 69 082 11514 4145 227 12 204
72
FT-Personbilsteknik 68 052 11 342 4083 135 12 023
Postadress . Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056
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Sida 3 (3)

Datum Vir beteckning
Ert datum Er beteckning

83

FT-Transport 78764 | 13127 4726 490| 13915
54

FS 51 868 8 645 3112 980 9163
55

HA 51931 8 655 3116 047 9175
61

HT 57 846 9 641 3471 317 10 219
53

HU* 53 650 8942 650 8942
81

IN 76 951 12 825 4617 568 | 13595
51

NA 49 004 8167 2940 944 8 657
49

NA-INSP 46 824 7 804 2 809 633 8272
114

NB Djur* 114350| 19058 350| 19058
112

NB Djurvard* 112550| 18758 550| 18758
129

NB Hasthallning* 129 250 21542 250 21542
142

NB Lantbruk* 142100| 23683 100| 23683
153

NB Skog* 153200| 25533 200| 25533
142

NB Skogsbruk* 142600| 23767 600| 23767
129

NB Naturturism* 129 700 21617 700 21617
156

NB Tradgard* 156 250 | 26042 250| 26042
63

RL 59 966 9994 3598 564| 10594
48

SA 45 382 7 564 2723 105 8018
44

SA-ISSP 42 373 7 062 2542 915 7 486
54

TE 51749 8625 3105 854 9142
71

VF 67 241 11 207 4034 276 11 879
57

VO 54 630 9 105 3278 908 9 651

Postadress . Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056
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1 |
£ Sida 1 (3)

(elﬂ) Datum Vér beteckning
S 24 240216

o

e i .
Ert datum Er beteckning

Kungsérs kommun
Adressat

Berord skolhuvudman

Var handlaggare
Kristin Fernerud
kristin.fernerud@kungsor.se

@0227 600 173

Beslut om bidragsbelopp for gymnasielever med
hemkommun 1960 2024 studerande inom
samverkansomrade.

Kungsors kommun har beslutat att, inom samverkansomradet, for 2024 faststilla
bidragsbelopp enl. prislista pa sid 2.

I samverkansomradet ingdr kommunerna Arboga, Eskilstuna och Koping.

Inom det geografiska samverkansomridet tillimpas programkostnaden i
lageskommunen. (Forvaltningsrétten i Linkdping 2011-10-19, mal 1175-10 och
1176-10).

For program som inte erbjuds inom samverkansomradet faststélls bidragsbelopp
enligt Riksprislista. Riksprislistebaserat bidrag markerat med *.

Beslutet giller retroaktivt frdn 2024-01-01

Beslutet kan 1 enlighet med Skollagen kap 28 § 5.2 dverklagas hos allmén
forvaltningsdomstol.

Kungsor dag som ovan

Kristin Fernerud
Verksamhetschef, gymnasiefragor
Kungsors kommun

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056
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Sida 2 (3)

Datum Var beteckning

Ert datum Er beteckning

Faststillt bidragsbelopp for elever med hemkommun 1960 2024 som studerar i Eskilstuna
kommun.

IKE2024

Friskola i

Eskilstuna inkl

admin 3% Moms 6%  Totalt Termin Manad
BA 54 462 3268 57 730 9622
BA-Mark o anlaggning 57 391 3443 60 834 10139
BA- Anldggningsfordon 67 949 4077 72026| 12004
BA-Husbyggnad 57 391 3443 60 834 10139
BA-Platslageri 68 400 4104 72504 12 084
BA-Maleri 57 391 3443 60 834 10139
BF 48 797 2928 51725 8621
EE 55 846 3351 59 197 9 866
EK 42 373 2542 44 915 7 486
EK -IBMP 42 373 2542 44 915 7 486
ES Bild o form 47 339 2 840 50179 8363
ES Musik 63 085 3785 66 870 11 145
ES Dans 45 537 2732 48 269 8 045
FT, Fordons- och
transportprogrammet 64 092 3846 67 938 11323
FT-Karosseri och lackering 69 082 4145 73 227 12 204
FT-Maskin o lastbilsteknik 69 082 4145 73 227 12 204
FT-Personbilsteknik 68 052 4083 72135 12 023
FT-Transport 78 764 4726 83490 13915
FS 46 737 2 804 49 541 8 257
HA 46 737 2804 49 541 8 257
HT 47 767 2 866 50 633 8439
HU 53 650 53 650 8942
IN 69 751 4185 73 936 12323
NA 46 824 2 809 49 633 8 272
NA-INSP 46 824 2 809 49 633 8 272
NB Djur 114 350 114 350 19 058
NB Djurvard 112 550 112 550 18 758
NB Histhallning 129 250 129250| 21542
NB Lantbruk 142 100 142100 23683
NB Skog 153 200 153200| 25533
NB Skogsbruk 142 600 142600| 23767
NB Naturturism 129 700 129700| 21617

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056
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Sida 3 (3)
Datum Var beteckning
Ert datum Er beteckning
NB Tradgard 156 250 156 250 26 042
RL 59 966 3598 63 564 10 594
SA 42 373 2542 44 915 7 486
SA-ISSP 42 373 2542 44915 7 486
TE 46 567 2794 49 361 8 227
VF 61511 3691 65202| 10867
VO 49 827 2990 52 817 8 803
Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2024-04-23 BUN 2024/66
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

kristin.fernerud@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Utbildningsplan for Introduktionsprogrammen

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att anta Utbildningsplan for
Introduktionsprogrammen.

Sammanfattning

Varje huvudman ér enligt Skollagen (201:800) 17 kap. 7 § skyldig att
uppratta en plan for introduktionsprogrammen.

Syftet med introduktionsutbildning &r att den individuella eleven, utifran sin
alder och kunskaper skall kunna gé vidare till nationellt program,
folkhdgskola, till arbetslivet eller ndgon form av vuxenutbildning.

Introduktionsprogrammet ar ett program inom gymnasieskolan och i
Kungsors kommun erbjuds tva inriktningar pa Introduktionsprogrammet.
Inriktningarna ar Sprakintroduktion (IMS) och Individuellt alternativ
(IMA). I planen finns en programbeskrivning och utifran den antagna
planen ska varje elev ha en egen individuell studieplan som anpassas utifran
elevens behov, dnskemaél och forutsittningar.

Beslutsunderlag

BUF tjansteskrivelse 2024-04-23 Utbildningsplan for
Introduktionsprogrammen
Utbildningsplan for Introduktionsprogrammen

Henrik Junno Kristin Fernerud
Barn- och utbildningschef Rektor Kungsors gymnasium
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056
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Dokumenttyp Giltigt fran Giltigt till
Plan [Giltigt fran] [Giltigt till]
Beslutsdatum Aktualiserad Diarienummer
[Beslutsdatum] [Aktualiserad] [Diarienummer]
Beslutad av Giiller for Dokumentansvarig
i Barn- och VIVA Kristin Fernerud
Kungsors kommun utbildningsnamnden

Utbildningsplan for Introduktionsprogrammet

Varje huvudman ér enligt Skollagen (201:800) 17 kap. 7 § skyldig att upprétta en plan for
introduktionsprogrammen, nedan betecknat IM. I utbildningsplanen ska det enligt
Skollagen framga syfte, huvudsakligt innehall och ldngd. Introduktionsprogram ar endast
aktuella for elever som inte dr behoriga att soka ett nationellt program.

Syftet med introduktionsutbildning &r att den individuella eleven, utifrén sin &lder och
kunskaper skall kunna ga vidare till nationellt program, folkhdgskola, till arbetslivet eller
ndgon form av vuxenutbildning.

Introduktionsprogrammet &r ett program inom gymnasieskolan och i Kungsors kommun
erbjuds tva inriktningar pa Introduktionsprogrammet. Inriktningarna ar Sprakintroduktion
(IMS) och Individuellt alternativ (IMA). I planen finns en programbeskrivning och utifrén
den antagna planen ska varje elev ha en egen individuell studieplan som anpassas utifran
elevens behov, 6nskemél och forutsittningar. Rektor ansvarar for att individuella
studieplaner finns uppréttade.

Organisation och riktlinjer

Organisatoriskt ligger Introduktionsprogrammen under barn-och utbildningsférvaltningen och
enheten VIVA, som star for Vuxenutbildning, integration, vdgledning och kommunala
aktivitetsansvaret. De elever som ldser sprakintroduktion (IMS) har mycket olika bakgrund.
En kartlaggning avseende utbildningsbakgrund och kunskaper har avgérande betydelse for
innehallet. De elever som ldser Individuellt Alternativ (IMA) har ofta en bakgrund med
problematisk skolfrdnvaro och manga dven skolsvérigheter som orsakas av olika diagnoser
och brist pa fungerande anpassningar.

Pa Kungsors gymnasium erbjuds eleverna undervisning i grundskoledmnena svenska som
andrasprék, engelska, matematik, samhéllskunskap, historia, religion, geografi, biologi,
och modersmaél (arabiska). Om en elev har 6nskemal att 1dsa nagot annat grundskoledmne
for att na sitt mal sa erbjuds detta genom distansstudier. Detta for att eleven ska ha
mojlighet att nd behorighet till samtliga nationella program.

Omfattning

Utbildningen pa IM ska som huvudregel ha samma omfattning som de nationella
programmen och motsvara heltidsstudier. Elev pa IM har rétt till 23 timmar
undervisningstid per vecka. Utbildningen kan goras mindre omfattande i verenskommelse
med eleven och vardnadshavare for omyndig elev om huvudmannen anser att det finns
sarskilt skél (Skollagen 2010:800 17 kap. 6 § och Gymnasieforordningen 4 kap. 229).

Sidalav3
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Sprakintroduktion (IMS)

Syfte med sprakintroduktion (IMS)

Sprakintroduktion riktar sig till nyanlinda ungdomar som kommit till Sverige och som inte har
de godkénda betyg som kréivs for en behorighet till ett nationellt program. Nyanlénd rdknas
man som enligt Skolverket de forsta fyra dren man bor i Sverige (Skolverket.se, 2020-02-04).

Utformning och individuell studieplan

Sprakintroduktionsprogrammet ska utformas for varje enskild elev (Skollagen 2010:800 kap.
17 § 4). Undervisningen pa sprakintroduktion pd Kungsérs gymnasieskola ska var tydligt
individualiserad, med studierna flexibelt organiserade utifran elevens kunskapsutveckling och
forutsittningar sa att varje elev nér sina mal med studierna.

Eleverna skrivs in genom ett forsta inskrivningssamtal tillsammans med lérare. Nyanldanda
elever skall skyndsamt fa sina kunskaper bedémda. Elevens skolerfarenheter, bakgrund, sprak-
och dmneskunskaper samt eventuella yrkeserfarenheter skall bedomas. Syftet med att
kartldggningens skall ske skyndsamt r att en individuell studieplan kan upprittas. Denna plan
behover vara uppréttad senast tvd manader fran att eleven mottagits pé
introduktionsprogrammet (IMS).

Hur lang tid en elev gér pa ett introduktionsprogram avgors genom varje elevs individuella
forutsattningar och mal, vilket innebér att eleverna kan ga olika lang tid i utbildningen. Som
huvudregel bor dock eleven inte utbildas inom sprékintroduktion under langre tid 4n hogst tre
ar. Varje elev inom sprakintroduktion ska ha en individuell studieplan (Skollagen 2010:800
kap. 17 § 7). Studieplanen ska vara anpassade efter varje elevs behov, dnskemél och
forutsittningar och utformas i ett tidigt skede av kartliggningen. Den individuella studieplanen
kan ocksa anpassas under elevens studiegang.

Eleven tilldelas en mentor som genomfor fem veckors samtal kring elevens trivsel och
kunskapsutveckling bade host- och vartermin. Mentor genomfor dven utvecklingssamtal tva
ginger per lasar tillsammans med eleven och vardnadshavare om eleven &r under 18 &r. Elever
pa IMS moéter varje vecka studie- och yrkesvégledare, dir de far arbeta med motivation och
malbild. Eleverna ges dven individuella samtal med studie- och yrkesvigledare.

Elever kan dven pa Kungsors Gymnasium erbjudas studiehandledning pa arabiska och tigrinja.
Denna handledning sker i forsta hand integrerat i undervisningen.

Intyg och betyg

Eftersom det inte finns nagra faststéllda examensmal for utbildning pa
introduktionsprogrammen far eleven inte en examen fran sprakintroduktion. Daremot fér
eleven ett gymnasieintyg pd den genomforda utbildningen. En elev som inom ramen for ett
introduktionsprogram lédst grundskoleimnen utan att fa godként betyg ska fa en skriftlig
beddmning av sin kunskapsutveckling i varje sddant dmne.

En elev som avbryter sin utbildning pé ett introduktionsprogram, inte fullféljer utbildningen
enligt sin individuella studieplan eller dvergar till ett nationellt program ska fa en
sammanstillning av vilka delar av utbildningen eleven har fullfoljt jamfort med sin
individuella studieplan (Gymnasieférordningen 2010:2 039 kap. 8 § 20 — 22).

Sida2av3
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Individuellt alternativ (IMA)

Syfte med individuellt alternativ (IMA)

IMA riktar sig till ungdomar som av olika anledningar inte har de godkidnda betyg som krévs
for att vara behoriga till ett nationellt program. IMA skall enligt Skollagen (SFS 2010:800 17
kap. 3§) syfta till att eleverna skall g vidare till nationellt program, yrkesintroduktion, annan
fortsatt utbildning eller till arbetsmarknaden. Utbildningen skall utformas utifran elevens
behov och forutsittningar. Utbildningen inom IMA fér innehdlla grundskoledmnen som eleven
saknar betyg i och delar av gymnasieskolans kurser.

Utformning och individuell studieplan

IMA priglas av en hog grad av individualisering och utformas utifrdn den enskilda elevens
behov och forutséttningar. Manga av eleverna pa IMA ir i behov av sérskilt stod, har storre
kunskapsbrister eller har en svag motivation. Den individuella studieplanen dr véldigt viktig
for att kunna planera och f6lja upp elevens kunskapsutveckling.

I studieplanen konkretiseras utbildningens innehéll och tydliggdérs med utgdngspunkt i elevens
behov och forutséttningar. Den fortlopande utvérderingen av elevens kunskapsutveckling dr en
viktig aspekt for att den individuella studieplanen skall kunna revideras, elevens utbildning
organiseras sd att den starker eleven att snabbt komma vidare i utbildningssystemet.

Eleverna skrivs in genom ett forsta mote tillsammans med vardnadshavare, rektor, mentor och
specialldrare samt Studie- och yrkesvigledare utifran det individuella behovet hos eleven.
Syftet med motet dr att skapa relation, lyssna in elevens och vardnadshavares tankar om vad
som fungerat bra och mindre bra, vi skapar en plan att utga fran. I detta forum skapas dven ett
samtal kring malbild som &r en viktig del i arbetet. Elevens mél med utbildningen och
kunskapsutvecklingen avgor hur lang tid eleven behdver for att komma vidare 1 sin utbildning.

Eleven tilldelas en mentor som genomfor fem veckors samtal kring elevens trivsel och
kunskapsutveckling badde host- och virtermin. Mentor genomfor dven tva utvecklingssamtal
med elev och virdnadshavare (om eleven édr under 18ar) per lasar. Elever pa IMA moter varje
vecka studie- och yrkesvigledare, dér de far arbeta med motivation och mélbild. Eleverna ges
dven individuella samtal med studie- och yrkesvégledare.

Intyg och betyg

Eftersom det inte finns négra faststéllda examensmal for utbildning pé
introduktionsprogrammen fér eleven inte en examen frdn individuella alternativ. Daremot far
eleven ett gymnasieintyg pa den genomforda utbildningen. En elev som inom ramen for ett
introduktionsprogram lédst grundskoledmnen utan att fa godként betyg ska fa en skriftlig
beddmning av sin kunskapsutveckling i varje sddant dmne.

En elev som avbryter sin utbildning pé ett introduktionsprogram, inte fullféljer utbildningen
enligt sin individuella studieplan eller dvergar till ett nationellt program ska fa en

sammanstillning av vilka delar av utbildningen eleven har fullfoljt jam{ort med sin
individuella studieplan (Gymnasieférordningen 2010:2 039 kap. 8 § 20 — 22).

Sida3av3



Sida 46 (53)

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer
2024-05-08 BUN 2024/89
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Riktlinje for fritidsgardsverksamheten

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att anta Riktlinje for
fritidsgardsverksamheten.

Riktlinjen innebér bland annat en fordandring av aldersgrins och dppettider
och borjar gilla fran och med 1 juli 2024.

Beslutet ersétter tidigare fattade beslut gillande fritidsgardsverksamheten.

Sammanfattning

En process for att utveckla fritidsgardarnas verksamhet inleddes under
hosten 2023 i och med ett nimndinitiativ och ny forvaltningschef.
En riktlinje for fritidsgardsverksamheten har tagits fram.

Fritidsgardsverksamheten i Kungsors kommun ska bidra till att skapa en
trygg och inkluderande milj6 dér barn och unga kan utvecklas, skapa
meningsfulla relationer och delta i aktiviteter som frdmjar deras
vilbefinnande samt personliga och sociala utveckling. Verksamheten ska
utgd frin ungdomarna som sjilva ska ges mojlighet att paverka och utveckla
verksamheten.

Riktlinjen utser en tydligare mélgrupp for verksamheten, barn och unga upp
till 18 ar och ddrmed sdnks aldersgriansen ytterligare. Riktlinjen dndrar
ocksa mojligheten for fritidsgérdarna att halla 6ppet pa kvillar till senast
22.00. Fritidsgérdarna har inte heller 6ppet pd helger. Forslaget bidrar till
likvardighet i regionen dé detta dr norm i nérliggande kommuner.

Beslutsunderlag

BUF tjédnsteskrivelse 2024-05-08 Riktlinje for fritidsgardsverksamheten
Riktlinje for fritidsgardsverksamheten

Henrik Junno Veronica Liljeberg
Barn- och utbildningschef Handlaggare
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(2)
Datum Diarienummer

2024-05-08 BUN 2024/89

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnimnden gav i september uppdraget till forvaltningen
att se over fritidsgardarnas verksamhet med anledning av risker som
patalats, bland annat frin virdnadshavare, séikerhetssamordnare, BRA och
personal 1 olika nitverk som arbetar med barn och unga i kommunen.
Uppdraget gick ut pa att se dver Oppettiderna i forhéllande till dldersgrénser,
mojligen sidnka aldersgrinsen totalt sett och dela upp dppettiderna for
ungdomar i olika aldrar.

En process for att utveckla fritidsgérdarnas verksamhet inleddes 1 och med
ndmndens initiativ och ny forvaltningschef. En riktlinje for
fritidsgardsverksamheten har tagits fram da ndgon sddan inte funnits tidigare.

Fritidsgardsverksamheten i Kungsors kommun ska bidra till att skapa en
trygg och inkluderande milj6 dér barn och unga kan utvecklas, skapa
meningsfulla relationer och delta i aktiviteter som fridmjar deras
vilbefinnande samt personliga och sociala utveckling.

Verksamheten ska utga fran ungdomarna som sjélva ska ges mojlighet att
paverka och utveckla verksamheten.

Riktlinjen utser en tydligare mélgrupp for verksamheten, barn och unga upp
till under 18 &r och dirmed sénks aldersgrinsen ytterligare. Riktlinjen
andrar ocksd mdjligheten for fritidsgardarna att hélla 6ppet pa vardagkvéllar
till senast 22.00. Fritidsgardarna ska inte heller ha 6ppet pa helger. Forslaget
bidrar till likvirdighet i regionen dé detta dr norm i narliggande kommuner.
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Dokumenttyp Giltigt fran Giltigt till
Riktlinje [Giltigt fran] [Giltigt till]
Beslutsdatum Aktualiserad Diarienummer
[Beslutsdatum] [Aktualiserad] [Diarienummer]
Beslutad av Giiller for Dokumentansvarig
i Barn- och Barn- och Veronica Lilieberg
Kungsors kommun utbildningsnamnd utbildningsfoérvaltningen

Riktlinje for fritidsgardsverksamheten

Fritidsgardsverksamheten i Kungsors kommun ska bidra till att skapa en trygg och
inkluderande milj6 dér barn och unga kan utvecklas, skapa meningsfulla relationer och
delta i aktiviteter som frdmjar deras vélbefinnande samt personliga och sociala utveckling.

Malgrupp

Malgruppen for kommunens fritidsgérdsverksamhet dr barn och unga under 18 ar. Barn i
aldrarna 10 till och med 17 ar far delta i verksamheten och vistas pé fritidsgardarna.
Tiderna pa fritidsgérdarna ska delas upp for olika &ldersgrupper for att 6ka likvardigheten
for hela malgruppen och dka tryggheten i verksamhetens lokaler.

Bemanning

Under 6ppettider 1 fritidsgardarnas lokaler och under gemensamma utflykter eller
aktiviteter pa annan plats ska alltid minst tva ansvariga vuxna finnas pa plats.

Oppettider

Fritidsgardarna ges mojlighet att ha dppettider 1 sina lokaler till och med 22.00 pa
vardagkvillar. Det hindrar inte verksamheten fran att anordna aktiviteter under helger.

Barn- och ungdomsinflytande

Verksamheten ska utga fran ungdomarna. De ska sjdlva ges mojlighet att paverka och
utveckla verksamheten genom att exempelvis lyfta onskemél om gemensamma utflykter
eller aktiviteter, delta i planering av evenemang eller beslutprocesser kring inkop till
verksamheten och om hur miljon pd fritidsgardarna utformas.

En trygg miljo for unga
All fritidsgérdsverksamhet ska vara en trygg, inkluderande milj6 f6r barn och unga, fri frdn

all form av diskriminering eller krdnkande behandling. Att respektera varandra och allas lika
vérde ér en sjdlvklarhet. Alla ska kinna sig vilkomna.

Alkohol, tobak och andra droger

I alla fritidsgérdsverksamhet rader nolltolerans mot tobak, alkohol och droger.
Fritidsgérdarna ska vara en tobaks- och drogfri miljo.

Vald och hot

Inom fritidsgérdsverksamheten ska alla kénna sig vilkomna och trygga.
Anvindning av véld eller hot accepteras aldrig.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2024-04-23 BUN 2024/69
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Digitaliseringssamordnare for barn- och
utbildningsforvaltningen

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkénna forslaget att en
Digitaliseringssamordnare inom skolan inrdttas pd Véstra Mélardalens
kommunalférbund (VMKF). Tjdnsten finansieras gemensamt av
kommunerna inom samarbetet.

Beslutet giller under forutséttning att ovriga kommuner fattar samma beslut.

Sammanfattning

Digitaliseringsfragor for skolan har fatt allt mindre utrymme i kommunerna
inom VMKF-samarbetet. Kopings IT-samordnare har varit padrivande part
géllande bade verksamhetsnira och strategiska fragor, exempelvis
initiativtagare till upphandlingar, sakkunnighet och strategiska planer.

VMKEF tillsammans med kommunernas IT-samordnare foreslar en
forstarkning inom verksamhetsutveckling (Digitalisering) och samordning
for att stirka utvecklingen for alla kommuner inom samarbetet. Forslaget
innebdr en forstirkning inom IT-samordning dér en ny roll som
Digitaliseringsstrateg for skolorna i kommunerna gemensamt inréttas.

Beslutsunderlag

BUF tjédnsteskrivelse 2024-04-23 Digitaliseringssamordnare f6r barn- och
utbildningsforvaltningen
Forslag Digitaliseringssamordnare

Henrik Junno Barn- och utbildningschef = Veronica Liljeberg Handldggare

Skickas till

Vistra Milardalens kommunalforbund

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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VMKEF *Z

Vastra Malardalens Kommunalférbund

Bakgrund:

Forvaltningsgruppen har uppmarksammat att digitaliseringsfragorna inom skolorna i kommunerna
fatt allt mindre utrymme i och med att tjanster har omformats. Detta uppmarksammas i Arboga och
Kungsor dar Kopings IT-samordnare har varit padrivande part gallande verksamhetsnéara och
strategiska fragor. Exempel pa detta kan vara initiativtagare till upphandlingar och sakkunnighet i
upphandlingsfragor, sammankallande till natverkstraffar for IT-pedagoger och att driva strategiska
planer framat.

Sammanfattning:

VMKF tillsammans med KAK:s IT-samordnare foreslar en forstarkning inom verksamhetsutveckling
(Digitalisering) och samordning for att starka utvecklingen for hela KAK(S). Foreslaget innebar att
en forstarkning inom IT-samordning dar en ny roll som Digitaliseringsstrateg for KAK(S) skolor
inrattas. Nya omraden for samverkan utover de som idag finns ar strategisk samordning,
omvarldsbevakning, natverksutbyten, verksamhetsnara tjanster, IT-samordning och kontinuerliga
traffar med kommunernas representanter avseende IT-fragor inom skolan. Dessutom foreslas
gemensamma IT-pedagogtraffar for att framja kunskapsdelning och samarbeten inom KAK(S).

Omraden for samverkan

Strategier och samordning

Genom att vara en strategisk och samordnande part inom hela KAK(S) kan VMKF sakerstalla att alla
Digitaliserings- och IT-relaterade initiativ ar i linje med KAKS kommuners skolors 6vergripande mal
och strategier for ett forbattrat larande. Detta bidrar till en mer effektiv, sammanhangande och
gemensam Digitaliseringsstrategi.

Gemensamma avtal pd hirdvara och mjukvara

Genom att samordna, hantera och overvaka gemensamma avtal kan den nya rollen sakerstalla att
skolorna far basta moéjliga varde for sina Digitaliseringsinitiativ och IT-investeringar. Detta bidrar till
okad kvalitet, utveckling och kostnadseffektivitet.
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VMKEF *Z

Vastra Malardalens Kommunalférbund

Omvirldsbevakning

Genom att halla sig uppdaterade om de senaste trenderna och utvecklingarna inom IT-sektorn kan
den nya rollen hjalpa samtliga kommuners skolor att forbli konkurrenskraftiga och innovativa. Rollen
ska aven delta i forebyggande sakerhetsarbete for att sakerstalla en IT-miljo som moter de krav som
stalls utifran lagar och standarder. Detta bidrar till kontinuerlig férbattring, kvalitetssakring och
utveckling inom digitaliserings- och IT-omradet.

Nétverksutbyten KAK(S)-gemensamt

Genom att framja natverksutbyten inom KAK(S)-gemenskapen kan VMKF framja samarbete och
kunskapsdelning mellan de olika kommunernas skolor. Detta bidrar till en starkare och mer
sammanhangande IT-gemenskap dar bra initiativ fran en skola i exempelvis Kungsor kan
implementeras pa en skola i Arboga och Surahammar.

Verksamhetsnira tjanst

Genom att samverka nara och tillsammans med skolorna kan VMKF battre forsta skolornas unika
behov och utmaningar. Detta bidrar till att samarbetet mellan IT och verksamhet kan framjas och
pa sa satt skapas skraddarsydda men ocksa mojliga KAKS gemensamma lGsningar.

[T-samordning

Genom att ta ett 100% ansvar for digitaliseringsfragorna och IT-samordning kan VMKF sékerstélla att
alla digitaliserings- och IT-relaterade aktiviteter och initiativ ar i linje med organisationernas
overgripande mal och strategier. Detta bidrar till en mer effektiv och sammanhangande
Digitaliseringsstrategi for hela KAKS regionen.

Kontinuerliga triffar med KAKS

Genom att halla regelbundna traffar med representanter fran KAKS kan VMKF driva fragor och
strategier pa ett effektivt satt. Detta bidrar till kontinuerlig forbattring och utveckling.

Gemensamma IT-pedagogtraffar KAK

Genom att halla gemensamma IT-pedagogtraffar kan VMKF framja kunskapsdelning och samarbete
mellan pedagoger. Detta bidrar till en starkare och mer sammanhangande IT-gemenskap.

Dessa initiativ, tillsammans med VMKF:s befintliga resurser, utgor en omfattande strategi for att
starka IT-infrastrukturen och tjansterna inom skolorna. Vi tror att detta forslag kommer att bidra
till att forbattra kvaliteten pa IT-tjansterna och darmed stodja skolornas 6vergripande mal och
strategier. Vi ser fram emot att diskutera detta forslag vidare med er.
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Vastra Malardalens Kommunalférbund

Forslaget

Sida 52 (53)

Forslaget innebar konkret att rollen som IT-samordnare i Kopings kommun flyttas till VMKF from X/X
och att rollen arbetar for utveckling inom KAK(S). Bagge forslag, dvs bade KAK och KAKS finns
kostnadsberaknade nedan. | forslaget nedan &ar 52 500kr per kommun och ar ar avraknad, da DNP
projekt som idag finansieras med 25% per kommun, 6vergar till denna funktion.

Ekonomi

Kostnader KAKS Investering Drift Totalt
Kopings kommun 0 kr 323 795 kr 323 795 kr
Arboga kemmun 0 kr 150 395 kr 150 395 kr
Kungstrs kommun 0 kr 73725 kr 73 725 kr
Surahammars kommun 0 kr 92 085 kr 92 085 kr
Wastra Malardalens Myndighetsforbund 0 kr 0 kr 0 kr
Vastra Malardalens Kommunalférbund 0 kr 0 kr 0 kr
RTMD 0 kr 0 kr 0 kr
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Kungsors kommun

Var handlaggare
Ann-katrin.oijwall@kungsor.se
Stab och kansli
Kommunstyrelsens forvaltning
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Dokumenttyp Sida
Tjénsteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer

2024-05-08 BUN 2024/3

Ert datum Er beteckning

Adressat

Barn- och utbildningsndmnden

Meddelanden

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden lagger meddelandena till handlingarna.

Sammanfattning

Dnr Handling

BUN 2024/40 Avslag pé ansdkan om statsbidrag — handledare i
Laslyftet 2024/2025

BUN 2024/75 Antagen Plan for inkludering

BUN 2023/115

Grundldggande granskning 2023 — Svar senast 2024-08-
31 pa vilka konkreta atgarder nimnden har for avsikt att
vidta med anledning av de synpunkter som redovisas 1
rapporten.

BUN 2024/59 Ansdkan om statsbidrag - Utveckla sprak och
matematikundervisning 2024/2025 (Dnr 2024:0015164)

BUN2024/61 Beviljat statsbidrag - Specialpedagogik for larande
2024/2025 (Dnr 8.1.2-2024:0007191)

BUN 2023/185  Avslutat drende - Overklagan av atgirdsprogram -
elevirende Kung karls skola (Dnr 2023:1984, 2023:2162)

BUN 2024/27 Delvis beviljad ansokan- Statsbidrag for
personalkostnader for skolsociala team for 2024

BUN 2024/76 Ansdkan - Regionalt yrkesvux 2025 (Dnr. 2024:0018479)

BUN 2024/84 Tecknat huvudavtal - Magma Kommunlicens

BUN 2023/150  Antagen Plan for digitalisering

BUN 2011/111  Upphévande av handikapplan

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-05-08

Ann-Katrin Oijwall
Namndsekreterare

Postadress BesoOksadress

Webb Telefon, vaxel Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056
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