Dokumenttyp Giltigt fran Giltigt till
Reglemente 2024-04-08 2028-04-08
Beslutsdatum Aktualiserad Diarienummer
2024-04-08 2025-03-06 KS 2024/66
Beslutad av Galler for Dokumentansvarig
Kommunfullméaktige Kommunkoncernen Malin Séderroos

Kungsors kommun

Reglemente for intern kontroll

Erséatter tidigare reglemente antaget av kommunfullméktige 2015-03-09, § 23

Syftet med reglementet &r att tydliggdra och ange ansvarsfordelning for att sakerstalla att
kommunen som helhet och dess ndamnder och bolagsstyrelser for heldgda bolag har en
tillrécklig intern kontroll, enligt kommunallagen 6 kap 86, aktiebolagslagen 8 kap 84 och
Svensk kod for bolagsstyrning 3 kap 3:1. | dokumentet avser fortsattningsvis bendmningen
bolagsstyrelser enbart helagda bolag.

Om intern kontroll

Den interna kontrollen ska bidra till att sakerstalla att kommunen genomfor sina
grunduppdrag och nar de mal som kommunfullmaktige, namnder och bolagsstyrelser satt

upp.
Den interna kontrollen ska bidra till att:

. verksamheten ar andamalsenlig och resurseffektiv

. informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar
tillforlitlig och réttvisande

. sakerstalla att fattade beslut verkstalls och f6ljs upp i forhallande till
verksamhetsidé och antagna mal

. verksamheten efterlever lagar, regler, riktlinjer, rutiner, avtal med mera

. skydda personalen mot oberattigade misstankar om oegentligheter

. Eliminera och upptécka allvarliga fel

Det finns ingen entydig definition av vad intern kontroll &r, men sammanfattningsvis
handlar det om att ha ordning och reda, sékerstélla att det som ska gdras blir gjort och att
det sker pa ett bra och sakert stt.

Organisation

Allmanna krav pa intern kontroll

Namnder och bolagsstyrelser ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med den
ansvarsfordelning och de mal och styrdokument som kommunfullméktige har bestamt samt
i enlighet med de forfattningar som galler for verksamheten.
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Namnder och bolagsstyrelser ska se till att vasentliga risker inom ansvarsomradet
identifieras, analyseras, prioriteras, atgardas och foljs upp. | detta arbete ska hansyn tas till
varderingen av riskerna och de resurser som kravs for att atgarda dessa.

Arbetet ska genomforas i enlighet med styrande dokument som kommunfullmaktige
faststéller och dokumenteras i kommunens beslutsstodsystem.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver samtliga ndmnders och bolagsstyrelsers verksamhet.
Det betyder att kommunstyrelsen behover sakerstélla att den har tillgang till tillracklig
information for att kunna bedéma om verksamheten som helhet bedrivits enligt
kommunfullméktiges beslut och tillampliga forfattningar.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll. | ansvaret ingar att:

. uppratta en organisation kring intern kontroll

. uppratta, forvalta, folja upp och utveckla kommunkoncernens arbetssatt for
intern kontroll

. upprétta, forvalta, folja upp och utveckla styrdokument inom omradet

. stddja nd&mnder och bolagsstyrelser i deras arbete med intern kontroll

. folja upp den interna kontrollen i ndmnder och bolagsstyrelser for att

sékerstélla att denna ér tillracklig och foljer beslutade styrdokument.

Namnder och bolagsstyrelser

N&mnder och bolagsstyrelser har enligt kommunallagen (6 kap 86) och aktiebolagslagen (8
kap 84) det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive
ansvarsomraden. Det innebar bl.a. att:

. en organisation upprattas for den interna kontrollen

. det finns arbetssatt som sdkerstéller god intern kontroll

. kommunovergripande styrdokument foljs

. det finns tillrackliga styrdokument och arbetssatt for verksamheten inom
ansvarsomradet

. I6pande folja upp och utveckla den interna kontrollen inom sitt
ansvarsomrade

N&mnder och bolagsstyrelser ska dven ha god kunskap om intern kontroll och om hur
denna bedrivs inom ansvarsomradet.

Forvaltningschef och verkstallande direktor

Inom namnders och bolagsstyrelsers ansvarsomraden har respektive hogsta chef operativt
ansvar for att utforma organisation och arbetssatt som sékerstaller en god intern kontroll
enligt kommunfullmé&ktiges, kommunstyrelsens och namndens eller bolagsstyrelsens
styrdokument och beslut.

Brister i verksamheten och i den interna kontrollen ska atgardas och rapporteras till namnd
eller bolagsstyrelse.
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Forvaltningschefen eller verkstallande direktor ska:

. I6pande rapportera till styrelsen/ndmnden om hur den interna kontrollen
fungerar
. minst i samband med delarsrapporten per den 1 januari - 31 augusti och

verksamhetsberattelsen skriftligt rapportera utfallet av uppféljningen av den
interna kontrollen till ndmnden och ge en samlad bild om hur den interna
kontrollen fungerar

. rapportera allvarligare brott mot den interna kontrollen omedelbart till
styrelsen/ namnden.

Ovriga chefer

Verksamhetsansvariga chefer ansvarar for den interna kontrollen inom sina
verksamhetsomraden och darmed for att utforma verksamheten sa att den leder till att
grunduppdraget genomfors och leder mot de mal som &r uppsatta for den.

Cheferna &r skyldiga att folja fattade beslut, antagna styrdokument, processer och
arbetssatt, bidra till utvecklingen av dessa och verksamheten samt att se till sa
medarbetarna &r informerade.

Brister i verksamheten och i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nd&rmast
overordnad. | de fall bristerna ber6r den éverordnade ska bristerna rapporteras till
forvaltningschef eller verkstallande direktor. | de fall bristerna beror forvaltningschef eller
verkstallande direktor ska bristerna rapporteras till namnd eller styrelse.

Ovriga medarbetare

Alla medarbetare ansvarar for att sédkerstélla att det egna arbetet leder till att
grunduppdraget genomfors och leder mot de mal som &r uppsatta for det. Alla medarbetare
ska folja fattade beslut, antagna styrdokument, processer och arbetssatt och bidra till
utvecklingen av verksamheten.

Brister i verksamheten och i den interna kontrollen ska atgardas och rapporteras till
overordnad chef. | de fall bristerna berdr den 6verordnade ska bristerna rapporteras till
forvaltningschef eller verkstallande direktor. | de fall bristerna beror forvaltningschef eller
verkstallande direktor ska bristerna rapporteras till namnd eller styrelse.

Process for intern kontroll

Intern kontroll ska ses som ett hjadlpmedel och en integrerad del i verksamhetens
grundlaggande processer for att uppna malen och de bestammelser i lag eller annan
forfattning som géller for verksamheten.

Plan for intern kontroll

Varje namnd och bolagsstyrelse ska arligen besluta om en plan for den interna kontrollen.
Planen ska tas fram i samband med framtagandet av mal och budget eller affarsplan och
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ingar som en del i dessa dokument. Planen for intern kontroll dokumenteras och f6ljs upp
utifran beslutade mallar i kommunens beslutsstodsystem.

| processen for framtagande av internkontrollplan ska féljande delar inga:

. Identifiera risker, identifiera vilka risker finns inom verksamhetsomradet
. Analysera risker, beddma vad som faktiskt &r risken
. Beddma och minimera risker, vardera riskens sannolikhet och konsekvens pa

en skala 1-4, se bilaga 1. Avgor om atgarder bor eller kan vidtas i detta skede
for att minimera sannolikheten eller konsekvensen av risken

. Prioritera risker till internkontrollplanen, bedom vilka risker som ska inga i
internkontrollplanen, risker som fétt ett riskvirde pa 8 eller mer ingar. Aven
risker som fatt lagre riskvarde kan pa forekommande anledning eller
prioritering inga i planen

. Faststall och dokumentera kontroller, utifran prioriterade risker, identifiera
vad som ska kontrolleras, vem som ansvarar for kontrollen, hur kontrollen
ska ga till och vem som ansvarar for att kontrollen genomférs och foljs upp,
se bilaga 2.

Uppféljning och rapportering till nAmnd eller styrelse

Resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen rapporteras till ndmnden eller
bolagsstyrelsen minst tva ganger per ar i samband med delarsuppfoljningen 1 januari — 31
augusti och verksamhetsberéattelsen. Rapporteringen ska utformas i enlighet med de
beslutade mallarna som finns i kommunens beslutsstodsystem.

| samband med rapporteringen ska namnder och bolagsstyrelser ocksa rapportera sin
analys av den interna kontrollens funktionalitet till kommunstyrelsen.

| processen for uppfoljning av den interna kontrollen ska féljande delar inga:

. Genomfora kontroller

. Dokumentera utfall av kontroller

. Foresla och dokumentera atgarder vid behov
. Rapportera resultatet av uppféljningen

Kommunstyrelsens utvardering och rapportering

Med utgangspunkt i namnders och bolagsstyrelsers rapporter ska kommunstyrelsen
analysera och utvérdera den interna kontrollens samlade resultat, funktionalitet och om den
uppnar sina syften. Kommunstyrelsen ska rapportera resultatet av analysen och
utvarderingen till kommunfullméktige i arsredovisningen.

Rapporten ska ocksa innehalla de atgarder kommunstyrelsen avser att vidta for att utveckla
den intern kontrollen pa kommunovergripande niva

Kommunstyrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de
heldgda kommunala bolagen.
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Ratt att utfarda rutiner

Med stod av detta reglemente har kommunstyrelsen rétt att utfarda narmare rutiner for det
interna kontrollarbetet.

Uppfdljning av reglementet

Kommunstyrelsen ska folja upp att Reglemente for intern kontroll inom Kungsors
kommun och dess heldgda bolag &r funktionellt och vid behov foresla revidering for
kommunfullméktige.
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Bilaga 1. Riskmatris

| .--
| --

2
1
1 2 3 4
sannolikhet

Konsekvens Sannolikhet
1 = Lindrig 1 = Mindre sannolik
2 = Ké&nnbar 2 = Mojlig
3 = Allvarlig 3 = Sannolik
4 = Mycket allvarlig 4 = Mycket sannolik

Konsekvens bedoms utifran de tre perspektiven; Ekonomi, medarbetare, fortroende

Riskvarde

Riskvardet a&r summan av konsekvens x sannolikheten. Det perspektiv som vérderats hogst
géllande konsekvens &r det som vérde som sedan multipliceras med vardet for
sannolikheten.

Exempelvis: Risk att brandsékerhetskontroller ej genomfors

Sannolikheten bedéms till 2 och konsekvenserna bedoms till foljande; ekonomi 4,
medarbetare 4, fortroende 2.

Riskvérdet beréknas till 4. (Sannolikheten 2 x hogsta konsekvensen 4 = 8)
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Bilaga 2. Exempel pa internkontrollplan

Har nedan synliggors ett exempel pa hur en internkontrollplan kan se ut. Det framgar vilka
kontroller som ska utforas, av vem, hur ofta och vilken metod som ska anvandas.

Kontroll (IKP) Ansvarig Frekvens Metod Rapportera till
Styrande dokument

Kontrollera att beslut &r Kansli- och 2 gangerfar, foljs upp i |Stickprov, vartannat beslut. | Kommundirektor
fattat av delegat enligt stabschef delar 2 och Jamfor rapporterade beslut

delegationsordningen

verksamhetsberattelsen.

mot utsedd delegat enligt
delegationsordningen.

Ekonomi

Kontrollera att
direktupphandlingar har
dokumenterats enligt
kommunens riktlinjer

Ekonomichef

1 gang/tertial, foljs upp
i delar 2 och
verksamhetsberattelsen.

Stickprov (5 st/kontroll)
géllande direktupphandling
dver 100 000 kr.

Kommundirektor

Personal

Kontrollera att den arliga
uppfdljningen av det
systematiska
arbetsmiljoarbetet har
genomforts i
organisationen

Ekonomichef

1 gang/ér, ndgon gang
mellan januari-mars,
foljs upp i delar 2.

Enkat till samtliga chefer i
organisationen.

Kommundirektor

Kontrollera om
verksamheterna varit
underbemannade sé detta
lett till fara for liv

Ekonomichef

1 gang/ar, nagon gang
mellan januari-mars,
foljs upp i delar 2.

Enkat till samtliga chefer i
organisationen. Genomfors
samtidigt som kontrollen av
det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Kommundirektor

Kontrollera om
fortroendevalda bidragit till
att odemokratiska beslut
fattats

Kansli- och
stabschef

1 gang/ar, foljs upp i
deldr 2.

Enkat till fértroendevalda.

Kommundirektor
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