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Vår handläggare 
josephine.hardin@kungsor.se 
Stab och kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen - Övrig information 2025 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen tackar för informationen. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen informeras om följande sedan det senaste sammanträdet:  

• Kollektivtrafikberedningen 
• Klimatråd 
• Direktion Räddningstjänsten Mälardalen 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse - Övrig information 2025-05-28 

Josephine Härdin 
Stab- och kanslichef 
 
 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-05-28 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2024/516 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227 - 60 02 23 

Organisationsnr 
212000-2056 

Sida 3 (40)

http://www.kungsor.se/


Sida 
1 (2) 

Vår handläggare 
Charlotte.osterlundjansson@kungsor.se 
  
Socialförvaltningen 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Svar på medborgarförslag - Riv inte 
Tallåsgården, gör om till seniorboende 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige förklarar 
medborgarförslaget besvarat. 

Sammanfattning 
Thomas Andersson har lämnat in ett medborgarförslag där han föreslår att 
Tallåsgården inte rivs utan rustas upp så att man kan bedriva verksamhet 
där. Thomas menar att huset då skulle kunna fungera som ett seniorboende 
med tillhörande aktivitetsutrymmen och samlingsplatser. 
Thomas föreslår också ett eventuellt nytt äldreboende som sorterar under 
IVO´s regler och krav, på den tomma tomten i närhet till service från 
sjukhem och läkarcentral. 
Kommunens behov av äldreomsorg är nyligen analyserat tillsammans med 
brukare och representanter från verksamheterna och finns sammanställt i 
den rapport som ligger till grund för den fortsatta processen samt i 
socialförvaltningens behovsutredning från 2022-2024. Bland annat planeras 
utveckling av verksamheten beläget på Tallåsgården. Det finns däremot 
ännu inget beslut om vad som krävs för att göra detta mest effektivt. Om 
detta innebär att nuvarande Tallåsgården rivs till förmån för ny verksamhet 
eller utvecklas får kommande kostnadsanalyser och beslut visa. 
Socialnämnden har utifrån sitt reglemente ansvaret att driva frågan och till 
det kommande projektet finns en politisk styrgrupp utsedd. Kommunen 
tackar Thomas för sitt inspel till den dialogen. Men det anses 
medborgarförslaget besvarat 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2025-02-26 Svar på medborgarförslag - Riv inte 
Tallåsgården, gör om till seniorboende 
Medborgarförslag - Riv inte Tallåsgården, gör om till seniorboende 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-02-26 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2024/206 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

o Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
  

Organisationsnr 
212000-2056 
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Diarienummer 
KS 2024/206 
Er beteckning 
 

 

Henrik Junno  
Kommundirektör 

Charlotte Österlund Jansson 
Socialchef 

Skickas till 
Förslagsställaren 
Handläggaren 
Uppdragstagare 
Ekonomichef 
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Från:                                  medborgarforslag@kungsor.se 
Skickat:                             Wed, 24 Apr 2024 09:01:22 +0100 
Till:                                     diariet.ks@kungsor.se 
Ämne:                               Mall för e-postformular 
 

Vilket förslag vill du lämna - beskriv ditt förslag 
Riv inte "Tallåsgården"! 
 
Utför nödvändiga åtgärder och sköt underhållet så kommer huset att fungera fint till seniorboende med tillhörande 
aktivitetsutrymmen och samlingsplatser. Behåll och bevara är samhällsnytta enligt policy och miljökrav både 
kommunalt och globalt. 
Bygg eventuellt nytt hem för äldreboenden som sorterar under IVO's regler och krav på den tomma tomten vid 
Torsdagen i närhet till service från sjukhem och läkarcentral. 
 
Namn 
Thomas Andersson 
 
Postadress 
Skottvägen 6 
73632 Kungsör 
 
Telefonnummer 
0705933886 
 
E-postadress 
thomas.andersson@laplast.se 
 
Samtycke 
2024-04-24 10.01 
Jag godkänner att Kungsörs kommun enligt Dataskyddsförordningen lagrar och behandlar de uppgifter jag lämnar. 
Jag är också medveten om att medborgarförslag blir en offentlig handling som alla har rätt att läsa och att mina 
uppgifter kommer att finnas med i kallelser och sammanträdesprotokoll när förslaget behandlas. 
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Vår handläggare 
sara.jonsson@kungsor.se 
Ekonomiavdelningen 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Delårsrapport per den 30 april 2025 - Kungsörs 
kommun 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen godkänner rapporten och överlämnar den till 
kommunfullmäktige som noterar rapporten. 

Sammanfattning 
Härmed presenteras en första genomgripande ekonomisk prognos för hela 
kommunen 2025. Årets resultat prognostiseras bli en vinst med 12 771 tkr. 
Det innebär en positiv budgetavvikelse med 5 989 tkr. Socialnämndens 
ekonomi ser betydligt bättre ut i år än flera föregående år. 
Prognosen för kommunstyrelsens eget resultat är ett budgetunderskott med  
-1 893 tkr. Under överläggningen i kommunstyrelsen till ärendet ekonomisk 
uppföljning den 28 april, lyftes synpunkter på att kommunstyrelsen behöver 
ha en budget i balans. Kommunstyrelsen har vidtagit åtgärder och planerar 
att vidta ytterligare åtgärder, som presenteras i delårsrapporten och som har 
för avsikt att minimera det samlade underskottet för förvaltningen. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2025-05-16 Delårsrapport per den 30 april 2025 - 
Kungsörs kommun 

Henrik Junno 
tf. Kommundirektör 

Sara Jonsson 
Ekonomichef 

Skickas till 
Tf. kommundirektör 
Ekonomichef 
KU Ekonomi 
Socialchef 
 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-05-16 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2024/486 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
  

Organisationsnr 
212000-2056 
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Det hände 1 januari – 30 april 2025 
 

 

 

 

 

 

  

Den 25 november 2024 beslutade 
kommunfullmäktige att den kommunala 
musikskolan och fritidsgårdarna skulle 
organiseras under kommunstyrelsen i 
stället för inom Barn- och utbildnings-
nämnden från och med den 1 januari 
2025. På så vis förväntas kontinuiteten i 
ledarskapet och deltagandet i kultur- och 
fritidsföreningar öka, när all verksamhet 
samlas i en enda organisation. 

I kommunen förbereder vi oss för den 
nya socialtjänstlagen som börjar gälla 
den 1 juli 2025. Den ska bland annat 
skapa förutsättningar för ökad 
tillgänglighet och självbestämmande 
samt fokusera mer på förebyggande 
insatser än tidigare. Socialnämndens 
delegationsordning behöver uppdateras 
och nya styrdokument arbetas fram.

Barn- och utbildningsnämnden beslutade 
i slutet av förra året (BUN 2024/147) att 
Kungsörs kommuns anpassade 
grundskola skulle göras om till en egen 
skolenhet. Majoriteten av eleverna är 
integrerade på Hagaskolan och flera 
elever går i Köpings kommuns 
anpassade grundskola. Satsningen 
förväntas skapa en tydligare organisation 
samtidigt som det sänker kostnaderna. 
Förberedelserna inför det nya läsåret är i 
full gång men det är för tidigt att uttala 
sig om de ekonomiska konsekvenserna.

Sida 10 (40)



 
 

3 
 

 

Sammanfattning  
 

Delårsrapporten per den 30 april är av förenklad karaktär och innebär enbart en analys av den 
ekonomiska ställningen. Verksamhetsmålen följs inte upp och kommunkoncernens totala 
ekonomi görs det inte heller någon analys av. Delårsrapporten ger dock viktiga insikter om 
behovet av eventuella åtgärder för att uppnå en ekonomi som stämmer överens med 
kommunfullmäktiges budget. Under året har det fokuserats mycket på kommunens kris- och 
säkerhetsarbete, den nya skolenheten för anpassad grundskola, nya socialtjänstlagen som 
träder i kraft i sommar och förslaget till nytt äldrecentrum med bostäder för äldre invånare.  

Årets resultat i kommunen prognostiseras bli en vinst med 12 771 tkr. Det innebär en positiv 
budgetavvikelse med 5 989 tkr. Socialnämndens ekonomi ser betydligt bättre ut i år än flera 
föregående år. Prognosen för samtliga verksamheters nettokostnader innebär ett 
budgetöverskott med 5 612 tkr. Skatteintäkter och generella statsbidrag spås bli 3 558 tkr 
högre än budgeterat. Finansnettot spås bli -3 181 tkr sämre än budget. 

Prognosen för kommunstyrelsens resultat är ett budgetunderskott med -1 893 tkr. Under 
överläggningen i kommunstyrelsen till ärendet ekonomisk uppföljning den 28 april, lyftes 
synpunkter på att kommunstyrelsen behöver ha en budget i balans. Kommunstyrelsen har 
vidtagit åtgärder och planerar att vidta ytterligare åtgärder, som presenteras i denna 
delårsrapport och som har för avsikt att minimera det samlade underskottet för förvaltningen. 

Vad som också är positivt är att det syns en minskning av sjukfrånvaron i alla åldersgrupper. 
Utöver det ser de finansiella målen ut att uppnås i år. Även om det finns många 
osäkerhetsfaktorer i prognoserna så är det rimligt att anta att kommunen kommer att uppnå 
balanskravet enligt kommunallagen även i år. 
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Väsentliga händelser under året 
 
Ökat fokus på kommunens trygghetsskapande arbete 

Nationellt ökar kraven på att kommunerna ska ha beredskap för vad som kan bli följderna av 
det geopolitiska läget, ökad gängkriminalitet, med mera. Från och med 2024 har Arboga och 
Kungsör en gemensam säkerhets- och beredskapsenhet. Finansieringen sker genom att 
använda de medel som tidigare betalades till Västra Mälardalens kommunalförbund (VMKF) 
för samma ändamål. En säkerhetssamordnare finns på plats i kommunhuset i Kungsör. 
Enheten är stödjande och rådgivande samt i vissa delar drivande, inom det strategiska och 
operativa arbetet med kris- och säkerhetsfrågor. 

För Individ- och familjeomsorgen är den ökande gängkriminaliteten tydlig och verksamhetens 
uppdrag har väsentligt ändrat karaktär när unga individer, ibland yngre än 15 år, dras in i 
kriminella nätverk och drogförsäljning. Det behövs särskild kompetens för att hantera den nya 
sortens ärenden. Verksamheten har erhållit riktade statsbidrag, ämnade för att motverka 
gängkriminalitet. 

Föreningslivet är viktigt för att fånga upp ungdomar. De lokala fotbollsföreningarna och 
boxningsklubben är exempel på initiativ som kan erbjuda goda förebilder och välgörande 
kontakter med vuxna, vilka kan vägleda i livet och inge självförtroende hos barnen. 

Kommunen har däremot haft svårt i år att erbjuda ungdomar sommarjobb. Anledningen är att 
det inte upplevs finnas utrymme för handledning från övriga anställda. 

En styrka i den lilla kommunen är en stark social kontroll som kan fånga upp ensamma och 
ungdomar på glid. Men upplevelsen av den egna tryggheten korrelerar inte alltid med de 
verkliga hoten. Kungsörs kommun är relativt sett fortfarande en trygg kommun att bo och 
växa upp i. En annan styrka med den lilla kommunen är förmågan att snabbt ställa om till nya 
förutsättningar och att det är lättare att samordna hela kommunkoncernens verksamheter i 
säkerhetsarbetet. 

 
Kommundirektören entledigades 
Den 30 oktober 2023 beslutade kommunstyrelsen att anställa Anders Mebius som 
kommundirektör från och med den 1 december 2023. Detta efter att Claes-Urban Boström 
meddelade att han ville avsluta sin tjänst som kommundirektör och gå i pension. Under 
rekryteringsprocessen deltog representanter från kommunstyrelsen, tjänstemannaledningen 
och fackliga organisationer, som var eniga i att anställa Mebius på posten tills vidare. 
 
Den 24 mars 2025 anmälde kommunstyrelsens ordförande ett brådskande delegationsbeslut, 
om att ha entledigat Mebius från tjänsten, efter samråd med kommunstyrelsens presidium och 
HR-chefen. Mebius förordnande upphörde den 12 mars 2025. 
 
I stället tillförordnades skolchef Henrik Junno som kommundirektör från och med den 13 
mars till den 13 juni. På kommunstyrelsesammanträdet i maj kommer det att föreslås att 
samma förordnande ska förlängas ytterligare tre månader därefter.  
 

Sida 12 (40)



 
 

5 
 

Uppföljning av finansiella mål  
 

Samtliga mål uppnås enligt prognosen. 

Finansiella mål 2024 Status Kommentar 

Kommunens resultat i förhållande 
till skatteintäkter och generella 
statsbidrag ska vara minst 1 
procent. 

 Prognosen är att resultatet blir 1,8 procent. 

Självfinansieringsgraden av årets 
skattefinansierade investeringar 
ska vara minst 100 procent.   

 Prognosen för kommunens investeringar är 
161 procent. (Någon prognos för KKTAB:s 
skattefinansierade investeringar finns inte i 
dagsläget.) 

Kommunkoncernens 
kassalikviditet ska vara högre än 
100 procent. 

 I bokslutet är kommunens kassalikviditet 
165 procent. Det är sannolikt att 
kommunens goda kassalikviditet är 
tillräcklig för att uppnå målet, även om det 
inte görs en sammanställd redovisning i 
delår 1. 

Kommunkoncernens externa 
låneskuld får inte överstiga 
100 000 kr per invånare. 

 Prognosen 91 869 kr.  

Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 
Ekonomiskt läge 

Svenska kommuner hade en realt sett negativ skatteunderlagstillväxt åren 2023–2024 och 
därav ett besvärligare ekonomiskt läge generellt sett än på många år. Det var i första hand den 
svaga skatteunderlagsutvecklingen i kombination med de kraftigt ökade pensionskostnaderna 
som påverkade ekonomin. Under hela förra året spåddes en bättre ekonomisk utveckling 
under kommande år än vad som till slut har blivit effekterna av de amerikanska 
handelspolitiska utspelen från Trump-administrationen under våren 2025. 

Både Regeringen och SKR har skrivit ner sina prognoser från i höstas om utvecklingen i den 
svenska ekonomin. Sverige kommer fortfarande att befinna sig i lågkonjunktur hela året men 
bedömningen är ändå att den marknadsoro som har skapats av Vita huset, kommer att vara 
kortvarig.  

Den 15 april presenterade regeringen vårändringsbudgeten för 2025. Däri fanns inga 
tillkommande generella statsbidrag till kommunsektorn, däremot specifika anslag för ökad 
skolsäkerhet. Regeringen föreslår vidare förstärkta anslag till skolsociala team, tillgång till 
gymnasiala vuxenutbildningsplatser, ungdomsjobb i kommuner med hög 
ungdomsarbetslöshet, placeringar inom barn- och ungdomsvården och ersättning för uteblivna 
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digitala nationella prov samt en rad initiativ till kommunernas civilförsvar och krisberedskap. 
Minskar gör däremot medlen till klimatinvesteringar. 

Befolkningsutveckling 

Kungsör och Västerås var de enda kommunerna i Västmanlands län vars befolkning ökade 
under 2024. Kungsör ökade med 51 personer. Enligt den aktuella befolkningsprognosen, som 
också är underlag till nästa års budget, kommer det inte vara några dramatiska förändringar de 
kommande åren totalt sett. Däremot förutspås ett lägre födande jämfört med de senaste åren 
och en större andel äldre. Det är viktigt att följa utvecklingen noga för att kunna prioritera de 
omfattande investeringsbehoven i kommunkoncernen. 

Första kvartalet 2025 hade Kungsörs befolkning minskat sedan årsskiftet med -32 personer till 
8 663. Det var 18 fler döda än födda samt 14 fler utflyttade än inflyttade. 

Arbetsmarknad 

Kungsörs arbetslöshet var i april 8,7 procent - en ökning med 0,5 procentenheter jämfört med 
samma period förra året och något över länets snitt på 8,6 procent. Bland utrikes födda är 
arbetslösheten 22,4 procent, vilket är en ökning med 1,1 procent jämfört med förra året och 
högre än länets 19,0 procent. Bland ungdomarna är arbetslösheten 11,7 procent, vilket är en 
ökning med 0,5 procent jämfört med samma period förra året och högre än länets 9,9 procent. 
Under perioden som jämförs har också befolkningen minskat något. Under första kvartalet i år 
låg den totala arbetslösheten relativt stabilt omkring 9 procent.  
 
Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 

Omvärldsrisk 
Oron i den globala handeln är osedvanligt märkbar och det finns inte några historiska 
jämförelser att använda som paralleller för att förutspå effekterna av de ökade tullarna, 
eftersom tullbeskeden förändras mycket tvärt och många andra politiska utspel kommer 
mycket överraskande. Det gör att konsumtionen och investeringar bromsas och den 
ekonomiska tillväxten står på paus. Omvärlden har förlorat tilltron till den amerikanska 
politiken och det har lett till att den amerikanska dollarn har försvagats. 

Det är ytterst svårt att göra prognoser i dagsläget om den ekonomiska utvecklingen. De flesta 
prognosmakare verkar ändå vara överens om att tullutspelen kommer att försvaga 
världsekonomin. Den svenska Riksbanken har därför antagit att det är rimligt att styrräntan 
kommer att sänkas under året, men att det är för svårt att fatta några beslut i dagsläget. Därför 
beslutade också Riksbanken på aprilmötet att räntan skulle hållas oförändrad tills vidare. 

Förutom amerikansk politik, är även extremväder som en konsekvens av klimatförändringarna 
och den militära upprustningen i Europa, bidragande orsaker till att det är svårt att göra 
prognoser över den ekonomiska tillväxten i dagsläget. 

Finansiell risk 
Skulder 

Den totala låneskulden i kommunkoncernen uppgår till 795 858 tkr. KKTAB amorterade 
återstående låneskuld till Kungsörs kommun på 30 000 tkr i mars i år. De enda interna lånen 
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som återstår nu inom kommunkoncernen, är de mellan moderbolaget och kommunen, vilka 
uppgår till ca. 4 500 tkr. Av den externa låneskulden är 56,62 procent KKTAB:s, 20,07 
procent KFAB:s och 23,31 procent KVAB:s. Det outnyttjade borgensutrymmet uppgår till 
44 722 tkr (samma som för ett år sedan). 

Samtliga externlån har Kommuninvest som motpart och innehåller inga derivat. Prognosen 
för årets räntekostnader är 25 277 tkr. Det är 4 695 tkr lägre än räntekostnaderna år 2024. 
Detta bör underlätta för de helägda kommunala bolagen att bära sina kostnader inom ramen 
för det finansiella utrymmet. Kommande budget- och planperiod förväntas räntenivån vara 
stabil. 

Finansiella placeringar 

Det finns två placeringsportföljer i Kungsörs kommun. En likviditetsportfölj som tjänar till att 
finansiera utbetalningar på medellång sikt och en pensionsmedelsportfölj som har till syfte att 
finansiera pensionsutbetalningar på lång sikt. Totalt uppgår dessa portföljer på 
bokslutsdatumet till 164 780 tkr och har utvecklats negativt under årets första fyra månader 
med -5 478 tkr (orealiserat). 
 
Under april präglades finansmarknaderna av betydande volatilitet, relaterat till Liberation Day 
den 2 april (då USA planerade att införa höga tullar mot en rad länder) samt det eskalerande 
handelskriget mellan USA och Kina som följde därefter. Under en tvådagarsperiod föll S&P 
500 med över 10 procentenheter. Denna nedgång återhämtades dock efter att den amerikanska 
administrationen den 9 april meddelade att merparten av tullpaketet skulle pausas i 90 dagar. 
Med hänsyn till valutaeffekten, där den svenska kronan stärkts med cirka 4 procent mot den 
amerikanska dollarn under månaden, uppgick nedgången i S&P 500 till totalt -4,5 procent i 
april. I Sverige visade ett brett index en nedgång med -0,4 procent under månaden.   
 
De höjda amerikanska tullarna har skapat stor oro globalt och hittills ska det väl ändå sägas 
vara USA själva som har förlorat på tullarna. Per bokslutsdatumet visar 
pensionsmedelspostföljen en utveckling med -4,95 procent i år. I skrivande stund, den 14 
april, har börsen återhämtat sig och visar i stället -2,52 procents negativ avkastning hittills i 
år. Nedgången mätt i svenska kronor kan till 50 procent förklaras av att kronan har stärkts 
gentemot dollarn. Likviditetsportföljen visade i sin tur en positiv avkastning med 0,76 procent 
per bokslutsdatumet. 
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Figur 1 Börsutvecklingen under året, 2025-05-09 Söderberg & Partners. 

Uppföljning av policyn för medelsförvaltning 

Uppföljning av finanspolicyn Status Kommentar 

Genomsnittlig räntebindningstid 
(duration) får maximalt vara 1,5 år i 
likviditetsförvaltningen. 

 Durationen är 0,7 år. 

Kapitalbindningen på lånen ska vara 
mellan 1,5 år och 4,0 år. 

 Den genomsnittliga kapitalbindningen är 1,86 
år.  

Räntebindningen ska vara mellan 1,5 
år och 4,0 år. 

 Den genomsnittliga räntebindningen är 1,80 år. 

Del av kapitalbindningen som är 
mindre än ett år får vara maximalt 40 
procent. 

 Av lånen förfaller 34,30 procent inom ett års 
tid. 

Del av räntebindningen som är 
mindre än ett år för vara maximalt 40 
procent. 

 Det är ränteförfall inom ett år för 34,30 
procent av lånen.  

Resultat och ekonomisk ställning 

Årets resultat i kommunen prognostiseras bli en vinst med 12 771 tkr. Skatteintäkter och 
generella statsbidrag är 3 558 tkr högre än budgeterat – främst tack vare högre 
inkomstutjämningsbidrag. Finansiella intäkter och kostnader spås bli sämre än budget med 
totalt -3 181 tkr.  

Det finns flera osäkerhetsfaktorer i prognosen. En ny pensionsprognos kommer att beställas 
inför delår 2. Prognosen i delår 1 är baserad på den gamla pensionsprognosen från 
årsredovisningen och KPA har aviserat att pensionskostnaderna kommer att bli högre än så. 
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Vidare har börsen varit väldigt turbulent under april månad som en konsekvens av Trumps 
tullar.  

I verksamheternas prognoser är försäljningsintäkterna avseende tomter på Sliparen inte 
realiserade och därmed osäkra till sin karaktär. Barn- och utbildningsnämnden kommer att få 
högre kostnader för städning men oklart hur mycket. Det är även oklart hur mycket 
kostnaderna kommer att sjunka för anpassad grundskola jämfört med nuvarande läsår, med 
anledning av den nya organisationen. Prognoser är alltid förknippade med stor osäkerhet, 
särskilt så här tidigt på året.  

Med det sagt spås en stabil ekonomisk utveckling för kommunen med en resultatnivå som 
ligger i paritet med flera tidigare år. Vid en jämförelse med alla kommuner i landet, är det 
troligtvis så att Kungsörs kommun bör vara nöjda med ett positivt resultat och det är högst 
troligt att resultatet blir positivt – även om prognosen är osäker. 

Balanskravsresultat 

Kommunen kommer enligt prognosen att klara balanskravsresultatet i år. Försäljningsintäkter 
från tomter på Sliparen och realiserade vinster från försäljning av räntefondsandelar dras av. 
Orealiserade förluster från värdeförändring i aktieportföljen läggs till. 

 

 

Väsentliga personalförhållanden i kommunen 
Medarbetare kommunen 

Kungsörs kommun har 1 027 anställda, varav 631 personer är tillsvidareanställda och 342 
personer är vikariatsanställda (där även timavlönade ingår). Omvandlat till årsarbetare 
motsvaras det av 686 årsarbetare totalt i Kungsörs kommun varav 603 årsarbetare är 
tillsvidareanställda och 83 årsarbetare är vikariatsanställningar.  

Det är inte några större skillnader i förvaltningarna sedan årsredovisningen 2024. Antalet 
anställda inom socialförvaltningens har minskat något och inom Barn- och 
utbildningsförvaltningen ökat något. Enheterna arbetar aktivt på att minska andelen 
timavlönade. Ett aktivt arbete pågår med att få ett helhetsgrepp kring inkonvertering enligt 

Tabell: Balanskravsresultat                                                                              
belopp i tusentals kronor (tkr)

Boksl 2024 
jan-dec

Delår 2025 
jan-april

Prog 2025 
jan-dec

Årets resultat enligt resultaträkningen 13 232 8 529 12 771
Samtliga realisationsvinster (-) 0 -3 427
Orealiserade vinster (-) och förluster (+) i värdepapper -8 136 5 478 2 296
Årets resultat efter balanskravsjusteringar 5 096 14 007 11 640

Reservering av medel till resultatutjämningsreserv (-)Användning av medel från resultatutjämningsreserv 
(+)
Årets balanskravsresultat 5 096 14 007 11 640
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LAS och samarbete sker över verksamhetsgränserna vid behov för att lösa eventuellt 
uppkomna inkonverteringar.  

Pensionsprognos kommunen 

År 2027 är det flest medarbetare som uppnår 65 års ålder (26 stycken), vid en analys av 
perioden 2025–2032. Elva arbetar inom pedagogiska verksamheten, tolv inom vård och 
omsorg samt tre inom övriga verksamheter. Kompetensförsörjningsplanering står på agendan 
som ett prioriterat område framöver. 
 
Sjukfrånvaro 
Korttidssjukfrånvaron på kommunnivå har ett lägre värde än vid samma tidpunkt förra året, 
och motsvaras nu av 5,29 procent mot tidigare 8,24 procent. En minskning av sjukfrånvaron 
syns i alla åldersgrupper. Den åldersgrupp som står för en högre sjukfrånvaro är 
åldersgruppen över 50 år men som också visar på ett lägre värde 2025 och motsvaras av 6,15 
procent (2024 var värdet 9,34 procent). Åldersgruppen upp till 29 år är en grupp som har en 
hög sjukfrånvaro sett till riket. I Kungsörs kommun har åldersgruppen minskat sin frånvaro 
från 8,76 procent till att nu vara nere i 3,08 procent. Kungsörs chefer ses arbeta aktivt med 
sjukfrånvaro, och tidigt ta in företagshälsovård med mera i förebyggande syfte. 
 
Sjukfrånvaro överstigande 59 dagar på kommunnivå har också ett lägre värde än föregående 
år och motsvaras nu av 39 procent mot att tidigare varit 42 procent. Åldersgruppen över 50 år 
är den grupp som har en högre frånvaro inom intervallet, och är 44 procent mot att tidigare 
har varit 56 procent. Sett till KAKS-kommunerna så ligger Kungsör varken lågt eller högt. 
Sjukfrånvaron är inte alltid påverkbar av arbetsgivaren.  
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Verksamheternas prognoser 
 

Totalt för kommunens verksamheter 

Prognosen för verksamhetens nettokostnader är ett överskott med 5 612 tkr.  

 

 

2025 2024
Nämnd utfall jan-april utfall jan-april prognos jan-dec
(tkr) Utfall Budget Avvik Utfall Budget Avvik Prognos Budget Avvik
Barn och utbildning
Politisk verksamhet 221 254 33 246 233 -13 663 720 57
Musikskola 0 -39 316 355 0
Fritidsgårdar 0 737 567 -170 0
Förskola 19 824 19 819 -5 18 253 17 766 -487 56 029 56 279 250
Pedagogisk omsorg 531 423 -108 396 445 49 1 406 1 270 -136
Öppen fritidsverksamhet 321 275 -46 273 140 -133 844 798 -46
Fritidshem 1 778 1 529 -249 2 102 1 657 -445 4 329 4 246 -83
Förskoleklass 1 662 1 918 256 1 038 1 164 126 4 381 5 146 765
Grundskola 45 789 42 454 -3 335 40 426 36 928 -3 498 118 072 116 480 -1 592
Anpassad grundskola 6 640 6 563 -77 7 370 6 545 -825 19 093 19 093 0
Gymnasieskola 14 862 14 539 -323 14 640 14 823 183 43 624 43 138 -486
Anpassad gymnasieskola 1 710 1 758 48 0 1 047 1 047 5 273 5 273 0
Vuxenutbildning 1 128 1 222 94 -1 038 3 307 4 345 3 377 3 377 0
Gymnasial vuxenutbildning -183 1 125 1 308 -3 534 481 4 015 2 671 2 671 0
Särvux 0 35 35 0 35 35 104 104 0
SFI 627 1 262 635 647 825 178 3 276 3 276 0
Flyktingmottagande -111 304 415 115 199 84 -428 843 1 271
Totalt Barn- och utbildning 94 799 93 480 -1 319 81 632 86 478 534 262 714 262 714 0
Socialförvaltningen
Politisk verksamhet 293 278 -15 297 270 -27 833 833 0
Gemensamt vård och omsorg 8 552 8 793 241 8 605 8 547 -58 26 489 26 489 0
Vård och omsorg om äldre 34 753 35 074 321 36 313 33 680 -2 633 102 890 105 790 2 900
Insatser LSS/LASS 24 426 25 235 809 27 234 26 814 -420 75 013 76 158 1 145
Insatser ej LSS/LASS 2 432 2 366 -66 2 416 2 404 -12 7 203 7 143 -60
Färdtjänst 532 728 196 561 726 165 1 984 2 184 200
Individ och familjeomsorg 14 105 13 403 -702 14 345 13 628 -717 42 895 40 210 -2 685
Ekonomiskt bistånd 4 095 4 200 105 4 548 4 066 -482 14 103 12 603 -1 500
Flyktingmottagande 7 114 107 -22 -433 -411 344 344 0
Arbetsmarknadsåtgärder 943 1 238 295 1 853 2 225 372 4 288 4 288 0
Förvaltningsledning 4 340 3 550 -790 2 162 2 101 -61 10 437 10 437 0
Totalt Socialförvaltningen 94 478 94 979 501 98 312 94 028 -4 284 286 479 286 479 0
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet 2 857 3 108 251 2 019 2 609 590 9 324 9 324 0
Infrastruktur o skydd 13 910 13 924 14 11 321 9 436 -1 885 41 275 40 413 -862
Kultur- och fritid 9 844 9 277 -567 8 045 8 238 193 28 163 27 465 -698
Affärsverksamhet 453 497 44 437 442 5 1 793 1 748 -45
Gemensam verksamhet 11 783 11 670 -113 13 412 13 350 -62 34 800 34 800 0

Kostenhet (tid Serviceenhet) -66 651 717 8 115 8 343 228 1 873 1 873 0

Flyktingmottagande -15 0 15 288 0 -288
Totalt Kommunstyrelsen 38 766 39 127 361 43 349 42 418 -931 117 516 115 623 -1 893
Totalt intern finans -6 884 11 139 18 023 -1 347 10 367 11 714 17 748 25 253 7 505
Total driftsredovisning 221 159 238 725 17 566 221 946 233 291 7 033 684 457 690 069 5 612

2025
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Barn- och utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden prognostiserar en budget i balans vid årets slut. Förskolan 
redovisar i delårsbokslutet ett positivt resultat och förväntas fortsätta göra det resten av året, 
till följd av lägre personalkostnader än budgeterat. Pedagogisk omsorg har fler inskrivna barn 
och det kan även förväntas sommardrift, vilket resulterar i ett befarat underskott vid årets slut. 
När det gäller förskoleklass kommer det inte att vara lika många barn inskrivna under 
höstterminen som under vårterminen. 

Sammantaget för grundskolan görs en prognos på -1 592 tkr i underskott, men det beror inte 
på personalkostnaderna utan på olika licenskostnader, köpta tjänster och förbrukning. Inom 
grundskolan har måltidskostnaderna överskridit budget, men detta bedöms bero på att 
budgeten fördelats jämnt över året. Eftersom grundskolan inte har måltidskostnader under 
sommarlovet uppstår därmed periodiseringseffekter som ger en missvisande bild i början av 
året. Förbrukningskostnaderna har varit högre än förväntat under årets första kvartal. Detta 
kräver fortsatt uppföljning för att säkerställa att helårsbudgeten hålls. Nya avtal för 
skolskjutsar blir dyrare för alla skolformer och medför ökade kostnader.  

Effekterna av den nya skolformen för anpassade grundskolan är det för tidigt att uttala sig om. 
Förhoppningen är att åtminstone skolskjutskostnaderna kommer att sänkas rejält, beroende på 
hur många föräldrar som väljer Kungsörs egen skola åt sina barn. Just nu görs en prognos i 
enlighet med budget. 

Verksamheterna inom VIVA har konsekvent levererat budgetöverskott genom åren 
(vuxenutbildning och gymnasieskola), vilket ger uttryck för en god ekonomisk förvaltning. 
Den nuvarande prognosen är försiktigt beräknad, men bygger på denna positiva och stabila 
trend. Gällande det höga resultatet som prognostiserar för flyktingmottagandet, är det svårt att 
veta i förväg hur mycket pengar kommunen får, men intäkterna som influtit hittills ger en 
indikation om vartåt det barkar. Gymnasieskolan kostar däremot lite mer än budgeterat och 
det beror på högre kostnader för skolskjutsar och lokalvård. 

En betydande osäkerhetsfaktor vad gäller Barn- och utbildningsnämndens ekonomi är de nya 
riktlinjerna för städning som är överenskomna lokalt med de fackliga organisationerna och 
som börjar gälla från och med augusti i år. En högre frekvens på städningen kommer att leda 
till fördyrade kostnader. Kommunen har bett KKTAB räkna på de ekonomiska effekterna av 
frekventare städning och inväntar svar. 

Socialnämnden 

Socialnämndens resultat avviker positivt mot periodbudgeten med 539 tkr i delårsbokslutet, 
men prognosen är att nämndens ekonomi ska vara helt i balans jämfört med budget vid årets 
slut. För äldreomsorgens del erhålls, vad vi vet i dag, statsbidrag motsvarande 4 484 tkr. Det 
mesta av dem avser statsbidrag för att finansiera god vård och omsorg om äldre med 
3 889 tkr. 

Korttidsplatser på särskilda boenden överskrider budgeten med -366 tkr i bokslutet. 
Prognosen för Rönnen/Linden är -1 200 tkr men förbättras till -800 tkr genom ett statsbidrag 
för god och nära vård. Hemtjänsten prognostiserar ett överskottsresultat, genom statsbidrag 
och en god personalplanering. Personalkostnaderna har utvecklats positivt jämfört med 
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förgående år. Vakanser på enhetschefstjänster under året förbättrar också resultatet. Ett 
statsbidrag finansierar en utökning av sjuksköterskeorganisationen med 774 tkr. 

Förvaltningsledning redovisar ett underskott, vilket beror främst på att det där ligger 
kostnader för individ- och familjeomsorgens (IFO) inhyrda konsulter (-585 tkr). Inom IFO går 
barn- och familj bra enligt budget just nu, men SIS-placeringar från och med februari kommer 
att pågå året ut och därför överskrida budget. IFO har fått ett stort statsbidrag för att täcka 
placeringskostnader inom barn- och ungdomsvården med 1 387 tkr, vilken motverkar de höga 
placeringarna på SIS. IFO har även erhållit statsbidrag för att motverka kriminalitet bland 
barn och unga med 586 tkr i år, som här i prognosen antas täcka befintliga personalkostnader.  

Det har vidare tillkommit SIS-placeringar för vuxna, som kommer att bestå stor del av året. 
Även skyddsboenden bekostas, som saknar budget – men kostnaderna för skyddsboenden är 
betydligt lägre än föregående år. Arbetsmarknad och försörjning har höga kostnader för 
utbetalning av ekonomiskt bistånd men det finns vakanta tjänster som gör att det förväntas 
budgetöverskott avseende personalkostnaderna.  

LSS-insatserna förväntas kosta mindre än budget innan årets slut. Prognosen för 
internatinsatser är 1 200 tkr lägre än budget i delårsbokslutet, men det finns farhågor om att 
placeringskostnaderna kan komma att öka till höstterminen i år. Personlig assistans redovisar 
402 tkr bättre än budget men ökade behov kommer att minska det överskottet framöver. Det 
finns större negativa budgetavvikelser på gruppbostäderna men kostnaderna kommer inte att 
vara lika höga hela året på grund av att brukarantalet i dagsläget antas minska. 

Inom funktionsstödsverksamheten har det tillskapats en nattpatrull från och med den 27 
februari enligt ett nämndbeslut. Där blir avvikelsen mot budget -1 136 tkr eftersom beslutet är 
taget utan finansiering. Det har även startats upp en verksamhet för att förebygga psykisk 
ohälsa som kallas ”Startpunkten”, med finansiering om 500 tkr, vilket inte riktigt räcker till 
för i år och därför förväntas för den verksamheten en negativ budgetavvikelse med -152 tkr. 
Sammantaget ska det ändå sägas att Socialnämndens ekonomi ser betydligt bättre ut än flera 
föregående år. 

Kommunstyrelsen 

Prognosen för kommunstyrelsen är ett budgetunderskott med -1 893 tkr, men är svår att 
uppskatta i nuläget. Förväntningar om försäljningsintäkter från tomter på Sliparen är 
inräknade med 3 195 tkr, vilket genererar ett överskott jämfört med budget med 835 tkr. I 
budgeten är det inlagt en försäljningsintäkt motsvarande 2 360 tkr för att täcka det 
budgeterade underskottet för Mistelns kök på -1 833 tkr.  

Intäkterna för Mistelns kök täcker inte kostnaderna och innan köp- och säljorganisationen 
genomfördes, från och med i år, subventionerades detta av övriga verksamheters måltider. 
Stab- och kanslichef, kostchef och socialchef kommer allt närmare ett förslag på åtgärder för 
att minimera underskottet. I korten ligger i så fall även att kommunen blockhyr Misteln 
inklusive köket och restaurangen från KFAB, vilket gör det svårare att sänka 
lokalkostnaderna, än om kommunstyrelsen hade kunnat säga upp köksdelen. 

Försäljningsintäkterna gällande Sliparen är inräknade i verksamheten infrastruktur och skydd. 
Häri ligger även en uppskattning om ett underskott med -1 500 tkr för snöröjning och 
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halkbekämpning för året. Även ett budgetunderskott med -197 tkr gällande översiktsplanen 
ingår här.  

Det har kommit ny lagstiftning som kräver att kommunen måste genomföra en 
kulturmiljöutredning, inom ramen för översiktsplanearbetet, som beräknas kosta 250 tkr. 
Denna skulle även kunna göras till delar i år och till delar nästa år. I kommunstyrelsens 
budget för planverksamheten finns också planarkitekten, där överflytten av tjänsten från 
KKTAB förväntas komma med finansiering av lönekostnaderna i denna prognos. Enligt 
protokoll från KKTAB:s styrelse har tjänsten finansierats via anslag för konsultkostnader. 
Denna budget för konsultkostnader skulle kunna tas över av kommunen, via en avräkning i 
annan fakturering om så beslutas. Även ekologen ska likaledes byta organisationstillhörighet 
och det var överenskommet innan årets början att budgeten för denna skulle avräknas i 
beställningen. För nu finns inte pengar att finansiera ekologen hos 
kommunstyrelseförvaltningen. 

Fritidsgårdarna har ett underskott kopplat till överanställning som skett innan verksamheten 
organiserades i kommunstyrelsens förvaltning. Barn- och utbildningsförvaltningen anställde 
1,0 årsarbetare i slutet av förra året och tanken var att det skulle finansieras med budget för 
timvikarier, men timvikarierna behövs ändå och det gör att fritidsgårdarna belastas med 408 
tkr för mycket (prognosen i mars var 475 tkr och har därmed förbättrats något). För 
Skillingepaviljongen finns ingen budget annat än för kapitalkostnader och den har redovisat 
ett underskott sedan uppförandet med ca. 40 tkr per år enligt uppgift från KKTAB. 

För Kungsudden räknar förvaltningen med ett underskott eftersom den inte tilldelats någon 
budget. Hittills jan-mars 2025 uppgår kostnaderna för Kungsudden till -250 tkr. Förvaltningen 
har fått en uppskattning från KKTAB om 70 tkr per år i kostnader för Kungsudden, exklusive 
försäkring och kapitalkostnader, vilket har äskats om inför 2026 i budgetberedningen. 

Under överläggningen till ärendet ekonomisk uppföljning 2025 § 79 2025-04-28 lyftes 
synpunkter på att kommunstyrelsen behöver ha en budget i balans och att resultatet inte kan 
baseras på ett resultat på tillfälligheter som försäljningar av tomter eller minskad snöröjning. 
Även fritidsverksamheten som tagits över från barn- och utbildningsnämnden behöver ha en 
budget i balans.  

Dialoger mellan kommundirektören och kultur- och fritidschefen pågår där det resoneras om 
timvikarier överlag inom hela kultur- och fritidsavdelningen. Ytterligare tillfällig finansiering 
kan skaffas till det större behovet i anslutning till översiktsplanearbetet, genom att 
kommunstyrelsen får en tillfällig förstärkning i år, i och med att avsättningen för 
nedgrävningen av kraftledningen kan sänkas rejält. Detta skulle även kunna eliminera 
budgetunderskottet i avvaktan på att organisationen för Mistelns kök beslutas. Huruvida 
kostnaden för nedgrävningen av kraftledningen ska belasta kommunen eller inte måste dock 
utredas vidare. Om nedgrävningen inte sker alls skulle det resultera i att 35 färre bostäder kan 
byggas på den tomten. Om kostnaden för nedgrävningen skulle inräknas i priset på tomten, 
riskerar tomtens attraktivitet att påverkas negativt. 

Med det sagt så har det ändå genomförts en del åtgärder redan för att minimera det befarade 
underskottet på kommunstyrelsen. Förvaltningen valde att stå utanför den gemensamma 
upphandlingen om beslutsstödsystem, som görs under våren för KAKS-kommunerna med 
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tillhörande bolag. Besparingen på årsbasis för kommunkoncernen är ca. 600 tkr för licenser 
och ytterligare kostnader för eventuella konsultinsatser i samband med uppgraderingar eller 
dylikt. Driftskostnaden för beslutsstödsystemet har aldrig prioriterats i budgeten, så här 
handlar det om att anpassa sig till budgetramen och inte om att göra några egentliga 
besparingar. Den tillförordnade kommundirektören har vidare valt att inte förlänga den 
tillfälliga anställningen som övergripande digitaliseringsstrateg – kostnader som till största del 
finansierats av socialförvaltningens budget för samma tjänst.  

En utredning pågår om den framtida organisationen för Mistelns kök, som har för avsikt att 
tillmötesgå socialförvaltningens behov av förebyggande insatser, samtidigt som kostnaderna 
för kommunstyrelseförvaltningen minskar. Här hoppas vi kunna sänka både 
personalkostnader och lokalkostnader så småningom. 

Det ska dock sägas att den främsta orsaken till budgetunderskottet över tid är att KKTAB 
fakturerar högre kostnader på kommunstyrelseförvaltningen än den budgetram som 
kommunfullmäktige har beslutat för beställningen. Det krävs ägarstyrning från 
kommunstyrelsen för att lösa den problematiken. Det finns ett moderbolag som ska fungera 
som kommunstyrelsens förlängda arm och som har till ändamål att säkerställa följsamhet till 
kommunfullmäktiges beslut. 

En annan stor osäkerhetsfaktor gällande kommunstyrelsens resultat för året är storleken på 
kostnaderna för saneringen av PFAS på den gamla räddningstjänstens övningsområde i 
Köpings kommun. Kungsörs kommun ansvarar finansiellt för saneringen av de föroreningar 
som härrör till tiden då Kungsör, Arboga och Köping hade en gemensam räddningstjänstenhet 
inom ramen för VMKF. Kommunen har en miljöfond, som är avsedd för vissa specifika 
fastigheter som det finns planer på att exploatera eller bereda på annat sätt inför försäljning. 
Ändamålet med fonden skulle kunna omarbetas till att även inbegripa saneringen i Köping, 
men då måste kommunen få tydligare indikationer på omfattningen av det finansiella 
åtagandet. Det har fakturerats kostnader för saneringen av PFAS i år men det har inte gått att 
få besked från Köpings kommun om hur höga kostnader Kungsör kan förväntas få i år och 
kommande år. Det är självfallet svårt att uppskatta kostnaden men till syvende og sist så är det 
rimligt att det inte får kosta vad som helst, utan att det måste styras upp från politiskt håll. 

Intern finans 

De centrala löneavtalen är klara men den exakta ekonomiska effekten av årets lönerevision är 
inte klar när denna rapport skrivs. Lönerna räknas upp generellt med 3,4 procent i stället för 
3,6 procent som var inlagt i budget. Däremot ska enhetschefer och biståndshandläggare inom 
socialförvaltningen prioriteras, samt fler medarbetare inom socialförvaltningen som ska 
premieras därför att de har genomgått utbildningsinsatser.  

KPA har varnat för högre pensionskostnader än vad prognosen i samband med 
årsredovisningen menade. Kommunen har inte beställt någon ny pensionsprognos av 
kostnadsskäl. Sammantaget förväntas ändå ett överskott på intern finans, beroende på hur 
mycket kommunstyrelsen använder av sina disponibla medel och hur många investeringar 
som avslutas. I anslagen under intern finans finns medel som tillförs verksamheterna efter 
aktivering av investeringar och då ämnar täcka kapitalkostnaderna för dessa. I samband med 
delårsrapporten per den 31 augusti kommer prognosen för intern finans att klarna.  
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Framtid och förväntad utveckling 
 
Framtagande av ny översiktsplan och vision 
 
Arbetet med framtagandet av en ny översiktsplan för Kungsörs långsiktiga plan för mark- och 
vattenanvändningen är i full gång. Där ska bland annat regleras var bostäder ska byggas, vilka 
rekreationsområden som ska finnas och vilka områden som ska upplåtas till industrier och 
andra företag. 
 
I juni 2024 antog kommunstyrelsen inriktningar för Översiktsplan för Kungsör år 2050. 
Inriktningarna är: 

• en kommun för alla genom hela livet 
• den lilla, levande och nära kommunen 
• tryggt, hållbart och robust. 

 
Att ta fram en översiktsplan är en lång process som tar flera år. Under 2025 anställs 
planarkitekten, som leder arbetet tillsammans med utvecklingsstrategen och miljöstrategen, på 
kommunstyrelseförvaltningen. Planarkitekten var tidigare anställd i KKTAB.  
 
Samtidigt pågår också arbetet med framtagandet av Vision 2035. Upplägget och tidsplanen för 
att ta fram en ny vision för Kungsörs kommun har förankrats i kommunledningsgruppen. 
Tanken är att den som blir kommundirektör tills vidare, ska få sätta sin prägel på arbetet. På 
en framtidsdag förra året gavs politiska direktiv till tjänstemännen om att bereda ett förslag på 
ny vision som är kort, tydlig och inspirerande. Invånare, medarbetare, politiker, elever och 
brukare har involverats i processen hittills och ett gediget underlag ska sammanställas i 
sommar för att överräckas till en framtida kommundirektör. 
 
Behovet av boenden inom socialförvaltningens verksamheter 
 
Den demografiska utvecklingen har redogjorts för i många delårs- och helårsrapporter för 
ekonomin i många år. Antalet äldre ökar kraftigt eftersom den stora 1940-talistgenerationen 
passerar 80-strecket. I Sverige föds nu samtidigt allt färre barn per vuxen i fertil ålder.  
 
Kommunen beställde en behovsanalys av PWC som presenterades i början av året för en 
politiskt tillsatt styrgrupp. Den redovisar ett antal slutsatser och rekommendationer för fortsatt 
hantering av ärendet om att bygga fler bostäder för äldre i kommunen. Det finns ett behov av 
ytterligare 22–57 platser fram till år 2039. Personalbehovet förväntas öka med 35 procent. 
Tjänstemännen föreslår en nybyggnation av moderna boendeformer där det finns 40 
boendeplatser på särskilt boende som kommunen äger och 50 trygghetsbostäder. 
Trygghetsbostäderna föreslås inte uppföras i kommunal regi. Till detta behövs ett rymligt 
restaurangkök i anslutning till en större mötesplats. I det moderna äldreboendet behövs 
rekreation- och träningsmöjligheter. Det finns ingen uttalad politisk viljeinriktning i frågan 
och inga politiska beslut. 
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Därtill behöver behovet av ändamålsenliga gruppbostäder utredas. Tidigare uppskattades 
behoven minska men personer med behov av LSS-insatser flyttar in. Enligt 
majoritetspolitikernas tio-punkts-program för mandatperioden ska det byggas bostäder för 
äldre för att möta det ökade behovet av bostäder för äldre. Även brukare inom 
funktionsstödsverksamheten blir äldre. 
 
Den främsta anledningen till att utvärdera behovet av gruppbostäder handlar dock inte om att 
antalet individer som behöver insatser är stabilt, utan om att bostäderna inte är 
funktionsdugliga. Till viss del är de inte utformade för ändamålet och till viss del har de fått 
anmärkningar från Räddningstjänsten, Miljö och hälsa samt Arbetsmiljöverket. 
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Investeringsuppföljning 
 

Ingen större aktivitet kan skönjas i investeringsredovisningen över årets första fyra månader. 
Utfall och prognos syns i tabellen nedan och lär utvecklas i delårsrapporten per den 31 
augusti. Det har inkommit bidrag från Trafikverket för investeringen G/C-väg Runnavägen-
Ågatan, men projektet avslutades redan förra året. I nuläget finns inga indikationer på att 
något investeringsprojekt skulle avvika från budgeterade medel. 

 

  

Investeringsredovisning                                 
belopp i tusentals kronor (tkr)

Utfall 
april 
2025

Prognos 
2025

Budget 
2025

Budget-
avvik

Maskiner kost 8 200 200
Belysning Kungsör 550 550
Reinvestering asfalt 2 000 2 000
Trafikåtgärder tätort 250 250
Passage Drottninggatan 200 200
Grönytestruktur/träd 400 400
Upprustning lekplatser 400 400
Vägrenovering i samband med VA 3 000 3 000
Väg och parkering Valskog 1 343 1 343
Trottoar Magasinsgatan/Kinnekullevägen 300 300
Statlig medfinansiering ej bestämd 2 500 2 500
Elljusspår Kungsör 2 150 2 150
Bidrag Trafikverket GC-väg Runnavägen-Ågatan -437 -437 437
Totalt KS -429 12 856 13 293 437
Kung Karls Skola 147 147 50 -97
Anpassad skola 300 300
Totalt BUN 147 447 350 -97
Arbetstekniska hjälpmedel 700 700
Totalt SOC 0 700 700 0
Total -282 14 003 14 343 340
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Räkenskaper 
 

 

2024 2024 2025
Resultaträkning jan-dec jan-april jan-april prognos jan-dec
Belopp i tusentals kronor (tkr) Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Avvik
Verksamhetens intäkter 101 231 35 252 28 392
Verksamhetens kostnader -779 075 -257 034 -246 480 -685 558 -691 170 5 612
- varav jämförelsestörande poster 1 503
Avskrivningar och nedskrivningar -9 317 -2 936 -3 240 -9 802 -9 802 0
Verksamhetens nettokostnader -687 161 -224 718 -221 328 -695 360 -700 972 5 612
Skatteintäkter 456 062 152 224 155 570 466 711 466 267 444
Generella statsbidrag och utjämning 233 263 78 677 78 830 240 859 237 745 3 114
Verksamhetens resultat 2 164 6 183 13 072 12 210 3 040 9 170
Finansiella intäkter 18 127 5 850 2 054 6 115 7 086 -971
Finansiella kostnader -7 059 -3 678 -6 597 -5 554 -3 344 -2 210
Resultat efter finansiella poster 13 232 8 355 8 529 12 771 6 782 5 989
Extraordinära intäkter 0
Extraordinära kostnader 0
Årets resultat 13 232 8 355 8 529 12 771 6 782 5 989

2025
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2024 2024 2025
Balansräkning jan-dec jan-april jan-april
Belopp i tusentals kronor (tkr) Utfall Utfall Utfall
TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
 - mark, byggnader och tekniska anläggningar 157 751 148 629 155 823
 - pågående nyanläggningar 12 191 13 894 11 607
 - maskiner och inventarier 21 048 18 742 19 737
 - pågående investeringar fordon, maskiner, inv. 0 426 155
Finansiella anläggningstillgångar 110 276 127 309 80 276
Omsättningstillgångar 301 266 309 000 267 598
Bidrag statlig infrastruktur 5 511 5 749 5 394
Förråd, lager och exploatering 4 810 5 074 4 719
Kortfristiga fordringar 81 890 64 038 66 466
Kortfristiga placeringar 170 258 164 131 164 780
Kassa och bank 164 309 150 741 189 199
SUMMA TILLGÅNGAR 728 044 698 733 698 156
EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 388 492 379 899 393 323
 - periodens resultat 13 232 8 337 8 529
 - resultatutjämningsreserv 30 000 30 000 30 000
Övrigt eget kapital 0 0 0
Avsättningar
Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 116 849 89 992 117 371
Övriga avsättningar 28 643 16 606 28 430
Skulder
Långfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 194 060 212 236 159 032
SUMMA                                                                             
EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH 
SKULDER

728 044 698 733 698 156
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  2024 2024 2025 
Kassaflödesanalys jan-dec jan-april jan-april 
Belopp i tusentals kronor (tkr) Utfall Utfall Utfall 

Den löpande verksamheten       
Periodens resultat 13 232 8 337 8 529 
Justeringar för ej likviditetspåverkande poster 57 890     
Likviditetspåverkande poster löpande verksamheten -4 248 4 764 3 667 

Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
rörelsekapitalförändring 66 874 13 101 12 196 
        
Kassaflöde från förändringar i rörelsekapitalet       
Ökning (-) minskning (+) av förråd/exploateringsutg. 245 -19 91 
Ökning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar -14 819 3 033 11 726 
Ökning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder -19 032 -857 5 478 
Ökning (-) minskning (+) av kortfristiga placeringar -55 173 -49 046 -35 029 
Kassaflöde från den löpande verksamheten -21 905 -33 788 -5 538 
        
Investeringsverksamheten       
Investeringar i immateriella anläggningstillgångar (-)      
Investering i materiella anläggningstillgångar (-) -18 089 -2 858 -7 
Investering i finansiella anläggningstillgångar (-) -827     

Försäljning/utrangering av materiella anläggningstillgångar 
(+)     436 
Försäljning av finansiella anläggningstillgångar (+)       
Kassaflöde från investeringsverksamheten -18 916 -2 858 429 
        
Finansieringsverksamheten       
Nyupptagna lån (+)       
Amortering av skuld (-)       
Ökning (-) minskning (+) av långfristiga fordringar 17 860   30 000 
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 17 860 0 30 000 
        
Årets kassaflöde -22 961 -36 646 24 891 

Likvida medel vid årets början 187 270 187 270 164 309 
Likvida medel vid årets slut 164 309 150 741 189 200 
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Vår handläggare 
josephine.hardin@kungsor.se 
Stab och kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Projektering av ny ridskola i Klämsbo 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen avslutar ärendet och ber ridskolan återkomma med en 
skrivelse när och om det finns förutsättningar att ta upp frågan på nytt. Detta 
ska då baseras på att medfinansiering till av ridklubben prioriterad åtgärd är 
löst. 

Sammanfattning 
Kungsörs ridklubb inkom 2020 till kommunen med en skrivelse i vilken de 
önskade hjälp med att utveckla ridsportsanläggningen. Kultur- och 
fritidsavdelningen fick tillsammans med Kungsörs Kommunteknik AB 
(KKTAB) i uppdrag att utreda förutsättningarna och ta fram en ekonomisk 
kalkyl för åtgärderna. Dialog med ridklubben inleddes. På kommunstyrelsen 
2021-01-25 § 1 presenterade ridklubben sina behov. På kommunstyrelsen 
2022-06-20 § 141 presenterades en skiss och en kalkyl på anläggningen som 
sedan låg till grund för fortsatt dialog. 
Vid sammanträde 2023-04-24 § 105 återremitterades ärendet i 
kommunstyrelsen för att tydliggörande av vad som skulle ingå i kommande 
projektering. Efter fortsatt dialog med ridklubben beslutade 
kommunstyrelsen 2023-05-29 § 125 att ge Kungsörs Kommunteknik AB 
(KKTAB) i uppdrag att påbörja projekteringen (steg/etapp 1) av ny 
ridskoleanläggning i Klämsbo. Projekteringen skulle ha fokus på 
etappindelningar och en prioritering på hur projektet ska kunna genomföras. 
Vi avrapporteringen på kommunstyrelsen 2023-11-13 § 249 var det 
fortfarande stallet som var prioriterat och kommunen hade då genomfört ett 
antal studiebesök för att få en grund och kunskap inför projekteringen. 
I december 2023-12-11 § 269 beslutade kommunstyrelsen att godkänna den 
fortsatta etappindelningen och tilldela KKTAB detaljprojekteringsmedel på 
1 400 tkr för att under våren 2024 detaljprojektera och presentera exakta 
kostnader för eventuell investering av etapp 2 
(stall/foder/maskinhall/moduler) och 3 (ligghallar/ridbanor/yttermark). En 
eventuell etapp 4 (ridhus) skulle tas ställning till senare i processen. 
Ridskolan inkom i november 2024 med ett nytt muntligt förslag på 
prioriterade åtgärder, där klubben nu önskar prioritera ridhuset

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-05-28 
Ert datum 

Diarienummer 
KS 2023/157 
Er beteckning 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227 - 60 02 23 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Diarienummer 
KS 2023/157 
Er beteckning 

och söker extern medfinansiering till detta. I januari träffades KKTAB:s 
styrelse ridklubbens styrelse för att bekräfta denna nya inriktning.
I och med att detta inte tidigare varit prioriterat och inte heller föremål för 
den projektering kommunen bekostat så föreslås kommunstyrelsen avsluta 
ärendet och be ridklubben återkomma med en tydlig behovsbeskrivning 
baserat på dessa helt nya förutsättningar, när och om en medfinansiering av 
detta är klart. 

Beslutsunderlag 
Förslag till etappindelning 
Kungsörs ridklubb - Presentation 
Kalkylrapport Kungsörs nya ridskola 
KSF tjänsteskrivelse 2025-04-22 Projektering av ny ridskola i Klämsbo 
KSF tjänsteskrivelse 2025-05-28 Projektering av ny ridskola i Klämsbo 
Projektering av ny ridskola i Klämsbo 
KS 2023-04-24 § 105 Projektering av ny ridskola i Klämsbo 
KSF tjänsteskrivelse 2023-04-25 Projektering av ny ridskola i Klämsbo 
KS 2023-05-29 § 125 Projektering av ny ridskola i Klämsbo 
KS 2023-11-13 § 249 Projektering av ny ridskola i Klämsbo - 
statusuppdatering 
KSF tjänsteskrivelse 2023-11-23 Projektering av ny ridskola i Klämsbo 
KS 2023-12-11 § 269 Projektering av ny ridskola i Klämsbo 

Henrik Junno 
tf. Kommundirektör 

Josephine Härdin 
Stab- och kanslichef 

Skickas till 
Kommundirektör 
Teknisk chef 
Kultur- och fritidschef 
Kungsörs ridklubb 
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Till Kungsörs Kommun  

Kommunstyrelsen 

 

Vad avser ärende kring Kungsörs Ridklubb och utbyggnad av fastigheten vid Klämsbo som Kungsörs 
ridklubb arrenderar. 

Vi vill arbeta fram en ny ridsportanläggning som är anpassad efter våra och samhällets behov och 
regler. Vi har tillsammans tagit fram en målbild för en mer tillgänglig förening i vår verksamhetsplan 
och den är en del av vår drivkraft. 

Projektet drivs av Kungsörs Ridklubbs styrelse och ridskolechef tillsammans med sakkunniga och 
ideella. Våra idrottsutövare och personal behöver duschar och omklädningsrum. Det behövs lokaler 
som stimulerar till inlärning och social samvaro. 

Vår nuvarande anläggning är problematisk att besöka om man har en funktionsnedsättning, sitter i 
rullstol eller kommer med barnvagn. Har du en i familjen som är allergiker kan du idag inte rida hos 
oss då det inte finns möjlighet till omklädning/dusch. 

Idag uppfyller vi inte kraven som ställs på en arbetsplats ,dusch och omklädningsrum saknas och 
likaså vilorum. En automatisering av stallarbetet är viktigt, nu bedrivs stallarbetet till stor del på 
samma sätt det alltid har gjort helt utan att nyttja någon av de automatiserade funktioner som mer 
ändamålsenliga anläggningar använder idag. 

Det är en stor säkerhetsrisk att ha våra barn och ungdomar i stall med spiltor. Det blir trångt och 
risken att någon blir sparkad eller klämd av en häst är stor. 

Det finns en dispens framtagen för gamla stall att få fortsätta att ha hästar i spiltor. Upphävs 
dispensen får vi inte fortsätta med den hästhantering vi har idag, vilket skulle innebära förödande 
konsekvenser för oss som verksamhet. Stallet behöver byggas om eller byggas till för uppstallning i 
box. 

Vi ser en tydlig trend i att fler vill börja rida. För att kunna ta emot fler elever krävs fler ridhus. I 
dagsläget har vi kö till rid grupperna, men inte möjlighet att starta fler grupper på grund av platsbrist. 
Vi ser också ett ökat intresse från privatryttare som vi inte kan möta med nuvarande tillgänglighet i 
befintligt ridhus. Dessa söker sig idag till ridhus utanför kommunens gräns och skulle gärna träna i 
hemkommunen om tillgänglighet finns. 

 

Bifogar en presentation med mer utvecklat underlag som stöd för ärendet i Kommunstyrelsen. 

 

Agnes Karlsson                                            Christoffer Nyman Myhr 

För Styrelsen i Kungsörs Ridklubb           Ridskolechef  
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Vår handläggare 
simon.lundin@kungsor.se 
  
KKTAB 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Slutrapportering investeringsprojekt -  Uppdrag 
- Se över alternativ gällande lekplatser 
anpassade för barn med funktionsvariatoner – 
Upprustning lekplatser.  
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen godkänner slutredovisningen. 

Sammanfattning 
Verksamhet/utövare/avdelning: Kungsörs Kommunteknik AB 

Investeringsbeslut: Beslutad investeringslista 2025.  

Vad avser projektet: Lekplats med anpassning för barn 
med funktionsvariation.  

Sammanfattning av projektet 
Rivning av gammal bollplan samt buskage. Nybyggnation av 2st ordinära 
lekutrustningar, nybyggnation av 3st lekutrustningar anpassade för barn med 
funktionsvariation. Iordningställande av yta för extra god framkomlighet. 
Asfaltsmålningar med inspiration för lek och rörelse.  
 
Ansvarig chef: Simon Lundin 

Projektledare: Simon Lundin 

Kommunens investering: 400 000 kronor 

Medfinans: 0 kronor 

Tilläggsbudget enligt beslut: 0 kronor 

Total projektbudget, netto: 400 000 kronor 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-05-13 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2024/115 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
  

Organisationsnr 
212000-2056 
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Diarienummer 
KS 2024/115 
Er beteckning 
 

 

Projekt start: 2025-01-24 

Projekt avslut: 2025-05-06 

Projektets totala kostnad: 465 250 kronor 

Avvikelse: -65 250 
 

kronor 

Förklaring till avvikelsen: I och med att lekplatsen skulle anpassas 
för barn med funktionsvariation så har 
valen av utrustning, material och 
utformning gjort att kostnaderna ökat. 
Investeringsbudget var redan satt på 
400 000kr innan vi hade möjlighet att 
justera för just denna anledning, vi anser 
att avvikelsen är acceptabel då vi lyckades 
genomföra ett beslutat medborgarförslag 
med de medel vi redan var tilldelade och 
som egentligen inte hade tagit någon 
hänsyn till detta. 

 

 

Beslutsunderlag 
Slutrapportering investeringsprojekt 
KF 2024-02-12 § 15 Svar på medborgarförslag - Se över alternativ gällande 
lekplatser anpassade för barn med funktionsvariatoner 

Rune Larsen 
Teknisk Chef/VD 

Simon Lundin 
Projektchef 

Skickas till 
Ekonomichef, Sara Jonsson 
Kommundirektör, Henrik Junno 
Teknisk Chef, Rune Larsen  
Björn Gudmunsson 
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Vår handläggare 
simon.lundin@kungsor.se 
  
KKTAB 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Slutrapportering investeringsprojekt - Säker 
passage över Drottninggatan, väg 520  (TRV 
2024/17973) 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen godkänner slutredovisningen. 

Sammanfattning 
Verksamhet/utövare/avdelning: Kungsörs Kommunteknik AB  

Investeringsbeslut: KS 2024/443 

Vad avser projektet: Passage över Drottninggatan 

Sammanfattning av projektet 
Ny passage över Drottninggatan, mitt refug i kantsten, ny beläggning, 
justering av gångbana, ny skyltning, linjering och förstärkt belysning.   
 
Ansvarig chef: Simon Lundin 

Projektledare: Simon Lundin 

Kommunens investering: 230 377 kronor 

Medfinans: 176 799 kronor 

Tilläggsbudget enligt beslut: 0 kronor 

Total projektbudget, netto: 400 000 kronor 

Projekt start: 2025-03-24 

Projekt avslut: 2025-04-24 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-05-13 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2024/340 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
  

Organisationsnr 
212000-2056 
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Diarienummer 
KS 2024/340 
Er beteckning 
 

 

Projektets totala kostnad: 407 176 kronor 

Avvikelse: -7 176 
 

kronor 

Förklaring till avvikelsen: Accepterad avvikelse 
 

 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2024-09-09 Investering- säker passage Drottninggatan 
Slutrapportering investeringsprojekt 

Rune Larsen 
Teknisk Chef/VD 

Simon Lundin 
Projektchef 

Skickas till 
Ekonomichef, Sara Jonsson 
Kommundirektör, Henrik Junno 
Teknisk Chef, Rune Larsen  
Björn Gudmunsson 
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Vår handläggare 
anne.pettersson@kungsor.se 
Stab och kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Meddelanden - Delegationsbeslut 2025 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen lägger meddelandena till handlingarna. 

Sammanfattning 
Här sammanfattas det som inkommit sedan föregående möte: 
Dnr Handling Paragraf i 

delegationsordning 
KS 2024/332 Ledarutbildningsbidrag B3.11 
KS 2024/495 Förordnanden som 

kommundirektör under 
ledigheter 2025 

B4.1 

   
   
 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-06-02 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2024/464 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227- 60 02 17 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Vår handläggare 
anne.pettersson@kungsor.se 
Stab och kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Meddelanden - Synpunkter 2025 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen lägger meddelandena till handlingarna. 

Sammanfattning 
Här sammanfattas det som inkommit sedan föregående möte: 
Dnr Handling 
KS 2025/185 Bryggan på Ekudden 
KS 2025/192 Cykelväg mellan Kungsör-Arboga 
KS 2025/199 Farthinder/fartgupp, åtgärd 
   
 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-05-21 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2024/466 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227- 60 02 17 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Vår handläggare 
anne.pettersson@kungsor.se 
Stab och kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Meddelanden - Avtal 2025 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen lägger meddelandena till handlingarna. 

Sammanfattning 
Här sammanfattas det som inkommit sedan föregående möte: 
Dnr Handling Avtalspart Avtalstid 
KS 2025/183 Transaktionsanalys 

2022-2024 
Refero revision 
AB 

2025 

KS 2025/194 Biografverksamhet 
2025 

TMT Biograf AB 2025 

    
     
 

Dokumenttyp 
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KS 2024/468 
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Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 
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0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227- 60 02 17 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§ 125 Övriga frågor 2025 
Diarienummer KS 2024/519 

Beslut 
Kommunstyrelsen noterar svar på den tidigare övriga frågan och den nya 
frågeställningen. 

Sammanfattning 
Svar på tidigare övrig fråga ställd av Hans Carlsson på kommunstyrelsen i 
april: 
Kommunen ger inget bidrag till fyrverkerier. Det är kommunen som betalar 
för fyrverkerierna och ansvarar för evenemanget. Kungsörs 
civilförsvarsförbund sköter brasa och raketer både i Kungsör och 
Valskog. Nästa år kommer kommunen ha tysta fyrverkerier både i Kungsör 
och Valskog. 
Ny fråga ställs av Claes Wolinder : 
Hur ser det ut med öppettider av fritidsgården i sommar? Vilka veckor 
kommer det vara stängt? 
Uppdraget ges till kommundirektör att återkomma med svaret på kommande 
kommunstyrelse. 

Skickas till 
Kommundirektör 
Frågeställarna 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Beslutande organ 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum 
2025-05-26 
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