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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Foregdende ar skrev jag att vi stod infor for stora utmaningar. Jag vet att det ar likaledes i ar. Vi
vet att det oroliga varldslaget paverkar oss med stigande réntor och kraftig inflation. Vi har
manga tuffa beslut att ta och prioriteringar som maste goras i framtiden.

Vi jobbar vidare med planer for bostader och industrimark men jag ar 6vertygad att vi dven
maste prioritera i dessa planer. Vi vet ocksa att det ekonomiska laget, pa sikt, blivit tuffare for
oss i offentlig sektor i och med stigande kostnadsdkningar.

Resultaten har forbattrats badde inom miljé - aktuell hallbarhet och foretagsklimat dar Kungsoér
landade pé 23:e plats i Sverige. Kungor klattrade dven i undersdkningen géllande trygghet, vilket
ar en mycket viktig faktor i dagens samhélle.

Kungsor fick dven utmarkelse for basta tillvaxt i Lanet 2023, ett gott betyg till vart arbete i
Kungsor. Men vi har ocksa utmaningar inom skolan dar vi startat upp ett arbete som jag ar
Overtygad om att ge positiva resultat pa sikt.

Vi var med pa arrangemangskartan nér det arrangerades EM i farvallning och SM i rallylydnad
for hundar under 2023. Ett mycket gott arbete av vara féreningar.

Avslutningsvis vill jag bara skicka en hélsning till alla medarbetare som utfor ett bra arbete och
jobbar for varumarket Kungsor.

Mikael Peterson
Kommunstyrelsens ordférande
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Sammanfattning

Det hander mycket i kommunen. Ett axplock av det presenteras i denna arsredovisning. Ny
lagstiftning har borjat galla, nya byggnationer och annan utveckling av kommunen i stort har
fardigstallts eller pa borjats, exempelvis ar infrastrukturen pa exploateringsomradet
Runnabéacken 2 klar. Olika minder och storre projekt har pagatt och det finns numera
lakemedelsrobotar i dldreomsorgen. Kommunen har klattrar i olika rankingar kopplat till
naringsliv, trygghet och miljé. Under aret har bland annat samverkan mellan skolorna,
socialtjansten, Polisen och fritidsverksamheten varit en prioriterad fraga, bland annat kopplat till
det férebyggande arbetssattet kallat Tidiga samordnande insatser (TSI).

Den sammanfattande bedémningen ar att Kungsérs kommun vid arets slut hade en spridd
maluppfyllelse dar kommunen inte nddde hela vagen fram inom alla omraden. Vid arets slut
hade tre kommunfullmaktigemal uppfyllts i hdg grad, ett mal var delvis uppfyllt och tvd mal var
ej vara uppfyllda.

Kommunfullméktigemal Bedémning

Hallbara stader och samhallen

God utbildning for alla -

God hélsa och vélbefinnande -

Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Hallbar konsumtion och produktion

Finansiella mal

Koncernens resultat uppgar till 12 790 tkr. Resultatet har sin huvudsakliga forklaring i de 6kade
skatteintakterna med anledning av 6kande sysselsattning. Verksamhetskostnaderna har okat
kraftigt pa grund av den héga inflationen och den hdga réntenivan. P4 grund av inflationen och
ranteuppgangen har byggtakten kraftigt bromsat in och flera planerade tomtforsaljningar
uteblev, samtidigt som bygglovsintdkterna kraftigt minskade jamfort med tidigare ar.
Indexupprakningen av pensionskostnaderna paverkar kommunen och samtliga koncernféretag
och de som har Ian har drabbats hart av hogre rantekostnader. Kungsors kommuns heldgda
bolag har 20 miljoner kronor i hdgre rantekostnader 2023 jamfort med 2022.

Det ar inte bara Kungsors kommun som har ekonomiska utmaningar. Hela Sverige befinner sig i
ldgkonjunktur. De ekonomiska utmaningarna férvantas fortgd aven 2024. Forst 2025 férvantas
konjunkturen ta fart igen och utrymmet i de kommunala budgetarna oka.
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Fem ar i sammandrag

FEM AR I SAMMANDRAG 2019 2020 2021 2022 2023
(tusenials kronor)

Folkmangd 31 dec 8675 8 745 8787 8762 8 643
Kommunalskatt 22.03 22.03 22.03 22.03 22.03
Total skatt inkl landstingsskatt 3291 3291 3291 3291 3291
Kommunen

Nettokostnadsandel av skatteintakt 98.9% 100.0% 978% 97.7% 9835%
Verksamhetens nettokostnader 542233 3583006 594888 630229 667822
Skatteintaktsutveckling 3.1% 6.4% 44% 6.1% 5.0%
Nettokostnadsutveckling 3.8% 7.5% 2.0% 3.9% 6.0%
Arets resultat 8135 7627 15195 14179 15910
Arets resultat i forh t skatteintikter 1.5% 1.3% 2.5% 22% 2.3%
Tillgangar 501362 397197 694085 661606 6389424
Tillgangar per invanare 57,794 68290 78990 75509 79.767
Eget kapital 318761 326389 341583 355762 371362
Eget kapital per inv 36,745 37323 38874 40603 42990
Soliditet 63.6% 547% 492% 338% 33.9%
Ansvarsforbindelser pensioner 164423 161504 160036 153603 134639
Borgensataganden 25693 694345 765083 789239 8023547
Ansvarsforbindelser o borgen per inv 01080 97867 105283 107606 110,749
Soliditet inkl ansvarsforb o borgen 040% -1048% -841% -88.7% -974%
Kommunala koncernen

Kassa och bank 59771 196890 215756 1522 196 667
Arets kassaflode -120437 137118 18866 -63458 35673
Extern laneskuld 611330 680830 7356330 781330 795838
Extern laneskuld per inv 70470 77854 86074 89.173 92081
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Organisation och styrning

Den kommunala koncernen

— Revision
Kommunfullmaktige
- Valndmnd
| | |

|
Bolag Gemensdm nimnd

Barn- och Kommunstyrelsen
nidmnden

Bam: ochilitlianings Socialférvaltningen Kommunstyrelsens
forvaltningen férvaltning

Kungsoérs
kommunforetag AB

Vastra Mélardalens
Overférmyndaramnd

Férbund

Véstra Malardalens
Kommunalférbund 14,85%

Vastra Mélardalens
Myndighetsforbund 40%

Kommunalférbundet
Vafab Miljé 2,76%

Réaddningstjansten
Maélardalen 3,7%

Oversikt 6ver kommunens organisation

| det har avsnittet presenteras de organisatoriska delar som har betydelse for
kommunkoncernens resultat och ekonomiska stéllning. De kommunala verksamheterna
organiseras enligt bilden. | Kungsor &r stor del av den kommunala verksamheten organiserad i
bolagsform eller tillsammans med andra kommuner. Manga administrativa stod- och
servicefunktioner ar centraliserade hos kommunstyrelsen men arbetar f6r samtliga férvaltningar
och ofta aven for de heldagda bolagen.

Kungsérs kommun har tre ndmnder med tillhérande forvaltningar: Kommunstyrelsen,
Socialnamnden och Barn- och utbildningsnamnden. Den tekniska verksamheten och vatten- och
avloppsverksamheten ar bolagiserad i KKTAB (Kungsdrs KommunTeknik AB) och KVAB
(Kungsors Vatten AB).

De kommunala férvaltningarna skoter den dagliga verksamheten, forbereder arenden till
namnder och styrelser och genomfér politiska beslut. Varje forvaltning och bolag har
administration foér samordning och service inom ansvarsomradet.

Kungsors kommun samarbetar med andra kommuner i en rad fragor. Det finns ett
myndighetsférbund tillsammans med Arboga kommun som hanterar miljé- och byggfragor
(Vastra Malardalens myndighetsférbund) och ett kommunalférbund tillsammans med Arboga,
Koping och Surahammars kommuner som ansvarar for sddant som kommunernas IT-drift,
telefoni, Idneadministration, upphandling och beredskapsfragor (Vastra Malardalens
kommunalférbund).
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en sarstallning i och med att den utdvar uppsikt 6ver kommunens 6vriga
namnder, bolag och gemensamma férbund. Kommunstyrelsen har dven en egen
forvaltningsorganisation med ett brett och omfattande uppdrag inom olika
verksamhetsomraden sa som néringsliv, kultur, fritid, turism och samhaéllsutveckling. Det finns
aven en servicefunktion som ansvarar for kost och lokalvard i kommunstyrelsens forvaltning. |
forvaltningen finns vidare centraliserade ekonomi-, personal-, kommunikations- och
kanslifunktioner for samtliga namnder och forvaltningar, samt resurser for stadsutveckling,
miljofragor och interna processers kvalitet.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden har en férvaltning som ansvarar bland annat for
forskoleverksamhet, grundskola och vuxenutbildning. Férvaltningen ansvarar ocksa for
verksamhetsomraden inom svenska for invandrare, vagledning, integration, flyktingmottagande,
gymnasiefragor, musikskola, skolhalsovard samt fritidsgardar och férebyggande
ungdomsarbete.

Socialndamnden

Socialndmnden har en férvaltning som omfattar dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt
funktionsstdd. Inom aldreomsorg ryms omradena hélso- och sjukvard, hemtjanst, sarskilt
boende och hemsjukvard. Individ- och familjeomsorgen handlagger all myndighetsutévning
utifran lagstiftning som galler socialtjanstens individ- och familjeomsorg. Har finns ocksa en
funktion for arbetsmarknad och férsorjning. Funktionsstod omfattar myndighetsutévning utifran
vard- och omsorgens omrade, personlig assistans, daglig verksamhet, bistand, LSS och
fardtjanst.

Kungsors heldagda bolag

KKAB - Kungsérs Kommunféretag AB

KKAB ar kommunens helagda moderbolag i den kommunala bolagskoncernen.
KFAB - Kungsérs Fastighets AB

Kungsors Fastighets AB ar Kungsors kommuns allmannyttiga bostadsbolag som hyr ut bostader
och lokaler.

KKTAB - Kungsors KommunTeknik AB

KKTAB har till uppgift att bistd Kungsdrs kommun med den tekniska verksamheten; drift, gata,
park, fastighet, naturvard och ekologi. KKTAB dger och forvaltar de flesta av de kommunala
verksamheternas lokaler.
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KVAB - Kungsors Vatten AB

KVAB har till uppgift att bista Kungsérs kommun med vatten-och avloppsverksamhet.
Verksamheten ar i huvudsak avgiftsfinansierad och regleras av en sérskild vatten- och
avloppslag.

Ovriga kommunala bolag
VMVA - Vistra Mdlardalens vatten och avlopp

Ags till 50 % av Kungsérs Vatten AB och 50 % av Arboga Vatten AB och &r ett gemensamt bolag
som nasta ar ska skota driften for de tvd kommunernas vatten- och avloppsverksamheter. Det
bildades i juni 2023 men verksamhetsdvergangen kommer att ske den 1 januari 2024.

Kungsors Grus

Ags till 25% av Kungsdrs kommun. Kungsdrs Grus bryter och levererar grus till cementfabriker.
Kommunalférbund

VMKEF - Viistra Mdlardalens Kommunalférbund

VMKEF ar ett samarbete mellan Kungsér, Arboga, Képing och Surahammars kommuner.
Forbundet hanterar krisberedskapsfragor, upphandlingar, bostadsanpassningsbidrag och
parkeringstillstand. Aven IT-, telefoni- och I6nefragor samordnas i férbundet.

VMMF - Vdstra Milardalens Myndighetsforbund
VMMEF &r ett samarbete med Arboga kommun i miljé-, halsoskydds- och byggfragor.
Rdddningstjdnsten Mdlardalen

Raddningstjansten uppréatthaller en gemensam organisation for raddningstjanst och andra
uppgifter fér medlemskommunerna Vasteras, Hallstahammar, Surahammar, Arboga, Kungsor
och Kdping.

Kommunalforbundet Vafab Miljo

Vafab Miljé bestar av kommunerna i Vastmanland samt Heby och Enkdpings kommun.
Forbundet tillhandahaller och utvecklar avfallstjanster pa uppdrag av medlemskommunerna.

Gemensam namnd
Vistra Milardalens Overformyndarndmnd

Overférmyndarnamnden ansvarar for tillsyn och kontroll av férmyndares, forvaltares och gode
mans uppdrag enligt féraldrabalken. Overférmyndarnamnden dr gemensam fér Képing, Arboga,
Kungsor, Hallstahammar och Surahammar.
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Ovriga samverkansorgan
Samordningsforbundet Vistra Mdlardalen

En fristdende organisation som bildades i maj 2010 av medlemmarna; Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Vastmanland, Arboga, Képing och Kungsors kommun.
Samordningsforbundet samordnar arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser for personer mellan
16-64 ar. Samordningsférbundet ar under avveckling och i stallet 6vergar verksamheten till det
nya samordningsférbundet i Vastmanland, se nedan (KF 2023-03-20 § 15).

Vidstmanlands samordningsforbund

Den 1 maj 2023 bildades Vastmanlands samordningsférbund genom en sammanslagning av de
tre samordningsforbunden i Vastmanland. Det nya férbundets medlemmar bestar av
kommunerna Arboga, Fagersta, Hallstahammar, Kungsor, Képing, Norberg, Sala,
Skinnskatteberg, Surahammar och Vasteras, samt Region Vastmanland, Forsakringskassan och
Arbetsférmedlingen.

Privata utforare

Kommuner har stor frihet att vélja i vilken form den kommunala verksamheten ska bedrivas.
Nationellt gors uppféljning éver hur mycket av kommunens obligatoriska verksamhet som
utfors av olika aktorer. Kommunens vagval ar strategiskt viktigt men utvecklingen drivs dven pa
av folkets ratt att valja utbildning och vard utanfér den egna kommunen. Under 1990- och
2000-talen genomfordes flera statliga valfrihetsreformer med syftet att 6ka individens valfrihet
och underlatta for privata aktorer att vara verksamma inom valfardens omraden.

Kommunen finansierar barns plats hos privata forskolor och elevers plats i privata grundskolor
och gymnasieskolor nar vardnadshavarna har valt den formen. Ersdttningen regleras av
skollagen och beslutas av Barn- och utbildningsnamnden arligen. Kommunen har inte beslutat
att tillampa lagen om valfrihet (LOV) for privata utforare inom héalsovard och socialtjanster (lag
2008:962 om valfrihetssystem).

Kommunen anlitar privata utférare inom individ- och familjeomsorgens omrade for att
komplettera den egna kommunala organisationen med insatser utifran individuella behov. Det
handlar exempelvis om familjehemsplaceringar eller hem for vard eller boende (HVB).
Kommunen anlitar dven privata utférare for personlig assistans, som i bland &r anhdriga till
vardtagarna och i bland anstéllda i ett privat féretag.
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Styrning och uppfdéljning av den kommunala verksamheten
Kommunfullmiktige

Kommunfullmaktige ar Kungsor kommuns hogsta beslutande organ och bestar av 31 ledamoter
som utses i allménna val vart fjarde ar. Kommunfullmaktiges roll ar att faststélla
kommundvergripande visioner, planer, mal och uppdrag fér den kommunala koncernen. De
beslutar dven om fragor av principiell beskaffenhet, reglementen, bolagsordningar och
agardirektiv for de kommunala bolagen. Det &r Kommunfullméktige som utser ledamoéter i
kommunstyrelsen och ndamnder samt foreslar styrelseledaméter till de kommunala bolagen.

| samband med budgeten faststaller kommunfullmaktige konkreta mal for god ekonomisk
hushallning samt ekonomiska krav och ramar for kommande ar. Dessa foljs upp i
delarsrapporter, verksamhetsberattelser och i arsredovisningen. Kommunfullméktige avgér om
kommunstyrelsens avrapportering i rapporterna ska godkdnnas och huruvida styrelser och
namnder ska beviljas ansvarsfrihet for det gangna aret.

Mandatférdelning innevarande mandatperiod

Vart fjarde ar ar det val till kommunfullméaktige och antalet roster avgoér hur manga mandat de
politiska partierna far i fullmaktigeférsamlingen. | Kungsor styr en koalition mellan
Socialdemokraterna (som ar det storsta partiet), Centerpartiet och Vansterpartiet. Dessa tre
styrande partier har tillsammans 16 mandat.

Oppositionspartierna Moderata samlingspartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna har ocksa
bildat en samverkan. Tillsammans med Sverigedemokraterna har dessa en valteknisk samverkan
som samlar ihop till 15 mandat i fullmaktige.

Parti Mandat
Socialdemokraterna 11
Sverigedemokraterna 7

Moderata samlingspartiet 5
Centerpartiet 3
Vansterpartiet 2
Kristdemokraterna 2
Liberalerna 1

Totalt fordelas 31 mandat
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for verkstallighet, uppféljning och utvardering,
vilket inkluderar ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi fér styrning och
kontroll av hela den kommunala koncernen. Det sker genom att kommunstyrelsen regelbundet
kréver avrapportering av ekonomi och verksamhet frdn ndmnderna, bolagen och
kommunalférbunden. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige.
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Namnder och bolagsstyrelser

Namnderna och bolagsstyrelserna ansvarar for att sina respektive verksamheter utvecklas, foljer
lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméaktiges uppdrag verkstalls och mal uppnas.
KKAB som ar moderbolag till de heldgda aktiebolagen i koncernen, svarar for viss operativ
samordning mellan bolagen samt mellan bolagen och kommunen. Det innebar att KKAB:s
styrelse ansvarar for att folja upp att dotterbolagen utvecklas enligt mal och direktiv fran
kommunfullmaktige samt I6pande identifierar samordningsfordelar inom koncernen.

Namnderna och KKAB rapporterar till kommunstyrelsen.
Tjanstepersoner

Tjanstepersonerna sékerstaller att de politiska organen har tillgang till korrekta beslutsunderlag
vid beredning av drenden och for att tillracklig kompetens finns for att bedriva den operativa
verksamheten. Tjanstepersonerna dversatter de politiska mélen till operativa mal och konkreta
aktiviteter. Tjanstepersonerna svarar infor sina respektive namnder eller bolagsstyrelser och
rapporterar regelbundet hur ekonomin och verksamheten utvecklas.

Kungsors styrning- och uppfoéljningsprocess utgar fran Kungsérs styrmodell, vilken utgar
fran Kungsors vision.

Kungsors vision och ledord

- Vart Kungsor ar den naturnara attraktiva Malarkommunen, dar vi med 6ppenhet och kreativitet
far ménniskor och foretag att motas och vaxa. Visionen ar langsiktig och géller fram till 2025.

For att na visionen arbetar kommunen efter tre ledord; Oppenhet, Kreativitet, Narhet.

Oppenhet innebdr att vi ar stolta dver vart Kungsér. Vi uppmuntrar och varnar om varandra med
en 6ppen och positiv attityd. Olikhet och mangfald ser vi som en tillgdng. Det finns méjlighet for
alla att vara delaktiga och paverka var framtida utveckling.

Kreativitet innebar att vi i samverkan far saker att handa i ett Kungsér dar badde manniskor och
foretag vaxer. | ett kreativt klimat skapar vi engagemang och framatanda. Langsiktiga I6sningar,
i takt med omvérldens férdndring, bidrar till kommunens hallbara utveckling. Har tar vi tillvara
idéer och kompetenser i en innovativ miljé som skapar férdelar och framgang.

Néarhet innebar att var kungliga livsmiljo ar valet fér den som vill leva hallbart och tryggt i den
lugna orten eller pa landsbygden. Kungsor ar en plats dar man vill vara. Har ar det néra till
Malaren, natur och friluftsliv, och det ar enkelt att skapa en aktiv fritid. Vart attraktiva och
variationsrika boende i Mélardalen ar en styrka dar goda kommunikationer gér det mgjligt att ta
tillvara andra staders kvaliteter.
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Kommumens VISION '

ATGARDER Fullmkiigemal PLANERING

Samspelar med visionen
Tidsatta och mitbara

FMU SN0 SAVA

Nimnd- eller styrelsemal
Samapelar med fullmikiagemal

Tidsarta och mitbara

Aktivitetsplan

UPPF(.}] ]NIN(; Alkriviteter kopplade mor milen
OCH ANAILYS

Planering, uppféljning, analys och atgdrder

Kommunen och bolagen planerar, leder, féljer upp och bedémer verksamheten utifran
kommunfullméaktiges, némndernas och styrelsernas mal. Kommunfullméaktiges mal uttrycker
langsiktiga mal for verksamheterna — VAD den politiska majoriteten anser viktigast att
astadkomma for kommunens utveckling under mandatperioden. Varje fullmaktigemal har ett
eller flera nyckeltal kopplade till sig med angivna malvarden. Dessa anvands for att [6pande folja
att arbetet gar at ratt hall samt for att bedoma maluppfyllelsen. Kopplat till fullmaktiges mal kan
fullméaktige aven besluta om riktande namnd- och styrelsemal for innevarande ar som sedan
delas ner till berorda namnder och styrelser att arbeta med. Namnden och styrelsen kan sedan
komplettera med ytterligare mal och nyckeltal.

Malen bryts sedan ner i aktiviteter som beskriver HUR verksamheterna ska arbeta for att malen
ska kunna nas. Samtliga mal, nyckeltal och aktiviteter f6ljs upp minst tva ganger per ar. Samtliga
namnder och styrelser har i sina respektive verksamhetsberéattelser avseende perioden forsta
januari - 31 december bedomt maluppfyllelsen for sina mal och nyckeltal.
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Metod for bedomning av maluppfyllelse

Kungsor

| arsredovisningen férekommer olika fargsymboler som visar graden av maluppfyllelse, nedan

finns en forklaring kring symbolerna och dess innebdrd.

Kommunfullmaktigemal,

namnd- och styrelsemal

Maluppfyllelsen for
respektive mal bedéms
med hjalp av tillhtrande

Symbol fér
malupp-
fyllelse

Innebdrd

Malet &r helt uppfyllt pa grund
av att alla nyckeltal natt sina
malvarden och visar gront.

nyckeltal

Malet &r i hég grad uppfyllt pa
grund av att évervagande del
av nyckeltalen visar gront
samtidigt som inget nyckeltal
visar rott.

Nyckeltal

Maluppfyllelsen fér
respektive nyckeltal
visar hur néra senaste
uffall ar i férhallande till
uppsatt malvarde

Symbol fér
malupp-
fyllelse

Innebdrd

Utfall i niva med eller
battre an malvardet

Utfall ndra malvardet

Utfall langt fran malvardet

Malet &r delvis uppfyllt pa
grund av att évervagande del
av nyckeltalen visar gult
alternativt har en spridning
som visar gront, gult och rott.

Malet ar ej uppfyllt pa grund av
att dvervagande del av
nyckeltalen visar rott.
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse
Nya planer och strategier

Under aret antogs en ny planeringsstrategi for Kungsérs kommun enligt plan- och bygglagen
(PBL) 3 kap. 23 §. Kravet pa planeringsstrategi ar nytt och ersatter tidigare krav pa
aktualitetsprévning. | planeringsstrategin bedémer kommunfullmaktige i vilken utstrackning den
befintliga 6versiktsplanen ar aktuell och tar stallning till kommunens fortsatta arbete med
oversiktsplaneringen. Detta resulterade i en beddmning om att Kungsérs kommun behover ta
fram en ny oversiktsplan da det tillkommit nya lagar, mal, strategier och program bade pa
nationell, regional och kommunal niva.

For varje mandatperiod, senast per den 31 december aret efter ett val, ska kommunens faststélla
ett styrdokument for sitt arbete med krisberedskap. Plan for kommunens krisberedskap 2023-
2026 har antagits och beskriver kommunens évergripande inriktning och prioriteringar for
arbetet med krisberedskap, civilt férsvar och sikerhetsskydd. Detta enligt Overenskommelse om
kommunernas krisberedskap mellan Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ska kommunen.

Nytt vattenbolag

Det nya gemensamma driftbolaget Vastra Méalardalens vatten AB (VMVA) har bildats och &gs till
lika delar av Kungsors Vatten AB och Arboga Vatten AB. Verksamhetsovergangen sker 1 januari
2024 och da flyttas personalen i moderbolagen over till det nya bolaget.

Ny lagstiftning

Fran 1 juli 2023 borjade forandringar i skollagen géllande i syfte att 6ka deltagandet i férskolan.
Andringarna innebar nu att alla kommuner ska arbeta aktivt uppsdkande och ta kontakt med
vardnadshavare till barn som inte har en plats i férskolan. Kommunen ska informera om
forskolan och barns ratt till férskola. Detta ska goras infor hosten det ar barnet fyller tre ar.

Sedan 2 juli 2023 galler nya bestammelser i skollagen som syftar till starkt utbildning for elever
med intellektuell funktionsnedsattning. Det som tidigare hette grundsarskolan,
gymnasiesarskolan och komvux som sérskild utbildning har ocksa édndrat namn till anpassade
skolformer. Under hostterminen inférde Hagaskolan Anpassad grundskola for mellanstadiet,
vilket innebéar att kommunen nu erbjuder Anpassad grundskola fran férskoleklass till och med
arskurs 6 i egen regi.

Skyddad yrkestitel for underskoterskor tradde i kraft 1 juli 2023 och for att ha ratt att anvanda
den skyddade yrkestiteln underskoterska inom vard och omsorg, behdvs ett bevis fran
Socialstyrelsen.
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Fran och med den 1 oktober 2023 borjade lagstiftningen om 11 timmarsregeln om dygnsvila
och aterhamtning galla. Det innebar i korthet att medarbetarnas ratt till 11 timmars
sammanhangande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod forstarktes och att mojligheterna att
gora undantag begransades.

Ranking for Kungsérs kommun

e | Svenskt naringslivs enkatresultat for lokalt naringslivsklimat fick Kungsor basta
rankingen i lanet och hamnade pa plats 23 i Sverige. Nagra rankingomraden dar
Kungsors goda resultat stack ut var inom omradena; Kommunala tjanstemans attityder
till foretagande (plats 4 av 290) och Kommunens information till foretagen (plats 4 av
290).

e Basta Tillvaxt i Vastmanland tillfoll Kungsérs kommun 2023 tack vare 27
Kungsorbaserade foretags tillvaxt. Utmérkelsen har delats ut sedan 2007 och gar till den
kommun i varje 1an i Sverige som har storst andel foretag som nyanstaller, 6kar sin
omsattning och gar med vinst under aret.

e | undersékningen Sveriges tryggaste kommuner (SKR och MSB) hamnar Kungsér pa
plats 36 (av 290 kommuner) och ar darmed lanets tryggaste kommun.

o | Aktuell Hallbarhets kommunrankning "Miljobasta kommun” klattrar Kungsor fran plats
70 till 64.

Minskad befolkning

Sedan 2013 har Kungsors invanarantal stabilt 6kat fran ar till &r, men sjonk for forsta gangen
under 2022 och har fortsatt sjukna dven under 2023, vilket bland annat leder till minskade
skatteintakter fér kommunen.

Atgirder fér att minska kommunens kostnader

Utifran arets ekonomiska forutsattningar har arbete genomforts i syfte att minska kommunens
kostnader pa olika satt;

e Kungsdrs KommunTeknik AB har avvecklat personalresurser.

e Atgérder for att sanka livsmedelskostnaderna har vidtagits, bland annat har kommunen
minskat pa animaliska proteiner, infort dagliga matsvinnsmatningar samt justerat sa det
numera serveras ett huvudalternativ till lunch inom aldreomsorgen. P4 sa satt har det
blivit [attare att bestalla ratt antal portioner och darigenom har matsvinnet och éverkdp
av lagervaror minskat.

e Kungsor har startat upp en Anpassad grundskola, i egen regi, pa Hagaskolan. En I6sning
som minskar kommunens kostnader med flera miljoner kronor per ar.

e For att effektivisera lokalresurserna och sékerstélla planen fér lokalernas underhall har
en lokalférsorjningsplan tagits fram. Verksamhetslokalerna ags i huvudsak av
kommunens heldagda bolag, men finansieras genom hyror som kommunen betalar. |
anslutning till beslutet om budget 2024 och plan for 2025-2026, gavs kommunstyrelsen
i uppdrag fran fullmaktige att sénka lokalkostnaderna med 5 000 tkr ar 2025. Arbetet
med att sakerstélla den kostnadsminskningen har pabdrjats.
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Storre digitaliseringsprojekt

Under arets forsta halvar har flera, stora, projekt slutforts i syfte att utveckla och effektivisera
kommunens interna processer;

e Dokumentreda for struktur och ordning och tillgangliggérande av styrande dokument
inom kommunen. Kommunens styrande dokument kommer pa ett smidigare satt vara
tillgangligt pa bland annat webben och kommunens intranat.

e Nytt intranat for internkommunikation.

e Beslutsstodsystemet Hypergene for planering och uppféljning av alla kommunens
verksamheter.

e Digital signering for lakemedelshantering.

e Lakemedelsrobotar inom dldreomsorgen.

e Dokumentationssystemet Lifecare inom hélso- och sjukvarden.

e Systemet ADATO for hantering av sjukfranvaro och rehabprocesser.

Det har varit manga involverade och engagerad medarbetare i projekten bade inom Kungsors
kommun och bolag men ocksa inom Arboga, Képing och Véastra Malardalens
Kommunalférbund.

Byggnationer och utveckling av kommunen

Kungsors kommun har under aret fardigstallt infrastrukturen pa Runnabacken 2 infor
kommande byggnationer samt fortsatt utveckla hamnomradet, fardigstallt en ny T-brygga vid
badet i Skillinge samt fardigstallt ytskiktsrenovering pa Sédergarden. Utdver detta har dven
gatubelysningen byts ut till LED och motsvarande foér verksamhetsfastigheter pagar fortfarande.

Kommunstyrelsen fattade i slutet av aret beslut om att godkanna etappindelningen av en ny
ridskola i Klamsbo. KKTAB tilldelades detaljprojekteringsmedel pa 1 400 tkr for att under varen
2024 detaljprojektera och presentera exakta kostnader for en eventuell investering av etapp 2
och 3. En eventuell etapp 4 far tas stéllning till senare i processen

Kommunen har och kommer fortsatt arbeta efter inriktningsbeslut om nybyggnation av
trygghetsboende. For att kommunen fortsatt ska kunna halla kon till sarskilt boende liten
kommer det inom en 3-arsperiod behdva byggas ytterligare ett trygghetsboende.

En motesplats for personer med psykisk ohélsa och de som tillhér socialpsykiatrins malgrupp
har skapats. Detta ar ett led i det forebyggande arbete som kommunerna ska bedriva nar det
galler psykisk halsa/ohalsa.

Utover detta har bland annat féljande skett:

e Verksamhetsanpassning for Turisten 6 - klar.

e Gatu- och VA-byggnation Siktvagen - Klar.

e Gang- och cykelvdg kungsringen (aktuell etapp - klar), Centralvallen (klar), Torpa
(pagar).

e Byggnation av vatten- och avloppsledningar till och i Valskog - pagar.
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e Framtagande av ny VA-taxekonstruktion och avgifter - pagar.
e Kvalitetssakring av dricksvattenforsorjningen - pagar.

Samarbeten och 6vriga hindelser

e Tva masterskap arrangerades i tre olika hundsporter av lokala foreningar. SM i Lydnad
och Rallylydnad pa Centralvallen samt EM i farvallning pa Norrby Gard. Kungsors
kommun har bidraget genom att vara bollplank till de arrangerande féreningarna
Kungsors BHK och Westmanlands vallhundsklubb samt med visst ekonomiskt stod.

e Samverkan med skola, polis och fritid har varit och &r prioriterad kopplat till det
forebyggande arbete och tidiga samordnande insatser (TSI) for ungdomar med ett
riskbeteende. Under ar 2022 inrattades en tillfallig projekttjanst som
ungdomsbehandlare kopplat till detta och nu har tjansten permanentats da tjansten
visat pd goda resultat och bidragit till fordjupad samverkan mellan samtliga parter inom
TSI.

e Kungsor kommun deltar i ett demokratiprojekt i samverkan med Rufunsa fran Zambia, i
syfte att delaktiggdra barn och unga i kommunens verksamheter och stérka
jamstalldheten. Projektet kommer paga till och med 2024 och mojligtvis forlangas.
Projektet finansieras av ICLD (Internationellt Centrum for Lokal Demokrati). | varas kom
en delegation fran Rufunsa till Kungsor och da stod skolan i fokus. Under hosten
genomfdrde Kungsor ett besdk hos Rufunsa.

e Inom férskola och skola har och kommer man &dven fortsattningsvis lagga stor vikt vid
att arbeta med vardegrund och pa olika satt forebygga psykisk ohalsa hos eleverna.
Verksamheterna har fortsatt sitt arbete med Viktig vuxen och lagstadiet har aven borjat
arbetat in begreppet "En viktig kompis" i syfte att starka relationer mellan elever och
minska utanforskap och utsatthet/krdnkningar.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Ekonomiskt lage

De ekonomiska utsikterna har varit bistra under nastan hela 2023, men mot det absoluta slutet
av dret fick prognosmakarna nagot ljusare i blicken. Avgérande for hur svensk ekonomi har
utvecklats har varit inflationsnivdn méatt som KPI (konsumentprisindex). Inflationen har sjunkit
globalt, men precis som i omvarlden har den varit h6g under hela 2023. KPI &r ett arsmatt med
rullande tolv manader och eftersom manadsinflationen var hog under 2022, har KPl som arsmatt
fortsatt att paverkas aven av 2022 ars kraftiga uppgang. Under 2023 har KPI utvecklats fran
januari manads 11,7 procent till december manads 4,4 procent. Férutom den allmanna
prisutvecklingen paverkas inflationen av det faktum att den svenska kronan &r valdigt svag
jamfort med andra for svensk del betydande valutor.

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur som kommer att fordjupas 2024. Utsikterna for nar
konjunkturen vander uppat har férskjutits under aret. Riksbanken har hojt styrrantan successivt,
men fran och med 27 september ligger styrréntan still pa 4,0 procent. Det har under hela aret
ratt stor osakerhet om réntebanans utveckling.
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Det som framforallt paverkar Kungsérs kommun kopplat till inflationen &r tva saker: den rejéla
okningen av pensionskostnader samt den totala inbromsningen av nya investeringsprojekt pa
bostadsmarknaden. Budgeterade pensionskostnader 6kade med ca. 18 000 tkr 2023 jamfort
med 2022 och prognoserna framat har justerats uppat pa grund av att inflationen hallit i sig pa
hogre nivaer och [6nesumman har 6kat langsamt. Vad galler den kraftiga inbromsningen pa
bostadsmarknaden paverkade det kommunen hogst vasentligt genom att budgeterade
forsaljningsintakter for tomterna pa Runnabacken 2, motsvarande ca. 19 000 tkr, uteblev.
Hushallens stramare ekonomi, kraftigt hojda bostadsrantor och byggkostnader samt en 6kad
ovilja till finansiella risker gor att Boverket tror att byggtakten kommer att vara lag under lang
tid framdver (Byggprognosen, Boverket, 2023-06-08). Daremot ar behoven fortsatt stora av nya
bostader och den yngre generationen har det sarskilt svart att ta sig in pa bostadsmarknaden.

Med tiden har de ekonomiska utsikterna ljusnat. SKR spar i cirkuléret 24:15 att
konjunkturnedgangen bottnar under 2024 och att dterhamtningen inleds 2025. D& forvéntas
aven sysselsattningen ta fart igen, fran att ha minskat sedan slutet av 2023.

Befolkningsutveckling

Kungsors kommun hade vid arsskiftet 8 643 invanare. Det ar en minskning med -119 personer
jamfort med 2022. Samtliga kommuner i lanet férutom Vasteras minskade i befolkning. For
Kungsor var fodelseunderskott -18 personer och flyttnettot negativt med -105 personer. Lagg
dartill en positiv justeringspost fran Skatteverket pa 4. Det var endast Vasteras som hade ett
fodelsedverskott i Vastmanlands lan. Vastmanlandska kommuner ar inte ensamma om att tappa
i befolkning. | Sverige 6kade befolkningen endast i 95 kommuner men minskade i hela 193.

Hela Sverige erfar den lagsta befolkningsékningen sedan 2001. Okningen &r endast 0,3 procent,
vilket motsvarar 30 200 personer. Det beror delvis pa att antalet fédda &r relativt 1agt, men
framst pa det laga invandringsnettot. Det laga invandringsnettot beror till stor del pa den av
Tidopartierna beslutade folkrakningen, varigenom Skatteverket avregistrerade flera tusen
folkbokforda personer som inte langre bor i Sverige. Men dven om dessa avregistreringar
elimineras fran statistiken sa ar folkdkningen dnda den lagsta sedan 2001. Antalet fodda ar det
lagsta sedan 2003 och antalet fédda barn per kvinna ar det ldgsta som ndgonsin har uppmatts
och understiger nu 1,5. (Méatningarna startade ar 1749.)

Kungsoérs kommun ingar i den Stora flytt- och boendestudien fran Kairos Future, dar 17
kommuner och SKR &r medarrangdrer. Materialet kommer att anvdndas av hela
kommunkoncernen och i samarbete med grannkommunerna i arbetet med
marknadsféringsstrategier, mal- och visionsarbete samt politiska prioriteringar. En
kommunspecifik rapport for Kungsérs kommuns flytt-monster genomlyser forutsattningar och
framtid for Kungsér som en attraktiv boendeort.

| den kommunspecifika rapporten redovisas mycket statistik. Under aren 2012-2019 okade
befolkningen markant till f6ljd av invandringen. Sedan har befolkningen &ven 6kat pa grund av
inrikes flytt, av framforallt barnfamiljer fran Eskilstuna, under de sk. pandemiaren 2020-2021.
Numera ar invandringsoverskottet obefintligt och fodelsedverskottet har legat nara noll de
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senaste 15 aren. Det har medfort en befolkningsminskning aren 2022-2023 till foljd av
utflyttning.

Framgent antas flytt-monstren i Sverige bland annat paverkas av klimatet, digitaliseringens
mojligheter och en aldrande befolkning. Kungsors kommun har en stor férdel som
boendekommun, med pendlingsmdjligheter till flera stérre kommuner med mer varierat
arbetsmarknadsutbud. Enligt Kairos Future spelar arbetsmarknaden allt mindre roll for valet av
boendeort. Nufértiden ar det istallet viktigt att ha en god livskvalitet.

| nedanstaende tabell redovisas befolkningsutvecklingen matt den 1 november, vilket ar det
som paverkar skatteunderlaget.

Befolkning 1 november 2019 2020 2021 2022 2023
Kungsérs kommun 8637 [8729 |[8810 8752  |8669
Bostadsmarknad

| Kungsors kommun finns det cirka 4 000 hushall, i genomsnitt bor det 2,2 personer per hushall.
Det &r vanligast med en eller tva personers hushall och de flesta, 64 procent, bor i

smahus. Aganderatterna utgor 58,8 procent, hyresratter 37,7 procent och bostadsréatter 3,6
procent. Jamfort med Vastmanland och riket har kommunen en hog andel dganderéatter och lag
en andel bostadsratter.

Kungsérs kommun har uppvisat en positiv befolkningsutveckling mellan 2012 och 2021, vilket
resulterat i ett underskott av bostader da for fa bostader byggts i forhallande till
befolkningsutvecklingen. Under 2022-2023 minskade befolkningen, tillsammans med en osaker
omvarld, hégre bostadsrantor och hégre produktionskostnader har efterfrdgan pa
smahustomter minskat. De kommande aren kommer det formodligen att ta langre tid att salja
tomter och pabdrja byggnation.

| det befintliga bostadsbestdndet i kommunen bor ménga éldre kvar i sina smahus vilket
resulterar i att yngre familjer inte kan flytta in i smahusbestandet. Flyttkedjorna behover fungera
battre och fler bostader behdver byggas for att det ska finnas bostader for alla i olika skeenden i
livet och for att uppna balans pa bostadsmarknaden.

Under de tre forsta kvartalen 2023 har det fardigstallts tio nya smahus, det har dven pabdrjats
byggnation av atta smahus. Det finns fardiga detaljplaner fér Runnabacken, Alen, Sélgen och
Borgvik och arbete med fler detaljplaner pdgar som mojliggoér byggnation av cirka 200 bostader
inom de kommande aren. Férutséttningen for att dessa bostader ska byggas ar att detaljplaner
antas, vinner laga kraft och att tomterna séljs och bebyggs.

Naringsliv och arbetsmarknad

Kungsor har 749 aktiva privata foretag som tillsammans sysselsatter 1 730 personer. Storsta
privata arbetsgivaren i Kungsors kommun ar Gnutti Carlo med sina cirka 300 medarbetare.
Kungsor ar av tradition en industriort, narmare 30 procent av Kungsors kommuns invanare
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arbetar inom tillverkningsindustrin. Tillsammans med lokala naringslivet jobbar Kungsors
kommun fokuserat for ett battre foretagsklimat, for tillvéxt, nya etableringar och affarer.

| Kungsor var andelen arbetsldsa 7,7 procent av arbetskraften i december 2023, vilket &r en
minskning med 0,5 procentenheter jamfért med samma period forra aret. Motsvarande siffra for
Vastmanlands lan var 7,9, vilket ar en minskning pa 0,2 procentenheter jamfort med forra aret.
Hogst arbetsloshet inom lanet finns i Fagersta (10,6) medan Sala har langst andel arbetsldsa
(5,9). For riket var utfallet oférandrat i jamforelse med forra aret och landade pa 6,7.

Vid arsskiftet hojdes pensionsaldern i Sverige med ett ar, vilket paverkar Arbetsformedlingens
manadsstatistik genom att den statistik som redovisas for 2022 redovisar arbetskraften som
personer i dldern 16-64 ar och fran och med 2023 redovisas densamma som personer i aldern
16-65 ar. Det innebaér att historiska jamforelser med arets statistik blir aningen missvisande.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Omvarldsrisk

Omvérldslaget ar en krutdurk och paverkar traffsakerheten i ekonomiska prognoser och behovet
av politiska prioriteringar. Samtidigt som kommunsektorn far en allt skralare ekonomi maste
svenska staten tanka pa rikets sakerhet, rusta upp forsvaret och bista utlandska stridskrafter.

Det har uppstatt spanningar mellan USA och Kina till foljd av Kinas verbala aggressivitet mot
Taiwan. Kina och USA &r tva stora kdrnvapenmakter och uppratthaller ett slags maktbalans 6ver
varlden; mellan demokratier och enpartistater/diktaturer. Taiwan & andra sidan producerar 90
procent av varldens avancerade mikrochip, som ar oumbaérliga for elektroniska apparater dver
hela varlden. Om aggressionerna skulle tillta betydande, ar det svart att dverblicka vilka de
globala konsekvenserna skulle bli.

Samtidigt haller Indien pa att ga om Kina som den folkrikaste nationen i varlden. Idag har bada
landerna ca. 1,4 miljarder invanare. Indiens tillvaxttakt ar stark och spas bli véarldens tredje
storsta ekonomi inom kort. Indien blir sdledes en maktspelare pa den globala marknaden och &r
pa vag att rita om den globala handelskartan. Bade Kina och Indien har omfattande ekonomiska
intressen i Afrika.

I manga afrikanska lander ar befolkningen hart ansatt av inbdrdeskrig och klimatférandringarna.
Dessa lander har av strukturella och ekonomiska skal inte anpassningsférmagan att klara av det
varmare klimatet. Pa flera platser &r situationen outhéardlig och barn och vuxna dér. En brakdel
lyckas fly till andra lander. Under tva dygn i september 2023 anlénde t.ex. 8 500 afrikanska
flyktingar till den italienska 6n Lampedusa. EU anses inte kunna ta emot flyktingar i den
omfattning som skedde fran mellandstern 2015 och har ingatt bilaterala éverenskommelser med
nordafrikanska lander for att minska flyktingstrommen.

Under hosten startade ocksé den mycket vdldsamma och fortfarande pdgdende konflikten
mellan terrororganisationen Hamas, som styr Gaza, och staten Israel. Konflikten ar oerhért brutal
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och dodlig med manga civila offer. Bara den 7 oktober dédades 1 200 manniskor och 200 civila
togs som gisslan; bade barn och éldre. | motoffensiven har dédstalen tiofaldigats.

Ett annat blodigt krig har pagatt i narmare tva ar och det ser inte ut att vara nara en upplosning.
Kriget i Ukraina ar en humanitar katastrof och har féranlett Sverige att anséka om medlemskap i
Nato, upprusta forsvaret och stélla hogre krav pa svenska myndigheters sakerhetsarbete.
Ukraina &r en av varldens storsta spannmalsproducenter och kriget har méarkbart paverkat
livsmedelspriserna i Europa. Manga europeiska lander har varit beroende av rysk gas och olja.
Tyskland har tidigare investerat mycket i relationerna med Ryssland och paverkas kraftigt
ekonomiskt av att behdva gora stora infrastrukturella omstaliningar for att minska beroendet av
Ryssland. Tyskland ar Europas stérsta ekonomi och viktig for svensk export.

Den svenska vaxelkursen

Den svenska kronan har tydligt férsvagats jamfort med andra véxelkurser sedan 2022. Den reala
vaxelkursen spelar roll fér svenskars och svenska foretags kopkraft gentemot omvarlden. Den
reala vaxelkursen tar hansyn till den nominella véxelkursen (dvs. hur manga kronor man far
betala for varje utlandsk enhet) och inflationen/prisutvecklingen. Pa senare ar har den nominella
kronkursen forsvagats kraftigt, fran 6,80 kronor per dollar 2013 till 11 kronor 2023. Vidare ar den
svenska inflationen jamférelsevis hdg och hdgre én den i eurozonen och i dvriga nordiska
lander.

Vaxelkursen ar dock valdigt svar att forutspa och goéra prognoser om. Lejonparten av handeln
med svenska kronor sker mellan finansiella aktérer utomlands. En svag valutakurs behdver
darfor inte bero pa risker i den svenska ekonomin utan pa att finansinstitut vill diversifiera sina
portfoljer eller spekulera i vinstsyfte. Om kronan inte starks blir det svart att sénka inflationen
och darmed for Riksbanken att sdnka styrrdntan. Bade IMF (Internationella valutafonden) och
Riksbanken menar dock att den svenska kronan ar undervarderad och kommer att starkas pa
sikt, darfor att svensk ekonomi ar valskott.

Verksamhetsrisk - kompetensforsorjning

Att attrahera och behalla ratt kompetens &r en av kommunens absolut stérsta utmaningar. En
6kning av invanarantalet i de aldre alderskategorierna, kommande pensionsavgangar och
personalrorlighet paverkar behovet av fler rekryteringar. For att sékerstalla
kompetensforsdrjningen ar det viktigt med goda arbetsvillkor och en bra arbetsmiljé. Det ar
ocksa viktigt att chefer har ratt forutsattningar samt stod och verktyg i det dagliga arbetet. En
liten organisation som Kungsor blir 1att sdrbar och personberoende. Det ar darfor viktigt att
redan nu fundera 6ver hur denna sarbarhet kan minska. Eftersom kraven blir hdgre men
resurserna inte 6kar, kommer det bli annu viktigare att 6ka samverkan internt i
kommunkoncernen och med andra kommuner, narings- och féreningslivet.

Omstallningsfonden, som stottar medarbetare inom vélfarden som har blivit uppsagda pa grund
av arbetsbrist eller verenskommelse pa grund av nedsatt arbetsférmaga, rapporterar fér 2023
att av.dem som har gjort en dverenskommelse pa grund av nedsatt arbetsférmaga, ar det
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overlagset flest underskoterskor av samtliga yrkeskategorier. Nar behoven tilltar inom
aldreomsorgen ar det av vikt att underlatta for underskoterskorna m.fl. att kunna arbeta langre.

Varen 2023 fick kommunens davarande socialchef ett uppdrag fran kommundirektoren att ta
fram en "Kommungemensam plan for hur Kungsor ska méta den demografiska utmaningen®.
Uppdraget har sedan delats in i tre delar: Sédkerstdlla tillgang till chefer och medarbetare med rdtt
kompetens, Arbetsgivarvarumdrket och Ekonomisk plan for att méta den demografiska
utmaningen. En delrapport presenterades pa en chefsdag med samtliga chefer i
kommunkoncernen i november 2023 och den slutliga rapporten ska dverlamnas i mars 2024.
Det praktiska arbetet med att implementera en strategi for kompetensforsérjningen aligger
sedan cheferna med stéd av HR-funktionen.

Finansiell risk

Skuldférvaltning

Kommunens heldgda aktiebolag har en utestaende nettoskuldsattning pa totalt 795 858 tkr.
Snittrantan pa bokslutsdagen var 3,23 procent (senaste 12 manaderna) pa den utestaende
nettoskulden (exklusive lan till Kungsors kommun), vilket motsvarar 25 618 tkr. Kungsors
Kommunteknik (KKTAB) innehar 59 procent av laneskulden i bolagskoncernen. Ovriga bolag &r
Kungsors Vatten AB (KVAB) med 22 procent och Kungsors Fastighets Aktiebolag (KFAB) som har
19 procent av lanestocken. Enligt aktuell prognos kommer rantekostnaden for 2024 uppga till
totalt 28 434 tkr for de tre bolagen, for att darefter avta enligt aktuell marknadsdata och pa
befintliga Ian som forvantas refinansieras. Marknadsdata féréandras kontinuerligt och ska inte tas
for en sanning.

Skuldportféljen har omstrukturerats under aret for att sprida riskerna. KKTAB har
amorterat -10 000 tkr och KVAB har tagit upp nya I1dn motsvarande 24 528 tkr. KFAB:s laneskuld
har inte forandrats sedan forra aret.

Uppfoljning av finanspolicyn

Kommunkoncernen féljer inte kommunfullméaktiges riskmandat till fullo. KVAB &r det enda bolag
som efterlever finanspolicyn.

Enligt kommunfullmaktiges finanspolicy ar hdgsta tilldtna rénte- respektive laneforfall inom en
rullande tolv-ménaders period 40 procent. Per den 31 december 2023 &r ranteforfallet - totalt
for kommunkoncernen - 53 procent och kapitalbindningen 25 procent inom tolv manader.

Tillatet intervall for genomsnittlig rantebindning och kapitalbindning ar 1,5 ar-4,0 ar enligt
finanspolicyn. | verkligheten dr genomsnittliga rantebindningen - totalt fér kommunkoncernen -
1,30 ar och kapitalbindningen 1,81 ar.

KKTAB:s Ian uppgar till 498 440 tkr. Deras genomsnittliga réntebindning uppgar till 1,20 ar och
kapitalbindning till 1,67 ar. Av lanen forfaller 55,44 procent (bade rénta och kapital) inom tolv
manader.
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KVAB har 185 528 tkr i Ian. Genomsnittlig kapitalbindning och rantebindning uppgar till drygt
tva ar. Av lanen forfaller 25 procent inom tolv manader. KVAB det enda bolaget i koncernen som
uppfyller kommunfullméaktiges samtliga riskmandat.

KFAB:s [an uppgar till 159 750 tkr. Réantebindningen ar knappa 0,45 ar och kapitalbindningen
1,22 ar. Andel ranteforfall inom tolv manader uppgar till 90,61 ar och kapitalforfall till 46,79
procent. KFAB antog en egen finanspolicy infor ar 2023 som gar stick i stav med
kommunfullméaktiges policy och som medgav ranteforfall inom tolv manader pa 90 procent. Det
ar en onormalt hog risk for den typen av bolag.

Risk Mandat KKTAB KVAB KFAB
Ranteférfall inom ett ar <40 % 55,44 25 90,61
Kapitalforfallinom ett ar <40 % 55,44 25 46,79
Rantebindning (ar) 1,5-4,0 1,2 2,07 0,45
Kapitalbindning (ar) 1,5-4,0 1,67 2,34 1,22

KUNGSORS FASTIGHETS AKTIEBOLAG:18,93%

KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB:59,08%

KUNGSORS VATTEN AB:21,99%

Uppféljning av finanspolicyn - kapitalforvaltning

Kungsors kommuns kapitalforvaltning bestar enbart av réntebarande placeringar i enlighet med
den tidigare finanspolicyn. Loptiden pa réantebarande vardepapper far vara maximalt 3 ar och
lagsta tilldtna rating ar BBB-/Baa3 enligt Standard & Poor's respektive Moody's. Loptiden &r 0,8
ar och ingen fond har sdmre kreditrating an BBB. Enligt finanspolicyn ska den kortsiktiga
kapitalforvaltningen uppnd OMRX T-Bill + 0,5 procent - vilket pa bokslutsdagen &r 3,80 procent.
(OMRX T-Bill &r ett jamforelseindex framtaget for att se vardeutvecklingen av passivt forvaltade
svenska vardepapper med korta léptider.) Arets avkastning i portféljen blev 4,89 procent.

Under aret omstrukturerades placeringarna, enligt specifikation i not. Det gjordes for att minska
risken genom att sprida innehaven geografiskt och sa att andelen svenska
foretagsobligationsfonder minskade till forman for utlandska. Portfoljen har haft en véldigt 1ag
duration, vilket har varit till fordel under aret som har praglats av 6kande marknadsréantor. Under
2023 aterhamtade sig portfoljen efter den kraftiga nedgangen under forra arets
inflationsturbulens. Jamfort med 2022 ars bokslut ar vardepappersportfoljen nu 5 342 tkr hogre.

Rantefonderna klassificeras enligt EU:s hallbarhetskategorier enligt diagrammet nedan. De
fonder som ar markta med artikel 9 &r sk. mérkgréna och sadana fonder har som sitt syfte att
investera hallbart. Det kan handla om bolag som levererar klimatlésningar som minskar
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koldioxidutslappen eller tillhandahaller rent vatten. Fonder markta med artikel 8 &r sk. ljusgréna
och dessa fonder bidrar till hallbarhet utan att det utgor sjalva syftet med forvaltningen. Fonder
som inte gar att kategorisera kan fortfarande ha en hallbarhetsinriktning utan att tillgangarna
gar att hallbarhetsklassa, exempelvis statsobligationer. Det finns daven fonder som investerar i
bolag som pa olika satt verkar for att minska anvandningen av fossila branslen, dven om bolaget
per definition séljer fossila branslen.

Totala kortfristiga ranteplaceringarna (inklusive bankkonto) uppgar till 212 643 tkr pa
balansdagen. Framover ar malsattningen att effektivisera kapitalforvaltningen och det
mojliggdrs genom den nyligen beslutade finanspolicyn.

Ranteplaceringar (212 643 tkr) Férdelning rantefonder (115 087 tkr) Hallbarhetsniva rantefonder
0.3% 0.4%
6%
1.5%

s Rintefonder = Bankkonto = Kortranta = FRN mArtikel 8 = Artikel 9 Okategoriserad

Utlandska foretagseobligationer = Svenska féretagsobligationer

= Obligationer

Pensionsforpliktelser

| tabellen nedan redovisas endast kommunens pensionsataganden. Pensionsatagandena
innebar omfattande ekonomiska forpliktelser for kommunen pa lang sikt. Ansvarsforbindelsen
redovisas enligt den sa kallade blandmodellen som innebér att pensioner intjdnade fore 1998
redovisas utanfor balansrakningen. Eftersom nya medel inte upparbetas gor utbetalningarna pa
ansvarsférbindelsen att skulden minskar. Samtliga pensionsataganden véardesakras med
inflationen i juni 2022, vilken var historiskt hg. Darfor 6kade budgeterade pensionskostnader
2023 med ca. 18 000 tkr i kommunen jamfort med 2022, da inflationen vardesékrades med KPI i
juni 2021 som var historiskt 1ag.

Det nya premiebestamda avtalet AKAP-KR fran och med 2023 gér pensionskostnaderna mer
forutsdgbara darfor att det inte byggs upp nagon avsattning for de anstallda som omfattas av
AKAP-KR. Premierna ingér alltsa inte i nedanstdende tabell. Premieinbetalningarna ar dock
hogre an tidigare avtal vilket ar fordyrande fér kommunen, men bér ses som ett led i att skapa
attraktionskraft for att jobba inom kommunsektorn, da pensionsvillkoren fér de anstallda
generellt blir mer konkurrenskraftiga. De anstallda som omfattades av KAP-KL med
formansbestamd pension fick mojlighet att byta avtal om de ville varen 2023. Kommunens
pensionsforvaltare KPA uppmanade alla som hade en valmgjlighet att gora ett aktivt val. Det var
16 pensionsberattigade som gjorde ett aktivt val i kommunen men bara nio stycken som gick
over till AKAP-KR.
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Med konsolideringsgrad menas andel av pensionsforpliktelserna som tacks av medel i stiftelse,
forsakring eller egna forvaltade pensionsmedel. Kommunen har inte tidigare haft nagra
uttryckliga utfastelser om pensionsmedelsforvaltning och darav ar konsolideringsgraden 0
procent. Dock beslutade Kommunfullmaktige méjliggéra sadan forvaltning den 13 november
2023 § 181. Att placera medel till framtida pensionsutbetalningar, innebar att utbetalning kan
ske utan att kommunen maste budgetera hogre resultatnivaer eller finansiera dtagandet med
externlan.

Tabell: Pensionsforpliktelser

Bokslut 2023| Bokslut 2022
belopp i tusentals kronor (thr) jan-dec jan-dec

Total pensionsforpliktelse i balansrikningen

Awvsitining inkl. l16neskatt 87 638 72 983
Ansvarsforbindelse inkd. 16neskatt 154 660 153 603
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsfoirsikring 0 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
Summa pensionsforpliktelser (inkd forsdkoring och stiftelse) 242 298 226 586

Férvaltade pensionsmedel - marknadsviirde

Pensionsférsakringskapital 0 0
Pensionsstiftelse 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0 0
Summa férvaltade pensionsmedel 0 0
Finansiering

Aterlanade medel 87 638 72 983
Konsolideringsgrad 0% 0%
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Maluppfyllelse, verksamhetsmal

Den sammanfattande bedémningen ar att Kungsoérs kommun vid arets slut hade en spridd
maluppfyllelse dar kommunen inte nadde hela vagen fram inom alla omraden. Tva
kommunfullmaktigemal var uppfyllda i hog grad, ett delvis uppfyllt och tva var ej uppfyllda.

Tre av de riktade namnd- och styrelsemalen var vid arets slut helt uppfyllda och ett var delvis
vara uppfyllt.

En del nyckeltal som anvands for att bedoma maluppfyllelsen saknar utfall for perioden och da
har det senaste tillgangliga utfallet anvants vid bedémningen av maluppfyllelsen.

Under aret och fram till &r 2025 &r de kommunfullméaktigemalen nedanstdende. Vid arets slut
2023 sag maluppfyllelsen ut sa har:

Kommunfullméktigemal Bed6émning

Hallbara stader och samhallen

God utbildning for alla -

God hélsa och vélbefinnande -

Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Hallbar konsumtion och produktion

For aret 2023 beslutade daven kommunfullmaktige om nedanstdende riktade ndmnd- och
styrelsemal. Vid arets slut 2023 sdg maluppfyllelsen ut sa hér:

N&@mnd- och styrelsemal Bedomning

Minska kommunens miljopaverkan (alla namnder och bolag)

Andelen pojkar och flickor i arskurs 9 med behorighet till yrkesprogram for gymnasiet ska 6ka fran
basaret 2021 (77%) (BUN)

Minska energiférbrukningen (alla namnder och bolag)

Oka allmanhetens kunskap om hallbara livsstilar (alla nsmnder och bolag)

Héar nedan redovisas respektive mal och nyckeltal mer i detalj.
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Hallbara stider och samhaillen

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Socialnamnden, Barn- och utbildningsnamnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Kungsor ar inne i en mycket positiv och expansiv utvecklingsfas som fler valjer att flytta till. For
att stérka Kungsor som en attraktiv plats for bade befintliga invanare och potentiella inflyttare
ska platsvarumarket starkas i syfte att utveckla och starka Kungsor.

For att ga i takt med befolkningsutvecklingen ska kommunen tillsammans med bolagen
fortsatta att planera for och bygga hallbart med ett varierat bostadsutbud déar det finns nagot
for alla. | Kungsor ska medborgaren kdnna att den har en trygg tillvaro. Nar kommunen véxer
okar efterfragan pa kollektivtrafik och en god infrastruktur.

For att Kungsor ska vara en attraktiv kommun att bo i och for att naringslivet ska kunna
rekrytera ratt kompetens behdvs det bra kommunikationer till pendlingsorter.

Kungsor har ett starkt naringsliv och ska fortsatt arbeta aktivt med att 6ka sysselsattningen for
att mojliggora for alla att bidra till en hallbar kommun, genom bland annat fler arbetstillfallen.
Néringslivet och Arbetsférmedlingen ska fortsatt samverka for att minska arbetsldsheten.

Malet har koppling till malomradet Ett valmaende Vastmanland och Ett nyskapande
Vastmanland genom hallbar tillvaxt samt delmalen om 6kad trygghet, balans pa
bostadsmarknaden och 6ka andelen sysselsatta, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi
(RUS).

Bedomning

Kommentar: Maluppfyllelsen beddms utifran nyckeltalen; antal invanare, forvérvsarbetande
invanare 20-64 ar och utslapp av kvaveoxider.

Antalet invanare i Kungsors kommun sjonk under aret och per den 31 december var
invanarantalet 8 643. Det dr en minskning med -119 personer jamfort med féregaende ar.
Minskningen beror pa en kombination av att det var fler som flyttat fran an till Kungsor
samtidigt som fler dog an foéddes. Kungsor hade vid arets slut ett negativt flyttnetto pa -105
personer och ett fodelseunderskott pa -18 personer.

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar foljs inte langre upp i den officiella statistiken, inga utfall
efter ar 2021 finns. Sedan 2019 anvander sig SCB av de manatliga arbetsgivardeklarationerna pa
individniva (AGI) som datakalla istéllet for de arliga kontrolluppgifterna (KU), det gor att
jamforelser mellan detta nyckeltal och det nya nyckeltalet "sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel
(%) bor goras med forsiktighet. Tittar vi pa utvecklingen av sysselsattningsgraden for invanare
20-64 ar ser vi dock att andelen dkar. Ar 2020 - 78%, 2021 - 80,0%, 2022 - 80,5%. Trenden &r
positiv och utfall for 2023 kommer forst hosten 2024.
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Nar det galler nyckeltalet utslapp till luft av kvaveoxider visar de senaste utfallen att utslappen
av kvaveoxider, kg/invanare har minskat med 0,7 kg/invanare mellan aren 2020 och 2021.
Kungsors resultat ligger en bra bit under rikets pa 26 kg/inv. Utfall pa nyckeltalet slapar och
bedomning ar darfor gjord utifran senaste tillgangliga utfall. Utfall for ar 2022 kommer forst
sommaren ar 2024.

Den samlade bedémningen ar att malet delvis ar uppfylit.

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 Bedémning
Invénare totalt, antal 8787 8762 8 643 8 805 | (g
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, 79.2% 78.0%

andel (%) (-2021)

Utslapp till luft av kvéveoxider (NOx), 14.9 15.3
totalt, kg/inv

N&mnd- och styrelsemal Bedomning

Minska kommunens miljépaverkan (alla namnder och bolag)

Kommentar: Att minska kommunens miljépaverkan och utslapp kan géras pa en mangd olika satt i olika delar av vara
verksamheter och det &r nér vi jobbar mot samma mal fran olika hall som vi fér effekt av vart arbete. Maluppfyllelsen
beddms utifran nyckeltalen Korda mil pa bensin eller diesel och Verksamheter med maojlighet till kéllsortering.

Malet 2023 var att andelen korda mil pé bensin eller diesel skulle minska utifrdn utgdngsvardet. Kommunens
utgangsvarde var 96,4% per den 31 augusti och resultatet per den 31 december blev 96,1%. Under perioden 1 januari
till 31 december har antal kérda mil for kommunens verksamheter sett ut enligt féljande:

Bensin: 25 356 mil / Diesel: 19 412 mil / El: 1 817 mil.

Data for KFAB ingar inte i redovisningen da de inte foljer upp antal kérda mil, de har dock inga elbilar s& andelen kérda
mil pa bensin eller diesel blir 100% for KFAB. | dagslaget har endast kommunstyrelsens verksamheter och KKTAB
tillgéng till elbilar. Statistiken avser bilar och latta lastbilar.

Nér det galler verksamheter med mojlighet till kéllsortering var malet 2023 att mojligheten till kéllsortering skulle 6ka
utifran utgangsvardet. Kommunens utgangsvarde var 76,7% per den 31 augusti och resultat per den 31 december blev
75,8%. Det gar inte att avgdra om mojligheten till kallsortering 6kat eller minskat for kommunen som helhet mellan
mattillfallena da resultat fran Barn- och utbildningsnamnden saknades vid forsta mattillfallet och utfall fran KFAB
saknas vid bada tillfallena.

Under aret har olika aktiviteter utforts i syfte att minska kommunens miljopéaverkan exempelvis:

e Aktiviteter for att 6ka personalens och foreningslivets kunskap om miljépaverkan och utslapp géllande
kommunens anléggningar, lokaler och friluftsomraden.

e Brukarna inom socialforvaltningens verksamheter far stod via bilder samt av personal att tomma kompost
och sortera sopor i ratt sopkarl.

. Skolor och férskolor kallsorterar.

e Minskad transportleverans av matlador inom hemtjansten. Fran fem dagar till tre dagar.

e Aktivt arbeta for att andelen kg CO2e per kg inkopta livsmedel ska vara under 2 kg CO2e.

Den samlade bedémningen ar darmed att malet delvis &r uppnatt.

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2023 | Bedémning
Korda mil pa bensin eller diesel, andel (%) 96.1% Lagre &n 96,4%
Verksamheter med méjlighet till kéllsortering, andel (%) 75.8%| Hogre an 76,7%
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God utbildning for alla
Tilldelas: Barn- och utbildningsnamnden, Kommunstyrelsen och Socialnamnden.

Barns utbildning ar central for att vart samhalle ska kdnnetecknas av kunskap, demokratiska
varderingar och likvardighet. Alla elever ska ma bra i skolan, ha en trygg skolgang och klara
grundskolan.

Kungsors kommun ska arbeta med att framja elevers skolgang genom att oka
kunskapsresultaten. For att klara detta ska kommunen arbeta med tidiga och férebyggande
insatser for elevernadar dven kontakten med vardnadshavare ér viktigt.

Vuxenutbildningen ar viktig i arbetet med god utbildning och fér kompetensforsorjningen. For
att med tiden minska arbetsldsheten behdver kommunen stétta med utbildning for vuxna som
gor att de pa sikt har en egen forsorjning. Foretagarna ar viktiga i arbetet.

Malet har koppling till malomradena Ett vdlmdende Vastmanland och Ett nyskapande
Vastmanland genom hallbar tillvaxt samt delmalen om 6kad trygghet och 6ka andelen elever
som fullfoljer sina studier med godkénda resultat, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi
(RUS).

Bedémning

Kommentar: Maluppfyllelsen bedéms utifran nyckeltalen om trygghet, behérigheten till
yrkesprogram pa gymnasiet, larare med pedagogisk hogskoleexamen samt genom andelen
invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning. Flertalet nyckeltal har en efterslapning och
flera utfall for 2023 redovisas forst 2024, bedémningen ar darfér gjord utifran senaste
tillgangliga utfall.

Utifran de utfall som finns kan vi se att andelen elever i arkurs 9 som ar behériga till ett
yrkesprogram pa gymnasiet har 6kat i jamforelse med 2022. 2022 var behorigheten till ett
yrkesprogram pa gymnasiet 71,8%, utfallet 2023 blev 79,4 procent, vilket gor att malet for 2023
kopplat till behérigheten ar uppfylit.

Utfall pa nyckeltalen kopplat till trygghet bygger pa resultaten fran skolinspektionens enkat,
vilken gors vartannat ar, senaste undersdkningen gjordes ar 2022 sa nast gors forst 2024. Dock
har skolorna i Kungsor genomfért sin egen enkéat och dar ser vi att utfallet gallandet trygghet for
ak 5 att 72,5% uppgett att de ar trygga i skolan och motsvarande siffra for 3k 8 var 83,8%. Den
egna enkédten undersoker trygghet i klassen och pa rasten och resultaten visar att eleverna ar
tryggare i klassen an pa rasten. | den egna undersékningen ar elever i ak 5 mindre trygga an
elever i 3k 8, samma utfall syns i skolinspektionens senaste enkat.

Utfall for 2023 for nyckeltalet larare med pedagogisk hogskoleexamen presenteras under varen
2024, men troligtvis blir det svart att na upp till den 6nskvérda nivan om 82% da trenden varit
nedatgaende. Likasa kommer utfall géllande andel invanare med eftergymnasial utbildning
varen 2024, har har det dock varit en positiv trend de senaste 20 aren, bade i Kungors och riket.
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Den samlade bedomningen ar att malet om god utbildning inte ar uppfyllt vid arets slut.

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 Bed6mning

Elever i &k 5: Kénner du dig trygg i skolan? 69.8% 69.8% 72.0% | o
Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till
stor del", Totalt (%)

Elever i &k 8: Kénner du dig trygg i skolan? 70.6% 70.6% 72.0% |
Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till
stor del", Totalt, Andel (%)

Elever i 3k 9 som ar behériga till 77.0% 71.8% 79.4% 78.0%
yrkesprogram, ldgeskommun, andel (%)

Larare med pedagogisk hégskoleexamen i 79.9% 72.2% 82.0% | (g
kommunal grundskola &k 1-9, andel (%)

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial 30.2% 30.6% 31.4% |
utbildning, andel (%)

N&@mnd- och styrelsemal Bedomning

Andelen pojkar och flickor i arskurs 9 med behorighet till yrkesprogram for gymnasiet ska 6ka fran
basaret 2021 (77%) (BUN)

Kommentar:

For att vara behorig till ett yrkesprogram ska eleven ha fatt lagst betyget E i svenska/svenska som andrasprak,
engelska, matematik samt fem andra &mnen. Méluppfyllelsen bedéms utifran nyckeltalet: Elever a4k 9 som ar behériga
till yrkesprogram, lageskommun, andel (%).

Arets slutbetyg for &rskurs nio visar att andelen elever som blivit behériga till ett yrkesprogram pa gymnasiet har ékat.
Av eleverna i drskurs nio som slutade grundskolan i somras blev 79,4% behériga. En 6kning med 7,6 procentenheter i
jamforelse med féregdende ar.

Malet bedéms darmed vara uppnatt.

God hilsa och vilbefinnande

Tilldelas: Socialndamnden, Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsndamnden och Kungsérs
fastighets AB.

For att ha forutsattningar att klara vardagens krav och férverkliga drommar behéver alla ma bra.
Att véxa upp under goda forutsattningar, i en familj med goda livsvillkor, paverkar barn och
ungas hélsa och utveckling positivt bade har och nu men aven senare i livet. Kungsdrs kommun
ska aktivt arbeta for att alla ska ma bra.

Kungsor har idag god service till dldre vilket ska bevaras och forbattras, det ska finnas
tillgdngliga aktiviteter och moétesplatser for att dka tryggheten och bibehalla dldres psykiska och
fysiska halsa. Samlingslokaler, stéd i hemmet, boendelokaler som frémjar hélsa och
sjalvstandighet ar viktiga delar for att alla invanare ska trivas. Arbetet med civilsamhallet och
kopplingen till den regionala strategin for folkhalsa &r viktig for att fa kraft i folkhalsoarbetet
med ett sarskilt fokus pé& ungas halsa dér forskning visar att idrott, rérelse och engagemang ar
viktigt for att 6ka valmaende.
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Vald i néra relationer ar ett allvarligt brott, ett folkhdlsoproblem och ytterst ett brott mot de
manskliga rattigheterna och vi ser att det 6kar. Kungsoérs kommun ska fortsatt arbeta aktivt med
att vald aldrig ska férekomma och det férebyggande arbetet mot vald i néra relation ska starkas.

Maélet har koppling till malomradet Ett valmaende Vastmanland och delmalen om att 6ka
tryggheten, minska andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall samt 6ka andelen barn och vuxna
som anger att deras hélsa ar bra eller mycket bra, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi
(RUS).

Bedomning

Kommentar: Malet beddms utifran nedanstaende nyckeltal om brukarnas helhetssyn,
deltagartillfallen i idrottsféreningar, implementerade rutiner kopplat till vald i nara relation och
andel invanare i ekonomiskt utsatta hushall. Ett nyckeltalen har en efterslapning pa cirka ett ar
och nyckeltalet om andel invanare i ekonomiskt utsatta hushall mats inte ldngre. Bedémningen
ar darfor gjord utifran senaste tillgangliga utfall.

Nar det galler brukarbeddmning sarskilt boende har utfallet forbattras med 18 procentenheter i
jamforelse med forra ar, men nar inte upp till dnskvard niva. Inte heller brukarbedémning inom
hemtjansten nar upp till dnskvard niva och dar har utfallet dessutom minskat med fyra
procentenheter i jamforelse med forra aret.

Nér det galler deltagartillféllen i idrottsféreningar kommer utfall fér 2023 forst under hdsten
2024. Vi kan dock se en forbattring under 2022 i Kungsdr och dven i riket mot hur utvecklingen
sett ut tidigare. Det ar dock for tidigt att uttala sig om den nedatgaende trenden nu &r bruten
eller om utfallet under 2022 var en tillféllighet.

| dagsldget finns det ingen namnd eller bolag som har en implementerad rutin hur att kunna
hantera misstanke om vald i nar relation. Dock finns en intern rutin for hur kommunens
Vuxenenhet handlagger arenden vid misstanke om vald i néra relation.

Under aret har olika aktiviteter utforts i syfte att skapa forutsattningar for god hélsa och
vélbefinnande i Kungsors, exempelvis:

e En Oppenverksamhet " Startpunkten" har 6ppnats for personer med nagon form av
psykisk ohalsa.

e Forebyggande och framjande arbete for en god hélsa inom dldreomsorgen.

e Kunskapshdjande insatser for medarbetare och fortroendevalda inom omradet vald i
nara relation.

e Arbete for 6kad trygghet i skolan.
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Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 Bedémning

Brukarbeddémning sérskilt boende 43.0% 61.0% 84.0% | luu
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning hemtjénst &ldreomsorg - 85.0% 81.0% 92.0% | g
helhetssyn, andel (%)

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, 16.1 18.2 17.2
antal/inv 7-20 &r

Namnder och bolag som har en 0.0% 50.0% |
implementerad rutin for att hantera
misstanke om vald i néra relationer, andel
(%)

(N02904) Invanare 0-19 ar i ekonomiskt 11.8% 11.2%
utsatta familjer, andel (%)

Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsnamnden, Socialnamnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Detta ar ett inatriktat mal som pekar pa de forutsattningar som ar noédvandiga for att
organisationen ska kunna skapa véarde for invanare, brukare och kunder. Kungsérs kommuns
viktigaste resurs ar medarbetarna med deras kompetens.

Arbetet med goda arbetsvillkor behdver fortsatta och for attkunna arbeta forebyggande ska
utvecklingen for sjukfranvaro foljas upp. Medarbetarenkaten ska genomféras dterkommande for
att ge en indikation pa hur organisationen mar och om arbetet kanns meningsfullt.

Perspektivet jamstalldhet ska genomsyra hela Kungsérs kommun och bolagen och
organisationen ska ha konkurrenskraftiga och jamlika I6ner. | det arbetet blir
I6nekartldggningarna en viktigt del. Arbetet mot upplevd diskriminering ska fortsatta.

Hallbar utveckling kréver smarta arbetssatt, medarbetare som mar bra, kommunikation, kvalitet,
god service och tillgdnglighet. Organisationen ska anvanda digital teknik som frigor resurser for
att hoja kvalitet inom andra omraden.

Ekonomiskt tillvaxt ar ett produktions-matt, t.ex. ett lands bruttonationalprodukt (BNP).
Kommunen ska bidra till den ekonomiska tillvéaxten genom attiordningsstalla industrimark sa att
fler foretag kan etablera sig i kommunen och skapa arbetstillféllen. Men det &r ocksa viktigt att
tillvaxten sker pa ett hallbart satt utifran miljomassiga och sociala faktorer.

Malet har koppling till malomradet Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvéxt och
delmalen om att 6ka sysselsattningen samt god ekonomisk utveckling, i Vastmanlands
Regionala Utvecklings Strategi (RUS).

Bedomning
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Kommentar: Maluppfyllelsen bedoms utifran nyckeltalen; Medarbetarengagemang (HME),
andel heltids-, tillsvidareanstalla och ny industrimark.

Utfall 2023 for HME saknas och bedémningen av nyckeltalets maluppfyllelse &r gjord utifran
senaste tillgangliga utfall.

Andelen heltids-, tillsvidareanstéallda har 6kat med 0,6 procentenheter i jamforelse med samma
period forra aret. Utfallet per den 31 december 2023 visar att Kungsérs kommun har 75,4%
heltids-, tillsvidareanstallda.

Nar det galler ny industrimark ar utfallet for 2023 0 kvm, vilket ocksa var malvardet. Forst till ar
2025 kommer arbetet med ny industrimark vara klart och det &r forst da vi nar det langsiktiga
malet pa 30 000 kvm industrimark.

Under aret har olika aktiviteter utforts i syfte att malet ska nds, exempelvis:

o Infort stodverktyg for sjukfranvaro och rehabilitering samt personalanteckningar for
chefer.

e Overgang till ny féretagshalsovard skedde 1 april.

e Hemtjanstomradena har flyttat till gemensamma lokaler pa Kinnekullevagen 9 for att
framja sammanhallning, samarbete och effektivare arbetsprocesser. Genom detta har
behovet av vikarier minskat och fler heltidstjanster kunnat erbjudas till ordinarie
personal.

e Tre personer inom VIVA har utbildats till sprakombudsutbildare som i sin tur utbildat 12
medarbetare fran vard - och omsorg till sprakombud, varav sex medarbetare fullfoljde
utbildningen.

e Revidering av den kommunala bestallningen som kommunen gor till KKTAB har
pabdrjats.

Vid arets slut bedoms darmed maluppfyllelsen uppfyllts i h6g grad.

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 Bed6mning
Medarbetarengagemang (HME) totalt 80 82

kommunen - Totalindex, senaste matning pa

tre &r

Heltidsanstéllda, tillsvidareanstéllda, 71.6% 74.8% 75.4% 74.9%

kommun, andel (%)

Ny industrimark (planlagd), kvm 0 0 0 0
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Hallbar konsumtion och produktion

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Kungsérs Kommunteknik, Socialndamnden, Barn- och
utbildningsndamnden, Kungsoérs Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Omstallning till en hallbar konsumtion och produktion av varor och tjanster dr en nddvandighet
for att minska negativ paverkan pa klimat och miljo samt manniskors halsa. Det &r en
tvargdende fraga och olika verktyg och atgarder, pa olika nivaer och av olika aktoérer behdvs dar
utbildning och information ar tva hornstenar. Kungsor har och ska fortsatt ha ett stort miljofokus
och behover utveckla regelbundna matningar av exempelvis matsvinn, ekologiska- och lokala
livsmedel, fordon och transporter.

Ett satt att framja hallbara konsumtions- och produktionsmonster ar att 6ka ateranvandningen.
Genom att ateranvanda produkter behovs inte nya resurser tas fran jorden. Darfor ska Kungsors
kommun utveckla ett system for cirkular ekonomi fér kommunen och bolagen.

Kungsor ska fortsatta arbeta och utveckla hallbara byggnader som framjar medvetna val av
byggnadsmaterial och hur de ska hanteras. Genom att vadlja SundaHus eller likvardigt ska
kommunen sakerstélla att de material som anvéands har mindre klimatpaverkan och haller lange.
For att skapa langsiktigt vardefulla byggda miljéer ska kommunen inom
ramavtalsupphandlingar bli battre pa att stalla miljokrav.

Malet har koppling till perspektivet hallbar utveckling i Vastmanlands Regionala Utvecklings
Strategi (RUS).

Bedomning

Kommentar: Maluppfyllelsen beddms utifran senast tillgangliga utfall pa nyckeltalen avseende
insamlat kommunalt avfall, energianvandning fér kommunens lokaler och andel fossiloberoende
fordon i kommunorganisationen. Utfall for avfall kommer senare i hdst och utfall for
fossiloberoende fordon 2023 presenteras forst varen 2024.

Nar det galler energianvandning for kommunens lokaler har den minskat i jamférelse med
samma period foregaende ar. Under aret har olika aktiviteter utforts i syfte att skapa
forutsattningar for att energiférbrukningen ska kunna minska, exempelvis:

e Energikontoret i Malardalen levererade utkast till energiplan under december. Planen
kommer att kunna antas under varen 2024.

e Tva gemensamma féretagstraffar har genomforts tillsammans med Energikontoret.

e  Kultur- och fritid har i samverkan med KKTAB sett 6ver mojligheterna att minska
energiférbrukningen, bland annat s har temperaturen pa vattnet i badhuset sédnkts och
ett arbete med att byta ut belysningen vid konstgraset till LED har paborjats.

Vid arets slut bedoms darmed malet i hog grad uppfyllit.
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Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 Bedémning

Insamlat kommunalt avfall totalt, 555.0 501.0 540.0
kg/invanare (justerat)

Energianvandning lokaler f6r kommunen, 747 70.1 67.5
gradtalsjusterad

Fossiloberoende fordon i 27.0% 29.5% 30.0%
kommunorganisationen, andel (%)

N&mnd- och styrelsemal Bedomning

Minska energiférbrukningen (alla ndmnder och bolag)

Kommentar: Mélet foljs upp via nyckeltalet: Energianvéndning lokaler fér kommunen, gradjusterad som redovisas
ovanfor. Energiférbrukningen har sénkts i jamforelse med samma period féregaende ar och darmed bedéms malet
som uppfyllt.

Oka allmanhetens kunskap om hallbara livsstilar (alla nsmnder och bolag)

Kommentar:
Hur vi lever véra liv och vilken livsstil vi har pdverkar béde vart eget vélbefinnande och halsa men det far dven effekter
pa varldens klimat. For att bidra till en héllbar livsstil har verksamheterna under arets arbetat med olika aktiviteter for
att Kungsors invanare far information och en 6kad medvetenhet i att gora hallbara livsstilsval. Under aret har bland
annat foljande skett:

e Varldsmiljoveckan med bla guidning pa Norrby gard tema hallbarhet.

o Aterbruksvecka

e Matsvinnsdag

e  Find-Fix-fika

e  vaxtbytardagar

Malet beddms utifran nyckeltalet om "antal genomférda insatser, riktade till allmanheten, i syfte att 6ka deras kunskap
om hallbara livsstilar". Ambitionen var att minst 8 insatser skulle genomféras under aret, utfallet blev 21. Dérmed
beddms malet vara uppfyllt.

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2023 Bed6mning

Antal genomférda insatser, riktade till allmanheten, i syfte ‘ 21 8

att 6ka deras kunskap om hallbara livsstilar

Maluppfyllelse, finansiella mal

Tre av fyra finansiella mal uppnas 2023. Kommunens resultat motsvarar 2,3 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Resultatet ar 9 miljoner kronor hdgre an budgeterat.
Verksamhetens nettokostnader ar 12 miljoner kronor hégre @n budgeterat, vilket i huvudsak
beror pa att hdg inflation och marknadsrantehdjningar forhindrade flera byggare att kopa de av
kommunen iordningsstallda tomterna pa Runnabacken 2.

Underskottet i verksamheterna vags upp av 13 miljoner kronor i hdgre skatteintakter och
generella statsbidrag samt att finansnettot ar 8 miljoner kronor hogre én budgeterat.

Eftersom planerad byggnation av nya dldreboendeplatser for att méta den demografiska
utmaningen antas foranleda investeringar for ca. 250-300 miljoner kronor fran och med 2025,
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onskas lanebehoven for andra investeringar hallas nere for att inte den finansiella utmaningen
ska bli 6vermaktig. Dessvarre ar det inte rimligt att halla nere investeringarna och darav
ldanebehoven i vatten- och avloppsverksamheten, vilken férvantas 6ka belaningen langsiktigt.

Finansiella mal

Enligt kommunallagens bestammelser ska kommunfullmaktige i budgeten ange finansiella mal
som har betydelse for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebéar att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna for det den konsumerar.

Bedémning

Kommunens resultat ska minst uppga till 1,0 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag vid arets slut

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2023 Bed6mning

1.0%

Kommunens resultat av skatteintakter och finansiella 2.3%
stadsbidrag, (%)

Kommunkoncernens laneskuld ska inte 6ka och darfér uppga till hogst 781 miljoner
kronor vid arets slut

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2023 Bedémning
Kommunkoncernens laneskuld, miljoner kronor 796 781 |
Kommentar:

Kommunkoncernens laneskuld uppgar till 796 miljoner kronor. Kungsérs kommunteknik AB har amorterat 10 miljoner
kronor pa pengar som bolaget har aterfatt for investeringsmoms. Kungsors Vatten AB har tagit upp nya lan
motsvarande 24 miljoner kronor. Malet uppnas darmed inte.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad av arets inventeringar ska vara minst 100%

Med sjalvfinansieringsgrad avses férmagan att betala investeringar med egna medel. Om
sjalvfinansieringsgraden ar mer an 100% har kommunen finansierat investeringarna utan att
iansprakta sparade eller lanade medel.

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2023 Bedémning
Kommunens sjalvfinansieringsgrad, % 166% 100%
Kommentar:

Malet uppnas. Sjalvfinansieringsgraden uppgar till 166 procent. Budgeterad sjalvfinansieringsgrad var 134 procent.

Kommunkoncernens kassalikviditet ska vara hégre @n 100 procent

Kassalikviditet ar ett matt pa kortsiktig betalningsférmaga. Den berdknas som
omsattningstillgangar exkl. lager och pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder. | och
med att kostnaderna forvéntas ka mer &n intdkterna nésta ar ar det viktigt att félja kommunens
och bolagens kassafléden.
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Nyckeltal Senaste utfall Mal 2023 Bedémning
Kommunkoncernens kassalikviditet, procent (%) 144.3% 100.1%
Kommentar:

Den totala kassalikviditeten for kommunen, KKAB, KKTAB, KVAB och KFAB &r 144,3 procent. Kommunens ar starkast av
dem med sina 173,4 procent. KKAB och KVAB har svagast likviditet med 11,1 respektive 64,2 procent. KKAB har en
skuld sedan gammalt till Kungsors kommun, vilken aldrig amorteras men dnda betraktas som en kortfristig skuld enligt
bolagskoncernen.

KKTAB:s kassalikviditet uppgar till 108,8 procent och KFAB:s till 106,1 procent. Totalt sett har det inte skett ndgon
maérkbar forandring av kassalikviditeten, men for KKTAB:s och KFAB:s del &r forséamringen betydande.

Resultat och ekonomisk stéallning

Den ekonomiska stéllningen i kommunen ar fortsatt god och resurserna har anvants till det som
kommunfullméktige har beslutat. Kommunen héller budget och kraven pad motprestation, i form
av malen for verksamheterna for en god ekonomisk hushalining, uppnas.

Enligt beslutet i Kommunfullméaktige den 19 december 2022 om arets budget ar malen for
verksamheterna for en god ekonomisk hushallning foljande:

-Andelen pojkar och flickor i arskurs 9 med behorighet till yrkesprogram fér gymnasiet ska 6ka
fran basaret 2021 (77 procent).

-Energiférbrukningen och miljdpaverkan i 6vrigt ska minska 2023.
-Allménhetens kunskap om hallbara livsstilar ska oka.

Samtliga mal uppnas och darmed har de kommunala verksamheterna anvént skattepengarna
effektivt. Skolans resultat identifierats i flera sammanhang som den mest prioriterade
malsattningen for kommunen. En bra skola anses vara viktig for attraktionskraften och fa nya
invanare att bosétta sig i Kungsoérs kommun. Att skolresultaten har forbattrats ar lovande for
framtiden.

God ekonomisk hushallning har sedan gammalt inneburit att kommunens egendom ska
forvaltas med en stravan att halla formdgenheten &tminstone intakt. Det géller dven verksamhet
som organiseras i bolags- eller annan form. Lopande intdkter ska tacka I6pande kostnader och
det &r inte effektivt att finansiera I16pande kostnader med [&n. Intakter fran férséljning av
tillgdngar ska i forsta hand utnyttjas till andra investeringar eller amortering av lan.

Kommunens heldgda bolag har sma marginaler och framférallt KKTAB har inte haft
forutsattningar att reinvestera i verksamhetslokalerna i den utstrackning som inbringas av
hyresintakterna, eftersom andra delar av bolagets verksamhet har haft underskott som maste
tackas. Skogsintakter fran avverkning av skog har inte kunnat anvéndas i sin helhet tillbaka till
skogen. Den senaste tidens ranteuppgang har medfort att rantekostnaderna idag motsvarar
nastan en femtedel av bolagens omséttning, jamfort med en tjugondel for drygt ett ar sedan.
Det innebér att det ar svarare for de kommunala bolagen att halla formdgenheten intakt.

| de kommunala verksamheterna 6kar nettokostnaderna mer an skatteintakterna, vilket var
tydligt redan vid arets ingang. Ekonomin &r en stor utmaning for hela kommunsektorn och
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nettokostnaderna har okat kraftigt i ar pa grund av inflationen. Kungsérs kommun har dock haft
en resultatniva pa mellan 2,0-2,50 procent de senaste tre aren, vilket far anses uttrycka stabilitet.
For 2023 ar resultatnivan beroende av finansiella intakter i storre utstrackning an den tre senaste
aren. Tack vare en ansvarsfull ekonomisk férvaltning har kommunen lyckats parera underskott i
koncernen och anda uppna stabila resultatnivaer 6ver tid.

Resultatutveckling 2019-2023 (%) Arets resultat 2019-2023 (tkr)
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Balanskravsresultat

Kommunen har ett positivt balanskravsresultat i &r med 11 392 tkr. Det finns poster som
paverkar kommunens resultat och som behdver elimineras vid en beddmning av huruvida
kommunen far anses uppfylla lagens krav om god ekonomisk hushallning. De poster som
elimineras harror inte till den egentliga verksamheten. Exempelvis elimineras har kommunens
intakter efter tomtforséljningar. Motiveringen till att samtliga realisationsvinster ska elimineras ar
att vinsterna ska anvandas for att investera i andra anlaggningstillgangar eller for att betala
skulder som tagits for att férvérva tillgdngarna. Aven marknadsvérden pé finansiella placeringar
elimineras nar balanskravsutredningen gors eftersom det inte vore rimligt om kortsiktiga upp-
eller nedgangar i marknadsvarden pa vardepapper fick effekter som exempelvis odnskade
verksamhetsneddragningar.

Enligt 11 kap. 14 § kommunallagen far kommuner under vissa forutsattningar reservera medel i
en resultatutjdmningsreserv (RUR) for att utjamna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Om

balanskravsresultatet skulle vara negativt ndgot ar finns mgjlighet att utnyttja kommunens RUR
om skatteunderlagets utveckling har varit lagre an snittet de senaste aren. Kommunen far enligt
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sina egna riktlinjer anvanda RUR under hégst tva pa varandra foljande ar och vardet pa
kommunens RUR vid arets slut ar 30 000 tkr.

Ar 2023 &ar daremot det sista aret som det &r mojligt att reservera medel till RUR, vilken kan
anvandas till och med ar 2033. Riksdagen fattade beslutet den 25 oktober 2023, om att
kommuner fran och med 2024 ska kunna avsatta medel till en resultatreserv (RER) istallet for till
RUR. RER ar flexiblare an RUR (SOU 2021:75).

Tabell: Balanskravsresultat

belopp i tusentals kronor (tkr) Bokslut 2023| Bokslut 2022
Arets resultat enligt resultatriikningen 15910 14179
Samtliga realisationsvinster (-) -787 =737
Orealiserade vinster (-) och férluster (+) 1 virdepapper -3 731 2972
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11 392 16 414
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv (-) 0 -6 000
Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv (+) 0 0
Arets balanskravsresultat 11 392 10 414

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda Antal rsarbetare 2023-2022

2023 2023 2022 EILET]

Koemmun alla anstéllningsformer 1103 727 724 3]
varav tillsvidare 637 607 596 11
varav tidsbegrénsad 466 120 128 -9
KKTAB alla anstillningsformer 37 33 40 -7|
varav tillsvidare 33 33 37 -4
varav tidsbegrénsad 4 0 3 -3
KFAB alla anstéllningsformer 10 10 11 -1
varav tillsvidare 10 10 11 -1

varav tidsbegrénsad

KVAB alla anstillningsformer 5 5 5 0
varav tillsvidare 4 4 4 0|
varav tidsbegrénsad 1 1 1 0|
Summa 1155 775 780 -5

Medarbetare kommunkoncernen

Kungsors kommunkoncern (inklusive Kungsérs kommun, KKTAB, KFAB och KVAB) har
sammanlagt 1 155 anstéllda och omraknat till rsarbetare 775. Forra aret var antalet arsarbetare
780 sa minskningen ar mattliga fem. For kommunen har antalet arsarbetare 6kat med tre. | KFAB
har antalet minskat med en och i KVAB ar antalet detsamma som foregdende ar. | KKTAB
genomfdrdes en organisationsfordndring med uppsédgningar som féljd, pd grund av ett
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besparingsuppdrag som lades och darfor har personalstaten dar minskat med sju (17,5 procent
av total anstalld personalstyrka).

Av det totala antalet arsarbetare i koncernen &r 186 mén och 588 kvinnor. Omréknat till procent
innebar det att andelen man ar 24 procent och andelen kvinnor 76 procent. Det ar dvervdgande
andel man anstéllda i bolagen jamfoért med andelen kvinnor.

Medarbetare kommunen

Totalt i kommunen finns 1 103 anstéllda och omréknat till arsarbetare blir det 727. Andelen méan
ar 21 procent och andelen kvinnor 79 procent. For ett ar sedan var antalet arsarbetare 724, vilket
da innebar en mattlig 6kning med tre. Kommunen har 607 tillsvidareanstéllda arsarbetare, vilket
ar elva &rsarbetare fler n for ett ar sedan. Okningen aterfinns framst inom Socialférvaltningen,
som har 6kat med tolv. Barn- och utbildningsférvaltningen har minskat med fyra och
kommunstyrelseforvaltningen har 6kat med tre. Antalet heltidsanstallda har 6kat och
deltidsanstallda minskat i kommunen. Tidsbegransade anstéllningar har minskat med nio. Med
andra ord &r personalstaten i stort sett intakt jamfort med forra aret, med den skillnaden att
antalet tillsvidareanstéllda har 6kat och visstidsanstallda minskat.

Fler an halften av kommunens anstallda finns inom Socialforvaltningen, ndrmare bestamt 51
procent, féljt av Barn- och utbildningsférvaltningens 38 procent och
kommunstyrelsefdrvaltningens 10 procent.

Pensionsprognos

Under aren 2024-2032 berédknas 146 medarbetare ga i pension frdn kommunen utifrdn en
prognostiserad pensionsalder pa 65 ar. Av dessa ar 125 kvinnor och 21 man. Under kommande
budget- och planperiod 2024-2026 ar antalet som uppnar 65 ar av kommunens anstallda 38,
varav 31 &r kvinnor och sju ar man. | KKTAB &r det fyra som uppnar 65 ars alder under perioden
2024-2026, varav samtliga ar man. | KFAB &r det tvd som uppnar 65 ars alder och dven dar ar
bada man.

Frdn och med 1 januari 2024 sker en verksamhetsévergang av samtliga anstéllda i KVAB som blir
anstallda i det nya bolaget Vastra Malardalens vatten och avlopp AB (VMVA). Darfor gors ingen
pensionsprognos for KVAB.
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Sjukfranvaro kommunala verksamheter

14.00%
12.00%
10.00%
8.00%
6.00%
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2.00%
0.00%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2021/8jukfrv %, vald minad
2022/Sjukfrv %, vald ménad
2023/8jukfrv %, vald minad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2021 |8.06% [9.20% |8.85% |9.25% |9.55% |8.53% |537% |6.67% |10.30% |10.10% |10.37% |10.50%

2022 |12.95% [13.03% |948% |7.82% |8.69% |7.27% |590% |7.94% |10.30% |8.80% |[10.46% |12.30%

2023 |945% [11.41% |11.33% |9.42% |9.14% |6.41% |4.96% |6.93% [840% |870% [9.66% |7.82%

Sjukfranvaro kommunkoncernen (inkl. kommunen, KKTAB, KVAB och KFAB)

Kommunkoncernens sjukfranvaro uppgar till 8,3 procent av den totala tiden, varav 45,1 procent
klassificeras som langtidssjukfranvaro, det vill sdga franvaro mer &n 59 dagar. Kommunens
sjukfranvaro uppgar till 8,6 procent av den totala tiden, varav 44,7 procent av den klassificeras
som langtidssjukfranvaro. For ett ar sedan var sjukfranvaron i kommunen 9,5 procent, varav
langtidssjukfranvaron 37,77 procent. (Detta ar beraknat for manadsanstallda, ej vilande
anstallningar. Om samtliga anstallningsforhallanden inkluderas i berdkningen, sjunker
sjukfrédnvaron till 8,08 procent.)

KKTAB:s sjukfranvaro uppgar till 5,9 procent (4,8), varav langtidssjukfranvaron &r 55,8 procent
(18,7) av den. KFAB har pa motsvarande satt 0,9 procents (3,4) sjukfranvaro varav 0,0 langtid
(0,0) och KVAB 0,2 procents sjukfranvaro (3,2), varav 0,0 langtid (0,0).

Sjukfrdnvaron i kommunen har minskat jamfért med ett ar sedan. KKTAB:s sjukfranvaro har 6kat,
men & andra sidan har deras personalstat radikalt minskat. Ovriga bolag har valdigt fa anstallda
och en lag franvaro.

Andra vdsentliga personalférhallanden

Under hostterminen blev det vésentliga foérandringar av tjanstemannaledningen.
Kommundirektdren och socialchefen gick i pension och eftertrdddes av andra.
Forvaltningschefen fér Barn- och utbildning, HR-chefen och VD fér KFAB avslutade ocksa sina
tjanster. En ny forvaltningschef for Barn- och utbildning har tilltratt och pad HR-funktionen finns
en tillférordnad HR-chef. VD fér KKTAB och KVAB &r numera dven VD for KFAB. Den sedan 4
december nytilltradde kommundirektéren kommer under 2024 gdéra férdndringar i sin
ledningsgrupp och gora vissa forandringar inom kommunstyrelseférvaltningens
tjanstemannaorganisation.
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Forvantad utveckling

Kommunkoncernens finansiella férmaga och langsiktiga planering

Riksbanken har hojt styrrantan successivt sedan 2022, fran 0 procent till dagens 4 procent, i syfte
att bromsa inflationen. | december 2022 var KPIF (KPI rensat for ranteeffekter) 10,2 procent och i
december 2023 har den sjunkit till 2,3 procent. Att gora langsiktiga antaganden om
ranteutvecklingen, elprisutvecklingen eller den allménna inflationen, ar lika svart som att gora
vaderprognoser. Darfor behéver kommunkoncernen agera langsiktigt i den ekonomiska
planeringen och inte fokusera pa enskilda marknadshandelser. Investeringsbehoven ar fortsatt
stora i koncernen och lanen kommer ganska snart att stiga till ndrmare 1 miljard kronor.

Den 14 november 2022 (KS 2022/382) beslutade kommunfullmaktige om ett atgardspaket till
KKTAB med anledning av att bolaget annars hade blivit tvunget att uppréatta en
kontrollbalansrakning. Den daliga ekonomin under manga ar hade urholkat det egna kapitalet,
med de storsta underskotten i gatuverksamheten och centraladministrationen, men i dvrigt
underskott i ndstan samtliga verksamheter som kommunstyrelsen finansierade.
Kommunfullmaktige beslutade om langsiktiga ramtillskott med 1 100 tkr till gatuverksamheten,
1 280 tkr till centraladministrationen och 200 tkr for att tacka kostnaderna for den politiskt
tillsatta styrelsen, vilken saknade budget. Att tacka underskotten i den sa kallade bestéallningen
hade till andamal att sékerstalla underhallet av fastighetsbestandet, vilket hade prioriterats ned
till forman for annat.

En av flera andra atgarder som vidtogs var att KKTAB fick hoja hyrorna med 22 procent infor
2023 for att tdcka 6kade réntekostnader, vilket baserades pa den rénteprognos som var just da,
hosten 2022. Réantehdjningarna var inget bolaget hade tagit hojd for och var dvermaktiga.
Eftersom rantorna fortsatte att 6ka dven under 2023, tacker dessvérre hyreshdjningen endast
rantedkningarna men inte évriga prishojningar 2023. Som framgatt tidigare i
forvaltningsberattelsen, under avsnittet om resultat och finansiell stallning, har
kommunkoncernens rantekostnader 6kat med 20 miljoner kronor under 2023.

Nar utredningen, som foranledde atgardspaketet 2022, gjordes var underskottet i bestallningen
-3 410 tkr. | bokslutet 2023 har underskottet okat till -4 519 tkr. Underhallet av
fastighetsbestandet har darmed fatt stryka pa foten igen, vilket innebér att skattebetalarnas
pengar eldas upp i bada dndar: resultatunderskott och tillgdngsvarden som urholkas. Det ar
hogst angelaget att bromsa nettokostnadsodkningarna i KKTAB. Kommunen far en svagare
ekonomi under kommande budget- och planperiod och har inte rad att vidta liknande
raddningspaket som 2022 igen.

Behovet av reinvesteringar i dldre verksamhetslokaler samt vatten- och avloppsanlaggningar ar
vaxande generellt i svenska kommuner. Dessutom maste antalet boendeplatser for dldre kraftigt
6kas genom omfattande investeringsprojekt. Precis som i Kungsoér blir kassafldden och resultat i
kommunerna allt svagare. Ovanpa detta ar den totala befolkningsékningen den lagsta pa 20 ar,
till foljd av sardeles 1dga fédslotal och liten invandring. Mdnga kommuner kommer att fa
minskade barnkullar i férskola och skola kommande &r. Darav dven minskade behov av lokaler
for de yngre aldersgrupperna. Det blir viktigt fram&ver att ha kontroll pad behoven ladngsiktigt
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med hjalp av investerings-, underhalls- och lokalforsérjningsplaner. Trots allt maste
nettokostnaderna anpassas till ett skatteunderlag som vaxer i svagare takt an tidigare, pa grund
av befolkningsminskning och lagkonjunktur. Det kommer att krava att pengar flyttas fran Barn-
och utbildningsnamnden till Socialndmnden.

Tillgodose 6kande behov av bostader for aldre

Den 23 mars anordnades en Framtidsdag for framtidens dldreomsorg dit politiker och hogre
tjdansteman var inbjudna. Socialchefen fick da uppdraget att ta fram en kommungemensam plan
for att mota utmaningen och som ska harmoniera med den lokalforsérjningsplan som &r under
fardigstallande varen 2023. Utmaningen kan delas in i tva delar, dar den ena handlar om att
frambringa tillrackliga ekonomiska resurser och den andra handlar om att sakerstélla
personalférsdrjningen.

Under kommande tiodrsperiod visar befolkningsprognosen (mars 2023) att antalet aldre &n 80
ar kommer att 6ka med 220 personer. Under aren 2022-2026 kommer antalet att 6ka med 124
personer. Kostnaden for dldreomsorg fordelat i kronor per invanare som ar aldre an 80 ar i
Kungsor ar ca. 260 tkr. Det innebar att kommunen nominellt kan rakna med att kostnaderna for
aldreomsorg kommer att 6ka med omkring 32 240 tkr till ar 2026 och med omkring 57 200 tkr
till &r 2032. Ovanpa detta kan man réakna med en 30-procentig 6kning av personalstaten 2021-
2026 och en 50-procentig mellan aren 2021-2032.

Utmaningen blir att prioritera tillrackligt med resurser till aldreomsorgen och att sakerstalla
kompetensforsorjningen, men aven att de facto astadkomma en byggnation av &ndamalsenliga
bostader och verksamhetslokaler. En forprojektering under 2024 ska redogdra for
kostnadsbilden av att uppféra byggnader som rymmer trygghetsbostader, sarskilda
boendeplatser, lokaler och bostader for funktionshindrade, motesplats/matsal och
personalutrymmen pa omradet Talldsgarden. Investeringen blir den storsta i Kungsor i modern
tid.

Omfattande reformer paverkar flera kommunala verksamheter

Det finns en rad statliga utredningar och lagférandringar som kommer att paverka det
strategiska arbetet i kommunen framover. Har presenteras endast ett fatal men mycket
omfattande reformer.

Riksdagen har beslutat om en reform foér gymnasieskolan och den kommunala
vuxenutbildningen, for att underlatta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden
samt forbattra kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv. Den avser nationella program
och introduktionsprogrammen programinriktat val och yrkesintroduktion, som utformas for en
grupp elever, samt yrkesdmnen och sammanhalina yrkesutbildningar pa gymnasial niva inom
Komvux. Varje kommun maste samverka med minst tva andra kommuner om planering,
dimensionering och erbjudande av utbildningar. Utdver detta ska kommunerna dven samverka
med fler for att bredda utbildningsutbudet. Bestimmelserna trader i kraft den 1 juli 2023 och
ska tillampas pa utbildning i Komvux fran den 1 januari 2025 och i gymnasieskolan fran 1 juli
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2025. For Kungsors del pagar processer med Képings kommun och Arboga kommun. Dialoger
om sekundarval pagar ocksad med andra kommuner dar Kungsors elever har nytta av det.

Samsjuklighetsutredningens (En reform fér samordnade, behovsanpassade och
personcentrerade insatser till personer med samsjuklighet SOU 2021:93) forslag innebar att
regionerna ska ta ett storre ansvar for personer med missbruk och beroende. LVM (lag om vard
av missbrukare i vissa fall) ska upphéavas och varden tas 6ver av regionerna, medan kommunerna
ska arbeta aktivt for att det ska finnas boende och sysselsattning. LVM har inneburit hogst
betydande kostnader for kommunerna och just tvangsvarden kommer att utredas vidare pa
nationell niva. Det kan innebara en utmaning for Kungsor att erbjuda bade
lagtroskelverksamheter, utan krav pa nykterhet och drogfrihet, och miljoer dar sadana krav finns
for att garantera trygghet och sakerhet for dem som behover insatserna. Det ar ocksa en
process att tydliggora uppdraget for den kommunala halso- och sjukvarden géllande personer
med missbruk och beroende. Om utredningens forslag blir verklighet trader lagférandringarna i
kraft frdn och med 1 januari 2025.

| direktivet 2021:76 "Statligt huvudmannaskap for personlig assistans" har regeringen gett ett
uppdrag att utreda forutsattningarna for att flytta utredning och kostnadsansvaret for personlig
assistans fran kommunerna till staten. Utredaren foreslar dartill omfattande skarpningar av de
grundldggande behoven enligt LSS samt instiftande av nya insatser - sa som personlig service,
boendestdd enligt LSS, personligt stod till barn och férebyggande pedagogiskt stéd.

KKTAB berdrs av ett forslag till omarbetning av EU-direktivet om byggnaders energiprestanda,
som bland annat anger att inga offentliga byggnader far ge ifran sig utslapp fran och med 2027.
Det ar ett led i att hoja kraven for att nd EU:s klimatmal. Forslaget processades lange och en
preliminar dverenskommelse togs i december 2023 som innebér att medlemslanderna sjélva far
vélja vilka styrmedel och atgarder som ska anvandas for att uppna nivaerna.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Kungsor

Kommunkoncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Resultatrakning jan-dec | jan-dec | jan-dec | jan-dec
Belopp i tusentals kronor (tkr) Not Utfall Utfall Utfall Utfall
Verksamhetens intakter 1 244531 | 178935| 105715 98 880
Verksamhetens kostnader 2 -841370| -739024| -765015| -720594
- varav jamforelsestorande poster 3 -10 410 -9763| -10410| -29763
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -47 600 -49 949 -8 523 -8 515
Verksamhetens nettokostnader -644 439 | -610038| -667 823 | -630229
Skatteintakter 5 441747 | 414167 | 441747 414167
Generella statshidrag och utjdmning 6 235951 | 231222| 235951 | 231222
Verksamhetens resultat 33 259 35351 9875 15160
Finansiella intakter 7 13110 4 382 11 635 3704
Finansiella kostnader 8 -33 579 -11 258 -5 600 -4 685
Resultat efter finansiella poster 12 790 28 475 15910 14179
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 12 790 28475| 15910 14179
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Balansrékning

Kommunkoncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022

Balansrakning jan-dec | jan-dec | jan-dec | jan-dec
Belopp i tusentals kronor (tkr) Not Utfall Utfall Utfall Utfall
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 383
Materiella anlaggningstillgangar
- mark, byggnader och tekniska anléggningar 10 808 379| 773587| 150394 147790
- pagaende nyanlaggningar 10 82 802 91073 11 462 9442
- maskiner och inventarier 11 200012| 202167 19912 18 692
- pagaende investeringar fordon, maskiner, inv. 11 228 1221 0 408
Finansiella anlaggningstillgéngar 12 10 885 10583| 127309 126382
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1102689| 1078631 309077 302714
Omséttningstillgdngar
Bidrag statlig infrastruktur 13 5867 6 222 5867 6 222
Forréad, lager och exploatering 14 5808 5 246 5 055 4 455
Kortfristiga fordringar 15 78 688 79 753 67 070 86173
Kortfristiga placeringar 16 115085 109743 115085| 109 743
Kassa och bank 17 196 667| 166 237 187 270| 152299
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 402 115| 367 201| 380347 358892
SUMMA TILLGANGAR 1504 804| 1445832 689424| 661606
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18 359 664| 314357| 325652 311472
- periodens resultat 12 790 28 475 15910 14 179
- resultatutjdmningsreserv 30000 30000 30 000 30000
Ovrigt eget kapital 111 0 111
SUMMA EGET KAPITAL 402 454| 372943| 371562 355762
Avsattningar 19
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 89 919 75504 87 638 72984
Ovriga avsattningar 18 433 19 495 17 132 17 462
SUMMA AVSATTNINGAR 108 352 94999 104 770 90 446
Skulder
Langfristiga skulder 20 561 837| 263490 0 0
Kortfristiga skulder 21 432161| 714400 213092 215398
SUMMA SKULDER 993998| 977890| 213092 215398
SUMMA
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1504 804| 1445832 689424| 661606
SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
- Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 22 154 659 153603| 154659| 153603
- Ovriga ansvarsforbindelser 23

Borgensétaganden 802 547| 789239| 802547| 789239
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Kassaflode
Kommunkoncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022

Kassaflddesanalys jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Belopp i tusentals kronor (tkr) Not Utfall Utfall Utfall Utfall
Den Iopande verksamheten

12 790 28 475 15910 14179
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 24 58 529 65 123 20 324 23347
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
rorelsekapitalférandring 71319 93508 36234 37526
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Okning (-) minskning (+) av forrdd/exploateringsutg. 14 -562 -3542 -600 -3377,
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 15 38273 -35729 19 547 -24 057
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 21 -10 837 -69 664 -2 860 -61 490
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga placeringar -5342 3169 -5342 3169
Kassaflode fran den lépande verksamheten 92 851 -12 168 46 979 -48 229
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-) 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar (-) 10,11 -56 808| -154 726 -13 662 -15130
Investering i finansiella anlaggningstillgangar (-) 12 -827 -1 654 -827 -1 654
Forsaljning/utrangering av materiella
anlaggningstillgangar (+) 10,11 4396 53 2226
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar (+) 12 -255 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53494| -156 327 -12 263 -16 784
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan (+) 20 29 280 29250 0 0
Amortering av skuld (-) 20 -13219 -3881 0 0
Utdelning
Okning (-) minskning (+) av langfristiga fordringar 12 -100 -300 -100 1200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15961 25069 -100 1200
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 13 355 355 355 355
Arets kassaflode 55673| -143071 34971| -63458
Likvida medel vid &rets borjan 230831 374158] 152299 215756
Likvida medel vid arets slut* 286 504 231087] 187270 152299

*Likvida medel vid arets slut 2022 och vid arets borjan 2023 har en differens pa 256 tkr, vilken beror pa att Kungsrs kommuns
andel avVMKF har justerati och med Surahammas kommuns intrade.
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Redovisningsprinciper och noter

Tillampade redovisningsprinciper

Avwvikelser fran grundlaggande redovisningsprinciper

Enligt RKR R5 Leasing ska finansiellt leasade objekt redovisas som anlaggningstillgangar och -skulder i
balansrakningen. Kommunen har inte pabdrjat harmoniseringen till rekommendationen da annat
utvecklingsarbete med éarsredovisningen har prioriterats. Kommunen leasar inte personbilar. Leasing sker
forutom lokaler endast till mindre belopp.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av kommunen och de kommunala koncernféretagen (LKBR 2:6).
Enligt LKBR 2:5 ar ett kommunalt koncernféoretag en juridisk person dver vars verksamhet, mal och
strategier kommunen har ett betydande inflytande. Kungsors koncern bestar av de kommunalt helagda
bolagen, Kungsérs Grus AB, VMMF och VMKF.

Jamforelsetal

Jamforelsetalen ar samma som i arsredovisningen for 2022, men fordelningen mellan olika poster har
justerats for att anpassas till RKR:s rekommendationer.

Periodiseringar

Leverantorsfakturor, kundfakturor, réntor, sparade semesterdagar, ferieléner och okompenserad 6vertid
har bokforts pa den period de bedémts tillhora.

Sociala avgifter

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg som SKR kommunicerar
for aktuellt ar (44,53 procent for 2023).

Skatteintakter och generella statsbidrag

Den preliminara slutavrakningen for skatteintdkter baseras pd SKR:s decemberprognos i enlighet med
RKR R2 Intakter. Kommunalskatten periodiseras, vilket innebdr att mellanskillnaden mellan den
definitiva slutavrakningen for foregaende ar och den slutavrakning som bokades upp i bokslutet
foregdende ar paverkar arets resultat tillsammans med den preliminara slutavrakningen for innevarande
ar.

Jamforelsestérande poster

Som jamforelsestorande poster betraktas poster som &r sallan forekommande och dverstiger 100 tkr.
Realisationsvinster och -forluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar, realiserade och orealiserade

vardeforandringar inom finansiella tillgangar samt intékter och kostnader till f6ljd av
exploateringsverksamheten redovisas alltid som jamférelsestdrande.

Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamheten redovisas som en omsattningstillgdng och vérderas till det lagsta av
anskaffningsvérde och verkligt varde. Intékterna bokfors i takt med att tomtrattsforséljning sker och
matchas mot kalkylerade kostnader, i enlighet med RKR R2 Intakter. Nar exploateringsomradet ar
avslutat sker en slutavrakning mot faktiska kostnader.

48



Kungsor

Avskrivningsmetod och internranta

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserad pé anskaffningsvardet. For mark, konst och pagaende arbeten gors inga
avskrivningar. SKR:s internranta debiteras likaledes med rak ranta manaden efter att anlaggningen tagits i
bruk.

Anskaffningsvarde materiella anlaggningstillgangar

Tillgéngar avsedda for stadigvarande bruk, eller med en nyttjandeperiod om minst tre ar, klassificeras
som anlaggningstillgdng om anskaffningsvardet, minskat med ev investeringsbidrag och
forséaljningsinkomster, dverstiger ett prisbasbelopp. Rénteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillampar
konsekvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter som en kostnad i resultatrédkningen det
rakenskapsar de hanfor sig till.

Avséttning och ansvarsforbindelse for pensioner

Kommunen redovisar sina pensionsataganden enligt blandmodellen och i enlighet med RKR R10
Pensioner. Blandmodellen innebér att avtalspensioner som intjanats fére 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse och avtalspensioner som intjénats fran och med 1998 samt samtliga garanti- och
visstidspensioner redovisas som en avsattning. Forpliktelser for pensionsatagandet for anstéllda &r
beréknade enligt RIPS22.

Finansiella instrument

Kommunens kapitalforvaltning ar avsedd att tacka framtida ataganden och klassificeras som
omsittningstillgang enligt RKR R7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder. Placerade medel &r
foremal for forsaljning och kan inte betraktas som stadigvarande. Samtliga placerade medel varderas till
marknadsvardet pa balansdagen.

Not 1 Verksamhetens intakter Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut | Bokslut| Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintékter 39 636 38 000 5925 5570
Taxor och avgifter 17 499 15 463 14 806 12 865
Hyror och arrenden 88 166 32885 6 652 6 588
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 68 166 63 063 62 270 62 524
EU-bidrag 85 85 73
Ovriga bidrag 3890 1445 3890 1799
Forsaljning av verksamhet, dvriga intakter 26 286 27 342 11 300 8724
Intakter fran exploateringsverksamhet och
tomtrétter 787 737 787 737
SUMMA 244515| 178935| 105715 98 880
Not 2 Verksamhetens kostnader Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut | Bokslut Bokslut | Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Inkop av material och varor -90 850 | -107 992 -35 424 -34 180
Bidrag -15362| -18 389 -18 812 -18 389

49



Kungsor

K&p av verksamhet -92642| -82760 -136 495 | -141831
Personalkostnader inkl. sociala avgifter -455 645 | -429 233 -407 290 | -384 515
Pensionskostnader -64080| -29383 -60 670 -29 150
Lokal- och markhyror samt 6vriga

fastighetskostnader -50961| -69 159 -80 634 -85 707
Inkodp av tjanster -61 057 -25 690 -26 822
Bolagsskatt 59 -2 108

Ovriga verksamhetkostnader -10 832

SUMMA -841 370 | -739024 -765015| -720594
Kostnader for revision Kommunkoncernen Kommunen
Kostnad for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade -1 014 -348 -340
Fértroendevalda revisorer -285 -276 -175
Bolagsrevision -26 -798

Kostnad for dvrig revision

Sakkunnigt bitrade -438 -185 -154
Fértroendevalda revisorer -10

SUMMA -1 773 -798 -809 -669

Not 3 Jamforelsestorande poster i

verksamhetens nettokostnader Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut| Bokslut Bokslut | Bokslut

belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022

Jamforelsestorande intakter

Exploateringsintakter 787 737 787 737

Forsakringserséttning 191 191

Summa intakter 978 737 978 737

Jamforelsestorande kostnader

Atgérdspaket KKTAB ekonomi pa kort och lang

sikt -20 000

Miljoskuld -10 500 -10 500

Nedgravning kraftledning -10 000 -10 000

Loneskatt 16nevaxling -1 388 -1 388

Summa kostnader -11388| -10500 -11 388 -30 500

SUMMA -10 410 -9 763 -10 410 -29 763

Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut | Bokslut Bokslut | Bokslut

belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022

Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar -55

Avskrivningar byggnader och tekniska

anléggningar -29 648 -23 626 -4 993 -4 736

Avskrivningar maskiner och inventarier -17880| -17 807 -3513 -3779
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Nedskrivningar och utrangeringar -17 -8 516 -17
SUMMA -47 600 | -49 949 -8 523 -8 515
Not 5 Skatteintékter Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut | Bokslut Bokslut | Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Prelimindra skatteintékter 432566 | 401062 432566 | 401062
Slutavrékning 2293 2788 2293 2788
Preliminér slutavrakning 6 888 10 317 6 888 10 317
SUMMA 441747 414167 441747 | 414 167
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut| Bokslut Bokslut | Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamning 133792 | 136000 133792 | 136 000
Kostnadsutjamning 14 290 10546 14 290 10546
Regleringspost 20 443 24 320 20 443 24 320
Generella bidrag fran staten 3277 3523 3277 3523
Utjdmningsbidrag LSS 42 135 36 166 42 135 36 166
Kommunal fastighetsavgift 22 014 20 667 22 014 20 667
SUMMA 235951 | 231222 235951 | 231222
Not 7 Finansiella intékter Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut | Bokslut Bokslut | Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Utdelning aktier och andelar 1547 1625 1547
Réantor pa lan till koncernforetag 3217 277 3217 277
Rénteintakter medelsplacering 3109 1238 11 580
Borgensavgifter 1427 1273 1427 1273
Rénteintakter kundfordringar 15 47 13 27
Orealiserad vardeokning pa rantebarande
vérdepapper 5342 0 5342 0
SUMMA 13110 4 382 11 635 3704
Not 8 Finansiella kostnader Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut | Bokslut Bokslut | Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Réantekostnader -27 854 -6 470 -54 0
Réntekostnader pensionsskuld -5610 -1439 -5 441 -1349
Orealiserad vardeminskning rénteb&rande
vérdepapper -3169 -3169
Bankkostnader -41 -167 -41 -167
Ovriga finansiella kostnader -74 -13 -64 0
SUMMA -33579| -11258 -5 600 -4 685
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Not 9 Immateriella tillgdngar Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut| Bokslut| Bokslut

belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022

Ingaende vérden 2124

Inkop 6

Utrangering/justeringar -1180

Summa utgéende varden 950

Arets avskrivningar -55

Ackumulerade avskrivningar -512

Totala avskrivningar -567

Summa utgaende redovisat varde 383 0 0 0

Not 10 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut| Bokslut| Bokslut

belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022

Ingdende vérden 1292671 1122750| 208373| 204708

Inkop 49 204 154 582 8 649 5161

Forsaljning/bidrag -3038 -4 082 -1 053 -1496

Utrangering/justeringar 994

Summa utgdende varden 1339831 1273250| 215969| 208373

Arets avskrivningar -29 262 -22 099 -4 992 -4 737

Ackumulerade avskrivningar -502190| -469064| -60583 -55 846

Totala avskrivningar -531452| -491163| -65575 -60 583

Arets nedskrivningar/aterféringar -8 500

Pagéaende projekt 82 802 91 073 11 462 9 442

Summa utgdende redovisat varde 891 181 864 660| 161856 | 157232

Not 11 Maskiner och inventarier Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut| Bokslut| Bokslut

belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022

Ingdende vérden 322 734 293 239 58 058 55 088

Inkop 18 728 14 904 5542 2970

Forsaljning/bidrag -3 759 -1724 -3 315

Utrangering/justeringar 21 640

Summa utgéende varden 337 703 328 059 60 285 58 058

Avrets avskrivningar -17 604 -16 811 -3234 -3779

Ackumulerade avskrivningar -122587| -110106| -39 366 -35 587

Totala avskrivningar -140191| -126917| -42600 -39 366

Arets nedskrivningar/aterféringar 2500 1025 2 227

Pagéende projekt 228 1221 0 408

Summa utgdende redovisat varde 200 240 203 388 19912 19 100
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Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut| Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar
Kungsors Grus AB 30 30
Kommunaktiebolaget 1 1 1 1
VAFAB Miljo AB 1777 1777 1777 1777
Kungsors Kommunféretag AB 0 0 68 148 68 148
Malardalens Brand och raddning 1737 1737 1737 1737
Inera AB 42 42 42 42
Energikontoret i Mélardalen 9 9 9 9
Mélarskog Insatskonto 7 7 7 7
Kommuninvest ekonomisk férening 6773 5946 6773 5946
Kooperativ utveckling i Vastmanland 1 1 1 1
Vastmanlands tolkservice 13 13 13 13
Natverk for byggnadsvard 10 10 10 10
Insatskonton 1 1 1 1
SABO 5
HBV 80
Andel i Véstra Malardalens VA AB 250
Finansiella anlaggningstillgangar bolag 1039
Summa aktier och andelar 10 706 10 583 78 549 77722
Langfristiga fordringar
Kungsoérs Kommunteknik AB 47 860 47 860
Kungsors Kommunforetag AB 900 800
Aterbéring HBV 179
Summa langfristiga fordringar 179 0 48 760 48 660
Summa finansiella anlaggningstillgangar 10 885 10583 | 127309| 126382
Not 13 Bidrag statlig infrastruktur Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut | Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Totalt bidrag Citybanan 8 882 8 882 8 882 8 882
Ackumulerad upplésning -3 015 -2 660 -3015 -2 660
varav arets upplosning -355 -355 -355 -355
SUMMA 5 867 6 222 5 867 6 222
Not 14 Forrad, lager och exploatering Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut| Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Forrad 753 791
Tomter till forséljning 4 889 4289 4 889 4289
Tomtrattsmark till forséljning 166 166 166 166
SUMMA 5 808 5 246 5 055 4 455

Kungsor
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Not 15 Kortfristiga fordringar Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut | Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 11 284 15 268 7 482 5112
Statsbidragsfordringar och kostnadserséttningar 85 1995 85 73
Ovriga kortfristiga fordringar 54 630 35745 51 500 60 612
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 469 26 745 8 003 20 376
Skattefordringar 1220
SUMMA 78 688 79753 67 070 86 173
Not 16 Kortfristiga placeringar Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut| Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Rantefonder
Handelsbanken kortrantefond 13 096 18 030 13 096 18 030
SPP Kortréntefond 19 796 20075 19 796 20075
Swedbank Robur Ethica Obligationsfond 5130 5130 5130 5130
SEB Foretagsobligationdfond A 7 340 7 340
SPP FRN foretagsobligationsfond 12 322 16 350 12 322 16 350
SPP Global féretagsobligationsfond 4990 5130 4990 5130
Ohman investment grade A 1421 2830 1421 2830
Simplicity foretagsobligationer A 1803 2830 1803 2830
Simplicity likviditet A 13785 18 650 13 785 18 650
Ohman FRN SEK A 16 350 16 350
Ohman Global Investment Grade A SEK 4 301 4301
Candriam Bonds FRN SEK HDG 10 002 10 002
Enter Klimatfokus Rénta A 8 002 8 002
JPM Global kortrantefond hallbar SEK 7047 7047
UBAM Dynamic US Dollar Bond SEKHDG 10 190 10 190
Anskaffningsvarde vid arets slut 111 885 112 715| 111885| 112715
Realiserad vardeforandring vid arets slut -530 -530
Orealiserad vardeforandring vid arets slut 3730 -2 972 3730 -2 972
Depans vardeutveckling 3200 -2 972 3200 -2 972
Summa kortfristiga placeringar 115 085 109743| 115085| 109 743
Not 17 Kassa och bank Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut| Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Kassa 47 68 47 68
Bank 196 620 166 169| 187 223| 152231
SUMMA 196 667 166237 | 187270| 152299
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Not 18 Eget kapital Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut | Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Ingéende eget kapital 359 664 314357 | 325652 | 311472
Ovrigt eget kapital 111 111
Resultatutjamningsreserv 30 000 30000 30 000 30000
Arets resultat 12 790 28 475 15910 14179
SUMMA 402 454 372943 | 371562| 355762
Not 19 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut | Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Ingaende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 72 110 72 299 69 829 72 299
varav fortroendevalda 1169 4765 1169 4765
Nyintjdnad pension 8 829 -179 8 829 2132
Arets utbetalningar -2 660 -2 660 -2 306
Rénta och basbeloppsupprakning 5441 1349 5441 1349
Ovrig post -92 -92 -5
Avséttning fortroendevalda 205 -2 894 205 -2894
Loneskatt fotroendevalda 50 50 -702
Foréndring I6neskatt 3123 -746 3123 -44
Ingaende avsattning till pensioner inkl I6neskatt
Malardalens brand och réaddning 2 369 2540 2 369 2540
Periodens forandring pensionsskuld -252 -138 -252 -138
Periodens férandring léneskatt -61 -33 -61 -33
Ingéende avsattning till pensioner inkl Iéneskatt
Vastra Malardalens raddningstjanst (VMKF) 785 775 785 775
Periodens forandring pensionsskuld 58 8 58 8
Periodens forandring 16neskatt 14 2 14 2
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 89 919 72983 87 638 72984
Andra avsattningar: 1301 4554
Avsatt for atgardande av miljoskuld
Redovisat varde vid arets borjan 17 462 17 462
Nya avséattningar (dndrat bokforingsprincip jmf m
2021) 17 500 17 500
lanspraktagna avsattningar -330 -38 -330 -38
Outnyttjade belopp som &terforts 17 132 17 462 17 132 17 462
Utgaende avsattning for miljoskuld 17132 17 462 17 132 17 462
SUMMA 108 352 94999| 104770 90 446
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Not 20 Lé&ngfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut | Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 561 837 263 490
Langfristiga skulder koncernforetag
Férutbetalda intékter anldggnings-
/anslutningsavgifter
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag
Summa langfristiga skulder 561 837 263 490 0 0
Uppgifter om Iang- och kortfristig upplaning
-Genomsnittlig ranta % 3,21% 0,70%
-Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 3,21% 0,70%
-Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,79 ar 1,12 &r
Kapitalforfall andel av 1an
0-1ar 25,0% 97,2%
1-3ar 55,7% 2,6%
3-5ar 19,2% 0,2%
Over 5 ar 0,0% 0,0%
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 1,29 ar 0,26 ar
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat 1,29 ar 0,26 ar
Not 21 Kortfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut| Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Leverantdrsskulder 51 508 78 862 38970 71676
Kortfristiga skulder till bank och kreditinstitut 197 592 464 546
Moms och punktskatter 1270 515 270 232
Personalens skatter, avgifter och avdrag 7 686 6 529 6 036 6 252
Upplupna sociala avgifter 8 842 8 355 7944 7 555
Semesterléneskuld 24910 22 830 22 877 20904
Upplupen pension individuell del 22 080 14 528 20 679 14 176
Loneskatt individuell del och utbetalda pensioner 7212 5310 7 054 5310
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 43 847 47 642 2200 5083
Ovriga kortfristiga skulder 67 214 65283 | 107 062 84 320
SUMMA 432 161 714400| 213092| 215508
Not 22 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut| Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Ing&ende ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fére 1998 inkl I6neskatt 123 614 127566 | 123614| 127566
Avrets utbetalningar -8 996 -8 174 -8 996 -8174
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Rénte- och basbeloppsupprékning 10 226 3726 10 226 3726
Ovrig post -380 495 -380 495
Foréndring av I6neskatt 30 195 29 989 30 195 29990
Summa ansvarsforbindelse for pensioner
intjdnade fére 1998 inkl I6neskatt 154 659 153603| 154659 | 153603
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseingsgrad 95% 95% 95% 95%
Not 23 Ovriga ansvarsforbindelser Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut | Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Borgensatagande kommunala bolag
Kungsors Fastighet AB 159 750 159 750| 159 750 | 159 750
Kungsérs Kommunteknik AB 450 580 460580 | 450580| 460580
Kungsors Vatten AB 185 528 161000| 185528| 161000
Ovriga borgensférbindelser
Vastra Mélardalens kommunalférbund 1742 1 656 1742 1 656
VafabMiljo kommunalférbund 4 947 6 253 4947 6 253
Summa ovriga ansvarsforbindelser 802 547 789239 | 802547 | 789239

Kungsor kommun har i juni 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner
som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforpliktelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vis ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pé de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till
storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kungsérs kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Kungsors
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 848 700 183 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 866 074 882 kronor.
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Rakenskapernas samband

Driftredovisning

Namnd Intdkt Kostnad
Kommunstyrelse

Bam- och utbildningsndmnden

Socialnamnden

Avgar: interna poster

Summa enligt resultat-
rakning

Resultatrakning
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordindra poster
Arets resultat
Skulder

Balansrdkning
Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
—- Eget kapital

Investeringsredovisning

Namnd Utgift
Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Summa enligt investerings-
redovisningen

Kassaflédesanalys
Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet <
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassafléde

A A

A

Kungsor
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Driftredovisning

2023 2022
Namnd
(tkr) Utfall  Budget bjg;g . bI. Zf;'t Awik | Utfall | Budget | Awik
Barn och utbildning
Politisk verksamhet -673 -760 0 -760 87 -651 -758 107
Musikskola/kulturskola -997 -1 060 -30 -1090 93 -1106 -1 056 -50
Fritidsgardar -2301 -2 197 -24 -2221 -80 -2 378 -2251 -127
Forskola -52 587  -50999 -1610| -52609 22| -51416| -51383 -33
Pedagogisk omsorg -1375 -1269 0 -1269 -106 -1236 -1230 -6
Oppen fritidsverksamhet -646 -415 -17 -432 -214 -719 -1012 293
Fritidshem -5154 -3500 -93 -3593 -1561 -4 853 -4 556 -297
Forskoleklass -3094 -4 249 -92 -4 341 1247 -3698 -4 357 659
Grundskola -101 461 -94 378 -1977| -96 355 -5 106 -93 119 -95 296 2176
Anpassad grundskola -13281| -15975 -49| -16024 2743 -16767| -15898 -869
Gymnasieutbildning -42 403  -44 529 -62| -44591 2188 -43732| -44596 864
Gymnasienpassad skola -7 038 -6 000 0 -6 000 -1038 -6 409 -2 044 -4 365
Vuxenutbildning -6 341 -6 402 -134 -6 536 195 -5954 -5936 -18
Gymnasial vuxenutbildning -1 350 -1 037 -49 -1 086 -264 -1165 -90 -1 075
Anpassad vux -120 -104 0 -104 -16 -85 -104 19
SFI -2 949 -3069 -116 -3185 236 -3626 -4 612 986
Flyktingmottagande 676 -245 -39 -284 960 362 -657 1019
Totalt Barn- och utbildning -241094| -236 188 -4 292| -240 480 -614| -236552| -235836 -716
Socialférvaltningen
Politisk verksamhet -793 -780 0 -780 -13 =724 -669 -55
Vard och omsorg om aldre -102943|  -96 563 -1960| -98523 -4420] -95891| -91120 -4771
Insatser LSS/LASS -79 556 -77 847 -1223| -79070 -486 -77 362 -76 021 -1341
Insatser ej LSS/LASS -6 764 -6 966 -155 -7121 357 -6 375 -6 676 301
Fardtjanst -1757 -1894 0 -1894 137 -1180 -1818 638
Individ och familjevard -39078| -37816 -206| -38022 -1056| -38512| -36550 -1962
Ekonomiskt bistand -12067| -11826 -82| -11908 -159( -10968| -10930 -38
Flyktingmottagande 1477 1811 0 1811 -334 747 -1589 2 336
Arbetsmarknadsatgarder -7 296 -7534 -34 -7 568 272 -5 280 -6 329 1049
Forvaltningsledning -6 076 -6 268 -148 -6 416 340 -6 657 -7408 751
Gemensamt vard och omsorg -21371|  -23940 -233| -24173 2802| -21914| -24164 2250
Totalt Socialférvaltningen -276 224| -269 623 -4041| -273 664 -2560| -264116| -263274 -842
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet -7 226 -7 262 -19 -7 281 55 -6 941 -7 809 868
Infrastruktur o skydd -31743| -31070 -490| -31560 -183(  -31983| -29942 -2041
Kultur- och fritid -23300( -23624 -145| -23769 469 -22062| -21596 -466
Kommunikationer -1 039 -1 038 0 -1038 -1 -1788 -1731 -57
Gemensam verksamhet -37970| -41736 -503| -42 239 4269 -35049| -17994| -17055
Mark- och exploatering -9412 11991 8 11999 -21411 565 -95 660
Serviceenheten -22484|  -22767 -448| -23215 731 -21 807 -22 116 309
Totalt Kommunstyrelsen -133 174| -115506 -1597| -117103| -16071] -119065| -101283| -17782
Totalt intern finans -17 331 -26 056 1339| -24717 7386] -10496| -21431 10 935
Total driftsredovisning -667 823| -647 373 -8591| -655964| -11859| -630229| -621824 -8 405
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Kommunens totala driftresultat

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 667 823 tkr, vilket motsvarar en negativ
budgetavvikelse pa -11 859 tkr. Den huvudsakliga forklaringen till den stora budgetavvikelsen ar
att budgeterade intakter efter forsaljning av exploateringstomter pa Runnabécken 2 inte har
influtit. Dessa intakter uppgick i budgeten till -19 220 tkr. De budgeterade intakterna hade till
avsikt att sanka de generella effektiviseringskraven for alla kommunala verksamheter 2023,
eftersom 2023 ar jamforelsevis tungt ekonomisk, med betydande prisdkningar till féljd av
inflationen.

Med det sagt &r namndernas budgetavvikelser i 6vrigt sma. Vart att namna ar att
Socialférvaltningen aviserar om allt kande kostnader for dldreomsorgen och
personalkostnaderna dar dverstiger budget i ar. Men det ska ségas att bada Barn- och
utbildningsnamnden och Socialndmnden redovisar underskott som &r mindre n en procent av
deras totala budgetram. Deras budget motsvarar ungefar 80 procent av den kommunala
budgeten.

For en djupare analys av det ekonomiska resultatet i forvaltningarna hénvisas till respektive
namnds verksamhetsberattelse.

Barn- och utbildningsndmndens ekonomiska resultat

Barn- och utbildningsnamnden har en budgetavvikelse pa totalt -614 tkr, vilket far anses vara en
liten avvikelse i relation till den totala budgeten, da den utgér mindre an en procent av den. Ett
satt att minska kostnaderna ytterligare ar att fler barn och elever valjer att ga i kommunens egna
forskolor och grundskolor istallet for i annan kommun. Forvaltningens ekonomi ar i viss man
beroende av riktade statliga bidrag, vilket ar en sarbarhet, om staten bestdmmer sig for att
sanka bidragen.

Socialnamndens ekonomiska resultat

Socialférvaltningen redovisar ett underskott mot budget for 2023 motsvarande -2 560 tkr. Till
storsta del beror underskottet pa hdga personalkostnader inom hemtjansten och dyra kostnader
for placeringar inom individ- och familjeomsorgen. Aldreomsorgens ékade behov pa grund av
det 6kande antalet dldre invanare i kommunen som ar i behov av kommunal service, kraver
ytterligare ekonomiska resurser. Kommunfullméaktige har riktat sarskilda satsningar under
budget- och planperioden for att méta den demografiska utmaningen och verksamheten
effektiviserar genom digitalisering. Men det kommer aven att kréva forandrade arbetssatt om
resurserna ska racka till. Socialférvaltningen ar i hogre utstrackning dn Barn- och
utbildningsférvaltningen beroende av riktade statsbidrag, vilket innebéar en sarbarhet pa sikt.

Kommunstyrelsefdrvaltningens ekonomiska resultat

For Kommunstyrelseférvaltningen ar budgetunderskottet hogst betydande med -16 071 tkr och
det beror pa att budgeterade intakter for forsaljningen av tomter pad Runnabéacken 2 har
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uteblivit, pa grund av att byggarna har valt att avvakta kop, med anledning av inflationen och
rantekostnadsokningarna. Det ekonomiska laget i Sverige gor att marginalerna for byggherrarna
forsamras, men kommunen raknar med att intresset for att kopa tomterna kommer att
ateruppsta nér vi befinner oss i konjunkturell balans igen. Den hégre avsattningen for
nedgréavningen av kraftledningen tvarsover en tomt, bidrar ocksa till underskottet.

Ekonomiskt resultat intern finans

Lonerevisionen genererade ett dverskott med 4 298 tkr. En avstdmning av
motpartsredovisningen avseende personalomkostnadspalagg som pafors verksamheterna och
finansierar de kollektivavtalade personalférmanerna centralt, genererade i ett 6verskott.
Pensionskostnaderna blev daremot markant hogre an férvantat, trots att inflationseffekten var
sa hog infor aret och redan hade budgeterats till 18 000 tkr hdgre an 2022. Eftersom
inkomstbasbeloppet i november 2023 inte hojdes lika mycket som KPA:s prognoser spadde,
blev pensionskostnaderna dnnu hégre mot slutet av 2023. Det berodde pa att andelen
sysselsatta med ldga inkomster hade 6kat. Flertalet poster avseende pensionskostnader och
personalomkostnadspaldagg genererade ett budgetdverskott med 3 088 tkr.

De kommunala féretagens ekonomiska stallning
Bolagskoncernen i Kungsérs kommun

For samtliga bolag har réntekostnaderna 6kat rejalt vilket har medfort att utrymmet for att
finansiera investeringar med egna medel har minskat. Bolagens verksamheter behdver anpassas
till det nya ekonomiska laget, annars riskerar bolagens formoégenhet att urholkas.

KKAB:s resultat ar 0 och det beror pa att de I6pande kostnaderna belastar dotterbolagen.
Dotterbolagens koncernbidrag har okat i ar till 431 tkr, jamfort med 2022 ars 190 tkr. Revisions-
och rantekostnader har okat.

KKTAB:s egna kapital har kat med arets resultat som uppgar till 489 tkr. Vardet pa
anldggningstillgadngarna har minskat med 4 683 tkr och kassan 6kat med 7 631 tkr. Rantenettot
ar 9 695 tkr sdmre an foregaende ar. Den ackumulerade forlusten for alla &r med bolaget uppgar
till -2 711 tkr.

KVAB:s egna kapital har minskat med arets forlust, som uppgar till -3 199 tkr. Den balanserade
vinsten uppgar till 2 050 tkr. Anldggningstillgdngarnas varde har 6kat med 4 548 tkr tack vare
pagaende investeringsprojekt. | anlaggningstillgdngarnas varde inkluderas en bortskriven
fordran pa KFAB med -3 000 tkr. Den har klassificerats som ett koncernbidrag i bolagets
rakenskaper. Kassan har 6kat med 15 878 tkr och harror fran [an som har tagits i forskott for att
finansiera stundande investeringar. Rantenettot har forsamrats med 4 921 tkr pa ett ar.

KFAB:s resultat ar positivt med 3 161 tkr och forklaras i huvudsak av att den tidigare skulden till
KVAB har skrivits bort, vilket gjorde att KFAB:s resultat paverkades med 3 000 tkr i sankta
ataganden. Utan bokslutsdispositioner hade resultatet varit negativt med -1 559 tkr. Det har sin
forklaring i att uthyrningen ar samre an foregaende ar (vattenlackor ar en bidragande orsak)
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men aven att rantekostnaderna har 6kat. Balansomslutningen har minskat med -2 477 tkr.
Kassan har minskat med -1 497 tkr och vardet pa anlaggningstillgadngarna med -1 391 tkr.
Rantenettot ar 4 227 tkr samre an 2022.

Vastra Malardalens myndighetsférbund (VMMF)

Forbundet redovisar ett resultat for 2023 pa -331 tkr. Budgeterat resultat motsvarande en
procent av kommunbidraget, det vill sédga 99 tkr, vilket innebar budgetavvikelsen ar negativ med
-430 tkr. Underskottet beror bland annat pa kraftigt 6kade kostnader for revisionen.
Kostnaderna ar 193 tkr hogre an det medlemsbidrag pa 80 tkr som forbundet erhallit for
revisionen. Ytterligare har lagkonjunkturen medfért farre bygglov med lagre bygglovsintakter
som foljd. Antalet nya ansdkningar inom miljéskydd har minskat nagot vilket har medfort lagre
intakter.

For att mota de minskade intakterna har besparingar gjorts pa kostnader for personal
(vakanser), konsultstod, kurser, arliga kontorsdagar, prenumerationer och évriga inkdp samt att
overforing av arenden till langtidsarkiv har flyttats fram. Besparingarna har kompenserat
underskottet till viss del men inte fullt ut.

Pensionskostnaderna for den formansbestamda alderspensionen och efterlevandepension
6kade under 2023. Enligt prognosen fortsatter kostnaderna att 6ka ytterligare ndgot 2024 for att
sedan bli lagre.

Vastra Malardalens kommunalférbund (VMKF)

Forbundet har ett negativt resultat for 2023 pa -1 986 tkr. Det motsvarar en negativ
budgetavvikelse med -2 036 tkr. Orsakerna handlar om pensions- och réantekostnader.
Pensionskostnaderna 6kade med ca. 2 100 tkr (124 procent) och rantekostnaderna med ca 1 800
tkr (180 procent). Férbundet har tagit nya lan med 32 000 tkr under aret och amorterat 21 680
tkr. Férbundet har haft goda resultat féregdende ar, vilket till stor del har varit avhéngigt
vakanta tjanster.

Kungsors Grus AB

Under 2023 har leveranser skett till betong- och betongvaruindustrin och till ett flertal mindre
eller medelstora entreprenad-projekt, sa val som till anlaggnings- och byggentreprendrer,
vagsamfalligheter, lantbruk och privatpersoner. Kungsors Grus AB har erhallit takttillstand for en
bergtakt i Nytorpsberget gallande brytning av 11 miljoner ton under 25 ar. Darmed éar tillgangen
pa vara sakrad till ar 2042. Soliditeten har 6kat i bolaget, fran 60,9 procent ar 2022 till 62,9
procent 2023. Omsattning och resultat &r férhéllandevis stadiga de senaste fyra aren. Arets vinst
blev 6 007 tkr och av det utdelades 5 343 tkr till aktiedgarna. Kungsors kommun fick 1 500 tkr i
utdelning.
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Investeringsredovisning

Kommunkoncernens investeringar
Kommunkoncernens investeringar

| kommunen och de heldagda bolagen KKTAB, KVAB och KFAB har det investerats sammanlagt
motsvarande 51 157 tkr i nettoutgifter i ar. Mest investeringar sker i kommunens egen regi. Stor
andel av investeringarna sker inom det tekniska omradet och handlar om asfaltering av gator,
gatubelysning, cykelbanor. Exploateringen pa Runnabéacken 2 ar ett stort projekt som pagar.
N@mnderna har investeringar i inventarier och verksamhetssystem. Totalt sett har kommunen
investerat for 14 750 tkr i ar. (I ett senare avsnitt finns en tabell med analys 6ver kommunens
investeringar.)

KKTAB:s investeringar

KKTAB har investerat for sammanlagt 14 412 tkr netto under 2023. Av totalen ar ca. 39 procent
investeringar i fordon eller inventarier. Det inkluderar en lastvaxlarbil och fornyelse av
maskinparken till fljd av slitage eller haveri, s som inkdp av plogar, skopor, kranar,
grasklippare, mm. Det handlar dven om férnyelse av fordonsflottan som anvands till de
kommunala verksamheterna och som KKTAB tog 6ver fran och med 2023. KKTAB har bérjat byta
ut de aldsta fordonen.

Vidare har 32 procent av investeringarna gatt till reinvesteringar i fastigheterna enligt en
underhallsplan som tas fram arligen av fastighetsavdelningen, for tre ar i taget. Under 2023 har
det genomforts flera besiktningar av brandmyndigheten, som resulterade i anmarkningar och
som bolaget har atgardat.

Medel motsvarande 18 procent av totalen har nyttjats till Klamsbo ridskola, var det planeras for
en stor utbyggnad framdver. Ridsporten ar en av de populdraste sporterna i Kungsdrs kommun.

Ovriga 8 procent har anvénts till verksamhetsanpassningar pa Turisten plan 2, dar individ- och
familjeomsorgen huserar samt ca. 3 procent till styr och ventilation i syfte att optimera
energiférbrukningen.

KVAB:s investeringar

Bolaget har investerat fér sammanlagt 12 601 tkr i ar netto. VA Valskog &r ett omfattande
projekt, dar ledningar ar klara for anvandning, dock kvarstar genomspolning av ledningsnatet.
Nér projektet var klart upptacktes problem med lagreservoaren, dar det har varit diesellackage
som har trangt in i betongen, och den har darfér tagits ur drift. En utredning har pekat ut en
mojlig placering for en ny lagreservoar.

Ett annat omfattande projekt ar uppgradering av det nya reningsverket. En uppgradering av
biosteget ar det sista som kvarstar i den totala investeringar och det pabdrjades 2023 och
forvantas slutforas varen 2024.
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KFAB:s investeringar

KFAB har investerat for sammanlagt 9 394 tkr i ar. Investeringarna avser takbyte, hissrenovering
och installation av fjarrvarmenét pa tva fastigheter.

Investeringar i de heldgda kommunala bolagen 2023

KKTAB (tkr) KVAB

Reinvestering enligt plan 4 659 VA Valskog 4917
Kldmsbo ridskola 1657 Reningsverket 2842
Fordonsflotta 1983 PST Lundagatan 1496
Styr och ventilation 350 Ledningsfornyelse 1472
Lastvéxlarbil 2642 Skottbacken VV 792
Turisten plan 2 1222 PST Varvsgatan 926
VA-anslutning Klamsbo ridskola 503 Sdkerhetsatgdrder 90
Traktor Kldmsbo ridskola 457 VA-ledningsflytt 13
Ovriga fordon och inventarier 939 VA-serviser 53
Totalt KKTAB 14 412 Totalt KVAB 12 601
KFAB

Takbyte Sagvagen 2-4 558

Hissrenoveringar 616

Nytt fjarrvdrmenat Bagen 5396

Nytt fjarrvdrmenat Haggen 2 2 824

Totalt KFAB 9394
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Kommunens investeringsuppféljning

Investeringsredovisning Utfall LLers 2 Justerad el Budget-
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 budget budget budget avvik Avslutad
2023 2023
Maskiner kost och stad 58 70 70 X
Totalt Kommunstyrelsen (KS) i egen regi 58 70 0 70 0
Toppbelaggningar 2125 2000 2000 -125 X
Torgbyggnad 129 0 0 -129 X
Gatubelysning utbyte lampor 2114 2 407 2 407 293 X
Spar och leder (ej Kungsorsleden) 0 113 113 113 X
Upprustning staket Hagmarker 209 0 109 109 -100 X
GC vég Kungsringen -1 053 0 60 60 1113 X
GC vég Frejgatan/Kung Karl 422 350 350 =72
GC vag Centralvallen 517 250 250 -267 X
Infrastruktur Runnabécken 2 5568 6 022 2000 8022 2454
Nybyggnad Skillingeudd T-brygga 1449 1500 1500 51 X
Cykelvag Torpa-Kungsor 164 654 654 490
P-platser Skillingeudd bad 21 -21
Totalt KKTAB:s investeringar at KS 11 665 13183 2282 15 465 3800
Inventarier 1305 1200 1200 -105 X
Totalt Barn- och utbildningsndmnden 1305 1200 0 1200 -105
Inventarier 1130 1050 0 1050 -80 X
Nytt verksamhetssystem 592 0 417 417 -175 X
Totalt Socialndmnden 1722 1 050 417 1467 -255
Total kommunen 14 750 15 503 2699 18 202 3440

Investeringsbudgeten har forbrukats i stort sett som planerat och redovisar totalt sett ett
Overskott, oaktat att det for enskilda poster dven finns negativa budgetavvikelser. Pa
Runnabéacken 2 kommer férsaljningsintakter sa val som utgifter skjutas pa framtiden, eftersom
tomtforsaljningar forvantas ske senare an vad som forst planerades. Totalt sett forvéntas
investeringsprojektet forbruka planerade medel.

Med anledning av undermalig ventilation for den verksamhet som bedrivs i Torgkiosken, har ny
ventilation installerats. Kapitalkostnaderna kommer att faktureras KKTAB av
kommunstyrelseforvaltningen, som i sin tur hdjer hyran pa hyresgasten for att tacka de hogre
kostnaderna.

Slutrapporteringen av utbytet av hdgtrycksnatrium till LED-belysning behandlades i
kommunstyrelsen under hdsten. Det var ett led i energieffektiviseringen och i
budgetbesparingarna infér 2023. Det finns en arlig pott pa 400 tkr till gatubelysning frén och
med nasta ar i budget och plan.

Byte av staket hagmarker blev dubbelt s& dyrt som budgeterat och det beror pa att budgeten
berdknades med férutsattningen att Naturvardslaget skulle genomféra investeringen.
Investeringen utfordes i stallet av KKTAB:s egen personal. Cykelvédgen Torpa-Kungsor ar ett
pagaende flerdrigt investeringsprojekt och ingar i majoritetsstyrets tio-punkts-program.
Overskottet 2023 planeras féras dver till ndsta &r om beslut sa sker. | samband med ett sédant
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beslut ska dven beslutet om att anldgga en parkering intill Skillingeudds badplats beredas. |
bokslutet redovisas 21 tkr i utgifter utan budget, men det finns en bred politisk majoritet for
investeringen, som ska underlatta for badgaster och besdkare till paviljongen.

Bade Barn- och utbildningsnéamnden samt Socialnamnden har forbrukat mer &n sin
investeringsbudget till inventarier och verksamhetssystem.

Storre investeringsprojekt som har avslutats under aret

| nedanstaende tabell gors en uppféljning enligt RKR R14 av de totala nettoutgifterna for storre
investeringsprojekt som har avslutats under aret, mot projektens totala budget (ibland flerariga).
Slutredovisning har skett av utbytet av gatubelysningsarmaturer fran hogtrycksnatrium till LED
(KS 2022/441) den 25 september 2023. Projektet hade till syfte att minska energiférbrukningen,
vilket lyckades genom att férbrukningen hade halverats enligt en méatning nar de flesta
armaturer var utbytta. Budgeterade kostnader for den s.k. bestallningen fran KKTAB kunde
dérfor minskas med -400 tkr.

Turisten plan 2 avser en verksamhetsanpassning av lokalerna dér Individ- och familjeomsorgens
personal sitter och tar emot besdkare. PST (avloppspumstation) Lundagatan har genomgatt en
renovering i samband med mottagande av avloppsvatten fran Valskog. Investeringen gjordes
for att 6ka sakerheten i avloppshanteringen. PST Varvsgatan var gammal och uttjant och byttes
darfor ut.

Stirre investeringzprojekt Atesird Total Total Avvikels

som har avzlutats under te nettouteifi budeet =

EKungzirs kommun -8 126 -8 107 B1
. Utbwte hivetryeles

Balysningzarmaturar azteinm till LED EETT £ 707 30

-Elillingendds badbryzsa T-bryegzan -1 449 .1 500 31

Eungzor: Kommunteknik AF

-Turisten plan 2

-Lastwixlarbil

Kungzors Vatten AB

PET Lundagatan -4 245 -4 000 -245

P3T Varvszatan -1 263 -1 500 233




