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1.Inledning

Revisorernasuppdrag

Revisorernas uppdrag och roll

Revisionsuppdraget ar definierat i kommunallagens (KL), tolfte kapitel.
Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som féljer av god
revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom styrelsens/ndmndernas
verksamhetsomraden. De granskar pa samma satt, genom de revisorer
eller lekmannarevisorer som utsetts i juridiska personer enligt
kommunallagen (hel- och deldgda bolag), dven verksamheten i de
juridiska personerna.

Uppdraget utgors ytterst av att prova ansvarstagandet och uttala sigom
detta till fullméaktige infor dess beslut i ansvarsfragan. | enlighet med KL
prévar revisorernaom:

- verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande satt

- rakenskaperna ar rattvisande och
- deninterna kontrollen som gérs inom namnderna ar tillracklig.

Revisorerna ska granska och prova enligt god revisionssed. God
revisionssed ar inte reglerad i lag eller foreskrift eller pa annat satt
faststalld av en myndighet. Den formas och utvecklas successivtover
tiden i det praktiska revisionsarbetet.

Revisionsprocessen

Revisionsprocessen omfattar hela det arbete som revisorerna gor under
ett revisionsar, fran riskanalys och planering av granskningsinsatser till
uttalandet i revisionsberattelsen. Revisionsprocessen ar avslutad nar
fullmaktige fattat beslut i ansvarsfragan. Revisionsprocessen ar uppdelad
i fyra delar — planera, granska, avrapportera och bedéma. Revisorerna
har ansvar for hela revisionsprocessen och bestaller de granskningar
m.m. som ska genomforas av de sakkunniga.
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1. PLANERING 3. AVRAPPORTERING
v’ Analys av riskmiljo v/ Lopande rapportering av férdjupade projekt
v Riskanalys v’ Skriftliga rapporter till styrelser och

v Revisionsplan namnder for yttrande

4. BEDOMNING

v' Ansvarsprévning

v’ Revisionsberittelse och
revisorernas redogorelse

2. GRANSKNING

v" Grundlidggande granskning

v" Foérdjupad granskning

v" Granskning av delarsrapport &
arsredovisning

Med resultatet av arets granskning som grund prévar revisorerna om
styrelsen och namnderna har fullgjort sina uppdrag. Under denna
process beaktar revisorerna information som inhdmtas fran andra
revisorer inom kommunens verksamhet — lekmannarevisorer och
yrkesrevisorer i kommunens foretag, revisorer i kommunalférbund och
finansiella samordningsforbund med flera. Informationen har betydelse
for att revisorerna ska kunna préva med en helhetssyn dvs. hela den
kommunala verksamheten.

Revisorernas uppfattning i ansvarsfragan formedlas till fullméaktige i form
av ett sarskilt uttalande i revisionsberattelsen. Revisorerna prévar
ansvaret saval kollektivt, dvs. for hela styrelsen eller namnden, som
individuellt for enskilda ledaméter. Det kollektiva ansvaret ar
utgangspunkten.



1.Inledning

Syitetmedriskanalysen

| enlighet med vad som framgar av ”God revisionssed i kommunal
verksamhet” sa ar det revisorerna som ansvarar for risk- och
vasentlighetsbeddomningen. Med stdd av denna analys avgor revisorerna vad
granskningsarbetet ska inriktas mot. Riskanalysen och prioriteringarna syftar
aven till att minimera revisorernas risk att gora felaktiga uttalandeni
revisionsberattelsen. Riskanalysen @mnar ocksa minimera revisionsrisken,
alltsa att revisorerna inte granskar det som ar mestvasentligt.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har definierat risk enligt féljande: “En
risk ar en odnskad handelse som vi kan bedéma sannolikheten for att den ska
intraffa. En risk &r ocksa en handling/brist pa handling av styrelse eller namnd
som paverkar kommunen/invanarna/personalen negativt”. SKR anvander
vidare begreppet vdsentlighet som ”vardet av en identifierad risk”. Dessa
definitioner ar utgangspunkten for revisorernasanalys.

Syftet med riskanalysen &r saledes att identifiera de storsta riskerna som finns
inom verksamheter, funktioner och processer i kommuner. Olika perspektiv
kan ocksa anldggas sa som hallbarhet, manskliga rattigheter och jamstalldhet.
Granskningen riktas mot vasentliga omraden med hogre risk utifran
perspektiven styrning, kontroll, effektivitet ochkvalitet.

Riskinventering

For att revisorerna ska kunna genomfoéra en riskvardering av hdandelser som
kan paverka, hindra eller hota maluppfyllelsen inom den kommunala
verksamheten ar det av vikt att en riskinventeringgenomfors.

Inventeringen innefattar saval interna som externa faktorer sdsom
omvirldsférandringar, vasentliga handelser inom kommunen/regionen,
intern kontroll, samverkan med nérliggande kommuner/regioner, resultatet
av tidigare ars férdjupade granskningar inklusive granskning av arsbokslut och
delarsbokslut samt évergripande finansiell analys. Omnamnda faktorer tar sin
utgangspunkt i fullméaktiges mal.
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Inventeringen tar dven hansyn till nationella trender och férandrad
lagstiftning. Med hjalp av offentlig statistik identifieras omraden dar
kommunen/regionen avviker negativt i jamférelse med liknande
kommuner/regioner, linet och riket.

Utifran riskinventeringen, annan kunskapsinhdmtning och
information fran fortroendevalda och tjanstepersoner, bedéomer
darefter de fortroendevalda revisorerna identifierade risker utifran
sannolikheten att de intraffar och vilken konsekvens de far. Vardering
av sannolikhet utgar bland annat fran bedémning av kvaliteten i
styrelsens och namndernas egen omvarldsbevakning, riskanalys och
interna styrning och kontroll.

Riskinventeringen ar ett stod i arbetet med att planera framtida
revisionsinsatser och pa vilket satt granskning ska ske av identifierade
omraden. Revisorernas stallningstagande sammanstélls sedani en
revisionsplan.

Konsekvens

Sannolikhet




2.Revisionsplan

Planeraderevisionsaktiviteter

Detta ar en preliminar planering av revisorerna. Granskningar och aktiviteter kan tillkomma och justeras utifran férandrade
riskanalys under aret.

Fordjupade granskningar

Granskning av grundskolans maluppfyllelse Barn- och utbildningsnamnden 115 000 kr
Forstudie av arbetsmarknadsinsatser Socialnamnden 60 000 kr
Grundlaggande granskning Kommunstyrelsen, Socialnamnden 80 000 kr

och Barn- och utbildningsnamnden

Ovriga granskningar och revisionsaktiviteter

Revisionsaktivitet Risk/Risker

Verksamhetsbesok pa Sédergarden Socialndmnden
Verksamhetsbesok pa Kung Karls skola Barn- och utbildningsndamnden

Mote med Socialchef



2.Revisionsplan

Revisionens budget 2023

Budget 2023
Total budget

Revisionen kostnader

Arvode, fortroendevalda revisorer inkl soc,avg
Forbrukning, representation

Fortbildning

Kop av verksamhet inkl VMKF

Kop av revisionstjdnster

Grunduppdrag (sammantraden administration etc.)
Berdknad kostnad granskning redovisning (ej fast pris)
Granskning av balanskrav och maluppfyllelse
Revisionsplan och riskanalys

Grundlaggande granskning

Fordjupade granskningar

Belopp,
kronor

739 000

219 000
146 000
0

30 000
43 000

520 000

73 000
220000
20 000
39 000
80 000
88 000




2.Revisionsplan
Tidigare genomfordgranskning

Ekonomistyrning Kommunstyrelsen 2022

Uppféljande granskning Kommunstyrelsen, Socialndmnden, 2022

Barn- och utbildningsnamnden, Vastra
Malardalens Overférmyndarndmnd

Kommunstyrelsen 2021
Informationssakerhet

Granskning av inkdp och upphandling Kommunstyrelsen, Socialndmnden, 2021
Barn- och utbildningsnamnden

Granskning av investeringsprocessen. Kommunstyrelsen 2021
Forstudie socialnamndens uppféljning och kontroll placeradebarn Socialndmnden 2020
Kommunal vuxenutbildning Barn- och utbildningsnamnden 2020
Forstudie digitalisering Kommunstyrelsen 2020
Overférmyndarverksamheten Vastra Mélardalens Overférmyndarnamnd 2020
Investeringsprocessen Kommunstyrelsen 2019
Grundskolans maluppfyllelse Barn- och utbildningsndmnden 2019

Uppfoljning samverkan SN och BUN avseende barn ochunga Socialndmnden Barn- och utbildningsndmnden 2019



J.Riskanalys

Overgripande omvérldsanalys

Ekonomirapporten maj 2022 fran Sveriges kommuner och regioner
(SKR)

SKRs ekonomirapport som ska lamnas under hosten kommer att publiceras i
december, mot bakgrund av tidplanen fér budgetpropositionen.
Ekonomirapporten fran maj avslutades da flyktingmottagandet fran Ukraina
avstannat och pandemin gatt over i en fas da sjukdomen inte langre klassas
som samhallsfarlig och trycket har minskat pa sjukvarden, dven om pandemin
fortfarande inte ar over.

Aterhamtningen efter pandemin fortgar under 2022 men den svenska BNP-
tillvaxten dampas till féljd av situationen i omvarlden. Tillvaxten i Sverige 6kade
relativt mycket under andra kvartalet i ar, efter en inbromsning under det
forsta. Under andra halvaret vantas dock BNP sjunka da hog inflation och
stigande rantor kyler av efterfragan. Svensk ekonomi gar darmed ini en
lagkonjunktur och tillvaxten blir svag nastaar.

Av rapporten framgar att sysselsattningen ar pa rekordnivaer. Antalet
sysselsatta 6kade starkt under férsta halvaret i ar. Arbetslosheten forvantas
Oka igen under nasta ar nar efterfragan pa arbetskraft minskar till foljd av
lagkonjunkturen. Arbetslosheten for utsatta grupper bedéms forblihog.

Skatteintdkterna vaxer forhallandevis mycket i ar, trots betydande
skattesankningar i budgeten fér 2022. Det beror till stor del pa en stark 6kning
av hushallens konsumtion och privata investeringar. Konsumtion och
investeringar drivs i sin tur allt mer av den hoga inflationen an av tillvaxt i
ekonomin. En stark utveckling av I6nesumman gor att dven intdkterna fran
skatt pa arbete visar en hdg 6kningstakt i ar. Okningen av de totala
skatteintdkterna motverkas nagot av lagre kapitalvinster for hushallen till foljd
av borsnedgang samt att bade bostadspriser och antalet bostadsforsaljningar
sjunker. 2023 okar skatteintdkterna langsammare dn 2022 da BNP-tillvaxten
blir svag och inflationen blir Idgre dniar.

KPMEG

Mot bakgrund av att skatteunderlaget kommer att 6ka i relativt snabb takt
under 2022 beddms resultaten for kommuner och regioner sammantaget
minska och landa pa 39 miljarder kronor f6r2022.

Ar 2023 paverkas kommunsektorns kostnader av prisokningar pa till exempel
drivmedel och energi, men dven kraftigt 6kade pensionskostnader. Skalet till
okningen av pensionskostnader ar dels ett nytt pensionsavtal, dels inflationen
som forstarker effekten av det nya pensionsavtalet. Den férvantade 6kningen
av skatteintakterna beddms inte motsvara de prognostiserade

kostnadsokningarna.
: q
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J.Riskanalys

Overgripande omvérldsanalys (forts.)

Budgetpropositionen 2023

| budgetpropositionen fér 2023 framgar att regeringen, i likhet med Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), bedomer att svensk ekonomi befinner sigi
lagkonjunktur under nasta ar. Hog inflation, stigande réntor och 6kad
arbetsloshet kommer att ge ekonomiskt dystrare tider for kommuner och
regioner.

Regeringen foreslar forstarkningar av finansieringen till regioner och
kommuner. Bland foérslagen finns en permanent 6kning av de generella
statsbidragen till kommuner och regioner med narmare 6 miljarder kronor
per ar. Det innebar att kommuner och regioner bibehaller den nuvarande
nivan pa de generella statsbidragen, da statsbidragen tidigare férvantades
sankas. Vidare finns forslag pa forlangningar av tidigare satsningar,
omfattande cirka sex miljarder kronor i riktade statsbidrag, till vard, omsorg
och skola.

Regeringen pekar i sitt pressmeddelande pa bland annat féljande satsningar:

* Vardkoéerna ska kortas, kvaliteten hojas, valfriheten inom varden varnas
och tillgangligheten till hdlso- och sjukvarden 6ka. Regeringen prioriterar
darfor nya riktade satsningar pa, bland annat, utokad vardkapacitet med
fler vardplatser i hela landet, forlossningsvard, kvinnors och aldres hélsa
samt att 6ka det statliga ansvaret, bland annat genom en nationell
vardférmedling.

* For att 6ka barns rorelse, starka konditionen och motverka stillasittande
foreslas att ett fritidskort inférs som ekonomiskt stod till barn och unga,
sarskilt de i socioekonomiskt utsattahushall.

£

* For att minska risken for att de hoga priserna leder till neddragningar i
kommunala verksamheter inom framfor allt vard, skola och omsorg
samt slar mot sysselsattningen i valfarden foreslar regeringen dven att
de generella statsbidragen till kommuner och regionerforstarks.

* Kunskapsskolan ska aterupprattas. Det behovs battre majligheter och
mer tid for lararna att fokusera pa undervisningen. Larare ska ocksa ges
battre maojligheter och fler verktyg att agera mot ordningsstorningar i
skolan. Insatser kommer darfor goras for att 6ka antalet speciallarare,
forstarka lovskolan och forbattra tillgangen till nya laromedel av hog
kvalitet.

Budgetpropositionen lamnades den 8 november och behandlas nu av
riksdagen.



J.Riskanalys

God ekonomisk hushalining

Utmaningar och risker

Sveriges kommuner och regioner star in for stora utmaningar de narmaste aren.
Inflationen har skjutit fart och bruttokostnadsutvecklingen 6karsnabbt.
Inflationstakten ar for tillfallet 9,7 % pa arsbasis. Nya pensionsavtal innebar
vasentlig 6kade kostnader som riskerar begransa mojligheterna till att
vidmakthalla driften vid 6nskade nivaer. Okade rintekostnader riskerar att
fordyra beslutade investeringar, men dven att kommuner och regionen beslutar
att inte aktivera investeringsbeslut. Alla kommuner och regionen har inte avsatt
medel i RUR (resultatutjamningsreserven) nar sa varit mojligt. Det gér dem mer
sarbara vid en lagkonjunktur och vikanderesultat.

Att under de ndrmaste aren klara valfardsuppdraget inom ramen for befintliga
resurser och samtidigt klara av de re- och nyinvesteringar som behdvs kommer
krava en tydlig styrning och ledning samt en god internkontroll av att tillgdangliga
resurser nyttjas pa ett effektivt satt utifran bade ett ekonomiskt och
verksamhetsperspektiv. Helt enkelt uppratthalla en god hushallning med
befintliga resurser.

God ekonomisk hushallning innebdar att kommuner och regioner fordelar sina
resurser pa ett sadant vis att de far ut mesta maojliga nytta for
medborgarna/invanarna med de resurser de har att disponera. For att skapa
forutsattningar for att astadkomma en god ekonomisk hushallning maste det
finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter i
budgeten. Sambanden sakerstaller en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig
verksamhet. For att astadkomma detta kravs bl.a. en utvecklad planering med
framforhallning och handlingsberedskap, tydliga och méatbara mal samt en
rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser
gentemot uppstallda mal och budget. Vidare behoévs resultatanalyser och
kontroller som utvisar hur verksamhetens prestationer och kvalitet motsvarar
uppstallda mal samt en effektiv organisation som sakerstallermaluppfyllelsen.
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Okad effektivitet har under I&ng tid har varit en centraloch

permanent utgangspunkt i offentlig sektor. Trots detta ar det ett begrepp
som ofta inte ar tillrackligt definierat och som fortfarande tolkas pa olika
satt. | grund och botten handlar effektivitet i offentlig sektor dock om att
handskas val med skattemedlen och fa ut mesta mojliga 6nskvardaresultat
for medborgaren/invanaren i férhallande till resursinsatsen.

Ett vanligt satt att definiera effektivitet mer precist ar att skilja pa inre

och yttre effektivitet. Inre effektivitet innebar da att “gbra saker ratt”
genom att ha ett rimligt forhallande mellan tillférda resurser och detsom
produceras. Den yttre effektiviteten handlar i stallet om att “goraratt saker”
och producera sadant som uppfyller medborgarnas/invanarnasbehov.

. Resursdtgdng handlar inte bara om kronor utan innefattar t.ex. ocksa
tid och arbetskraft.

*  Aktiviteter ar arbetsinsatser genom vilka infloden sdsom pengar,
personal och andra resurser tas i ansprak for skapande av specifika
prestationer. En aktivitet kan t.ex. vara inférandet av ett nytt IT-
system.

. Prestationer ar tjanster och produkter som kommer ut fran en
verksamhet, t.ex. vardtillfallen och besdék inomvarden.

. Effekter kan definieras som en férandring hos en malgrupp/ett
malobjekt som intraffat som en f6ljd av en vidtagen atgard ochsom
annars inte skulle ha intraffat. | halso- och sjukvarden kan det t.ex.
handla om fordndringar i patienternas hélsa och livskvalitet eller
vardens bemétande och tillgdnglighet.



J.Riskanalys

God ekonomisk hushalining

Utmaningar och risker forts.

Regioner och kommuner ska arligen faststalla finansiella och
verksamhetsmassiga mal som har baring pa god ekonomisk hushallning. De
finansiella malen syftar till att skapa en stabil ekonomi som majliggér egen
finansiering av framtida investeringar, en god betalningsformaga och majlighet
att parerar svangningar i konjunkturen. Verksamhetsmalen ska vara utformade
sa att de stodjer de finansiella malen och mojliggdr maluppfyllelse inom
beslutade ekonomiska ramar.

Hallbar ekonomisk utveckling innebar att skapa ekonomiskt utrymme foér nya
satsningar, reformer samt investering i verksamheten. Detta ar en
grundforutsattning for langsiktig utveckling och stabilitet. En viktig forutsattning
for god ekonomisk hushallning &r att bygga upp ekonomiska riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och tillampning av resultatutjamningsreserv. Resurser
avsatts under gynnsamma ar for att klara ar med vikande ekonomi. Det kan bland
annat sdkerstallas genom att halla tillbaka alltfér stor nettokostnadsokning i
verksamheten genom att arbeta med standiga forbattringar och minska
kvalitetsbristkostnader genom férbattrade processerna.

Kommuner och regioners dvergripande finansiella inriktning bor vara att uppna
en stabil ekonomi som kdnnetecknas av langsiktighet och hallbarhet. Ett positivt
resultat 6ver tid ska darfor efterstravas och aterspeglas i de finansiellamalen.
Avsattningen till det egna kapitalet och likviditeten bor maojliggéras. Det ar viktigt
for att klara kort- och langsiktiga ataganden samt finansiera behovet av
investeringar. En god betalningsberedskap innebar att kunna hantera tillfalliga
pafrestningar pa likviditeten.

) Sy

En viktig utgangspunkt i den ekonomiska styrningen ar att varje generation ska
béara sina egna kostnader for den servicenivd kommunen/regionen sjalv beslutar
om inom gallande lagstiftning. Namnder styrelser och férvaltningar har att varna
om och utveckla verksamheterna pa ett for medborgarna/invanarna kvalitativt,
sdakert och effektivt sattinom ramen for den budget som fullmaktige faststallt.

En ekonomi och verksamhet i balans bér vara en sjalvklar malsattning for samtliga
verksamheter i kommunen/regionen. Budgeten ska ange den finansiell inriktning
for budget och planperioden. Den ska dven syfta till att skapa en langsiktigt stabil
ekonomi och verksamhet i balans. Den ska klara framtida behov av investeringar
och pensionsutbetalningar.

Utifran kraven pa en god ekonomisk hushallning och de forandrade férutsattningar
som Sverige och Sveriges kommuner och regionen star infor i attleverera

valfard till landets invanare finns det en risk for att om kommuner och regionen
inte har full styrning, ledning och kontroll 6ver hur verksamheterna utvecklas

i relation till finansiella- och verksamhetsmassiga mal och fullméaktiges uppdrag i
budget att sektorns ekonomi kommer urholkas under de kommande tre till fyra
aren. Revisionsrisken i sammanhanget bestar i att det finns en risk for att
revisionen inte i tillracklig omfattning i den grundldggande granskningen och i
fordjupade granskningsprojekt bevakar och granskar styrelsens dvergripande
ansvar for kommunens/regionens strategiska ekonomi- och verksamhetsstyrning.



J.Riskanalys

God ekonomisk hushalining

Utmaningar och risker forts.

Det ar vasentligt att revisionen bevakaroch
granskar att kommunen/region har kontroll 6ver féljande punkter:

. Kommunens/regionens resultat bor ligga pa en niva som
realt sett atminstone konsoliderarekonomin

. Inte forbruka sin formogenhet for tackande av I6pande behov
. Inte finansiera l6pande driftskostnader med lan
. Lopande intdkter bor 6verstiga [6pande kostnader

. Forsaljning av anlaggningstillgangar anvands
till investeringar eller amorteringar av langfristiga skulder

. Att balanskrav ar ett minimikrav och inte ar
detsamma som god ekonomisk hushallning 6vertid

. Samband mellan resursatgang, prestationer, resultatoch

effekter finns inarbetat i budget, uppféljnings och analysprocessen

. En utvecklad planering med framférhallning

och handlingsberedskap finns pa strategisk niva i organisationen

. Att tillgangar vardas sa att deras varde uppratthalls samt
att ha framforhallning i den fysiska planeringen

¢ Tydliga och matbara mal ar faststallda av fullméaktige och
nedbrutna av respektive namnd

. Att en rattvisande och tillforlitlig redovisning ar sakerstalld och
som ger information om avvikelser gentemotuppstallda mal

Att kommunen/regionen i sinfinansiella

och verksamhetsmassiga planering beaktar framtida investeringsbehov, bef
olkningsutveckling, demografiska forandringar olika typer av riskexponering
och riskhantering.

Resultatanalyser och kontroll som utvisar
hur verksamhetens prestationer och kvalitet motsvarar uppstallda mal
genomfors, alltsa ett fokus pa vad somuppnas.

Namnderna har sakerstallt en effektiv
organisation som gynnar maluppfyllelsen

Det finns ett tydligt samband mellan ekonomi och verksamhet
i styrning, ledning och uppfdljning sa att férdelningav
resurser speglar namnden/styrelsens ambitioner och viljeinriktning.

Att namnder och styrelse vidtar de atgarder som kravs under
budgetaret for att sékerstélla en ekonomi och verksamhet ibalans.

Ny/fordandrad lagstiftning och aktuella utredningar

Under 2021 presenterades utredningsbetankandet God

kommunal hushallning (SOU 2021:75). | utredningen lamnades ett antal
forslag som ror regelverk inom omradet. Utredningens forslag harannu
inte foranlett nagon proposition fran regeringenssida.
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God ekonomisk hushalining

Nyckeltal

Frdn vart verktyg

Nyckeltal Liknande kommuner
overgrlpande

Solldltet inkl pensionsatag. kemmun, (%) 26,2%
Verksamhetens nettokostnader enligt resultatrakningen kommun, kr/inv -67 701
Soliditet inkl pensionsatag. kemmunkoncern, (%) 15,7%
Sjalvfinansieringsgrad for kemmunens investeringar, andel (%) 105,8%
Resultat fore extracrdindra poster kommunen, kr/inv 1729
Resultat fore extracordindra poster kommunkoncernen, krfiny 2 497
Mettoinvesteringar, totalt kommun, kr/inv 2 475

10 277
978,3
9401
14,2%
15,1%

Verksamhetens nettokostnader enligt resultatrdkningen kommun, kr/finy - 65318

30,8%

Neltomvestermgar totalt kommun, kr/inv

Resultat fore extraordindra poster kommunkoncernen, kr/inv
Resultat fare extraordindra poster kommunen, kr/finy
Sjalvfinansieringsgrad fér kommunens investeringar, andel (%)
Soliditet inkl pensionsatag. kommunkoncern, {35)

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%)

Gron flagga innebdr att kommunens resultat dr bdttre én jamférelsegruppen, gul flagga att kommunens resultat ér simre dn jdmférelsegruppen.
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God ekonomisk hushalining

Sammanfattande riskomraden
Generella risker

+ Okad skuldsattning och svarigheter att anpassa verksamheten
till befolkningsforandringar.

* Risk for att brister i styrning, ledning och kontroll
over hur verksamheterna utvecklas i relation till finansiella och verks
amhetsmassiga mal och uppdrag i budget att leder till urholkning av
ekonomin.

* Risk for brister i beslutsunderlag pga att kommunen/regionen i
sin finansiella och verksamhetsmadssiga planering
inte beaktar framtida investeringsbehov, befolkningsutveckling,
och demografiska forandringar samt
olika typer av riskexponering ochriskhantering.

* Risk for brister i redovisning av utfall och resultat som innebar att det
saknas en rattvisande och tillforlitligredovisning
som ger information om avvikelser gentemotuppstallda mal.

Kommunspecifika risker

Kommunen uppvisar ett battre resultat foére extraordinara poster
bade i kommunkoncernen och i kommunen i jamférelse med 2019.
| jamforelse med liknande kommuner och riket i helhet ligger dock
Kungsor lagre.

Soliditeten i kommunkoncernen matt i procent har 6kat marginellt
mellan 2019 och 2021.

Soliditet inklusive pensionsataganden matt i procent har emellertid
minskat mellan 2019 till 2021. Jamfért med liknande kommuner
ligger dock Kungsoérs kommun hogre.

Kungs6rs kommun har hdgre nettokostnader enligt
resultatrakningen (matt i kronor/invanare) an liknande kommuner
och riket.

Kommunens ekonomi, balanskravet och ianspraktagande av RUR

Kommunens planering av byggande (verksamhetslokaler, och
bostader) finns det en planering som goérs i samverkan med
verksamheterna t.ex. 6kade behov inom olika verksamheter.

Kontroll dver stora investeringsprojekt
Malstyrning

Demografin

*Uppfdljning av granskningar inom informationssakerhet

Hur fungerar delegationsordningar och uppfdljning av
delegationsbeslut.

Kommunens bestallningar pa arbete/tjanster hos KKTAB, ar dessa
tydliga?

| 14
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Redovisning

Utmaningar och risker
Investeringsprocessen

Kommuners och regionernas mojlighet till styrning av investeringsverksamheten
bygger pa en val fungerande investeringsprocess med tydliga riktlinjer,
uppfdljningar och kontroller. Riktiga och vélgrundade beslut ar viktigt da de
investeringar som gors idag kommer paverka kommunens/regionens ekonomi
under lang tid. Brister kan leda till felaktiga prioriteringar, for hoga utgifter samt
att inkdp och upphandlingar genomfors pa felaktigagrunder.

Intdktsrutiner (fakturering/statsbidrag)

En viktig del i kommunens/regionens interna kontroll utgdrs av att sdkerstalla att
de underlag som ligger till grund for intdkterna ar korrekta och fullstandiga och
att intdkterna blir korrekt periodiserade. En kommun/region har utéver
skatteintdkter manga andra och dessutom ofta komplexa intaktsstrommar;
riktade statsbidrag som ofta baseras pa uppgifter som lamnas av kommunen
samt fakturering av utforda tjanster dar underlagi allt vasentligt skapas internt.
Brister kan leda till felaktiga intakter och en bristande finansiering av
kommunens/regionens verksamheter.

Inkop och leverantorsbetalningar

En viktig del i kommunens/regionens interna kontroll utgdrs av att sékerstalla att
det finns en tillrdcklig intern kontroll i kommunens redovisning, system och
rutiner avseende leverantorsutbetalningar. Det foreligger risker for saval
oegentligheter som fortroendeskada till foljd av brister i hanteringen. Att ha val
fungerande rutiner och system ar saledes viktigt for att uppratthalla en sdker
hantering av leverantérsfakturor och betalningar relaterade till dessa.

Lone- och pensionshantering, inkl. skatter och avgifter

Kostnader for I6ner, pensioner och andra personalrelaterade kostnader
ar en betydande del av en kommuns och regions totala kostnader. Att
I6nehanteringen ar korrekt och att det finns en tillracklig intern kontroll
i Ibneutbetalningsprocessen ar darfor vasentligt. Redovisning av 16ner
och pensionsavtal dr dessutom komplexa vilket staller hdga krav pa
savél rutiner och processer som den interna forstaelsen. Sammantaget
innebar detta att en val fungerande administration och god intern
kontroll ar hogst vasentlig. Brister i hanteringen medfor risk for bland
annat felaktiga I6neutbetalningar och bristande beslutsunderlag.
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Redovisning (forts)

Sammanfattande riskomraden

* Risk for att brister i investeringsprocessen leder till felaktiga
prioriteringar, for hoga utgifter samt att inkdp och upphandlingar
genomfors pa felaktiga grunder

* Risk for att brister i intaktsrutiner medfor felaktiga intdkter och en
bristande finansiering av kommunens/regionens verksamheter.

* Risk for att brister i intern kontroll avseende inkdp och
leverantorsbetalningar leder till risk for felaktiga betalningar och kan
dven medfora risk for oegentligheter.

* Risk for att brister i |l6ne- och pensionshantering medfor risk for
felaktiga |6neutbetalningar och bristande beslutsunderlag.
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HR, Overgripande personalfragor

Utmaningar och risker
Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar fortfarande en av de stérsta utmaningarna for
kommuner ochregioner.

Stora pensionsavgangar och 6kad efterfragan pa valfardstjanster gor att
kommuner och regioner behdver rekrytera manga nya medarbetare de
kommande aren.

Det ar i dag manga stora yrkesgrupper inom kommuner och regioner dar det
finns en brist pa personer med ratt kompetens t.ex. larare, forskollarare,
sjukskoterskor och underskoterskor.

For att klara kompetens forsorjningen har arbetsgivarna en utmaning att kunna
erbjuda en bra arbetsmiljo, bra arbetsvillkor och majligheter till en langsiktig
professionell utveckling for att vara en attraktiv arbetsgivare och darmed kunna
behalla och rekrytera personal.

Om organisationen inte klarar kompetensférsorjningen finns risken for bl.a.
kvalitetsbrister och héga kostnader t.ex. for s.k.hyrpersonal.

Rekrytering

Att rekrytera personal med ratt kompetens har en avgoérande betydelse for
att sdkerstalla kvaliteten i kommunens verksamheter. Foratt

sakerstalla rekryteringsprocessen behéver kommunen ha rutiner och riktlinjer for

hur det ska genomforas.

Genom att arbeta med en kompetensbaserade rekryteringsprocessdar
man identifierar och matcha befintliga kompetenser, kunskaper och fardigheter,
med en tydligt definierad lista pa krav som anges i arbetsbeskrivningen dkar

sannolikheten for att lyckas med rekryteringen och vilja den kandidat med storst

chans att lyckas i rollen.

KPMEG

tahin

Om rekryteringsprocessen inte skots pa ett professionellt satt finns risk
for att det ar farre sokande till tjanster, att man inte nar ut till personer
med ratt kompetens samt att det skerfelrekryteringar.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljolagen samt tillhorande foreskrifter stéller stora krav pa
arbetsgivaren nar det galler ansvaret for arbetsmiljon. Det ar de
fortroendevalda som ska sdtta mal och dra upp riktlinjer for att
sakerstadlla att arbetsmiljoarbetet bedrivs i enlighet med lagar och
foreskrifter. Chefer och dvriga medarbetares ansvar ar att verkstalla
detta. Det ar ytterst viktigt att ansvars- och rollférdelningen ar tydlig och
dokumenterad. Om styrning och uppfoéljning av arbetsmiljdarbetet
brister finns risk for ohalsa och sjukdom hos deanstallda.

Under och efter pandemin har distansarbetet 6kat betydligt i omfattning.
Att leda personal pa distans och sérja for att det har en god arbetsmiljo
har blivit en ny utmaning for manga chefer.

Det &r mycket viktig att chefen fangar upp tidiga signaler pa ohalsahos
medarbetarna.

Om arbetsmiljoarbetet inte bedrivs pa ett systematiskt satt finns risk for
det uppstar ohélsa och sjukdom hos medarbetarna som ar orsakat
av arbetet.
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HR, Overgripande personalfragor

Utmaningar och risker forts.
Chefs- och ledarskap

For att vara en attraktiv arbetsgivare och utveckla valfarden behévs bra
chefer som kan leda och driva férandring tillsammans med sina
medarbetare. Ett bra och stabilt ledarskap ger ocksa férutsattningar for
att vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna mar bra och vill
stanna kvar i organisationen.

Vilka forutsattningar arbetsgivaren ger sina chefer har en avgérande
betydelse for hur de ska klara sitt uppdrag.

Om ledarskapet brister finns risk fér ohalsa hos medarbetarna och en hog
personalomsattning.

Ny/forandrad lagstiftning och/eller aktuell utredning
Andringar i anstillningsskyddslagen (LAS)

Enligt 4 a § LAS inf6rs en presumtion om att sysselsattningsgraden i ett
anstallningsavtal ar heltid. Forandringen paverkar inte mojligheten att
avtala om deltid. P3 arbetstagarens begédran ska arbetsgivaren skriftligen
ange skalen for att anstallningsavtalet inte avser heltid.

Enligt 5 § LAS ska anstallning som innan andringen har ingatts somallman
visstidsanstallning (AVA) i stallet ingas som sarskild visstidsanstallning
(SAVA). Overgangen till en tillsvidareanstallining (konvertering) sker
tidigare och dven tid mellan SAVA-anstillningar ska under vissa
forutsattningar raknas.

Enligt 22 § LAS utvidgas mojligheten for arbetsgivare att undanta
arbetstagare fran turordningen fran tva till tre arbetstagare och
moijligheten géller oavsett hur manga anstallda arbetsgivaren har.

KPMEG

tahin

Ett nytt kompetens- och omstéllningsavtalet har tratt i kraft vars syfte ar
att skapa forutsattningar for arbetsgivarens, sektorns

och arbetsmarknadens kompetensforsorjningsbehov genom insatser
som framijar livslangt ldarande och starker arbetstagarensstallning

pa arbetsmarknaden.

Kompetens- och omstallningsavtal

Genom avtalet kan grundldaggande stod (kartlaggningssamtal, vdgledning,
radgivning och validering) ges till tillsvidare- och tidsbegransat anstallda
arbetstagare vars anstallning ska eller har upphort pa grund av arbetsbrist
eller ohalsa.

Avtal mellan SKR, Sobona och Vardférbundet

Ett nytt avtal har tecknats med en fortsatt satsning pa sarskilt
yrkesskickliga, atgarder for starkt arbetsmiljé och en partsgemensam
kompetenskommission.

| avtalet infors krav pa att arbetsgivarna ska folja upp hur arbetstiden
forlaggs samt i forekommande fall uppratta handlingsplaner i syfte att
sdkerstalla en hallbar arbetstidsforlaggning och starkt arbetsmiljo. Det
infors vidare regler som syftar till att begransa ett for hogt dvertidsuttag pa
en och samma individ. | avtalet finns en fortsatt prioriteringen av sarskilt
yrkesskickliga i syfte att 6ka mojligheten till I6nekarriar inomyrket.
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HR, Overgripande personalfragor

Nyckeltal

Frdn vadrt verktyg

MNyckeltal Din Kommun | Liknande kommuner
ove-rgrlpande

SJukfranvaro kommunalt anstillda totalt (3) 7.2% 7.7%
Avgangna tillsvidareanstillda under dret, kommunalt anstillda, andel 10,9% | 9,9% | 9,3%
(%%)

Lénegap median kvinnor - median man anstallda av kommunen, kr 1631 FU 189,68 FU 71,0

-

Lénegap median kvinnor - median man anstallda av kommunen, kr 1131 1087 4 1631
Avgangna tillsvidareanstéllda under aret, kommunalt anstallda, andel 13,7% 13,1% ok 10,9%
(36)

Sjukfrinvaro kommunalt anstallda totalt (%) 6,7% 8,5% s& 8,0%

Gron flagga innebdr att regionens resultat dr béttre én jdmférelsegruppen, gul flagga att kommuners resultat ér sdmre dn jimférelsegruppen.

Liknande kommuner évergripande = Degerfors, Essunga, Forshaga, Strémstad, Svenljunga, Tibro, Védnnds.

KPMG
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HR, Overgripande personalfragor

Sammanfattande riskomraden

Generella risker

Risk for att inte klara kompetensfoérsorjningen.

Risk for bristande arbetsmiljoarbete som leder till ohalsa och sjukdom
hos de anstallda.

Risk for att det inte finns en tydlig och strukturerad rekryteringsprocess
vilket bland annat kan medférafelrekryteringar.

Risk for att chefer inte far ratt forutsattningar vilket kan leda till daligt
ledarskap och en hoég personalomsattning bland chefer.

Risk for att medarbetarna inte har mojlighet att utvecklas inom ramen
for sin anstallning vilket kan medfora att kompetens inte anvands ratt
och en hog personalomsattning.

Kommunspecifika risker

Sjukfranvaron dr hogre i Kungsoér an liknande kommuner och riket.
Sett 6ver tid har sjukfranvaron 6kat i jamforelse med 2019 och 2021.
Under 2020 gick sjukfranvaron ned med 0,5 procent.

Andelen avgangna tillsvidareanstallda under aret matt i procent har
minskat med cirka 2 procent mellan 2019 till2021.

Likabehandling, 6vergripande t.ex. ldnestruktur, samt inom de olika
verksamhetsomradena t.ex. inom vard ochomsorg.

Kompetensforsorjning

Systematiskt arbetsmiljoarbete
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IT-ochinformationssakerhet

Utmaningar och risker

Under 2022 har en 6kning av cyberhot och attacker skett mot kommuner och
regioner. Dels mot bakgrund av ett andrat sdkerhetslage dar Rysslands
invasion av Ukraina och Corona-pandemin med 6kad digitalisering och
darmed Okas attackyta har utnyttjats av antagonistiskahotaktorer.

Den digitala transformationen innebar att det har skapats ett beroende av
kontinuerligt fungerande informations och kommunikationsteknik.
Utvecklingen och den forandrade anvandningen av ny teknik innebéar ocksa
att hot blir svarare att upptacka, att riskerna blir mer svarbedémda och att
beroenden blir svarare att 6verskada. Den digitala utvecklingen maste féljas
av ett anpassat och balanserat sakerhetsarbete for att sakerstalla att inte de
system och digitala tjanster som nyttjas for informationshantering och
lagring ar exponerade och tillgangliga for cyberangrepp. Dar tekniken
implementeras pa ett ogenomtankt eller otillrackligt satt uppstar brister som
kan utnyttjas av hotaktorer.

Brister i informationshanteringen och sakerhetsarbetet kan fa allvarliga
konsekvenser, till exempel att integritetskanslig information sprids eller att
verksamhetskritiska processer stoppas. Detta kan leda till bade ekonomisk
skada och fortroendeskada for organisationer.

Nya hot och risker stéller krav pa att verksamheter har ett systematiskt
informationssdkerhetsarbete for att I6pande utvardera och riskbedéma sina
informationstillgangar och system. Dartill behovs etablerade arbetssatt och
metoder for att uppratthalla verksamhet vid bortfall av IT eller allvarlig
storning. Ett antal tekniska sdkerhetsatgarder behéver etableras for att
starka formagan att i tid upptédcka och agera pa intrangsforsok eller andra
attacker.

KPMG

Ny/férandrad lagstiftning och/eller aktuell utredning

Lag (2018:1174) om informationssdkerhet for samhallsviktiga och digitala
tjanster

EU-parlamentet vantas fattas beslut inom kort dér det férslag som ligger for
beslut bygger pa och upphaver direktiv (EU) 2016/1148 om sakerhet i
natverks- och informationssystem (NIS-direktivet), som ar den forsta
rattsakten i en EU-omfattande lagstiftning om cybersidkerhet som
tillhandahaller rattsliga atgarder for att hoja den 6vergripande
cybersdkerhetsnivan i unionen. Forslaget moderniserar den befintliga
rattsliga ramen med beaktande av de senaste arens 6kade digitalisering av
den inre marknaden och den snabbt féranderliga hotbilden mot
cybersakerheten. Bada dessa utvecklingstendenser har forstarkts ytterligare
till foljd av covid19-krisen. Forslaget uppges dven syfta till att atgarda flera
brister som hindrade NIS-direktivet fran att utnyttjas till sin fulla potential.
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IT-ochinformationssakerhet

Sammanfattande riskomraden

Generella risker

Det finns ett flertal utmaningar och risker med det arbete som bedrivs i

nuldget. Bland annat sa saknas i stora delar kompetens och engagemanghos
ledningen. Detta medfoér en alltfoér svag styrning och bristande uppfoljning av det
arbete som bedrivs. Fa har etablerat ett ledningssystem for
informationssakerhet, vilket ar ett lagkrav om verksamheten har identifierat sig
som leverantor av samhallsviktig verksamhet och star underNIS-direktivets

krav. Foljande riskomraden kan identifieras:

Systematiskt informationssdkerhetsarbete
Cybersdkerhet

IT-sdkerhet

IT-styrning

Digitalisering

Efterlevnad av NIS-direktivet

Efterlevnad av dataskyddsférordningen

Kommunspecifika risker

IT, strategier, styrning och utveckling
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Kommunalagdaaktieholag

Utmaningar och risker

Kungsoér kommunens bolag, hel- och delagd utgor en viktig del av kommunens
verksamhet. Bolagens bidrag till maluppfyllelse mot fullmaktiges évergripande
mal ar en viktigt framgangsfaktor.

Att ha en fungerande dgarstyrning ar vasentligt fér den samlade verksamheten.
En fungerande dgarstyrning utgors av val utformade styrdokument, en utvecklad
dialog mellan dgare/dgarens representant och bolag samt en dndamalsenlig
aterrapportering av ekonomi och verksamhetsresultat tilldgaren/dgarna.

Kommunstyrelsen har att utéva agarstyrningen éver de heldgda bolagen och
bidra till agarstyrningen av de deldgda bolagen. Kommunstyrelsen har att utéva
uppsikt 6ver samtliga bolag. Genom sin dgarstyrning ska kommunstyrelsen
tillforsakra att bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med bolagsordningen
och av fullmaktige faststallda dgardirektiv.

Agardirektiven och styrningen av bolagen ska aterspeglas i bolagets egna méal och
i hur verksamhetens bedrivs. Agaren ska i sin styrning och uppféljning siakerstilla
att bolagsledningen agerar i den riktning som dgardirektiven anger. Det ar
vasentligt att dgardirektiven ar tydliga och majliga att tillampa, Det ska vara
mojligt att folja upp verksamhetens resultat mot dgardirektiv och bolagsordning,
resultatet ska redovisas pa ett rimligt vis iarsredovisningen.

| samband med en ny mandatperiod finns det en risk for att kommunstyrelsen i
forsta hand fokuserar pa kommunens karnverksamheter och
forvaltningsuppdrag. Agarstyrning och uppsikt 6ver kommunens hel- och deldgda
kan hamna i skymundan. Det ar vasentligt att kommunstyrelsens ledamotertidigt
i mandatperioden upprattar en andamalsenlig dgarstyrning och en andamalsenlig
uppsikt dver bolagen samt att styrelsen tar de initiativ som kravs for att
sakerstdlla dgardirektiv till bolagen.

KPMG

Styrelsen ska vid arets slut uttala sig om huruvida verksamheten i
bolagen har bedrivits i enlighet med det kommunala andamalen,
vilket innebar att styrelsen genom sin uppsikt ska ha en god
uppfattning om hur bolagsstyrelserna och VD bedriver
verksamheten .




3.Riskanalys

Juridik och administrativafragor

Utmaningar och risker
Kunskap om kommunala dndamalet

| de fall kunskapen om det kommunala &ndamalet enligt 2 kap. kommunallagen
inte alltid ar val forankrat i den kommunala organisationen finns risk for att
regionen atar sig uppgifter som inte ingar i det kommunaldndamalet.

Ledning och styrning

Det finns en risk att kunskapen och forstaelsen for hur ledning och styrningen i
en region fungerar, fran kommunfullmaktige, styrelse och néamnden till
tjianstepersoner i forvaltningen minskar. Det kan dven innebdra att
organisationens kunskap om de grundlaggande offentligrattsliga reglerna
minskar. Det kan darmed foreligga en risk att ledningen och styrningen 6ver den
kommunala verksamheten blir otydlig och att vare sig kommunallagens,
forvaltningslagen eller offentlighetsprincipen med tillhérande lagar fullt ut
efterlevs.

Ledning och styrning vid avtalssamverkan

Behovet och viljan att samarbeta mellan regioner och kommuner 6kar och
forekomst av olika samverkansformer 6kar ocksa. De vanligaste ar gemensamma
namnder, kommunalférbund och avtalssamverkan.

Genom avtalssamverkan sker samverkan pa tjanstemannaniva. Ansvaret for
uppgifterna hos namnden enligt reglementet och kommunstyrelsens uppsiktplikt
kvarstar hos alla samverkande kommuner. Det dr darav av vikt att det finns en
tydlig ledning, styrning och uppsikt vid avtalssamverkan av kommunen. Det ar
ocksa viktigt att det sdkerstalls att kommunfullmaktige beslutar om
avtalssamverkan av principiell beskaffenhet och storre betydelse samt att
namnden foljer verksamhet som sker genom avtalssamverkan genom ex
internkontroll.

KPMG

Document
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Juridik och administrativafragor (forts)

Sammanfattande riskomraden

Generella risker Kommunspecifika risker

* Kommunens styrdokument, aktualitet

* Bristeri kunskap om det kommunala dndamalet. L i o , )
* Tillganglighet av det offentliga rummet, lag om tillganglighet av offentligservice

*  Ledning och styrning i enlighet med gallande regelverk * Information och kommunikation med medborgare, t.exhemsidan.

* Ledning och styrning vid avtalssamverkan
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Raddningstjanst

Utmaningar och risker
Nya Civilskyddet

Sverige kommer delas in i sex civilomraden och statliga myndigheter i tio
beredskapssektorer. Denna forandring tradde i kraft 1 oktober. De tva stora
forandringarna innebar:

* Sverige far en hogre regional niva dar 21 lansstyrelser delas in i sex
civilomraden. | varje region med tva-sju lan blir en lansstyrelse ansvarig, dess
landshovding benamns civilomradeschef.

* Antalet beredskapsansvariga statliga myndigheter utokas till 60 och indelas
i tio beredskapssektorer. Tio myndigheter far sektorsansvar, MSB
och Forsvarsmakten ska gemensamt stddja de tio sektorerna ochansvarar for
den sammanhallna planeringen av totalférsvaret.

Syftet ar att gbra samordning mellan civilt och militart férsvar smidigare.
Forsvaret far samarbeta med sex civilomraden i stallet for 21 lansstyrelser. De
statliga sektorsmyndigheterna har uppgiften att driva utvecklingen av
krisberedskap och civilt forsvar inom sin sektor. MSB blir ansvarigtfor

sektorn raddningstjanst och skydd av civilbefolkningen. De tio
beredskapssektorerna ska skydda och sdkra samhallsviktig verksamhet.
Myndigheterna ska ha god formaga att motsta hot och risker och férebygga
sarbarheter enligt regeringens skrivelse. Alla myndigheter ska ocksa etablera
eller utveckla samarbeten med foretradare for naringslivet och civilsamhallet.

Nya forordningar kopplade till det nya civilskyddet:
* Fo6rordning (2022:524) om statliga myndighetersberedskap

* Fo6rordning (2022:525) om civilomradesansvarigalansstyrelser

Raddningstjanst inte dimensionerad for en krigssituation

Enligt en rapport fran MSB som lamnades till regeringen den 10 maj ar
raddningstjansten idag inte dimensionerad for att klara av att hantera en
krigssituation, och planering for hojd beredskap har inte skett pa manga
ar. MSB lyfter bland annat fram utvecklingsbehov fér raddningstjanst
under hojd beredskap, exempelvis brandslackning, raddning samt
indikering och sanering for skydd mot kdrnvapen och kemiska stridsmedel.
MSB bedémer att rdddningstjansten idag saknar forutsattningarna att [6sa
dessa uppgifter och att resurser till formageutveckling och inkép av
nddvandig utrustning saknas.
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Raddningstjanst

Sammanfattande riskomraden

Generella risker Punkter som noterats under tidigare granskningar (avser VMKF)

* Nytt civilskydd * Svag internkontroll/Fér lite relevanta kontrollmoment.

* Ingen systematisk kompetensforsorjning.

» Ejtillracklig formell struktur och transparens av raddningstjanstens

* Svag internkontroll med for lite relevantakontrolimoment. och direktionens styrning ochledning.

» Sakerstélla att aterrapportering fran verksamheten speglar
verksamheten pa ett rattvisande och transparantsatt.

* Raddningstjanst ej dimensionerad for krig

» Ejtillracklig formell struktur och transparens av raddningstjanstens och
direktionens styrning och ledning.

» Sakerstélla att aterrapportering fran verksamheten speglar verksamheten pa
ett rattvisande och transparantsatt.
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Inkop ochupphandiing

Utmaningar och risker
Upphandlingsprocessen

Med offentlig upphandling avses, enligt lagen om offentlig upphandling (LOU), de
atgarder som vidtas for att anskaffa varor, tjanster eller byggentreprenader
genom tilldelning av kontrakt. Ur en kommuns perspektiv ar det viktigt att
sakerstalla att varor, tjanster och entreprenader kops med ratt kvalitet och till
ratt kostnad, samtidigt som hansyn ska tas till sociala, etiska och miljomassiga
krav. Bristande styrning, kontroll och/eller uppféljning av upphandlingar medfor
en risk for att inkdp inte genomfors i enlighet med gallandelagstiftning.

Avtalstrohet

Avtalstrohet betyder att bestallare i en region ska kopa avtalade produkter fran
de leverantérer kommuner har avtal med. En 13g avtalstrohet kan 6ka risken for
att regionen drabbas av civilrattsliga skadestandsansprak fran de leverantérer
som har avtal med kommunen, men som inte anlitas. Upphandlingsskadeavgiften
kan under vissa forutsattningar utstallas vid brott mot avtalssparr och férlangd
avtalssparr, samt vid otillaten direktupphandling. Avgiften kan uppga till
maximalt tio miljoner och tillfallerstaten.

Direktupphandlingar

Den vanligaste situationen da direktupphandling anvands &r om det som ska
kopas har ett varde som inte dverstiger gallande direktupphandlingsgrans. Alla
inkdp som 6verskrider 100 000 kronor ska dokumenteras. Erfarenheter visar att
denna typ av dokumentation ar bristfalligi manga kommuner ochregioner.

Vardet, vid direktupphandling, raknas ut genom att alla varor och tjanster av
samma slag som den upphandlande organisationen har under ett rakenskapsar,
réknas ihop. Fran 1 februari 2022 ska upphandlande myndighet ta med i sin
berikning féregdende rs behov samt kommande &rs behov. Ar avtalet langre dn
ett ar, ska hela avtalets |6ptid rdknas med. Om berdkningen inte gors korrekt
finns risk for att direktupphandlingsgransen 6verskrids.

KPMEG

Inkdp och leverantorsbetalningar

En viktig del i kommunens interna kontroll utgors av att sakerstalla att
det finns en tillrdcklig intern kontroll i kommunens redovisning, system
och rutiner avseende leverantdrsutbetalningar. Det foreligger risker for
saval oegentligheter som fortroendeskada till foljd av brister i
hanteringen. Att ha val fungerande rutiner och system &ar saledes viktigt
for att uppratthalla en sdker hantering av leverantorsfakturor och
betalningar relaterade till dessa.

Ny/forandrad lagstiftning och/eller aktuell utredning

Fran den 1 februari 2022 galler nya regler galler for upphandling. De
nya reglerna galler for upphandlingar pa det sa kallade icke-
direktivstyrda omradet.

Reglerna omfattar de upphandlingar som vi i Sverige sjdlva kan reglera
eftersom de ligger under EU:s troskelvarden och darfor inte styrs av
EU:s upphandlingsdirektiv. De nya reglerna galler daven for och
upphandlingar av sociala tjanster och andra sarskilda tjanster. For dessa
tjanster har EU:s upphandlingsdirektiv mycket begransaderegler.

Reglerna staller hogre krav pa att upphandlande organisationer
beskriver upphandlingsforfarandet tydligt i upphandlingsdokumenten.
Déarfor kan det vara bra att fundera pa hur man vill utforma
upphandlingsforfarandena vid icke-direktivstyrd upphandling. Det ar
aven bra att ta fram mallar som beskriver detta pa ett tydligtsatt.

Det kan dven vara bra att se 6ver om interna styrdokument somberoér
offentlig upphandling behover revideras med anledning av
regelférandringarna. Det kan exempelvis vara inkops- eller
upphandlingspolicyn och de interna riktlinjerna for direktupphandling.
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Inkop och upphandling (forts)

Sammanfattande riskomraden
Generella risker

* Bristeriregelefterlevnad gallande dokumentationvid
direktupphandling

e Bristande avtals- och leverantorstrohet
* Risk for civilrattsliga skadestandsansprak

* Risk for oegentligheter och fortroendeskada
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Korruptionochoegentligheter

Utmaningar och risker
Korruptionsférebyggande arbete

Korruption handlar om otillbérligt utnyttjande av den offentliga positionen for att
uppna privata fordelar; en otillborlig sammanblandning mellan det offentliga
uppdraget och privata intressen. Risker for korruption och andra oegentligheter
finns alltid narvarande, inte minst i sa omfattande och komplexa verksamheter
som sker inom kommuner och regioner. Inom offentlig verksamhet finns sarskilda
anledningar att motverka korruption da det dels handlar om allmanhetens
fortroende for verksamheterna och dels for att de finansieras av skatter. Ett
framgangsrikt arbete mot oegentligheter behoéver vara mangfacetterat och
baserat pa aktuella riskanalyser. Det behdéver ocksa vara uthalligt, aterkommande,
baserat pa varderingar och inte bara utgoras av kontrollatgarder.

Institutet mot mutor har i sin senaste version av "Kod mot korruption” lagt in
tydliga riktlinjer kring férebyggande antikorruptionsarbete. Kodens vagledning och
stod for att forebygga och hantera korruptionsrisker omfattar hela naringslivet och
inte minst relationen mellan naringslivet och offentlig sektor och kan dven
anvandas av kommuner.

System for att hanteravisselblasning

En ny lag for att starka skyddet for den som larmar om missférhallanden pa en
arbetsplats har tratt i kraft och innebar fran juli 2022 att alla kommuner och
regioner ska ha upprattat en sarskild visselblasarkanal, vilket innebar att man
behover ha ett system for att hantera visselblasarlarm samt rutiner for att folja
upp dessa.

Det ar viktigt att kommuner och regioner har en struktur beredd for att ta emot
visselblasningar och att anmalningar utreds utifran tydliga rutiner och metoder
samt att eventuella konstaterade brister atgardas och att det finns en tydlig
kommunikation kring drendet. Organisationerna behover se till att det finns
kompetens att hantera anmalningar och att man redan i férvag har klargjort vilka
konsekvenser olika brister kan fa for berorda.

KPMEG

Vilfardsbrott

SKR definierar valfardsbrott som nar en extern aktor — féretag eller privatperson
— otillbérligen utnyttjar kommunala medel fér egen vinning. Valfardsbrottslighet
finns inom hela valfardssystemet, och har sarskilt uppmarksammats inom
omraden som hemtjanst och assistans, men dven inom omraden som
bidragsgivning, oriktiga fakturor och intygsbrott. Valfardsbrotten beraknas kosta
samhallet runt 20 miljarder kronor om aret.

Hos kommuner och regioner kravs resurser och kunskap for att forebygga,
upptacka och agera pa valfardsbrott. Riskanalyser, relevanta rutiner for kontroll
och en medvetenhet kring avvikelser ar viktiga delar. Dataanalyser kan dven
anvandas for att processa den data som finns i organisationen och pa sa satt
identifiera riskfaktorer.

Bade SKR och BRA har den senaste tiden publicerat rapporter som visar pa att
medvetenheten om risker for valfardsbedragerier inom kommuner och regioner
ar 1ag och att det férebyggande arbetet behover starkas. Kommuner vittnar i
SKRs rapport om att valfardsverksamheterna utsatts for brottslighet som riskerar
att bli systemhotande.

Otillaten paverkan

| SKR:s rapport om valfardsbedragerier framhalls otillaten paverkan som sarskilt
allvarligt och som ett vaxande problem for kommuner och regioner. Otillaten
paverkan ar ett samlingsbegrepp for handlingar som syftar till att paverka en
tjansteperson eller fortroendevald att agera pa ett annat satt an denne tankt, till
exempel fatta ett annat beslut inom ramen for myndighetsutévning eller vélja
att inte polisanmala handelser. Det kan rora sig om bade trakasserier, hot, vald
och korruption som syftar till att paverka myndighetsutévningen.

Enligt arbetsmiljolagen har arbetsgivaren ett ansvar att bland annat ha rutiner
for hur hot och valdshdndelser uppmarksammas och hanteras, samt att utreda
de risker for hot eller vald som kan finnas i arbetet.

| 30



J.Riskanalys

Korruptionoch oegentligheter (forts)

Ny/forandrad lagstiftning och/eller aktuell utredning
Utbetalningsmyndighet inrattas

Regeringen har under det senaste aret gjort satsningar pa att 6ka kunskapen om
valfardsbedragerier. Regeringen lamnade i bérjan av september forslag till
lagstiftning med anledning av inrdttandet av en ny myndighet,
Utbetalningsmyndigheten. Regeringen avser att myndigheten, som bl.a. ska
forebygga, forhindra och upptacka felaktiga utbetalningar fran valfardssystemen,
ska inleda sin verksamhet 2024. Regeringen foreslar bl.a. att
Utbetalningsmyndigheten ska administrera ett system med transaktionskonto for
utbetalningar fran vissa statliga myndigheter. Utbetalningsmyndigheten ska dven
arbeta med granskning baserad pa dataanalyser och urval fran bl.a. utbetalningar
som myndigheten gor, i syfte att identifiera felaktiga utbetalningar. Férslaget
omfattar inte utbetalningar fran kommuner och regioner, men man ser att det
finnas en risk for 6vervaltring av problemet med felaktiga utbetalningar till
kommunerna, och for att undvika detta kravs ett utvecklat samarbete mellan
myndigheter, regioner och kommuner.

Statskontoret kartlagger korruption inom kommuner ochregioner

Regeringen har gett Statskontoret i uppdrag att kartlagga korruption inom
kommuner och regioner. Uppdraget syftar till att héja kunskapsnivan nationellt om
risker inom kommuner och regioner och samtidigt forbattra forutsattningarna for
kommuner och regioner att motverkakorruption.

Uppdraget innefattar tre delar dar Statskontoret ska ldmna en lagesbild av
forekomsten av korruption, korruptionsrisker och arbetssatt inom kommuner och
regioner, analysera lagesbilden samt foresla eventuella atgarder for att
korruptionen ska kunna motverkas ytterligare inomsektorn.

Statskontoret ska senast den 15 juni 2023 I[dmna en redovisning av uppdraget till
Regeringskansliet.

KPMEG

Statlig utredning kring korruption och otillaten paverkan

En sarskild utredare ska géra en 6versyn av vilka atgarder som behovs for
att motverka otilldten paverkan och korruption. Oversynen ska omfatta
statlig, regional och kommunal verksamhet samt naringsliv med sarskilt
fokus pa verksamhet som ar offentligt finansierad. Syftet med
utredningen ar att sdkerstalla att samhallet vidtar tillrdckliga atgarder pa
kort och lang sikt for att forebygga och bekdmpa otillaten paverkan och
korruption. Utredningen kommer att innehalla en
kunskapssammanstallning, riskanalyser och férslag till forebyggande
atgarder pa omradet.

Regeringen anger att korrekt anvandning av offentliga medel och att
verksamheter drivs pa ratt satt ar grundlaggande forutsattningar for att
bibehalla allmanhetens fortroende och uppratthalla valfardssystemet.
Redovisning av de slutsatser utredaren kommer fram till ar satt senast
den 5 januari2024.
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Korruptionoch oegentligheter (forts)

Sammanfattande riskomraden

Generella risker

Korruptionsforebyggande arbete
System for att hantera visselblasning
Forebyggande arbete mot valfardsbedragerier

Forebygga och hantera drenden rérande otillaten paverkan

Kommunspecifika risker

Intern kontroll for att undvika att kommunen anlitar oseridsaleverantorer
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Overformyndarverksamhet

Utmaningar och risker
Ansvar

Enligt Foraldrabalken (1949:381) ska varje kommun ha en éverformyndare
eller en éverférmyndarndmnd. Overférmyndaren/éverférmyndarnamnden
ar en kommunal tillsynsmyndighet som utévar tillsyn 6ver gode man,
formyndare och forvaltare och ska sakerstalla att stallféretradarna
efterlever géllande lagstiftning till huvudmannens basta. Uppdraget bestar
i huvudsak i att medverka att utreda behovet av stallféretradare samt
verka for att de individer som sjalva inte kan ta vara pa sin ratt, inte ska
drabbas av rattsfoérluster. Behovet av stod for enskilda individer kan
handla om att bevaka deras rattsliga, ekonomiska eller personliga
intressen i form av att:

* Bevaka ratt
* Forvaltaegendom

* Sorja for person

Granskning av stallforetradarnas forvaltning

Overférmyndarverksamheten har till uppgift att granska stéllféretradarnas
forvaltning av huvudmannens ekonomi. Granskningen utgor en garanti for
att huvudmannens tillgadngar anvands pa ett satt som ar till fordel for
huvudmannen och ar en central del i att bevaka huvudmannens ratts-
sdkerhet. | majoriteten av fallen ar det forst genom dessa granskningar
som verksamheten kan upptacka om en stallforetradare misskoter sitt

uppdrag.

KPMEG

Andamalsenliga samt dokumenterade granskningsrutiner dr

en premiss for att kunna minimera riskerna inom ramen for
gransknings- arbetet. Det ar vidare av vikt att overférmyndaren
sdkerstaller en enhetlig hantering och samsyni
granskningsarbetet.

Rekrytering och rattssakerhet

For huvudmannen ar det avgdrande att den som utses som
stallforetradare ar lamplig, dar lagstiftningen faststaller att den
som utses ska vara rattradig, erfaren och for ovrigt lamplig.
Uppdraget som stallforetradare ar i huvudsak ett ideellt uppdrag
och bygger pa ett ideellt engagemang. Manga kommuner har
idag stora svarigheter med att rekrytera personer som vill ata sig
uppdragen, samtidigt som ansékningarna om godmanskap okar i
Sverige.

Likasa har uppdragen blivit mer komplexa till sin karaktéar
(exempelvis vid grava funktionsnedsattningar, svara missbruk
mm.) Harigenom finns en risk for att inte kunna uppratthalla
rattssakerheten for de individer som ar i behov av stod.

™~ () ™
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Overformyndarverksamhet (forts)

Forandrad lagstiftning utifran aktuell utredning

Stallforetradarutredningen (Gode man och forvaltare — en dversyn) har
varit pa remiss. Ambitionen har varit att 6verviagande del av foreslagna
lagandringar skulle trada i kraft den 1 januari 2023. Dock har processen
fordrojts, bl.a. utifran radande valar och en ny mandatperiod.

Utredningen forslar bl.a. foljande:
* Storre hansyn ska tas till huvudmannens vilja och valbefinnande.

* Battre mojligheter till
information och insyn i stallféretradarens verksamhet.

» Overférmyndarna ska vara skyldiga att anmala till &tal om en
stallféretradare missténks for att ha begatt brott mot sin huvudman.

* Obligatorisk introduktion och fordjupad utbildning fér gode man och
forvaltare, samt att det infors regler kring information och stod.

* Tydligare krav pa stallféretradares redovisning och 6verférmyndares
granskning

* Det ska finnas en tidsgrans for granskning av stallféretradarens
ekonomiska forvaltning.

* En battre styrning och tillsyn dver landets stallforetradare och
overféormyndare. En ny statlig myndighet ska fa ett huvudansvar pa
omradet. Bland annat ska myndigheten ha foreskriftsratt, ansvara for
den officiella statistiken samt ta fram allmanna rad, utbildningar och
anpassat informationsmaterial.

KPMEG

Kraven pa kompetens och kvalitet hos éverformyndarna ska
skarpas.

Det ska foras ett nationellt register over stallforetradarskap,
vilket bland annat kan férenkla for stallféretradare och ge
bade stallforetradare och huvudman en mojlighet att anvan
da digitala tjanster.

Overférmyndaren ska besluta i arenden om godmanskap
som i dag provas av domstol.

Anstalla stallforetradare ska kunna forordnas i sarskilda fall.

For att sdkra hog kvalitet och rattssdkerhet i myndighets-
utovningen hos 6verférmyndarna ska 6éverféormyndarnamnd
bli den obligatoriska organisationsformen, dar enskilda éver-
formyndare foreslas tas

bort. SKR har i sitt remissyttrande avvisat detta forslag.

SKR betonar vidare att forslagen innebar en mangd nya
uppgifter for éverférmyndarna, dock ar finansieringen oklar.
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Overformyndarverksamhet (forts)

Sammanfattande riskomraden

Generella risker

*Otillricklig granskning av stillféretradarnas ekonomiska Bristande omprévning av férvaltarskap

forvaltning

Avsaknad av samtycke

eAvsaknad av styrdokument och enhetliga rutiner for
granskningsarbetet

Brister i rutiner for lamplighetsprévningar

Bristande handldggning
¢ Avsaknad av samsyn i granskningsarbetet
e Otillrackliga utbildningsinsatser som riskerar till

*Granskning av den ekonomiska forvaltningen som drar ut pa att stallforetradarna inte kan hantera sina uppdrag pa ett korrekt
tiden, vilket riskerar att ev. felaktigheter och oegentligheter inte Sitt

uppmarksammas i tid
e Sent inkomna arsrakningar

eDelegering av uppgifter som enligt lag inte kan delegeras till

tjdnstemannaniva

e Ej utbetalda arvoden Kommunspecifika risker
¢ Bristande klagomalshantering

eBristande hantering av personuppgifter mot bakgrund av OSL
och GDPR

¢ Avsaknad av ett verksamhetsomfattande internkontrollarbete
e Sarbarhet, dar stillforetradare har fér manga uppdrag

e Bristande tillganglighet fran forvaltningens sida.
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Pedagogisk verksamhet

Utmaningar och risker

Att huvudmannens/ndmndens styrning ar svag/otydlig/bristfillig

o Otydlig styrning genom delegering sarskilt vad géller forvantningar pa
aterkoppling fran delegat. Vilken aterkoppling forvantar sig den politiska
nivan?

o Huvudmannens stod till rektorer ar inte utformade utifran specifika behov
utan ar av generell karaktar.

o Huvudmannens styrning omfattar sallan utveckling avundervisningen.

o Uppfdljningar gors alltfor snavt, vilket paverkar var verksamheten lagger
fokus. Bristande analys av resultat. Resultaten beskrivs, men rimliga och
relevanta forklaringar till resultaten gors inte. Resultat och undervisnings
kvalitet satts séllan i relation till varandra. Ovanstaende far till konsekvens
att adekvata atgarder inte kan sattas in och att insatserna blir reaktiva. For
ovrigt foljs insatserna i sin tur sallanupp.

o Bristeri eller avsaknad av strategisk kompetensforsorjning. En konsekvens
av detta kan bli pedagogisk segregation, dvs vid skolor i socialt utsatta
omraden arbetar personal med lagre utbildning och erfarenhet. Brister i
hur obehorig personal anvands i undervisningen. Risk for otydlighet vad
galler hur lararavlastande tjanster anvands i skolan

Att skolenheter med laga skolresultat fortsatter att presterasvagt.
o Huvudmannens skolstruktur férsvarar adekvat resursallokering

o Resursfordelningssystemet tillforsakrar inte enheterna resurser
efter behov och forutsattningar

o Elevhilsan omfattar inte samtliga insatser eller kan arbetasamlat.

o Rektor och larare ges inte forutsattningar att primart fokusera pa sitt
huvuduppdrag.

KPMEG

Ny/forandrad lagstiftning och/eller aktuell utredning
Forskola for fler barn

Kraven pa kommunen att informera vardnadshavare om férskolaskarps
och vissa barn ska direktinskrivas det kalenderar barnet fyller tre ar. For
att uppfylla lagens krav kravs att kommunen kravs att kommunen
sakerstaller att det finns resurser, organisation och i forekommande fall
riktlinjer och rutiner for

* Information och uppsokande verksamhet till vardnadshavare vars
barn inte gar i forskola

* Direktinskrivning av barn som ar fédda utomlands eller har
vardnadshavare som ar fédda utomlands och varit i Sverige i hogst
fem ar.

Okad trygghet och studiero

Skollagens reglering justeras bland annat inom omradena
kvalitetsarbete, klagomalshantering och forutsattningar for personal
att ingripa. Aven nyttjande av mobiltelefoner regleras. Kommunen
behover darfor sakerstalla att det finns resurser, organisation, riktlinjer
och rutiner for systematiskt kvalitets-arbete. handlaggning av
klagomalsdrenden och att rektorer och 6vrig personal har kinnedom
om den nya reglering inom omradet trygghet och studiero, inte minst
vad galler disciplinara atgarder.

Resursskolor

| praktiken har kommuner redan idag mojlighet att, efter en dom iHFD
(HFD2017 ref. 50), inratta resursskolor. Kommunala resursskolor har
dock varit oreglerade, vilket nu forandras. Kommunen avgor liksom
tidigare om resursskola ska inrattas i kommunen ellerinte.
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Pedagogisk verksamhet (Forskola)

Nyckeltal

Frdn vadrt verktyg

Nyckeltal Din Kommun | Liknande Liknande kommuner
kommuner farskola | Gvergripande

Kostnad farskola, kr/inskrivet barn 162 043 164 359 167 168 162 980
Mettokostnadsavvikelse farskola inkl. ppen forskola, (%) -2,8% [ -4,9% 2,3%
Heltidstjanster i férskolan med férskollararexamen, lageskommun, 55,0% Ft' 40,6% Ft' 50,4% Ft' 40,0%
andel (%)

Barn 1-5 r inskrivna i forskola, andel (%) 81,5% [@ 80,6% | 83.8% | 85,5%
Forskolldrartithet, antal barn/larare med forskollararlegitimation, 10,6 | 129 Ft' 103 | 12,5
ldgeskommun

F

Kostnad férskola, kr/inskrivet barn 152 333 155 154 @' 162 043
Mettokostnadsavvikelse forskola inkl. &ppen férskola, (%) -4 3% -2.0% @ -2.8%
Heltidstjdnster | forskolan med farskolldrarexamen, ligeskommun, andel 48,0% 56,0% b 55,0%
(%a]

Barn 1-5 &r inskrivna i férskola, andel (93) 84 3% 24 4% @ 21,5%
Farskolldrartithet, antal barn/ldrare med férskollararlegitimation, 99 109 b 10,6
lageskommun

Gron flagga innebdr att kommunens resultat dr bdttre én jamférelsegruppen, gul flagga att kommunens resultat ér simre dn jdmférelsegruppen.

Liknande kommuner évergripande = Degerfors, Essunga, Forshaga, Strémstad, Svenljunga, Tibro, Védnnds.

Liknande kommuner férskola = Bollebygd, Gnesta, Gnosjé, Markaryd, Séter, Uppvidinge, Vindeln.
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Pedagogisk verksamnet (Grundskola- Hemmkommun)

Nyckeltal

Frdn vadrt verktyg

Nyckeltal Din Kommun | Liknande kommuner | Liknande kommuner | Riket
gmndskﬂ-la ﬂvergnpande

Nettokostnadsavwkelse grundskola F-9, (36) -0,9%

Elever i grundskola F-9, kommunal skolz, hemkemmun, andel (3s) 9?,4% 90,2% 9?_.4% 84 3%
FY
Mettokostnadsavvikelse grundskola F-8, (32) -2.6% -1,1% ‘i”* 0,8%
Elever i grundskola F-9, kommunal skola, hemkommun, andel (35) a7.9% 97.5% @ 97 4%

Gron flagga innebdr att kommunens resultat dr bdttre én jamférelsegruppen, gul flagga att kommunens resultat ér simre dn jdmférelsegruppen.

Liknande kommuner évergripande = Degerfors, Essunga, Forshaga, Strémstad, Svenljunga, Tibro, Védnnds.

Liknande kommuner grundskola = Haparanda, Markaryd, Nora, Surahammar, Vansbro, Alvkarleby, Orkelljunga

KPMG
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Pedagogisk verksamhet (Gymnasieskola)

Nyckeltal

Frdn vadrt verktyg

Nyckeltal Liknande kommuner | Liknande kommuner
gymnasieskola dvergripande

I(ostnad fér kommunal gymnasieskola, kr/elev 168 344 175 587 FU 206 068 I 121 681
Gymnasieelever med examen inom 3 &r, kemmunala skolor, andel (35) 0,0% I 25,2% | 32,6% | 66,5%
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behdnghet till universitet 0,05 I 12,6% | 19,2% | 53,6%
och higskelz inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever som dvergatt fran IM till nationellt program, 42,0% FD 28,3% FD 30,0% Ftl 26,0%

kommunala skolor, andel (%)

il

Kostnad fér kommunal gymnasieskola, kr/elev 242 853 179 765 @ 168 344
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) 0,0% =P 0,0%
Gymnasieelever som uppnatt grundldggande beharighet till universitet - 0,0%
och hagskola inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever som dvergatt fran IM till nationellt program, P 220%

kommunala skolor, andel (%)

Gron flagga innebdr att kommunens resultat dr bdttre én jamférelsegruppen, gul flagga att kommunens resultat ér simre dn jdmférelsegruppen.

Liknande kommuner évergripande = Degerfors, Essunga, Forshaga, Strémstad, Svenljunga, Tibro, Védnnds.

Liknande kommuner gymnasieskola = Berg, Bjuv, Hylte, Lessebo, Salem, Vingdker, Véinnds.

KPMG



3.Riskanalys

Pedagogisk verksamnet (Vuxenuthildning)

Nyckeltal

Frdn vadrt verktyg

Nyckeltal Liknande kommuner
dvergripande
il

Kostnad komvux, kr/heltidsstuderande 72190 | 29693 | 55 175
Kursdeltagare i kommunal vuxenutbildning i| egen regi, andel (%) 090,7% 842% 43 0%

F

Kostnad komvux, kr/heltidsstuderande 47 085 51685 4 72190
Kursdeltagare i kommunal vuxenutbildning i egen regi, andel (%) 100,0% 100,0% L 99 7%

Gron flagga innebdr att kommunens resultat dr bdttre én jamférelsegruppen, gul flagga att kommunens resultat ér simre dn jdmférelsegruppen.

Liknande kommuner évergripande = Degerfors, Essunga, Forshaga, Strémstad, Svenljunga, Tibro, Védnnds.

KPMG



J.Riskanalys

Pedagogisk verksamnet (forts)

Sammanfattande riskomraden

Generella risker

Bristande styrning vad galler huvudmannens ansvar forhela
eller delar av skolvasendet

Bristande forutsattning vad galler atgarder for att hoja
maluppfyllelsen vid skolenheter med laga studieresultat

Bristande forutsattningar vad géller att erbjuda eleveri
behov av sarskilt stod det sarskilda stéd som de behover till
exempel i sarskild undervisningsgrupp eller resursskola

Bristande styrning och forutsattningar vad galler likvardig
skola

Brister i det systematiska kvalitetsarbetet genom avsaknad
av eller bristfallig analys som forsvarar for utarbetande av
atgarder for hogre maluppfyllelse

Brister i strategisk kompetensférsorjning som forsvarar
rekrytering av legitimerad och behorig personal i forskola,
fritidshem och skola.

Kommunspecifika risker

Forskola

* Kostnaden matt i kr/inskrivet barn uppvisar Kungsérs kommun
en lagre kostnad an liknande kommuner forskola, liknande
kommuner samt riket. Sett 6ver tid i kommunen har kostnaden
emellertid 6kat med nédstan 10 000 kr ar 2021 i jamforelse med
2019.

* Forskolan, resurser, platstillgang och kvalitet
Grundskola — hemkommun

* | nyckeltalet nettokostnadsavvikelsen grundskola F-9 matt i
procent sa ligger Kungsors kommun battre till an liknande
kommuner 6vergripande.

» Sarskilt stod till elever i grundskolan.
Gymnasieskola

* Kostnaden for kommunal gymnasieskola matt i kronor/elev har
minskat med cirka 75 000 kronor/elev i jamforelse med 2019.



J.Riskanalys

Pedagogisk verksamnet (forts)

Kommunspecifika risker
Vuxenutbildning

+ Kostnad komvux matt i kronor/heltidsstuderande ligger
Kungsérs kommun hogre an liknande kommuner och riket. Sett
Over tid har denna kostnad 6kat med nastan 20 000
kronor/heltidsstudent.

» Resultat inom Komvux/VIVA

» Samverkan med Arbetsmarknadsenheten.

Anpassad grundskola

* Anpassad grundskola, 6kade kostnader p.g.a. Okat
elevantal.

Overgripnade

» Skolans organisation, resurser for att arbeta med
utveckling och framtida planering (se granskning2017)

» Samverkan med Socialnamnden avseende barn och unga

* Resultaten i skolan, sker en férandring, vad har man férplan
och vilka atgarder vidtas for att na malen och férbattra
resultaten

» Elevhalsoorganisationen

* Integration, samverkan

KPMEG



J.Riskanalys

Vard ochomsorg

Utmaningar och risker
Kompetensforsorjning

Under pandemin har sarskilda kompetensbrister inom verksamheten
uppmarksammats. Det handlar bl.a. om brist pa personer som har relevant
utbildning, men dven férutsattningar for gott ledarskap. Hég personalkontinuitet,
att varden och omsorgen ar personcentrerad och individanpassad samt att
personalen har tillrackligt med tid och ratt kompetens ar grundlaggande
forutsattningar for kvalitet. Sammantaget staller detta stora krav pa kommunen
att behalla och utveckla befintliga medarbetare, minimera sjukfrdnvaro men
dven stimulera nyrekrytering och utveckla effektivarearbetssatt.

Naravard

Omstéllningen till Nara vard har paborjats. En mer tillganglig, narmare vard kan
tillsammans med nya arbetssatt i varden innebéra att resursernainom vard och
omsorg kan anvandas battre och darmed racka till fler. Kdrnan i ndra vard ar ett
personcentrerat arbetssatt som utgar fran individens behov och forutsattningar.
Det innebaér att se, involvera och anpassa insatserna efter vad som &r viktigt for
just den personen. Forutsattningar for ett effektivt omstallningsarbete behoéver
sakerstallas hos saval kommuner somregioner.

Valfardsteknik

Nyttjande av vélfardsteknik och digitalisering ger stora mojligheter att utveckla
och effektivisera verksamheten och kan bidra till manniskors sjalvstandighet,
delaktighet och inflytande. For att ta tillvara potentialen och uppna god effekt
behover flera utmaningar hanteras - exempelvis kompetens hos saval personal
som brukare, utvecklingskostnader, nyttorealisering, férandringsledning,
forvaltning och sdkerhet.

KPMEG

Framjande och forebyggande arbete

En viktig del i att klara de framtida utmaningarna ar ett 6kat fokus pa tidiga
insatser, framjande och férebyggande stod bade pa befolknings-, grupp- och
personniva. Ansvaret delas av manga aktorer, inklusive den enskildes eget ansvar.
Arbetet behover hallbara strukturer och vara systematiserat, och relevanta
perspektiv och behov hos olika grupper behéver synliggoras t ex
samhallsplaneringen.

Krisberedskap

Verksamheten behdver fortga dven om storningar eller storre handelser intraffar.
Darfor ar det vasentligt att det finns en utvecklad beredskap och planering for att
uppratthalla vasentliga verksamheter, t ex genom kontinutitetsplanering,
hantering av IT-storningar, varmeboljor, materielbrister, evakuering av boenden.




J.Riskanalys

Vard och omsorg (forts)

Ny/fordandrad lagstiftning och/eller aktuell utredning
Skarpta krav pa att férebygga smittspridning

Fran 1 november 2022 stills krav pa att verksamheterna ska ha rutiner for att
forebygga och forhindra smittspridning och att de ska bedéma vilka risker som finns
for smittspridning och vilka atgarder som behover vidtas. Personalen ska ocksa fa
utbildning i basal hygien och hur man kan férhindra smittspridning i verksamheten.

Fast omsorgskontakt i hemtjansten

Den som har hemtjdnst ska erbjudas en fast omsorgskontakt, om det inte ar
uppenbart att det inte behovs. Fran och med den 1 juli 2023 far endast den som har
ett bevis om ratt att anvanda yrkestiteln underskoterska utses till fast
omsorgskontakt.

Utredning om aldreomsorgslag

Utredningen foreslar en aldreomsorgslag som kompletterar socialtjanstlagen vad
géller aldreomsorgen, och foreslar dven en forstarkning av halso- och
sjukvardslagstiftningen. Utredningens forslag tar avstamp i strukturella problem och
utmaningar for varden och omsorgen till dldre personer. Foérslagen avser tillvarata de
mojligheter som finns i att utveckla saval dldreomsorg som kommunal och regional
primarvard, och inte minst det halsofrdmjande, férebyggande och personcentrerade
forhallningssattet. Utredningen ar nu pa remiss.

Nationell tillsyn av sarskilda boenden fér dldre

Delresultat fran den pagaende IVO-tillsynen visar att ingen av de granskade
kommunerna helt lever upp till de krav som stélls pa varden pa SABO. IVO
konstaterar tydliga brister i vrden av patienter pa SABO framst inom
foljande omraden; Vard i livets slutskede, lakemedelshantering samt
kontinuitet och dokumentation. Delrapporten bygger pa éver 50 000
journalgranskningar samt enkater till boende, narstaende och personal.
Brister finns inom samtliga synade kommuner. IVO fortsatter nu
tillsynsarbetet med fysiska inspektioner.



3.Riskanalys

Vard och omsorg (Overgripande nyckeltal)

Nyckeltal

Frdn vadrt verktyg

Framsknunmg forvantad andel invanare 80+ r om 5 ar i kommunen,

andel (36)

Mettokostnadsavvikelse dldreomsorg, miljoner kronor
Mettokostnadsavvikelse Sldreomsorg, (%)

Kostnad hemtjanst dldreomsorg, krfinv 80+

Kostnad s&rskilt boende dldreomsorg, kr/finv 80+
Kostnad s&rskilt boende dldreomsorg, kr/brukare
Invanare 80+ i sarskilt boende, andel (%)

Framsknumng, farvéntad andel invanare 80+ ar om 5 ar i kommunen,
andel (%)

Mettokostnadsavvikelse dldreomsorg, miljoner kronor
Mettokostnadsavvikelse ldreomsorg, (%)

Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/inv 80+

Invanare 80+ med hemtjinst i ordindrt boende, andel (%)

Kostnad s&rskilt boende dldreomsorg, krfiny 80+

Kostnad s&rskilt boende Zldreomsorg, kr/brukare

Invanare 80+ i sdrskilt boende, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjdnst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

KPMG
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Grén flagga innebdr att kommunens resultat dr bdttre én
jamférelsegruppen, gul flagga att kommunens resultat dr simre én
jémférelsegruppen.

Liknande kommuner évergripande = Degerfors, Essunga, Forshaga,
Strémstad, Svenljunga, Tibro, Vdnnds.

Likande kommuner éldreomsorg = Forshaga, Gagnef, Lessebo,
Perstorp, Séderképing, Vénnds, Ostra Géinge.

| 45



J.Riskanalys

Vard och omsorg (forts)

Sammanfattande riskomraden

Generella risker

Kompetensforsorjning
Effektivt utvecklingsarbete (t ex Nara vard, valfardsteknik)

Framjande och forebyggande arbete (t ex befolknings- och
gruppniva, samhallsplanering)

Krisberedskap

Foljsamhet till regelverk (t ex smittspridning, omsorgskontakt,
Vard i livets slutskede, lakemedelshantering, kontinuitet,
dokumentation)

Kommunspecifika risker

I nyckeltalet kostnad for hemtjanst dldreomsorg matt i
kronor/invanare 80 + uppvisar Kungsérs kommun en hogre
kostnad an liknande kommuner, liknande kommuner
dldreomsorg och riket. Over tid har denna kostnad dock kat
med cirka 20 000 kronor/invanare

Kostnaden for sarskilt boende matt i kronor/invanare ligger
dock Kungsors kommun battre till an jamforbara aktorer.

Nettokostnadsavvikelsen for aldreomsorgen i kommunen har
minskat med 0,8 procent mellan 2019 till 2021.

Andelen invanare 80 + som vistas pa sarskilt boende har
minskat mellan aren 2019-2021 med cirka 2 procent.

Vardplatser, finns det vardplatser anpassade efterolika
vardbehov.

Personalforsorjningen, vilka analyser har gjorts av kommande
behov och vilka atgarder gors for att klara
personalférsorjningen?

IT i varden, finns det en plan for det?

Kvalitet i hemtjansten.
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Socialtjanst

Utmaningar och risker
Kostnader inom foérsorjningsstéd 6kar i sparen av lagkonjunktur och inflation

Konjunkturinstitutet spar att Sverige gar in i lagkonjunktur under2023

och inflationen under 2022 var hogre an pa 30 ar. Detta spas leda till hogre
arbetsléshet och 6kande kostnader som slar hart mot ekonomist svaga grupper.
Redan innan konjunkturférandringen 6kade antalet langvariga bistandsmottagare,
(det vill sdga personer som tar emot ekonomiskt bistand i minst 10 manadereller
langre under ett ar).

Kompetensforsorjning

Enligt en undersokning som stallts till arbetsgivarna framgar att det ar balansii
tillgdng p& nyutexaminerade men brist pa sbkande med yrkeserfarenhet. Aven om
prognosen ser relativt bra ut i dagslaget kan det vara viktigt att ha i atanke att
personer med socionomutbildning har ett brett arbetsfalt dar de kan arbetainom
saval offentlig som privat sektor. Efterfragan pa personer med socionomutbildning
kan ocksa forandras snabbt beroende pa forandringar i omvarlden. Darfor ar det
viktigt att ha en beredskap for olika scenarier, genom insatser for vidare- och
fortbildning till exempel.

Vuxna och barn lever i utsatthet, vald och fortryck

Kostnaderna for insatser fér barn och unga har 6kat med motsvarande 10,3
procent, fran 2016 till 2020. Av denna 6kning star familjehemsvard och
institutionsvard eller HVB for den storsta delen. De totala kostnaderna for insatser
for barn och unga har 6kat fér samtliga tre huvudkommungrupper 6ver perioden
2016 till 2020. Kostnaderna for insatser for barn och unga samt ekonomiskt
bistand har 6kat mest i mindre kommuner 6ver perioden 2016—2020. Mellan 2019
och 2020 har dock antalet heldygnsinsatser minskat, behovsbedémda
Oppenvardsinsatser har 6kat.

KPMEG

Heml6shet och utestdngning fran bostadsmarknaden

Det ar fortsatt underskott pa bostader och det sker en 6kning av
antalet barn som berdrts av en avhysning (ca barn 550 per ar). Det
ar fortsatt hogt antal personer som anséker om skuldsanering i
landet. | sparen av lagkonjunkturen beréknas hyresskulderna 6ka.



3.Riskanalys

Socialtjanst

Ny/férandrad lagstiftning och/eller aktuell utredning

Genom en ny bestdammelse som tratt ikraft 1 juli 2022 tydliggdrs att nar barn
tvangsvardas pa grund av missforhallanden i hemmet far varden inte upphora
forréan de omstandigheter som féranleder varden har férandrats pa ett
varaktigt och genomgripande satt. Det infors dven en skyldighet for
socialnamnden att f6lja upp barnet efter det att tvangsvard harupphort.
Vidare ges Socialndmnden befogenhet att anvdanda drogtester infér umgange
och vardens upphdrande nar barn tvangsvardas pa grund av missforhallanden
i hemmet. En skyldighet infors for socialndmnden att i vissa situationer
overvaga om det finns skal att ansdka om flyttningsférbud. Skyldigheten att
Overvaga vardnadsoverflyttning tidigareldaggs, fran att barnet varit placerat i
tre ar till tva ar.

Socialstyrelsen har utgett en uppdaterad foreskrifter och allmanna rad om
vald i nara relationer som géller fran och med 1 november2022.

Infor 2023 foreslar socialdepartementet i ett utkast till lagradsremiss starkta
rattigheter for barn och vuxna i skyddat boende. Forslaget ska bland annat ge
barn i skyddat boende battre stod, inklusive tillgang till hdlso- och sjukvard
och skola. En ny lag foreslas ge socialtjansten mojlighet att bl.a. skydda barn
fradn en valdsam féralder genom att begransa umgéangesratt och hemlighalla
barnets vistelseort

Reformen &r en del av den avgaende regeringens atgardsprogram for att
bekampa mans vald mot kvinnor, och utgar fran en 6verenskommelse med
Miljopartiet. Sista dagen att svara pa remissen ar den 1 december 2022 och
andringarna kan tidigast trada i krafti juli2023.

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

sification: KPMG Public




3.Riskanalys

Socialtjanst (forts.)

Nyckeltal

Frdn vart verktyg

Nyckeltal Din Kommun | Liknande kommuner
dvergripande
F

MNettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) 0,8% P:l 19,5%
MNettokostnadsavvikelse individ- ech familjeomsorg, miljoner kronor 04 Ft' 6,0

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv s [ 1362 [ 1465
Invinare som nagon gang under aret erhdllit ekonomiskt bistdnd, andel 52% | 3,3% | 3,3%
(94) av bef.

Kostnad barn och ungdomsvard, kr/iny 2 252 FU 2 606 Ft' 2 449
Antal barn och unga 0-20 &r som har varit placerade pa familjehem 17,0 FU 19,5 Ft' 18 587
ndgon gang under dret

Antal barn och unga 0-20 &r som har varit placerade pd HVE-hem 5.0 F:l 9,5 Ft' 6822
n&gon gang under dret

Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/imv 288,06 [ 862,9 [ 826,5
Ej aterakiualiserade vuxna personer med férsorjningsstad ett ar efter 78,0% FU 76,3%

avslutat farsérningsstdd, andel (%)

i

Mettokostnadsavvikelse individ- och familjeomseorg, (%) -4 7% 12, 7% & 0,8%

Mettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner kronor -1,9 53 o 04

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/iny 1190 1364 4 1522 Grén flagga innebdr att kommunens resultat dr béttre dn
Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel 4,55 5,00 4 5,2% jamférelsegruppen, gul flagga att kommunens resultat ar
(%) av bef. sdmre dn jdmférelsegruppen.

Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv 23 2349 & 2252 Liknande kommuner évergripande = Degerfors, Essunga,
Antal barn och unga 0-20 &r som har varit placerade pa familjgshem 22,0 210 & 17.0 Forshaga, Strémstad, Svenljunga, Tibro, Vénnds.

nagon gang under aret

Antal barn och unga 0-20 ar som har varit placerade pa HVE-hem 50 =P 50

ndgon gang under aret

Kostnad missbrukarvérd vuxna, kr/finv 562,2 8062 4 8386

Ej dteraktualiserade vuxna personer med férsérjningsstad ett ar efter 87.0% 76,0% 4 73.0%

avslutat farsdrjningsstdd, andel (3:)

kPMG | 49
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Socialtjanst (LSS)

Nyckeltal

Frdn vart verktyg

Myckeltal Liknande Liknande kommuner | Riket
kommuner LSS | Gvergripande

I{Dstnad personlig assistans enl. LS5/SFE minus ersittning fran 1173 1894 1703 FU 1210

Farsdkringskassan, kr/finy

Kostnad funktionsnedsittning LSS boende, kr/brukare 1466 163 | 992 411 | 1127255 [T 1167 796

Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, kr/brukare 217 855 | 194 857 | 216468 @ 233410

Nettokestnadsavvikelse LSS, (%) 7.0% | -6,2% | -3,0%

Personer med boende enligt LSS, andel (%) av totalt antal personer med 54,4% 55,8% 39,5% 39,7%

insatser enligt LSS

Personer med personlig assistans enligt LSS, antal/10 000 inv 46 6,7 55 47

Personer med daglig verksamhet enligt LSS, antal/10 000 inv 62,6 57.0 30,6 383

Kostnad personlig assistans enl. LSS/SFB minus ersattning fran 1644 1568 & 1173

Forsakringskassan, kr/inv Grén flagga innebdr att kommunens resultat ér

Kostnad funktionsnedsittning LSS boende, kr/brukare 1221702 1270327 4 1 466 béttre én jamférelsegruppen, gul flagga att
163 kommunens resultat ér sémre dn

Kostnad funktionsnedséttning LSS daglig verksamhet, kr/brukare 197 345 195161 4 217855 jamférelsegruppen.

Mettokostnadsavvikelse LSS, (%) 3,5% 49% P 7.9% Liknande kommuner évergripande = Degerfors,

Personer med boende enligt LSS, andel (%) av totalt antal personer med 49 5% 527% 4+ 544% Essunga, Forshaga, Strémstad, Svenljunga, Tibro,

insatser enligt LSS vannas.

Personer med personlig assistans enligt LSS, antal/10 000 inv 46 46 =P 46 Liknande kommuner LSS = Dals-Ed, Hultsfred,

Personer med daglig verksamhet enligt LSS, antal/10 000 inv 66,9 64,0 €& 62,6 g;:;zlfé:‘?reb oda, Vilhelmina, Vdnnds,

kPMG | 50
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Socialtjanst (forts.)

Sammanfattande riskomraden

Generella risker

* Kostnadsdkningar

* Uteblivet utvecklingsarbete av 6ppenvardsinsatser for barn och familj

* Uteblivna arbetsmarknadsatgarder

Kommunspecifika risker

* Kostnad ekonomiskt bistdnd kronor/invanare ar hogre for * | nyckeltalet kostnaden personlig assistans enligt LSS/SFB minus
Kungsdrs kommun &n liknande kommuner och riket. ersattning fran Forsakringskassan uppvisar Kungsor en lagre

* Kostnad barn och ungdomsvard métt i kronor/invanare ar lagre kpstnad an jamforbara kommuner LSS, liknande kommuner och
for Kungsor dn liknande kommuner och riket. riket.

* Sett 6ver tid har nettokostnadsavvikelsen for IFO mitt i * Bristande handlaggning av anmalningar, utredningar samt
miljoner kronor minskat fran 2020 da den Iag pa 5,3 miljoner namndens uppféljning av insatser for barn och unga. Omfattar
kronor till att 2021 landa pa 0,4 miljoner kronor. aven utredningar av familjehem.

+ Andelen barn och unga (0-20 ar) som varit placerade pa * Samverkan med BUN avseende barn och unga
familjehem nagon gang under aret har ocksa minskat mellan « Placering av barn och unga, hur féljer man upp det.

2019-2021 fran 22 barn/unga till 17 barn/unga. ] .
* Integration, samverkan externa aktorer.

e Kostnaden fér missbrukarvarden matt i kronor/invanare har . . .

okat mellan 2019-2021 med cirka 300 kr/invanare. * Missbruksvarden, Skade kostnader

» Uppfdljning av granskning av Komvux/VIVA, har
diskuteras det mycket om resurser och resultat. Det kan
aven vinklas mot arbetsmarknadsavdelning inom soc, har
borde ett battre samarbete komma till stand (vilkketmanga

KhirG 0n sk ar) men skolan bromsar!!

* Kostnad funktionsnedsattning LSS boende matt i
kronor/brukare uppvisar Kungsors kommun en hogre kostnad
an liknande kommuner LSS, liknande kommuner och Riket.
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Integration ochmigration

Utmaningar och risker
Segregation

Aven om segregationens negativa konsekvenser dr stérsti omraden med
socioekonomiska utmaningar, paverkas hela samhallet. Segregationen har
konsekvenser for samhallet pa olikanivaer.

Kommunen ar den enskilt viktigaste aktoren i arbetet mot segregation och dess
negativa konsekvenser. Kommunerna verkar inom de viktiga omradena bostad,
utbildning, arbetsmarknad, demokrati och civilsamhalle samt brottslighet. Risken ar
att arbetet inte sker utifran beprovad erfarenhet eller inte koordineras utifran en
gemensam strategi. Vidare ar risken att insatsernas inte utvarderas avseende
effekter.

Nyanldanda som inte gar vidare i sina svenskastudier

SFI &r en mycket grundldggande utbildning i svenska. For att lara sig spraket
tillrackligt bra och for att fa lasa vidare och t.ex. skaffa sig en gymnasieutbildning
kravs ytterligare studier i svenska, svenska som andrasprak. For att kunna pabérja
svenska som andrasprak pa vuxenutbildningen kravs att eleven klarat till och med
SFI D. En grupp elever pa SFI har av olika anledningar svart att gbra progression och
klarar inte komma vidare. Eftersom det inte finns krav pa elevhalsoverksamhet
inom vuxenutbildningen saknas ofta sarskilt stod till denna grupp. Risken ar att
dessa personer hamnar i ett sorts limbo. Pa grund av bristande progression skrivs
de till slut ut ur SFI-undervisningen, manga ganger utan att kunna erbjudas nagon
annan lamplig utbildning i svenska. Risken ar att dessa personer hamnar i ett
langvarigt beroende av forsorjningsstod.

Nyanldnda som inte gar vidare i sina svenskastudier

Allt sedan toppnoteringarna pa mottagande ar 2015 har mottagandet minskat. Det
minskade mottagandet innebar minskade statsbidrag och intdkter till kommunerna.
Kommunerna behoéver darfor anpassa sina verksamheter till det lagre antalet
nyanlanda. Detta kommer att krdva nya I6sningar och 6kat samarbete med andra
kommuner.

KPMEG

Ny/forandrad lagstiftning och/eller aktuell utredning
Sprak- och samhallskunskapskrav fér permanent uppehalistillstand

I maj 2023 ska en utredning om krav pa kunskaper i svenska och
samhallskunskap for att beviljas permanent uppehallstillstand
presenteras. Utredaren ska ta stéllning till vilka krav pa kunskaper i
svenska och samhallskunskap som ska stéallas for permanent
uppehallstillstand, och foresla vilka undantag som ska kunna goras fran
kraven. Regeringen framfor i kommittédirektivet att det ar viktigt att
beakta att det kan finnas personer for vilka det inte ar lampligt att stalla
upp dessa krav, t.ex. barn.

Delegationen mot segregation ldggs ned 31 december 2022.
Delegationen mot segregation inrdttades den 1 januari 2018, med
uppdrag att bidra till att minska och motverka segregation i samhallet och
forbattra situationen i socioekonomiskt utsattaomraden.

Prognos d6ver mottagandet

Migrationsverkets prognos dver antalet asylsékande (exklusive Ukraina)
beraknas uppga till cirka 18 000 for 2022 och cirka 19 000 for 2023.
Prognosen for antalet personer som fatt uppehallstillstand och ska tas
emot i kommun (kommunmottagna) beraknas uppga till cirka 14 000
under 2022 och cirka 16 000 under 2023. | kommunmottagandet ingar
dven vidarebosatta kvotflyktingar som Migrationsverket har i uppdrag att
overfora till Sverige arligen och prognosen fér 2022 ar i niva med
uppdraget pa 5 000 6verforingar.



J.Riskanalys

Integration ochmigration

Sammanfattande riskomraden
Generella risker
* Bristeri hanteringen av integration

* Bristeri genomfdrande av arbetsmarknadsinsatser

Kommunspecifika risker

* Personer som atervander franlS
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Arbetsmarknad

Utmaningar och risker
Ansvar och utmaningar

Arbetsmarknadspolitiken ar ett statligt ansvarsomrade. Kommunerna tar dock
ett stort ansvar genom olika insatser och stod, sarskilt for de grupper som av
olika anledningar behéver extra stdd for att kommain pa

arbetsmarknaden. Genom att Pandemins effekter pa arbetsmarknaden skapat
en storre rorlighet och en férandring dar vissa branscher varslat stort och andra
fatt storre behov. Gruppen som innan pandemin statt langt fran
arbetsmarknaden har i och med oron hamnat dnnu langre bort. Det kan ocksa
tillaggas att saval offentliga som privata arbetsgivare prioriterat ner
mottagandet av personer i olika arbetsmarknadspolitiska atgarder under
pandemin. Arbetsldsheten har varit hogre under borjan av pandemin men
under 2022 har nu arbetslésheten aterigen sjunkit. | augusti 2022 ligger
arbetslésheten pa 6,6% vilket ar lagre an innan pandemin. En hég inflation och
en stundande lagkonjunktur ger dock ytterligare oro pa arbetsmarknaden vilket
kommer paverka de som star langt ifran och har sarskilda behov av
anpassningar i arbetslivet.

Fler arbetslosa med forsorjningsstod trots 1ag arbetsloshet

Trots att arbetslosheten &r [3g och att det rader stor kompetensbrist i flertal
branscher noteras att det ar en stor andel arbetslosa som uppbar ekonomiskt
bistand hos kommunerna. Vid analys av férsérjningshinder (orsaken till att en
person inte har egen forsorjning) noteras generellt i landet att andelen med
forsorjningshindren sjukskriven med lakartyg eller arbetslos 6kat medan sociala
skal minskat under 2020 (senast tillgdngligadata).

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand har 6kat
arligen fran 2018. 2018 var andelen 29,8%, 2021 var andelen 37,7%. Detta
tyder pa en utveckling dar de som har ekonomiskt bistand tenderar att bli
mer langvariga och med vetskapen om att det 4r en hogre andel som ar
arbetslésa gentemot personer som har sociala skal bor
arbetsmarknadsinsatsernas andamalsenlighet utvarderas.

Farre deltagare i arbetsmarknadsinsatser men hégre kostnader

Det noteras att antalet personer som deltagit i arbetsmarknadsatgarder
bland kommunerna har minskat drygt 12% fran i genomsnitt 404 personer
2018 till 356 personer 2021, kostnaden for arbetsmarknadsatgarder har &
andra sidan okat i landet med en genomsnittlig nettokostnad per invanare
pa 478 kronor 2018 till 511 kronor2021.
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Arbetsmarknad (forts)

Kompetensforsorjning

Arbetsloshetsstatistiken gor gallande att majoriteten av de arbetslsa star

Iangt ifran arbetsmarknaden och ar svara att matcha mot de behov som finnsi
samhallet. Darfor bor fragan om olika typer av intensivutbildningar (jobbspar) som
fran statligt hall subventionerats for kommunerna att tillsammans med
arbetsformedlingarna utarbeta, samt funderingar 6ver hur tillganglig
vuxenutbildningen ar. Vidare framkommer pa manga hall i landet att
kompetensbrist rader i vissa branscher och dar behéver kommunerna ha en
vuxenutbildning som ocksa speglar behovet isamhallet.

Naringslivets inblandning

Flertal kommuner har under aren valt att bidra naringslivet i fragor om
exempelvis att ta emot feriearbetande skolungdomar. Vissa kommuner har
upphandlat platser for arbetsmarknadsinsatser och arbetslivsinriktad
rehabilitering. | dessa fragor har lagen tolkats olika och fragan om saval
likabehandlingsprincip, konkurrenslagstiftning och de kommunala uppdraget blir
aktuella.

Behov av samverkan och strategisk planering

Flertal satsningar fran statligt hall har genomforts under senaste arenpa

till exempel nystartsjobb, jobb for unga och extratjanster. Manga av satsningarna
kan gora att bistandsmottagarna kvalificeras for arbetsléshetskassa. Vidare

har kvalificeringstid for arbetsloshetskassan minskats under pandemin, vilket
ocksa borde ha gett effekt pa bistandet. Arbetsférmedlingen har reformerats
under senaste aren och flertal leverantérer har tagit vid i olika insatser till
individerna. Detta har inneburit att kommunerna har fler aktérer att samverka
med an tidigare.

KPMEG

Vidare har kommunernas roll i den statliga arbetsmarknadspolitiken utretts
och diskuterats. Det har framkommit att det fortsatt finns en otydlighet i
kommunernas roll i fragan. Stor del av arbetsmarknadsverksamheten som
bedrivs i kommunerna &r inte tvingande eller lagstyrd, utan bygger pa
kommunernas ambitionsniva. Har har flertal av landets kommuner
upprattat samverkansavtal med Arbetsformedlingen for att klargora
ansvarsfordelning och for att arbete i samverkan for individernasbasta.
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Arbetsmarknad (forts.)

Ny/forandrad lagstiftning och/eller aktuell utredning

Den omfattande reformering av den statliga arbetsmarknadsverksamheten
som paborjats i och med januariavtalet 2019 har inneburit flertal utredningar
under aren. Detta har resulterat i att flertal externa leverantérer nu utfér en
stor del av arbetsmarknadsinsatserna samt att Arbetsférmedlingen har fatt
tydligare uppdragi fragan om samverkan medkommunernas.

Arbetsférmedlingen ska enligt forordning med instruktion for
Arbetsférmedlingen, beslutad den 7 juni 2022 och med ikrafttradande den 1
december 2022, samverka med kommuner i syfte att ge enskilda
arbetssokande ett andamalsenligt stéd och pa ett 6vergripande plan underlatta
planering, samordning och utformning av stdd tillarbetssdkande.
Arbetsformedlingen ska ocksa framja och underlatta samordning mellan
kommuner och leverantérer som utfor arbetsmarknadspolitiska insatserpa
uppdrag av myndigheten.

Fordandringar i lagstiftning om kommunal medverkan i arbetsmarknadspolitiska
atgarder. Fran och med 1 december 2022 gor, 2§ i lagen (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter, géllande att Arbetsférmedlingen far ersatta
kommunerna fér anordnande av aktiviteter for deltagare i
arbetsmarknadspolitiska atgarder.

| offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) trader andringar i kraft som
innebdr att offentlighet ska vara huvudregeln i den arbetsmarknadspolitiska
verksamheten och en sekretessbrytande bestimmelse som ska mojliggora att
sekretesskyddade uppgifter kan lamnas ut till en leverantor.

Arbetet med forandringen av arbetsmarknadsverksamheten pa statlig niva ser
ut att komma att fordndras ytterligare kommandear.
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Arbetsmarknad(forts.)

Sammanfattande riskomraden

Generella risker

* Oklarheteri kommunens roll i arbetsmarknadspolitiken.
* Arbetsformedlingens reformering staller krav pa mer samverkan
med myndigheten och myndighetens leverantorer.

* Fler med forsorjningsstod med arbetsléshetsom
forsorjningshinder.
* Farre deltagare i arbetsmarknadsinsatser men hogre kostnader.

* Kompetensbristi manga kommuner, samtidigt en vdaxande grupp
som uppbar langvarigt forsorjningsstod. Avsaknad av en samlad
strategi for vuxenutbildning och arbetsmarknadsatgarder.

Kommunspecifika risker

* Arbetsloshet
* Arbetsmarknadsatgarder och samverkan med Komvux/VIVA
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Kultur och Fritid

Utmaningar och risker
Bidrag till foreningar och studieférbund

Manga foreningar och studieforbund ar beroende av kommunala bidrag for att
kunna bedriva verksamhet. Om kommunala bidrag betalas ut trots bristfalliga
beslutsunderlag finns det en risk for fortroendeskada féor kommunen.

Likvardig tillgang till biblioteksverksamhet

Tillgangen till biblioteksverksamhet lyfts i regeringens nationella
biblioteksstrategi 2022-2025. Varje kommun ska ha folkbibliotek enligt
bibliotekslagen, men eftersom forutsattningarna ser olika ut i kommunerna finns
stora skillnader i befolkningens tillgang till biblioteksverksamhet. Sedan
millennieskiftet har antalet folkbibliotek totalt sett minskat med 25 %, vilket
framst hanger samman med att biblioteksfilialer lagts ned till f6ljd av besparings-
och effektiviseringsskal.

Ny/forandrad lagstiftning och/eller aktuell utredning
Maojlighet till tilltradesforbud till badanlaggningar och bibliotek inférs

Den forsta 1 juli 2022 infordes en mojlighet att besluta om
tilltradesforbud till badanlaggningar och bibliotek. Ett sadant
tilltradesforbud ska grundas pa en bedéomning av risken for brott och
allvarliga trakasserier samt, for bibliotekens del, risken for vissa
ordningsstorningar. Regleringen tas in i den lag som reglerar
tilltradesforbud till butik. Samtidigt byter lagen namn till lag (2021:34)
om tilltradesforbud till butiker, badanldaggningar och bibliotek.

Nationell biblioteksstrategi

Den 22 april 2022 presenterade regeringen en nationell
biblioteksstrategi. Det 6vergripande malet med biblioteksstrategi 2022-
2025 ar att stodja och starka biblioteken inom det allmanna
biblioteksvasendet i att uppfylla andamalet medverksamheten.
Strategin innehaller tre fokusomraden som beddms vara av central
betydelse for biblioteksverksamhetens kvalitet och utveckling:

1. Ett biblioteksvasende som ar tillgangligt och relevant foralla.
2. Ett biblioteksvasende som bidrar till och foljer samhallets
utveckling.
3. En valfungerande nationell infrastruktur for biblioteksvasendet.
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Kultur och Fritid (forts.)

Sammanfattande riskomraden
Generella risker
* Kontroll éver bidrag till foreningar och studieférbund

* Likvardig tillgang till biblioteksverksamhet

Kommunspecifika risker

Hur stottar kommunen foreningar?
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Kungsors kommunkoncern

Kungsérs kommun har valt att lagga en stor del av sin verksamhet i kommunala bolag, kommunen bedriver en stor del av sin
samhallsviktig verksamhet i bolagsform. | Kungsor finns till exempel inte langre den tekniska férvaltningen kvar i kommunen utan den
skots i stallet av tva bolag som har ansvar for gator, parker, vatten och avlopp och inte minst kommunala verksamhetsfastigheter. De
bolagen heter Kungsors KommunTeknik AB och Kungsors Vatten AB.

Utover dessa tva bolag finns ocksa ett allmannyttigt bostadsbolag som drivs med huvuduppgift att framja bostadsforsorjningen i Kungsor,
Kungsors Fastighets AB.

Kommunkoncernen hélls ihop av Kungsoérs kommunféretag AB som &r moderbolag i kommunkoncernen och ensam agare av dessa tre
bolag, moderbolagets uppgift ar att &ga och forvalta aktier och andelar utifran av fullmaktige givna instruktioner samt att samordna och
utveckla verksamheten for féretagens och Kungsérs kommuns rakning. Kungsérs kommun ager 100% av aktierna i Kungsors
Kommunféretag AB.

Granskningen av verksamheten som bedrivs i dessa bolag skéts av de av fullmaktige utsedda lekmannarevisorerna i de aktuella bolagen.
Det faktum att Kungsérs kommun valt att lagga en stor del av sin samhallsviktiga verksamhet i bolagsform dkar vikten av en aktiv och
kvalitativ lekmannarevision som har sin grund i risk- och vasentlighetsanalys. Detta dokument presenterar kortfattat denna process.
Dokumentet presenterar ocksa ett forenklat arshjul for hur arbetet med lekmannarevisionen ar upplagt i Kungsérs kommun samt arets

revisionsplan.

Kungsoérs kommun &r dven delégare i Kungsors Grus AB
Kungsors Grus AB dar Kungsors . ) .
kommun &r deldgare tillsammans med Kung_g.ors Hakan Sundstrom
Képings kommun som ager 25 % Kommunforetag AB

vardera. Ett privat aktiebolag ager (KKF AB)

resterande 50 %. Hakan Sundstrom

Detta bolag ligger utanfér Kungsors
kommunkoncern och féljer inte fullt ut N
beskrivet arshjul i detta dokument men Ku ngsors

har en av Kungsérs kommunfullméktige Kommunteknik AB KuRgBS?}Ef/th)ten Ku n,gA\SBGE}S(La:iBg)hetS

utsedd lekmannarevisor. (KKTAB)

Lars Wigstrom

Lars Wigstrom Hakan Sundstrém

KkPMG | 60
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RISKANALYS - Alimannarisker kommunalabolag

Utmaningar och risker

I manga kommuner bedrivs samhallsviktig verksamhet i bolagsform.
Granskningen sker av lekmannarevisorer i de aktuella bolagen.
Utifran en generell omvarldsanalys och vara erfarenheter kan vi se
risker inom foéljande omraden:

Vardesdkring och underhall

I manga kommuner finns stora delar av kommunens balansrakning i
bolagsform vilket innebar att vardesakring av fastigheter och
infrastruktur ar av storsta vikt. Hur skots underhall och avsétts
tillrackliga resurser till underhallet av anldggningar och infrastruktur. |
detta sammanhang kan sarskilt betonas underhall och férnyelse av
ledningsnat i Va-anlaggningen. Aven kapacitetsbrister finns ofta i
vattenverk och reningsverk med de stérningar detta innebar for
driften och verksamheten.

Dricksvatten

Inom dricksvattenproduktionen har pa senare tid uppmarksammats
PFAS i dricksvattnet. Inom omradet kan en forstudie enkelt goras for
att utréna halterna av PFAS innan en djupare granskning gors. Vid
férekomst av PFAS gar det att djupare undersdka hur bolaget arbetar
med kallsparning och atgarder for att minska férekomsten av PFAS.

Samhalisviktiga tjanster och sakerhet

Eftersom bade energi- och VA-verksamheten ar samhallsviktiga
tjanster ar det av sarskilt stor vikt att dessa bolag har hég niva pa
sakerhet i natverk och informationssystem (NIS-direktivet och Lag
(2018:1174 om informationssakerhet fér samhallsviktiga och digitala
tjanster). Bland annat finns krav pa att dessa leverantorer upprattar
riskanalys som ligger till grund for val av sakerhetsatgarder samt
tilhdrande atgardsplan.

Utbyggnad av bredband

Bredbandsutbyggnaden ar en utmaning i manga kommuner.
Utbyggnaden behdver intensifieras for att klara malen i den
nationella digitaliserings-strategin och enligt ett av malen i Agenda
2030. Utmaningen ar att finansiera utbyggnaden samtidigt som det
aktuella bolaget har att ta hansyn till affarsmassighet i satsningarna.

Investeringsprocessen

Kommuners och kommunala bolags méjlighet till styrning av
investeringsverksamheten bygger pa en val fungerande
investeringsprocess med tydliga riktlinjer, uppféljningar och
kontroller. Riktiga och valgrundade beslut ar viktigt da de
investeringar som gors idag kommer paverka kommunens/regionens
ekonomi under lang tid. Brister kan leda till felaktiga prioriteringar, for
héga utgifter samt att inkdp och upphandlingar genomfors pa
felaktiga grunder.
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ARSHJUL- LEKMANNAREVISION

Var revision innebér aktiviteter under he la aret. Infor ett nytt revis ionsér gar vi tillsam mans med er igenom bolagens utm aningar och
aktuella fragor. Dessa dr utgdngspunkten iarbetet med att bestim m arevisionens inriktning och nér itiden vi ska genom fora arbetet.
For att bedriva en fram atsyftande revision ldgger vi s tor vikt vid den 16pande granskningen dér vi genom proaktivitet kan bistd bolagen i
deras egna processutveckling for att sikerstd lla goda rutiner avseende véasentliga processer.

Mars

Slutrevisionsméte med Agardialogmed
bolaget. bolaget (KS
Dialog med auktoriserad uppsiktsplikt).
revisor och féretagslednin g,

DoBDIBETT

e

April i Juni : Oktober
Slutrevisionsméte i Agardialog med bolaget (KS | Genomfdrande av
kommunrevisionen. i uppsiktsplikt). i eventuella
Avlamnade av i Revisionsplanering, risk- och i fordjupande
granskningsrapport. i vasentlighetsanalys. ; granskningar.

-Framtegande av-revisionsplan.------------:
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RISKVARDERING - Identifierade risker - KGAB
e ]

Inte bedémt att det finnsbehov av fordjupad granskning under 2023.

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppfdljande granskning.

Grundldaggande granskning
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RISKVARDERING - Identifierade isker - KKTAB
e ]

Inte bedémt att det finnsbehov av fordjupad granskning under 2023.

*) Till exempel foérdjupad granskning, dialogméte, uppfdljande granskning.

Grundldaggande granskning
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RISKVARDERING - Identifierade risker - KGAB
e ]

Inte bedémt att det finnsbehov av fordjupad granskning under 2023.

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppfdljande granskning.

Grundldaggande granskning
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Riskinventering ochriskvardering

av risk

Uppfdljning av granskningen om informationssakerheten, bara i Kungsér, men om

15.fler kommuner vill vara med sa ar det bara bra 4,00

40.IT-styrning 3,88

32. Systematiskt informationssakerhetsarbete 3,83

41.IT-utveckling 3,75
Bristande forutsattning vad galler atgarder for att hoja maluppfyllelsen vid

80.skolenheter med laga studieresultat 3,75

Bristande férutsattningar vad galler att erbjuda elever i behov av sarskilt stéd det
sarskilda stéd som de behdver till exempel i sarskild undervisningsgrupp eller

81.resursskola 3,67
92. Anpassad grundskola, 6kade kostnader p.g.a. 6kat elevantal. 3,63
110.Kvalitet i hemtjansten. 3,63
17.Kommunens bestallningar pa arbete/tjanster hos KTAB ar dessa tydliga 3,50
33.Cybersakerhet 3,50
72.Sarbarhet, dar stallféretradare har fér manga uppdrag 3,50
88. Sarskilt stdd till elever i grundskolan. 3,50
Skolans organisation, resurser for att arbeta med utveckling och framtida planering
93. (se granskning 2017) 3,50

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogmote, uppfoljande granskning.



Bilaga1-Nyckeltal

b

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren trivs alltid pa sin 833% 4 862%

dagliga verksamhet, andel (%)

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren kinner sig trygg med 100,0%

alla i personalen, andel (%)

Invanare med insatser enl. LSS, andel (%) 1,1% 1,1% ap 1,0%

Personer med daglig verksamhet enligt LSS, antal/10 000 inv 66,9 640 b 626

Personer med personlig assistans enligt LSS, antal/10 000 inv 46 46 = 46

Personer med boende enligt LSS, andel (%) av totalt antal personer med 49,53 527% P 544%

insatser enligt LSS

Mettokostnadsavvikelse LSS, (%) 3,5% 49% 49 7.9%

Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, kr/brukare 197 345 195 161 ‘1" 217 855

Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/brukare 1221702 1270327 1466
163

Kostnad personlig assistans enl. LS5/SFE minus ersdttning fran 1644 1568 ¥ 1173

Farsdkringskassan, kr/inv

rF

Kostnad personlig assistans enl. L55/5FB minus ersittning fran 1 644 1568 ¥ 1173

Farsdkringskassan, kr/inv

Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/brukare 1221 702 1270327 4 1 466
163

Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, kr/brukare 197 345 195161 4 217855

Mettokostnadsavvikelse LSS, (%) 3,5% 49% P 7,9%

Personer med boende enligt LSS, andel (32) av totalt antal personer med 49 5% 52, 7% 1‘ 54, 4%

insatser enligt LSS

Personer med personlig assistans enligt LSS, antal/10 000 inv 4.6 46 =P 46

Personer med daglig verksamhet enligt LSS, antal/10 000 inv 66,9 64,0 €& 62,6
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rFs

Mettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) -4 79 12,7% & 0,8%
Mettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner kronor -1.9 53 *& 04
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 1190 1364 H 1522
Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistdnd, andel 4 555 5,006 4 5,2%
(3] av bef.

Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv 1723 2 349 *b‘ 2252
Antal barn och unga 0-20 &r som har varit placerade pa familjehem 22,0 210 ¥ 17,0
ndgon gang under aret

Antal barn och unga 0-20 &r som har varit placerade pd HVE-hem 50 =P 50
nagon gang under aret

Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv 5622 2062 P 8886
Ej dterakiualiserade vuxna personer med farsérningsstad ett ar efter 87.0% 76,0% 4 73.0%

avslutat férsdrjningsstéd, andel (%)

Framsknumng, farvantad andel invanare 80+ ar om 3 ar i kommunen, 7.5% 1‘ 7.9%
andel {%)

Mettokostnadsavvikelse dldreomsorg, miljoner kronor 84 29 oy 76
Mettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%) 8,5% 85% o 7.0%
Kostnad hemtjanst Aldreomsorg, kr/finv 80+ 91 303 103658 4 110 433
Invanare 80+ med hemtjénst i ordindrt boende, andel (35) 24.3%

Kostnad s&rskilt boende dldreomsorg, krfinv 80+ 120 489 116 173 *b 114 590
Kostnad s&rskilt boende ldreomsorg, kr/brukare 570 675 636 373 1‘ 657 968
Invanare 80+ i sdrskilt boende, andel (%) 15,4% 12,7% '1" 12,9%
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 89,0% 89,.0%
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 63,0% 82,0%
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Bilaga - Nyckeltal (forts.)

F

Kostnad komvux, kr/heltidsstuderande 47 085 51685 4 72190
Kursdeltagare i kommunal vuxenutbildning i egen regi, andel (%) 100,0% 100,0% L 99 7%

F

Kostnad fér kommunal gymnasieskola, kr/elev 242 853 179765 & 168 344
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) 0,0% =P 0,0%
Gymnasieelever som uppnatt grundldggande behérighet till universitet - 0,0%
och hégskola inom 3 ar, kommunala skolor, andel (3%)

Gymnasieelever som dvergatt fran IM till nationellt program, P a20%

kommunala skolor, andel (%)

il

Mettokostnadsavvikelse grundskola F-8, (34) -2,6% -11% 4 0,8%
Elever i grundskola F-9, kemmunal skola, hemkemmun, andel (%) 97,9% 97 5% b 97 4%
Kostnad farskola, krfinsknvet barn 153 333 155 154 4* 162 043
Mettokostnadsavvikelse fdrskola inkl. Sppen forskola, (38) -4, 3% -2.0% e -2.8%
Heltidstjdnster i farskolan med farskollararexamen, l13geskommun, andel 43 0% 56,0% € 55,0%
(36)

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel [96) 84 3% 84 4% ol 81,5%
Forskolldrartzthet, antal barn/ldrare med forskollararlegitimation, a9 109 € 10,6
lGgeskommun
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-

Lénegap median kvinner - median man anstéllda av kommunen, kr 1131 1087 4 1631
Avgangna tillsvidareanstillda under aret, kommunalt anstillda, andel 13,7% 13,1% by 10,9%
(%]
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt (%) 6,73 8,5% s 8,0%
--
Nettmnvesterlngar totalt kommun, krfinv 10 277 1105 2 475
Resultat fore extraordindra poster kommunkoncernen, kr/inv 9743 13974 ‘1" 2 497
Resultat fore extraordingra poster kommunen, kr/finv 9401 8722 #* 1729
Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%) 14,2% 1554% n 105,8%
Soliditet inkl pensionsatag. kommunkoncern, (%) 15,1% 154% H  157%
Verksamhetens nettokostnader enligt resultatrakningen kommun, kr/inv - 65 318 -63702 4 - 67 701
Soliditet inkl pensionsatag. kommun, [25) 30,8% 27,6% p 26,2%
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