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Kallelse till kommunfullmäktige 
Tid Måndagen den 13 mars 2023, klockan 18:30 
Plats Kung Karls matsal 
Förslag till justerare Monica Lindgren 
Förslag till ersättare för justerare Jenny Andersson 
Förslag till plats och tid för justering Kansliet, 2023-03-16, kl. 15:00 
Information Politikerfika: Centerpartiet. Efter mötet sker 

politikerutbildning gällande kommunens styrmodell och 
mål 

Föredragningslista 
Nr Ärende Diarienummer 
 Allmänhetens frågestund  
1 Allmänhetens frågestund 2023 KS 2023/48 
 Information  
2 Resultatrapport Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) 2022 

Föredragande: Malin Söderroos 
KS 2023/84 

 Medborgarförslag  
3 Svar på medborgarförslag - Inventera kulturella, historiska och vackra 

byggnader i Kungsör 
KS 2021/103 

4 Medborgarförslag - Höj friskvårdsbidraget för kommunanställda KS 2023/82 
5 Medborgarförslag - Hjärtstartare till Skillingebadet KS 2023/107 
 Motioner  
6 Motion - Rusta upp lekplatserna till förskolan Frida och Täcklunda KS 2023/118 
7 Motion - Kommunal väderstation i Kungsör KS 2023/117 
 Ärenden till egen instans  
8 Riktlinje för samspel mellan förtroendevalda och tjänstemän i Kungsörs 

kommun 
KS 2022/508 

9 Revidering av bolagsordningar i kommunkoncernen KS 2023/91 
10 Årsredovisning 2022 - Västra Mälardalens överförmyndarnämnd KS 2023/16 
11 Sammanslagning av tre samordningsförbund KS 2022/514 
 Valärenden  
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Beslutande organ 
Kommunfullmäktige 
Datum 
2023-03-06 

 

 

Nr Ärende Diarienummer 
12 Entledigande och fyllnadsval - Ersättare i Västra Mälardalens 

myndighetsförbund, VMMF 
KS 2022/139 

13 Avsägelse och fyllnadsval - Ersättare i Barn- och utbildningsnämnden KS 2022/120 
14 Val av styrelse samt lekmannarevisorer 2023-2026 Kungsörs 

Kommunföretag 
KS 2022/110 

15 Val av styrelse samt lekmannarevisorer 2023-2026 Kungsörs 
Kommunteknik AB 

KS 2022/135 

16 Val av styrelse samt lekmannarevisorer 2023 -2026 Kungsörs Fastighets 
AB 

KS 2022/136 

17 Val av styrelse samt lekmannarevisorer 2023-2026 Kungsörs Vatten AB KS 2022/146 
18 Val av styrelse samt lekmannarevisorer 2023-2026 Kungsörs grus AB KS 2022/137 
19 Val till interimsstyrelse, tillika styrelse för mandatperioden 2023–2026, 

för Samordningsförbundet Västmanland 
KS 2023/99 

20 Val av politiker till Mälarens vattenvårdsförbund KS 2022/140 
21 Nominering av ledamot till Västmanlands Tolkservice styrelse KS 2022/140 

Pelle Strengbom 
Ordförande 
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Kommunens kvalitet i korthet
Analysstöd för din kommun
Vi har i denna rapport plockat ut några nyckeltal för just din kommun. Syftet är att ge
stöd åt analysen av era resultat. De utvalda nyckeltalen som presenteras sticker ut
antingen på ett negativt eller på ett positivt sätt. Till skillnad från färgsättningen i
nedanstående tabeller, som endast visar det senaste året, har vi också försökt
bedöma trender. Nyckeltalen i KKiK delas in i tre olika områden: Barn och unga,
Stöd och omsorg, Samhälle och miljö.

Viktigt att ni gör er egen analys
Se det som en vägledning, men det är viktigt att ni gör egna värderingar och
avvägningar i er egen analys. Värderingar och avvägningar som exempelvis även
bygger på kompletterande fakta och annan kunskap ni har inom området.

Barn och unga
Området Barn och unga beskriver en målgrupp som ofta är prioriterad. Flertalet av
nyckeltalen avser utbildningsverksamheten och hur det går för barnen i skolan, men
även nyckeltal kopplat till barn och unga inom kultur- och fritid finns med i detta
område.

ID Nyckeltal År Kungsör

Alla
kommuner
(ovägt
medel)

N11102 Personaltäthet, inskrivna barn per årsarbetare i förskolan,
lägeskommun, antal

2021 5.9 5.2

N11008 Kostnad förskola, kr/inskrivet barn 2021 162 043 162 320

N15452 Elever i åk 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov
för ämnesprovet i svenska och svenska som andraspråk,
kommunala skolor, andel (%)

2022 59 67

N15485 Elever i åk 6 med lägst betyget E i matematik, kommunala
skolor, andel (%)

2022 75.2 85.9

N15436 Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%)

2022 71.8 82.0

N15428 Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, hemkommun,
andel (%)

2022 73.6 83.5

N15722 Elever i åk 9 med lägst betyget E i idrott och hälsa, kommunala
skolor, andel (%)

2022 82.9 90.6

N15027 Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 2021 121 350 122 722
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ID Nyckeltal År Kungsör

Alla
kommuner
(ovägt
medel)

N17467 Gymnasieelever med examen inom 4 år, kommunala skolor,
andel (%)

2022 0.0 63.8

N17461 Gymnasieelever med examen inom 4 år, hemkommun, andel
(%)

2022 67.7 72.7

N17625 Gymnasieelever med indraget studiestöd pga. ogiltig frånvaro,
hemkommun, andel (%)

2021 8.7 5.9

N17005 Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 2021 132 727 141 334

N09805 Aktivitetstillfällen för barn och unga i kommunala bibliotek,
antal/1000 inv 0-18 år

2021 34.0 41.5

U09800 Deltagartillfällen i idrottsföreningar, antal/inv 7-20 år 2021 16 22

Stöd och omsorg
Området Stöd och omsorg fokuserar på de målgrupper som behöver service inom
specialiserade verksamheter utifrån sina specifika behov. Området kännetecknas av
att många personer är i en utsatt situation och i beroendeställning

ID Nyckeltal År Kungsör

Alla
kommuner
(ovägt
medel)

U30453 Brukarbedömning individ- och familjeomsorg totalt - förbättrad
situation, andel (%)

2022 79 76

U31462 Ej återaktualiserade vuxna personer med försörjningsstöd ett år
efter avslutat försörjningsstöd, andel (%)

2022 78 80

U31402 Väntetid i antal dagar från ansökan vid nybesök till beslut inom
försörjningsstöd, medelvärde

2022 8 16

N30101 Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 2021 5 617 4 825

U28418 Väntetid i antal dagar från beslut till första erbjudna
inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvärde

2019 76 150

U28570 Brukarbedömning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid
hemma

2020 88 80

U28532 Brukarbedömning daglig verksamhet LSS - Brukaren får
bestämma om saker som är viktiga, andel (%)

2022 90 75

N25018 Kostnad funktionsnedsättning totalt (SoL, LSS, SFB), minus
ersättning från FK enl SFB, kr/inv

2021 11 974 7 447

U23401 Väntetid i antal dagar från ansökningsdatum till första erbjudet
inflyttningsdatum till särskilt boende, medelvärde

2022 59 53
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ID Nyckeltal År Kungsör

Alla
kommuner
(ovägt
medel)

U21401 Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjänsttagare
möter under 14 dagar, medelvärde

2022 15 16

U23488 Kvalitetsaspekter särskilt boende äldreomsorg, andel (%) av
maxpoäng

2022 60 55

U23471 Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg - helhetssyn,
andel (%)

2022 43 77

U21468 Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg - helhetssyn, andel
(%)

2022 85 88

U23490 Sjuksköterskor/plats i boende för särskild service för äldre,
vardagar, antal

2022 0.029 0.046

N20048 Kostnad äldreomsorg, kr/inv 80+ 2021 256 277 255 819

Samhälle och miljö
Samhälle och miljö är ett brett område. Här återfinns nyckeltal som mäter
kommunens service till samtliga som bor, vistas eller verkar i kommunen. Kommunal
service som bibliotek återfinns också här. Här mäter vi dessutom delaktighet. Utöver
det behandlar området ett hållbart samhällsbyggande, både socialt vad avser
arbetsmarknad, ekonomiskt kopplat näringsliv och miljömässigt genom
miljönyckeltal.

ID Nyckeltal År Kungsör

Alla
kommuner
(ovägt
medel)

N00647 Medborgarundersökningen - Att få svar på frågor till kommunen
fungerar bra, andel (%)

2021 72.0 67.9

U00454 Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoäng 2022 64 63

U40455 Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som börjat arbeta eller studera, andel (%)

2021 21 40

N18409 Elever på SFI som klarat minst två kurser, av nybörjare två år
tidigare, andel (%)

2021 23 39

U07451 Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Totalt, NKI 2021 86 75

U00811 Handläggningstid (median) från när ansökan betraktas som
fullständig till beslut för bygglov för nybyggnad av en- och
tvåbostadshus, antal dagar

2021 28 28

U07801 Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invånare (justerat) 2021 555 496

U00502 Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 2021 27.0 44.1
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ID Nyckeltal År Kungsör

Alla
kommuner
(ovägt
medel)

U07514 Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 2021 33 29

U07505 Nöjdhet med skötseln av kommunens utomhusmiljöer, andel
(%)

2021 73.0 70.9

   

Negativa avvikelser
Här har vi plockat ut nyckeltal där kommunen har negativa avvikelser. I första hand
har vi valt ut nyckeltal där trenden är negativ och kommunen sticker ut jämfört med
andra. Men vi har i vissa fall också tagit med nyckeltal där trenden inte är entydigt
negativ, men där värdet generellt sett är sämre än kommungenomsnittet de senaste
åren.

Kungsör har 6 nyckeltal där resultatet är sämre än andra samtidigt som trenden är
negativ.
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Positiva avvikelser
Här har vi plockat ut nyckeltal där kommunen har positiva avvikelser. I första hand
har vi valt ut nyckeltal där trenden är positiv och kommunen sticker ut jämfört med
andra. Men vi har i vissa fall också tagit med nyckeltal där trenden inte är entydigt
positiv, men där värdet generellt sett är bättre än kommungenomsnittet de senaste
åren.

Kungsör har 1 nyckeltal där resultatet är bra samtidigt som trenden är positiv. Det
finns också 0 nyckeltal där trenden inte är entydigt positiv, men där vi ser starka
resultat jämfört med andra.

Sida 9 (103)



Sida 10 (103)



Sida 
1 (1) 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§ 25 svar på medborgarförslag - Inventera 
kulturella, historiska och vackra byggnader i 
Kungsör 
Diarienummer KS 2021/103 

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige förklarar 
medborgarförslaget beviljat. Kultur- och fritidsavdelningen får ansvaret och 
uppdrag att i samverkan med hembygdsföreningen göra en tidsplan för när 
detta ska vara klart. Återrapportering sker till kommunstyrelsen när 
uppdraget är slutfört. 

Sammanfattning 
Anita Larsson föreslår i ett medborgarförslag att inventera kulturella 
historiska och vackra byggnader i Kungsör. Hembygdsföreningen har tackat 
ja till uppdraget och ska göra en inventering av kulturella, historiska och 
vackra byggnader i samverkan med kultur- och fritid, materialet ska sedan 
sammanställas och presenteras både digitalt och i pappersform.  
  

Beslutsunderlag 
Medborgarförslag svar 
Medborgarförslag - Inventera kulturella, historiska och vackra byggnader i 
Kungsör 

Skickas till 
Förslagsställaren 
Handläggaren 
Eventuell uppdragstagare 
Ekonomichef 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Beslutande organ 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum 
2023-02-27 
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Vår handläggare 
mikael.nilsson@kungsor.se 
Kultur- och fritidsavdelningen 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Svar på medborgarförslag - Inventera kulturella, 
historiska och vackra byggnader i Kungsör 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige förklarar 
medborgarförslaget beviljat. Kultur- och fritidsförvaltningen får i uppdrag 
att i samverkan med hembygdsföreningen som utför uppdraget göra en 
tidsplan för när detta ska vara klart. Återrapportering sker till 
kommunstyrelsen när uppdraget är slutfört. 

Sammanfattning 
Anita Larsson föreslår i ett medborgarförslag att inventera kulturella 
historiska och vackra byggnader i Kungsör. Hembygdsföreningen har tackat 
ja till uppdraget och ska göra en inventering av kulturella, historiska och 
vackra byggnader i samverkan med kultur- och fritid, materialet ska sedan 
sammanställas och presenteras både digitalt och i pappersform.  
 

Beslutsunderlag 
Medborgarförslag svar 
Medborgarförslag - Inventera kulturella, historiska och vackra byggnader i 
Kungsör 

Claes-Urban Boström 
Kommundirektör 

Mikael Nilsson 
Kultur- och fritidschef 

Skickas till 
Förslagsställaren 
Handläggaren 
Eventuell uppdragstagare 
Ekonomichef 
 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-02-03 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2021/103 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 35 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-60 01 55 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Vilket förslag vill du lämna - beskriv ditt förslag
inventera kulturella, historiska och vackra byggnader i
Kungsör. Dessa kan sedan beskrivas på olika sätt. Kanske en bok
med bilder och fakta. Kanske en graverad plakett på byggnaden
som beskrev dess historia. Kanske kompletterad med en karta så
att turister och invånare hittar byggnaderna och bättre förstå
stadens historia. Arbetet kan också användas i en framtida
Ortsanalys (ett nyckelord)
Detta är väl en naturlig uppföljning av

Namn
Anita Larsson

Postadress
Karlavägen 10

Telefonnummer
0704308192

E-postadress
anikrila@gmail.com

Samtycke
2021-02-14 07.25
Jag godkänner att Kungsörs kommun enligt Dataskyddsförordningen
lagrar och behandlar de uppgifter jag lämnar. Jag är också
medveten om att medborgarförslag blir en offentlig handling som
alla har rätt att läsa och att mina uppgifter kommer att finnas
med i kallelser och sammanträdesprotokoll när förslaget
behandlas.
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Vår handläggare 
kristoffer.nyholt@kungsor.se 
Kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunfullmäktige 

Medborgarförslag - Höj friskvårdsbidraget för 
kommunanställda 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige överlämnar medborgarförslaget till kommunstyrelsen 
för beredning. 

Sammanfattning 
Stefan Karlsson föreslår i ett medborgarförslag att friskvårdsbidraget för 
kommunanställda ska höjas då det är lägre än de flesta andra kommuner i 
Västmanland. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2023-03-03 Medborgarförslag - Höj friskvårdsbidraget 
för kommunanställda 
Medborgarförslag - Höj friskvårdsbidraget för kommunanställda 

Kristoffer Nyholt 
Nämndsekreterare 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-03-03 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2023/82 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-600115 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Vilket förslag vill du lämna - beskriv ditt förslag
Då friskvårdsbidraget varit samma i flera år, är det dags att
höja det. Har lägre en de flesta kommuner i Västmanland. Vi har
dessutom lägst i VMD! Det gynnar kommunen att personalen tränar
och gör saker så att man mår bra.

Namn
Stefan Karlsson

Postadress
Odengatan 2A

Telefonnummer
0704932546

E-postadress
stefankarlss@msn.com

Samtycke
2023-02-05 17.09
Jag godkänner att Kungsörs kommun enligt Dataskyddsförordningen
lagrar och behandlar de uppgifter jag lämnar. Jag är också
medveten om att medborgarförslag blir en offentlig handling som
alla har rätt att läsa och att mina uppgifter kommer att finnas
med i kallelser och sammanträdesprotokoll när förslaget
behandlas.
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Vår handläggare 
kristoffer.nyholt@kungsor.se 
Kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunfullmäktige 

Medborgarförslag - Hjärtstartare till 
Skillingebadet 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktiges presidiums förslag: Kommunfullmäktige beviljar 
medborgarförslaget och finansierar det genom kommunstyrelsens 
oförutsedda medel. 

Sammanfattning 
Anna Östmark föreslår i ett medborgarförslag att kommunen ska sätta upp 
en hjärtstartade vid Skillingebadet. Anna menar att detta skulle vara rimligt 
då Skillingebadet ligger en bit från centrala delar av kommunen.  

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2023-03-03 Medborgarförslag - Hjärtstartare till 
Skillingebadet 
Medborgarförslag - Hjärtstartare till Skillingebadet 

Kristoffer Nyholt 
Nämndsekreterare 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-03-03 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2023/107 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-600115 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Vilket förslag vill du lämna - beskriv ditt förslag
Skillingeudds intresseförening föreslår att kommunen ordnar med
hjärtstartare vid Skillingebadet. 
Området ligger en bit från centrala delar av kommunen och vid
ett hjärtstopp räknas varje minut. Att då snabbt ha tillgång
till en hjärtstartare räddar liv. Vår bedömning är att en
hjärtstartare bör finnas tillgänglig vid badplatsen som är en
offentlig plats och är lättillgänglig för de boende. Det finns
vad vi förstår hjärtstartare som kan sättas upp utomhus och att
det finns flera exempel på det i andra kommuner. 
Styrelsen genom ordförande Anna Östmark

Namn
Anna Östmark

Postadress
Sandviksvägen 33
736 92 Kungsör

Telefonnummer
+46709642275

E-postadress
annaeerik@live.se

Samtycke
2023-02-19 20.43
Jag godkänner att Kungsörs kommun enligt Dataskyddsförordningen
lagrar och behandlar de uppgifter jag lämnar. Jag är också
medveten om att medborgarförslag blir en offentlig handling som
alla har rätt att läsa och att mina uppgifter kommer att finnas
med i kallelser och sammanträdesprotokoll när förslaget
behandlas.

Sida 17 (103)



Sida 
1 (1) 

Vår handläggare 
kristoffer.nyholt@kungsor.se 
Kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunfullmäktige 

Motion - Rusta upp lekplatserna till förskolan 
Frida och Täcklunda 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige överlämnar motionen till kommunstyrelsen för 
beredning. 

Sammanfattning 
Yrjö Björkqvist (M) och Jennie Ström (M) föreslår i en motion att 
kommunen ska rusta upp lekplatserna till Frida och Täcklunda förskolor.  

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2023-03-03 Motion - Rusta upp lekplatserna till 
förskolan Frida och Täcklunda 
Motion - Rusta upp lekplatserna till förskolan Frida och Täcklunda 

Kristoffer Nyholt 
Nämndsekreterare 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-03-03 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2023/118 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-600115 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Gesällgatan 3 Mobil: 0733–610 130 E-post: stellan.lund@moderaterna.se 
736 32 KUNGSÖR Bankgiro: 210-7993 Web: www.moderatkungsor.se 

 

 

 

     

Motion att rusta upp lekplatserna till förskolan 
Frida och Täcklunda 

 
Alla barn har rätt till lek i en stimulerande, trygg och lämplig miljö, vilket FN:s konvention 
om barnets rättigheter understryker. 

Lekplatsen ska stimulera barns behov av lek och rörelse samtidigt som de ska vara säkra, 
trygga och tillgängligt för alla. 

Den välplanerade och välutrustade lekplatsen stimulerar fantasin och inbjuder till lek för alla 
och är mycket mer än bara ett antal lekredskap. I en bra lekmiljö finns platser både för lek i 
grupp och för enskild lek, och platser för både rollek och rörelselek. 

 Vid planeringen av lekplatser ska de så långt som möjligt göras tillgängliga för barn och 
ungdomar med funktionshinder.  Du ska alltid ta hänsyn till trygghetsaspekten när lekplatsen 
utformas, insynen ska vara god. Det ska finnas god belysning vid lekplatsen. 

 

Härmed yrkar vi: 

Att kommunen rustar upp lekplatserna till Frida och Täcklunda förskolor.  

 

Kungsör den 1 mars 2023 
För moderata fullmäktigegruppen 

 

--------------------------------------------------------- 
Yrjö Björkqvist                          Jennie Ström  
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Vår handläggare 
kristoffer.nyholt@kungsor.se 
Kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunfullmäktige 

Motion - Kommunal väderstation i Kungsör 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige överlämnar motionen till kommunstyrelsen för 
beredning. 

Sammanfattning 
Ewa Granudd (M) föreslår i en motion att Kungsörs kommun köper en 
väderstation som installeras på en väl vald plats i Kungsörs tätort. Den data 
som samlas från väderstationen föreslås presenteras för allmänheten på 
kommunens hemsida och att stationen ansluts till de WOW-observationer 
som SMHI samlar in.  

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2023-03-03 Motion - Kommunal väderstation i 
Kungsör 
Motion - Kommunal väderstation i Kungsör 

Kristoffer Nyholt 
Nämndsekreterare 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-03-03 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2023/117 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-600115 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Motion 
 

Kommunal väderstation i Kungsör 

 

Vi Moderater vill att kommunen köper en väderstation och installerar den på lämplig plats. 
Det finns väderstationer som är helt automatiska och mäter nederbörd, temperatur, lufftyck, 
lufthastighet, luftfuktighet och vindriktning. Det är bra om stationen även kan mäta nederbörd 
vid snöfall och givetvis ska den vara automatisk. Denna data ska sedan presenteras på 
kommunens hemsida och även med stationens historiska insamlade data. Den bör även 
anslutas till de WOW-observationer som SMHI tillhandahåller. Med detta närverk samlar 
SMHI in data som används av meteorologer för att korrigera prognoser manuellt. De anger att 
de skulle ha nytta av en station i Kungsör. Om observationerna har god kvalitet kan de ha 
ytterligare nytta av den data vi då kan tillhandahålla och för detta nämndes data för 
klimatologer. Om detta faller väl ut kan det framöver vara lämpligt med ytterligare en sådan 
väderstation som placeras i Valskog. 

 

 

Härmed yrkar vi: 

att Kungsörs kommun köper en lämplig väderstation som installeras på en väl vald 
plats i Kungsörs tätort. Att data från denna sedan presenteras för allmänheten på 
kommunens hemsida och att stationen ansluts till de WOW-observationer som 
SMHI samlar in. 

 

 

Kungsör den 1 mars 2023 

 

För Moderaterna, 

 

 

Ewa Granudd 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§ 26 Riktlinje för samspel mellan 
förtroendevalda och tjänstemän i Kungsörs 
kommun 
Diarienummer KS 2022/508 

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige antar Riktlinjer för 
samspel mellan förtroendevalda och tjänstemän 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsens förvaltning har under 2022 haft i uppdrag att ta fram ett 
förslag till samspel mellan den förtroendevalda organisationen och 
kommunens tjänstepersoner. Representanter från partierna och 
tjänstepersoner var involverade i ett utvecklingsarbete gällande att ta fram 
detta dokument i månadsskiftet mars/april 2022. Förslaget har sedan varit på 
remiss hos förtroendevalda via deras gruppledare och deltagare på 
workshopen, samt hos deltagande tjänstepersoner. Ärendet återremitterades 
av majoriteten efter kommunstyrelsen i januari för viss justering som nu är 
gjord.  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige antar Riktlinjer för 
samspel mellan förtroendevalda och tjänstemän 

Yrkanden 
Bo Granudd föreslår ändringsyrkande enligt följande: 
Förtroendevaldas roll 
Punkt 1 ” Att företräda och tjäna medborgarna och sitt parti” 
Förslag: Att företräda medborgarna och sitt parti 
Punkt 4 ”Se till att delegationen följs” 
Förslag: Punkten flyttas till tjänsteorganisationen 
Allas ansvar tillsammans är att.. 
Punkt 5 ” Kunna organisationen och se till att beslut fattas i rätt forum” 
Förslag: Punkten flyttas till tjänsteorganisationen 
Nedre bilden gällande dialogvägar 
Förslag: En pil ritas in från medborgare till ledare 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Beslutande organ 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum 
2023-02-27 
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Dokumenttyp Sida 
Protokollsutdrag 2 (3) 
Beslutande organ 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum 
2023-02-27 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

Kommunikation med media 
” Förtroendevalda ska ta konsekvenserna för sina fattade beslut inför 
media…” 
Förslag: Förtroendevalda som deltar i beslut ska ta konsekvenserna för sina 
fattade beslut inför media 
 Samspel … 
” I denna gråzon behövs samspelet mellan kommunstyrelsens ordförande 
och kommundirektören för att skapa en tydlighet.” 
Förslag: ” I denna gråzon behövs samspelet mellan kommunstyrelsens 
ordförande, oppositionens företrädare och kommundirektören för att skapa 
en tydlighet.” 

Beslutsordning 
Ordförande Mikael Peterson ställer proposition på beredningens förslag mot 
ändringsyrkande från Bo Granudd och finner att kommunstyrelsen beslutat 
enligt beredningens förslag. 
Votering begärs 
Mikael Peterson anger då följande propositionsordning 
Ja -  röst läggs för beredningens förslag 
Nej - röst läggs för Bo Granudds ändringsyrkande 
  

Resultat av omröstning 
Ja-röster läggs av Mikael Peterson, Linda Söder-Jonsson, Angelica 
Stigenberg, Marie Norin Junttila, Madelene Fager och Christer Henriksson  
Nej-röster läggs av Stellan Lund, Bo Granudd, Roland Jansson, Anders 
Frödin och Claes Wolinder  
Ordförande finner att kommunstyrelsen beslutat enligt beredningens förslag 
med röstetalen 6 JA- mot 5 NEJ-röster. 

Beslutsunderlag 
Riktlinje för sampel mellan förtroendevalda och tjänstemän 
KSF tjänsteskrivelse 2023-02-09 Riktlinje för samspel mellan 
förtroendevalda och tjänstemän i Kungsörs kommun 
Utkast riktlinje förslag från M - Uppdrag och samspel politiker tjänstemän 
Kungsör 
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Dokumenttyp Sida 
Protokollsutdrag 3 (3) 
Beslutande organ 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum 
2023-02-27 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

Skickas till 
Gruppledarna, ordförande i styrelse och nämnder, CLG, KLG och 
kommunikatörer för information och publicering på intranät 
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Sida 
1 (1) 

Vår handläggare 
josephine.hardin@kungsor.se 
Kansliet 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Riktlinje för samspel mellan förtroendevalda 
och tjänstemän i Kungsörs kommun 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige antar Riktlinjer för 
samspel mellan förtroendevalda och tjänstemän 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsens förvaltning har under 2022 haft i uppdrag att ta fram ett 
förslag till samspel mellan den förtroendevalda organisationen och 
kommunens tjänstepersoner. Representanter från partierna och 
tjänstepersoner var involverade i ett utvecklingsarbete gällande att ta fram 
detta dokument i månadsskiftet mars/april 2022. Förslaget har sedan varit på 
remiss hos förtroendevalda via deras gruppledare och deltagare på 
workshopen, samt hos deltagande tjänstepersoner. Ärendet återremitterades 
av majoriteten efter kommunstyrelsen i januari för viss justering som nu är 
gjord.  

Beslutsunderlag 
Riktlinje för sampel mellan förtroendevalda och tjänstemän 
KSF tjänsteskrivelse 2023-02-09 Riktlinje för samspel mellan 
förtroendevalda och tjänstemän i Kungsörs kommun 
Utkast riktlinje förslag från M - Uppdrag och samspel politiker tjänstemän 
Kungsör 

Claes-Urban Boström 
Kommundirektör 

Josephine Härdin 
Kanslichef 

Skickas till 
Gruppledarna, ordförande i styrelse och nämnder, CLG, KLG och 
kommunikatörer för information och publicering på intranät 
 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-02-09 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2022/508 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227 - 60 02 23 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Dokumenttyp Giltigt från Giltigt till 
Riktlinje 2023-03-13 2027-03-13 
Beslutsdatum Aktualiserad Diarienummer 
2023-03-13 2023-03-13 KS 2022/476 
Beslutad av Gäller för Dokumentansvarig 

 
Kommunfullmäktige Kommunkoncernen Josephine Härdin 
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Syfte 
 
Syftet med denna riktlinje är att tydliggöra gemensamma spelregler för kommun-
koncernens alla anställda och förtroendevalda. 

Hur vi ska styra och leda tillsammans 
För att styrningen av verksamheterna i kommunen ska fungera krävs ett gott samspel 
mellan de förtroendevalda och tjänstepersoner. Fördelning av ansvar och roller mellan 
dessa två skikt behöver vara tydligt. Rollerna behöver förstås av båda parter. Detta 
åstadkommer vi genom att  
✓ Ha skriftliga tydliga fördelning av ansvar och roller 
✓ Skapa förståelse för varandras ansvar och roller 

Denna riktlinje är resultatet av ett arbete med ambitionen att skapa denna förståelse genom 
att ha arbetat tillsammans mellan förtroendevalda och tjänstepersoner.  
Målet är att skapa ett gemensamt driv för att föra utvecklingen i Kungsör framåt. Riktlinjen 
och framför allt dess ambition, ska därför stämmas av årligen. Det kan förslagsvis ske 
under ett gemensamt dygn där överenskommelsen utvärderas och utvecklas. Stödfrågor för 
detta finns sist i dokumentet. 
Riktlinjen ska ses som gemensamma spelregler för kommunkoncernens alla anställda och 
förtroendevalda. Den ger även en transparens för medborgarna hur kommunen arbetar och 
vem som ansvarar för vad. Utan allas engagemang och förståelse för att vi levererar 
kommunens tjänster tillsammans, kan vi inte driva och utveckla Kungsör som ort och 
organisation. Därför behöver vi alla medverka i att varje dag skapa en kultur där vi vill 
göra varandra bra och lyfter varandra i de sammanhang det går. Tillsammans hanterar vi de 
svårigheter som uppstår och tillsammans firar vi de framgångar som uppnås. Ingen kan 
åstadkomma något på egen hand. 
Dokumentet är uppbyggt utifrån tre parametrar: fördelning av ansvar och roller, 
kommunikationsvägar samt samspel.  
Underlag till överenskommelsen arbetades fram 2022 under en workshop som inkluderade 
kommunens alla presidier och centrala ledningsfunktioner, cirka 25 personer. Material har 
också hämtats från tidigare överenskommelser i form av reglementen och gällande 
rollbeskrivning för kommundirektör samt stödmaterial från SKR och inspiration från andra 
kommuner.  
  

Sida 27 (103)



 

Sida 3 av 9 

 

Fördelning av ansvar och roller  
De förtroendevalda som är invalda som ledamöter eller ersättare i kommunfullmäktige, 
nämnder, styrelser och beredningar (KL 4kap1§) är ytterst ansvariga för kommunens 
verksamheter och är högst beslutande. Uppdragen för dessa organ finns beskrivna i 
reglementen antagna i fullmäktige. Hur de förtroendevalda har möjlighet att väcka frågor 
och hur mötena ska gå till regleras i respektive arbetsordning. Politiken är även 
arbetsgivare och uppdragsgivare för organisationens tjänstemän. Politikerna har därför 
ansvaret för vad som ska åstadkommas på övergripande nivå i kommunen.  
 
Principiella frågor som exempelvis kommunens övergripande mål och riktlinjer, budget 
inklusive investeringar, skattesats, nämndsorganisation och årsredovisning beslutas i 
fullmäktige (KL 5 kap1§). Detta ansvar får inte delegeras. Tillsammans med en vision som 
berättar var kommunen förväntas vara på längre sikt, och en uttryckt värdegrund som bas 
för sitt handlande, ger de förtroendevalda en riktning och möjlighet för sin organisation att 
agera på önskvärt sätt för att driva kommunen enligt den politiska viljan. För att den 
politiska styrningen ska fungera behövs också kontinuerlig måluppföljning och 
återrapportering till de förtroendevalda. Här är huvudregeln att det som politikerna givit i 
uppdrag följs upp av samma instans. Politikerna följer även upp det som ligger under deras 
ansvar i reglemente och kommunallag (exempelvis mål, uppdrag, resursförbrukning, 
kvalitet).  
 
Genom att presentera beslutsunderlag för de förtroendevalda som är genomarbetade och 
tydliga, förslag som är förankrade med de förtroendevalda men opartiskt professionella, 
där det tas hänsyn till övriga intressenter och anställda, skapas en effektiv 
beredningsprocess. På så sätt läggs också grunden för den tillit som är nödvändig för att 
fungera som organisation. Ju tidigare i en beredningsprocess missförstånd reds ut, desto 
effektivare blir den. Förståelsen för varandras roller ligger till grund för en respektfull 
dialog.  
 
Den ledande tjänstemannen är viktig för ordföranden för att skapa genomslag och resultat 
av politiska beslut. Kommunens högsta tjänsteperson är kommundirektören, som även är 
förvaltningschef över kommunstyrelsens förvaltning (KL 7kap§1). Hur kommundirektören 
ska leda förvaltningen finns beskrivet i en instruktion beslutad i kommunfullmäktige. Där 
beskrivs bland annat att kommundirektören anställer, förutom direkt underställda vid 
kommunstyrelsens förvaltning, även förvaltningschefer. Förvaltningschefer rekryteras 
dock alltid i samråd med de förtroendevalda. Kommundirektören är också koncernens 
verkställande direktör (VD) och bereder respektive styrelses rekrytering av VD. 
Kommunstyrelsen är i praktiken det organ som enligt kommunallagen leder och samordnar 
(bereder) ärenden till kommunfullmäktige. Därför har kommunstyrelsen uppdraget att ha 
uppsikt över hela koncernens arbete, och även den verksamhet som kommunen driver i 
andra organisatoriska former. Samarbetet mellan kommundirektören och 
kommunstyrelsens ordförande är därför helt avgörande för att organisationen ska kunna 
fungera effektivt. Kommundirektören ska också ha en överenskommelse med 
oppositionens ledare, då dialogen mellan dessa funktioner också behöver vara strukturerad.  
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På motsvarande sätt behöver samarbetet mellan övriga nämnders och styrelsers högsta 
tjänstemän och respektive ordföranden fungera för att verksamheterna ska ges optimala 
förutsättningar att leverera utifrån lagkrav och politiska ambitioner.  
Styrelsen/ nämnden har det övergripande ansvaret för att verksamheten bedrivs i enlighet 
med de mål och riktlinjer som fullmäktige har beslutat om samt de föreskrifter som gäller 
för verksamheten. Styrelsen/Nämnden ska också se till att den interna kontrollen är 
tillgänglig samt att verksamheten bedrivs på ett tillfredställande sätt. 
Förvaltningschefen har gentemot styrelsen/nämnden det övergripande ansvaret för ledning 
av verksamheten och ansvarar för att förberedande och verkställande åtgärder fungerar 
tillfredsställande. Om förvaltningens verksamhet inte utvecklas i enlighet med tagna beslut 
ska förvaltningschefen ta fram förslag till åtgärdsplaner med konsekvensanalyser 
För alla anställda i koncernen är det viktigt att veta vem som förväntas göra vad i alla led 
för att kunna arbeta så effektivt som möjligt. Det är varje chefs och medarbetares ansvar att 
tillsammans tydliggöra sina egna uppdrag i förhållande till den politiskt uttryckta 
viljeinriktningen för sin verksamhet, och kommunicera detta med varandra för att undvika 
missförstånd.  
Det skall finnas en gyllene zon för överlappande kommunikation mellan förtroendevalda 
och tjänstepersoner. Syftet är att förverkliga det demokratiska uppdraget gentemot 
medborgarna. Utan zonen kan inte uppdrag ges, och inte heller förstås. Den behöver dock 
förvaltas med respekt för varandras roller.   

Förtroendevaldas roll är 
✓  Att företräda och tjäna medborgarna och sitt parti 
✓ Att lyssna in invånarna, ha hög närvaro och vara tillgänglig  
✓ Att se alla ärenden som lika viktiga och agera utan personliga intressen 
✓ Se till att delegationen följs  
✓ Ansvara för ”vad och när-frågorna”, dvs vad som ska göras och när det ska vara 

klart.  
✓ Vara visionära och ta det strategiska ansvaret att tänka långsiktigt 
✓ Förstå och tänka på helheten istället för detaljer 
✓ Besluta om prioriteringar när resurserna inte räcker till alla önskemål och stå upp 

för detta i dialog med medborgare och andra intressenter. 
✓ Ange riktning för arbetet genom att formulera vision, mål, policies, ge uppdrag, 

följa upp, begära förbättringar och fördela resurser  
✓ Ansvara för kommunens Årsplan (som innehåller ovanstående planering på 

övergripande nivå)  
✓ Respektera beslutade arbetsordningar och lyfta ärenden korrekt väg 
✓ Stötta organisationen i sitt utförandeuppdrag  

Tjänsteorganisationen ska  
✓ Ansvara för ”hur och vem-frågorna”, dvs hur något ska göras och vem som ska 

genomföra det.  
✓ Verkställa politiskt fattade beslut. Respektera den demokratiska processen och inte 

försöka förändra det som beslutats politiskt (såvida inte ny information uppkommit 
som förändrar utgångspunkten för beslutet. I detta fall ska ärendet lyftas på nytt till 
förtroendevalda för nytt ställningstagande). 

Sida 29 (103)



 

Sida 5 av 9 

✓ Ge opartiska fakta som underlag till förtroendevalda. Med fakta menas information 
baserad på vetenskap eller evidens, alternativt kvalitetssäkrad statistik och siffror. 
Underlagen ska vara pedagogiska och innehålla information som behövs för att ta 
välinformerade beslut. Till exempel är det välkommet att motivera förslag till 
beslut med koppling till redan beslutade politiska mål. Tolkningsutrymmet ska 
minimeras. 

✓ Driva och utveckla kommunen utifrån ett helhetsperspektiv  
✓ Leverera uppföljningar, utföra uppdrag och arbeta för de politiskt satta 

kommunmålen  
✓ Utveckla verksamheten  
✓ Stötta förtroendevalda i deras uppdrag  
✓ Skapa en struktur för och kultur i organisationen där idéer kan komma fram, lyftas 

och utvecklas med hänsyn till beslutsordningen i hierarkin 
✓ Planera för att den gyllene zonen av dialog mellan förtroendevalda och 

tjänstepersoner skapas i vardagen i strukturerad form med syfte att tydliggöra den 
långsiktiga ambitionen och undvika ad hoc – beslutsfattande baserat på obefintliga 
eller dåligt beredda underlag.  

✓ Uppmärksamma politiken på förslag som kan få konsekvenser som inte belysts 
utan att lägga in personliga värderingar  

Allas ansvar tillsammans är att 
✓ Respektera fattade beslut  
✓ Respektera beslutsordningen  
✓ Se sin roll i helheten och hjälpa till att kommunicera beslut till kollegor så att vi 

inkluderar varandra och äger utvecklingen tillsammans. 
✓ Vara inlästa på de styrande dokument och sprida kunskap om dess efterlevnad 
✓ Kunna organisationen och se till att beslut fattas i rätt forum så att inte högre eller 

fel instanser belastas med ärenden som hör hemma någon annanstans, vilket leder 
till ineffektivitet. 

✓ Lyfta behov av kunskapshöjande åtgärder i syfte att kunna arbeta effektivare. 
✓ Respektera våra olika uppdrag och hierarkin men ha förståelse för att det kan 

uppkomma akuta situationer som kräver snabba beslut. Då ska berörd ansvarig 
informeras utan dröjsmål. 

✓ Dämpa behovet av informellt ledarskap genom att axla våra individuella roller och 
uppdrag och våga ta beslut eller lägga beslutsfattande där mandat finns. 
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Kommunikationsvägar  
Det är viktigt att gränsen mellan förtroendevalda och förvaltning är tydlig och att alla 
aktörer håller sig inom den spelhalva som tillhör respektive roll. Det innebär att kontakter 
och uppdrag ska gå via rätt kanaler.  

 
Öppenhet är nyckelordet i ansvar och samspel. Öppenhet byggs genom ärliga dialoger och 
samarbete. Det skapar trygghet, som ytterligaste bygger förtroende och tillit. Det kan ta 
lång tid att bygga upp ett skadat förtroende, och när förtroendet finns ska vi sträva efter att 
skapa en kultur som bevarar det och bygger på tillit. Tillit är än djupare än förtroende och 
tar också längre tid att uppnå.  
 

 

Bilden ovan visar de vägar kommunikationen ska ta inom Kungsör kommun.  

Förtroendevalda  
Den förtroendevalde har i sitt uppdrag ansvar att lyssna in medborgarna. Det är deras röster 
den förtroendevalde ska förvalta. Den förtroendevalde har också möjlighet att ha kontakt 
med förvaltningen. Regeln är att alltid först ha kontakt med förvaltningschefen på den 
aktuella förvaltningen om den förtroendevalda önskar en dialog med chefer, medarbetare 
eller brukare. Det är förvaltningschefen som sedan ordnar en dialog med ansvarig chef. 
Förvaltningschefen ska alltid vara ingången till förvaltningens chefer och medarbetare 
samt verksamhet.  
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I det dagliga livet i en kommun kommer förtroendevalda möta medarbetare som arbetar i 
våra förvaltningar på stan och/eller i privata sammanhang.  Kontakt utanför 
verksamheterna och utanför arbetstiden anses som möten mellan förtroendevalda och 
medborgare/invånare. Parterna är fria att utifrån detta ha en dialog med varandra, men 
komma ihåg sina roller och dra en gräns för samtalet utifrån denna riktlinje när det behövs. 
Om samtalet gäller kommunens verksamheter ska den förtroendevalde lyssna in, men inte 
agera, eller utlova en viss (inte formellt beslutad) hantering, utan föregående kontakt med 
förvaltningschef. Denna hantering skall gå den formella vägen genom förtroendevalda 
och/eller förvaltningschef. Förtroendevalda kan dock informera medborgaren/invånaren 
om sådana åtgärder som redan är beslutade och pågår.  
Förtroendevalda ska inte agera på detaljer i verksamheten (hur-frågor) efter dialog med 
brukare och medarbetare. All sådan kommunikation och förändring ska gå via 
förvaltningschef som annars tappar sitt mandat och påverkas i sin roll på ett negativt sätt.  
Förtroendevalda får heller inte påverka tjänstepersoner att handla på ett särskilt sätt i sin 
yrkesutövning, exempelvis detaljstyra/ställa krav på inriktning i ett enskilt 
ärende/handläggning.  

Medborgare  
Medborgare och invånare är helt fria att kontakta vem helst de önskar; förtroendevalda, 
chefer eller medarbetare. Formella kommunikationsvägar medverkar till en god hantering, 
minska arbetsbelastning samt hålla rätt person informerad. 
Medborgarna/invånarnas/brukarnas kommunicering ska i första hand gå via den 
medarbetare som sköter utförandet. Alla har ett gemensamt ansvar att hänvisa till rätt 
kommunikationsväg.  
  
 

Ledare  
Enligt kommunikationsvägen på bilden ska ledare i första hand ha kontakt med 
medarbetare och förtroendevalda. Rollen som ledare finns dock inom många olika skikt. 
Nedan beskrivs vad som gäller för olika professioner.  
Kommundirektör: KD:s kommunikationsvägar löper i första hand mellan KSO och KD 
samt mellan förvaltningschef och KD. KD har också kontakt med andra förtroendevalda.  
KD leder genom sina förvaltningschefer som i sin tur kommunicerar med sina egna 
medarbetare och första linjens chefer. Eftersom kommundirektören själv också är 
förvaltningschef för kommunledningsförvaltningen gäller även det som gäller för 
förvaltningschefer.  
Förvaltningschef: Förvaltningschefers kommunikationsvägar går uppåt till ordförande 
samt kommundirektör och ut via denne till dennes chefer. Har förvaltningschefen inga 
chefer under sig går kommunikationen direkt till medarbetarna på förvaltningen. 
Förvaltningschefen styr oftast genom sina chefer som i sin tur kommunicerar och leder 
chefer under dem och /eller medarbetare beroende på hur organisationen ser ut.  
Frågor ska i högsta möjliga mån lösas så nära berörda medarbetare som möjligt.  
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Medarbetare  
 
Medarbetare har en direkt dialog med användare av kommunens tjänster 
(brukare/invånare/företag etcetera) samt med sin närmaste chef. Medarbetaren ska i första 
hand tala med närmaste chef vid eventuella problem. Kan frågan inte lösas på denna nivå 
är det närmaste chefens ansvar att ta upp frågan med sin överordnade chef. Frågor som inte 
är lämpliga att ta upp med sin närmaste chef kan medarbetaren föra en dialog med den 
närmaste chefens chef om. Kommunen har också en visselblåsarfunktion som används för 
anmälan vid misstanke om brott mot lag. 

Kommunikation i akuta frågor  
 
Kommunikationen ska i akuta frågor i största möjliga mån följa den ordinarie vägen, det 
vill säga kontakt sker i en kedja till närmaste chef. Medarbetare kontaktar enhetschef som 
kontaktar förvaltningschef som kontaktar kommundirektör och tvärtom om detta är 
nödvändigt och man inte lyckas lösa frågor direkt. Detta skall ske i dialog med politiken 
genom KSO/ordföranden vid strategiska frågor. 
 

Kommunikation med media  

 
✓ Förtroendevalda ska ta konsekvenserna för sina fattade beslut inför media 

(tjänstepersoner ska inte behöva ta konsekvenserna av politiskt fattade beslut i 
media, det vill säga ”vad-frågor”).  

✓ Ansvarig chef hanterar media när det gäller frågor på den nivå som denne ansvarar 
för, dvs. rena ”hur”-frågor.  

Kommunikatörerna finns som expertstöd vid behov och vid känsliga beslut görs på 
ansvarig chefs initiativ en kommunikationsplan i god tid. 

 

Samspel - knutpunkten Kommunstyrelsens ordförande (KSO) och 
kommundirektör (KD)  
 
Det finns en gråzon mellan vad- och hurfrågor, som karakteriseras av att alla frågor inte är 
möjliga att reglera med generella regler utan måste hanteras löpande. Det är frågor där det 
inte finns några givna svar eller frågor som är situationsberoende. De finns i gränslandet 
där det inte är kristallklart vem som ska göra vad eller hur. I denna gråzon behövs 
samspelet mellan kommunstyrelsens ordförande och kommundirektören för att skapa en 
tydlighet.  
Det kan underlätta om man ser sig som ett team med ett gemensamt uppdrag, där man 
delar utmaningar och framgångar. I den gyllene zonen finns ett förtroende för varandra 
som bygger på öppenhet och respekt för varandra, en tät dialog och att man litar på 
varandra.  
Verktygen är samarbete, att informera varandra, lyssna på varandra och bygga förståelse. 
Resultatet ska bli en gemensam uppfattning och en gemensam berättelse till medborgarna 
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och medarbetarna. Samverkan påverkar resultatet till medborgarna genom bättre styrning, 
ledning och demokrati. Samverkan och tydlighet ger styrka.  
KSO och KD ansvarar båda för att öka förståelsen för vad de olika uppdragen innebär både 
för förtroendevalda och för chefer. I det ingår att stärka helhetssynen för kommunen och 
öka förståelsen för att de två styrskikten ska samverka, det politiska och det professionella. 
Kommunstyrelsens ordförande ska aktivt verka för att förtroendevalda ska få en ökad 
förståelse för ledning och styrning. Kommundirektören ansvarar för att tjänstepersonerna 
får fördjupad förståelse av uppdraget och att de arbetar i en politiskt styrd organisation.  
Att ha ett förtroende för varandras kompetens och att känna varandra väl ökar 
möjligheterna att genomföra det gemensamma uppdraget.  
Dialogen är ett verktyg och en förutsättning för att tydliggöra ansvaret och bygga ett bra 
samspel. Det behövs kontinuerliga möten för att styra och leda tillsammans, både formella 
och informella. Det är en fördel om det finns en struktur för samarbetet.  
 
 

Uppföljning 
Kommundirektör och kommunstyrelsens ordförande ansvarar tillsammans för att denna 
riktlinje aktualiseras minst en gång årligen och att intentionen med innehållet 
kommuniceras i hela den kommunala organisationen. 

Exempel på frågeställningar för att utvärdera riktlinjen 
 
✓ Är det något som är oklart i riktlinjen, där riks finns att tolka budskapet olika? Vad 

i så fall? Förslag på att förbättra?  
✓ Hur kan vi arbeta ytterligare i kommunen för att riktlinjen ska vara känd och förstås 

av alla anställda? 
✓ Vad kan du göra för att bli bättre utifrån beskrivning av ansvar av din egen roll i 

organisationen?  
✓ Har du förtroende för de med andra roller än du själv i organisationen. Om inte – 

vad är det som inte fungerar och som vi kan bli bättre på. Exempel? 
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Vår handläggare 
kristoffer.nyholt@kungsor.se 
Kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Revidering av bolagsordning i kommunkoncer-
nen - Kungsörs Kommunteknik AB 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige godkänner revideringen av § 3 Föremål för bolagets 
verksamhet enligt Kommunstyrelsens förslag med justering av lydelsen 
”äga och förvalta kommunkoncernens fordonsflotta, samt hyra ut fordon till 
kommunens verksamheter.” till ”äga och förvalta kommunkoncernens for-
donsflotta, samt hyra ut fordon till kommunkoncernens verksamheter och de 
kommunalägda bolagen.” enligt tekniska chefen Rune Larsens tjänsteskri-
velse. 

Sammanfattning 
Den 31 oktober 2022 beslutade Kommunstyrelsen att KKTAB övertar han-
teringen och ägande av kommunens, KVAB:s och KFAB:s fordonsflotta 
från och med 2023-01-01.  
För att KKTAB ska bli momsberättigad måste det göras en ändring i KK-
TAB:s bolagsordning. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2023-03-06 Revidering av bolagsordning i kommun-
koncernen - Kungsörs Kommunteknik AB 
Utkast ny bolagsordning KKTAB 
KSF tjänsteskrivelse 23-02-09 Revidering av bolagsordning i kommunkon-
cernen - Kungsörs Kommunteknik AB 
KS 2023-02-27 § 28 Revidering av bolagsordningar i kommunkoncernen 
KSF tjänsteskrivelse 2023-02-28 Revidering av bolagsordning i kommun-
koncernen - Kungsörs KommunTeknik AB 

Kristoffer Nyholt 
Nämndsekreterare 

 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-03-06 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2023/91 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-600115 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Diarienummer 
KS 2023/91 
Er beteckning 
 

 

Skickas till 
Claes-Urban Boström 
Rune Larsen 
Diariet KKTAB 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§ 28 Revidering av bolagsordningar i 
kommunkoncernen 
Diarienummer KS 2023/91 

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige beslutar att godkänna 
revideringen av §3 Föremål för bolagets verksamhet 

Sammanfattning 
2022-10-31 Dnr KS 2020/162 beslutade Kommunstyrelsen att KKTAB 
övertar hanteringen och ägande av kommunens, KVAB:s och KFAB:s 
fordonsflotta från och med 2023-01-01. 
För att KKTAB ska bli momsberättigad måste det göras en ändring i 
KKTAB:s bolagsordning. 
  
Dagens lydelse: 
§3 Föremål för bolagets verksamhet 
Bolaget har till föremål för sin verksamhet att äga och förvalta fastigheter 
samt driva annan därmed förenlig verksamhet i enlighet med av 
kommunfullmäktige i Kungsör kommun antagna ägardirektiv. 
Bolaget är skyldigt att utföra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin ägare. 
Verksamheten ska bedrivas i ägarens ställe. 
  
Ny lydelse: 
§3 Föremål för bolagets verksamhet 
Bolaget har som föremål för sin verksamhet att: 

· äga och förvalta de egna fastigheterna, och förvalta kommunens 
ägda fastigheter  

· äga och förvalta kommunkoncernens fordonsflotta, samt hyra ut 
fordon till kommunens verksamheter. 

· teknisk förvaltning av kommunens anläggningar och markytor så 
som drift och skötsel samt underhåll av gata, GC-vägar, park och 
grönytor och skog enligt den kommunala beställningen. 

  

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Beslutande organ 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum 
2023-02-27 
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Beslutande organ 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum 
2023-02-27 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

Samt att driva sådan verksamhet som stämmer med kommunfullmäktiges 
antagna ägardirektiv i Kungsör kommun. 
Bolaget är också skyldig att utföra och bedriva uppdrag som bolaget 
tilldelas av sin ägare i ägarens ställe. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 

Skickas till 
Claes-Urban Boström 
Rune Larsen 
Diariet KKTAB 
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Vår handläggare 
rune.larsen@kungsor.se 
  
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Revidering av bolagsordning i 
kommunkoncernen - Kungsörs Kommunteknik 
AB 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige beslutar att godkänna 
revideringen av §3 Föremål för bolagets verksamhet 

Sammanfattning 
2022-10-31 Dnr KS 2020/162 beslutade Kommunstyrelsen att KKTAB 
övertar hanteringen och ägande av kommunens, KVAB:s och KFAB:s 
fordonsflotta från och med 2023-01-01. 
För att KKTAB ska bli momsberättigad måste det göras en ändring i 
KKTAB:s bolagsordning. 
Dagens lydelse: 
§3 Föremål för bolagets verksamhet 
Bolaget har till föremål för sin verksamhet att äga och förvalta fastigheter 
samt driva annan därmed förenlig verksamhet i enlighet med av 
kommunfullmäktige i Kungsör kommun antagna ägardirektiv. 
Bolaget är skyldigt att utföra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin ägare. 
Verksamheten ska bedrivas i ägarens ställe. 
Ny lydelse: 
§3 Föremål för bolagets verksamhet 
Bolaget har som föremål för sin verksamhet att: 

- äga och förvalta de egna fastigheterna, och förvalta kommunens 
ägda fastigheter  

- äga och förvalta kommunkoncernens fordonsflotta, samt hyra ut 
fordon till kommunkoncernens verksamheter och de kommunalägda 
bolagen. 

- teknisk förvaltning av kommunens anläggningar och markytor så 
som drift och skötsel samt underhåll av gata, GC-vägar, park och 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-02-28 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2023/91 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-60 01 68 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Diarienummer 
KS 2023/91 
Er beteckning 
 

 

grönytor och skog enligt den kommunala beställningen. 
 

Samt att driva sådan verksamhet som stämmer med kommunfullmäktiges 
antagna ägardirektiv i Kungsör kommun. 
Bolaget är också skyldig att utföra och bedriva uppdrag som bolaget 
tilldelas av sin ägare i ägarens ställe. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 

Claes-Urban Boström 
Kommundirektör 

Rune Larsen 
Teknisk chef 

Skickas till 
Claes-Urban Boström 
Rune Larsen 
Diariet KKTAB 

 

Sida 40 (103)



Sida 
1 (2) 

Vår handläggare 
rune.larsen@kungsor.se 
  
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Revidering av bolagsordning i 
kommunkoncernen - Kungsörs Kommunteknik 
AB 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige beslutar att godkänna 
revideringen av §3 Föremål för bolagets verksamhet 

Sammanfattning 
2022-10-31 Dnr KS 2020/162 beslutade Kommunstyrelsen att KKTAB 
övertar hanteringen och ägande av kommunens, KVAB:s och KFAB:s 
fordonsflotta från och med 2023-01-01. 
För att KKTAB ska bli momsberättigad måste det göras en ändring i 
KKTAB:s bolagsordning. 
 
Dagens lydelse: 
§3 Föremål för bolagets verksamhet 
Bolaget har till föremål för sin verksamhet att äga och förvalta fastigheter 
samt driva annan därmed förenlig verksamhet i enlighet med av 
kommunfullmäktige i Kungsör kommun antagna ägardirektiv. 
Bolaget är skyldigt att utföra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin ägare. 
Verksamheten ska bedrivas i ägarens ställe. 
 
Ny lydelse: 
§3 Föremål för bolagets verksamhet 
Bolaget har som föremål för sin verksamhet att: 

- äga och förvalta de egna fastigheterna, och förvalta kommunens 
ägda fastigheter  

- äga och förvalta kommunkoncernens fordonsflotta, samt hyra ut 
fordon till kommunens verksamheter. 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-02-09 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2023/91 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-60 01 68 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Diarienummer 
KS 2023/91 
Er beteckning 
 

 

- teknisk förvaltning av kommunens anläggningar och markytor så 
som drift och skötsel samt underhåll av gata, GC-vägar, park och 
grönytor och skog enligt den kommunala beställningen. 
 

Samt att driva sådan verksamhet som stämmer med kommunfullmäktiges 
antagna ägardirektiv i Kungsör kommun. 
Bolaget är också skyldig att utföra och bedriva uppdrag som bolaget 
tilldelas av sin ägare i ägarens ställe. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 

Claes-Urban Boström 
Kommundirektör 

Rune Larsen 
Teknisk chef 

Skickas till 
Claes-Urban Boström 
Rune Larsen 
Diariet KKTAB 
endebeskri 
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§ 27 Årsredovisning 2022 - Västra Mälardalens 
överförmyndarnämnd 
Diarienummer KS 2023/16 

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige beslutar att godkänna 
årsredovisningen 2022 för Västra Mälardalens överförmyndarnämnd. 

Sammanfattning 
Västra Mälardalens överförmyndarnämnd har inkommit med årsredovisning 
för verksamhetsår 2022. Nämndens uppföljning av verksamhetsmål speglar 
en synnerligen god måluppfyllelse. Nämnden uppnår totalt sett en positiv 
budgetavvikelse för 2022 på 1 872 tkr. 

Jäv 
Linda Söder Jonsson deltar inte i beslutet 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 
Årsredovisning 2022 

Skickas till 
Västra Mälardalens överförmyndarnämnd 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Beslutande organ 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum 
2023-02-27 
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Vår handläggare 
sara.jonsson@kungsor.se 
Ekonomiavdelningen 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Årsredovisning 2022 - Västra Mälardalens 
överförmyndarnämnd 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige beslutar att godkänna 
årsredovisningen för Västra Mälardalens överförmyndarnämnd 2022 och 
bevilja Kungsörs kommuns ledamot och ersättare i nämnden ansvarsfrihet 
för det gångna året. 

Sammanfattning 
Västra Mälardalens överförmyndarnämnd har inkommit med årsredovisning 
för verksamhetsår 2022. Nämndens uppföljning av verksamhetsmål speglar 
en synnerligen god måluppfyllelse. Nämnden uppnår totalt sett en positiv 
budgetavvikelse för 2022 på 1 872 tkr. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 
Årsredovisning 2022 

Claes-Urban Boström 
Kommundirektör 

Sara Jonsson 
Ekonomichef 

Skickas till 
Västra Mälardalens överförmyndarnämnd 
 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-02-08 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2023/16 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
  

Organisationsnr 
212000-2056 
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§ 29 Sammanslagning av tre 
samordningsförbund 
Diarienummer KS 2022/514 

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige beslutar att, under 
förutsättning att övriga medlemmar beslutar detsamma,  

· godkänna förbundsordning för Samordningsförbundet Västmanland, 
· samordningsförbundet bildas den 1 maj 2023, 
· godkänna den reviderade förbundsordningen för 

Samordningsförbundet Västra Mälardalen, samt att 
· Samordningsförbundet Västra Mälardalen likvideras när 

förvaltningsberättelsen och redovisningshandlingarna för 2023 har 
delgivits medlemmarna. 

Sammanfattning 
De tre samordningsförbunden i Västmanland föreslås bilda ett gemensamt 
länssamordningsförbund från och med den 1 maj 2023 enligt beslut från 
medlemskommunerna Arboga, Fagersta, Hallstahammar, Kungsör, Köping, 
Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Västerås - vartefter 
Samordningsförbundet Västra Mälardalen ska likvideras. Det nya 
förbundets säte ska vara i Fagersta kommun. Förbundet ska inom nämnda 
kommuners geografiska områden svara för samordningen inom 
rehabiliteringsområdet mellan Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, 
Region Västmanland och kommunerna, så att människor i behov av 
samhällets resurser får de insatser som krävs för att förbättra 
arbetsförmågan.  
Ersättning till ledamöter ska enligt den föreslagna förbundsordningen följa 
Region Västmanlands arvodesbestämmelser. Utöver mötesarvode utgår ett 
fast arvode till ordförande och vice ordförande på 7 respektive 5 procent av 
det belopp som Region Västmanland fastställer för omfattande politiska 
uppdrag. 

Beslutsunderlag 
Beslutsunderlag Västra Mälardalen 20230110 
Bilaga 1 Förbundsordning Västmanland 20230110 
Bilaga 2 Förbundsordning för Samordningsförbundet Västra Mälardalen 
20230110 
Beslutsunderlag Västra Mälardalen 20230110 
Bilaga 1 Förbundsordning Västmanland 20230110 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Beslutande organ 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum 
2023-02-27 
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Dokumenttyp Sida 
Protokollsutdrag 2 (2) 
Beslutande organ 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum 
2023-02-27 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

Bilaga 2 Förbundsordning för Samordningsförbundet Västra Mälardalen 
20230110 
 

Skickas till 
Samordningsförbundet Västra Mälardalen  
Arboga kommun 
Fagersta kommun 
Hallstahammars kommun 
Köpings kommun 
Norbergs kommun 
Sala kommun 
Skinnskattebergs kommun 
Surahammars kommun 
Västerås stad 
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Sida 
1 (2) 

Vår handläggare 
sara.jonsson@kungsor.se 
Ekonomiavdelningen 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Sammanslagning av tre samordningsförbund 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige beslutar att, under 
förutsättning att övriga medlemmar beslutar detsamma,  

• godkänna förbundsordning för Samordningsförbundet Västmanland, 
• samordningsförbundet bildas den 1 maj 2023, 
• godkänna den reviderade förbundsordningen för 

Samordningsförbundet Västra Mälardalen, samt att 
• Samordningsförbundet Västra Mälardalen likvideras när 

förvaltningsberättelsen och redovisningshandlingarna för 2023 har 
delgivits medlemmarna. 

Sammanfattning 
De tre samordningsförbunden i Västmanland föreslås bilda ett gemensamt 
länssamordningsförbund från och med den 1 maj 2023 enligt beslut från 
medlemskommunerna Arboga, Fagersta, Hallstahammar, Kungsör, Köping, 
Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Västerås - vartefter 
Samordningsförbundet Västra Mälardalen ska likvideras. Det nya 
förbundets säte ska vara i Fagersta kommun. Förbundet ska inom nämnda 
kommuners geografiska områden svara för samordningen inom 
rehabiliteringsområdet mellan Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, 
Region Västmanland och kommunerna, så att människor i behov av 
samhällets resurser får de insatser som krävs för att förbättra 
arbetsförmågan.  
Ersättning till ledamöter ska enligt den föreslagna förbundsordningen följa 
Region Västmanlands arvodesbestämmelser. Utöver mötesarvode utgår ett 
fast arvode till ordförande och vice ordförande på 7 respektive 5 procent av 
det belopp som Region Västmanland fastställer för omfattande politiska 
uppdrag. 

Beslutsunderlag 
Beslutsunderlag Västra Mälardalen 20230110 
Bilaga 1 Förbundsordning Västmanland 20230110 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-01-16 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2022/514 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
  

Organisationsnr 
212000-2056 
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Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-01-16 
Ert datum 
 

Sida 
2 (2) 

Diarienummer 
KS 2022/514 
Er beteckning 
 

 

Bilaga 2 Förbundsordning för Samordningsförbundet Västra Mälardalen 
20230110 
Beslutsunderlag Västra Mälardalen 20230110 
Bilaga 1 Förbundsordning Västmanland 20230110 
Bilaga 2 Förbundsordning för Samordningsförbundet Västra Mälardalen 
20230110 
 

Claes-Urban Boström 
Kommundirektör 

Sara Jonsson 
Ekonomichef 

Skickas till 
Samordningsförbundet Västra Mälardalen  
Arboga kommun 
Fagersta kommun 
Hallstahammars kommun 
Köpings kommun 
Norbergs kommun 
Sala kommun 
Skinnskattebergs kommun 
Surahammars kommun 
Västerås stad 
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Sammanfattning 
I Västmanland har de samverkande parterna under en längre tid utrett och diskuterat bildande av ett 
samordningsförbund för hela Västmanlands län. Under 2022 undersökte länspresidiet intresset och 
möjligheterna att bilda ett samordningsförbund för hela länet. Det visade sig att det finns en samlad 
positiv inställning från samtliga parter att bilda ett gemensamt förbund vilket har lett till att samtliga 
parter har undertecknat en gemensam avsiktsförklaring. 
 
För att bilda ett gemensamt samordningsförbund behöver beslut fattas om ny förbundsordning, 
hantering av nuvarande förbunds tillgångar samt en interimistisk styrelse för att hantera själva 
övergången.   

Beskrivning av ärendet 
I Västmanland har Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen, Region Västmanland och samtliga 

kommuner i Västmanland under en längre tid utrett och diskuterat bildande av ett gemenast 

samordningsförbund. Under 2022 beslutade länspresidiet att med externt processtöd ta fram ett 

underlag för att kunna besluta om ett gemensamt samordningsförbund ska bildas eller ej. Denna 

process har resulterat i ett tydligt ställningstagande från samtliga parter att det ska bildas ett 

gemensamt samordningsförbund vilket har lett till att samtliga parter har undertecknat en 

gemensam avsiktsförklaring.   

Skäl till att bilda ett samordningsförbund i Västmanland 
Det finns flera skäl till att bilda ett förbund som omfattar hela Västmanland.  

Individperspektiv 

• Fler individer kan ta del av samverkande insatser. 

• Insatser och stöd till individer kan bli mer träffsäkra. 

• Insatser och stöd kan utföras mer professionellt. 

Samverkande parters perspektiv 

• De samverkande parterna kan ”spetsa” sin kompetens i samverkan på den strukturella nivån 

• Genom färre möten underlättas medverkan i samverkan.  

• Möjlighet att samverka effektivt lokalt och regionalt  

Samordningsförbundsperspektiv 

• Samordningsförbundets verksamhet kan bli mer professionell både operativt och 

administrativt. 

• Samordningsförbundet kan få en mer aktiv roll i strategiskt lokalt och regionalt 

utvecklingsarbete. 

• Samordningsförbundets verksamhet blir mer stabil och mindre sårbar.   

• Nya effektiva insatser kan lättare spridas och implementeras i hela Västmanland 
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Samhällsperspektiv 

• Genom ökad effektivitet och tillgänglighet ökar de samverkande parternas legitimitet. 

• Samordningsförbundet får bättre kapacitet att medverka på nationell nivå som ex Nationella 

Nätverket för Samordningsförbund - NNS. 

• Ett större samordningsförbund blir mer kraftfullt, tydligare och ökar det politiska 

engagemanget och därmed möjlighet att påverka organiseringen av välfärden. 

Utgångspunkter för ett Länssamordningsförbund 
Den generella välfärdspolitiken innebär att alla ska få ta del av den. Samtidigt behövs en lokal 
anpassning för att möta människors olika behov. Samverkan utifrån individers samlade behov 
behöver ske lokalt.  
 
Samordningsförbund skapades för att organisera myndigheterna insatser utifrån individers behov 
och de lokala förutsättningar som råder. Härigenom skulle fler individer komma i arbete på ett 
effektivare sätt. Det lokala perspektivet ska fortsättningsvis vara en utgångspunkt för organiseringen 
av samordningsförbundets verksamheter. Det innebär: 

• Att de samverkande parterna har individens behov som utgångspunkt vid organisering av 

verksamheter. 

• De samverkande parterna tar ett gemensamt ansvar för att tillsammans inventera lokala 

behov. 

• Insatser som stöds av förbundet ska vara tillgängliga för samtliga individer i samtliga 

kommuner som ingår i samordningsförbundet.  

• Lokala initiativ och förslag ska fångas upp av förbundet centralt. 

• Det lokala arbetet ska stödjas av förbundet centralt genom att t.ex. arrangera kommunvisa 

nätverksträffar för chefer och samverkansansvariga hos de fyra parterna. 

Samtliga kommuner i Västmanland ska finnas representerade i styrning av samordningsförbundet 

tillsammans med Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan och Region Västmanland. 

Interimistisk styrelse och gemensamt samordningsförbund 

För att bilda ett samordningsförbund ska de samverkande parterna fatta beslut om att godkänna en 

förbundsordning, bilaga 1. När alla parter har godkänt förbundsordningen eller vid tidpunkt som 

framgår av förbundsordningen är samordningsförbundet bildat.  

Vid bildandet av ett gemensamt samordningsförbund är den mest lämpliga organisatoriska lösningen 

att ett av samordningsförbunden bibehålls, Norra Västmanland, och detta förbund utvidgas med de 

två övriga förbunden.  

För att få en möjlighet till en kvalitativt bra övergång föreslås att det bildas en interimistisk styrelse 

inför start av det gemensamma samordningsförbundet i Västmanland. Den interimistiska styrelsen 

bildas från 1/5 2023. Under perioden 1/5 – 31/12 2023 kommer den interimistisk styrelsen att verka 

inom det nya samordningsförbundet och ha ansvar för att förbereda organisatoriska förändringarna 

och start av det gemensamma samordningsförbundet den 1/1 2024.   

Den interimistiska styrelsen ska förbereda övertagande av verksamhetsansvaret från de nuvarande 

samordningsförbunden genom att bland annat rekrytera en förbundschef, se över och teckna 

nödvändiga avtal och arbeta fram underlag för budgetbeslutet för verksamhetsåret 2024. 
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Den interimistiska styrelsens uppdrag regleras i Förbundsordningen i 4§Förbundets ändamål och 6§ 

Uppgifter och beslutanderätt. Dessa uppdrag är begränsade till 31/12 2023.  

Överföring av tillgångar 

Kommunfullmäktiges beslut att godkänna förbundsordning för ett gemensamt samordningsförbund i 
Västmanland innebär samtidigt att nuvarande tillgångar och skulder i Samordningsförbundet 
Västerås och Samordningsförbundet Västra Mälardalen överförs till det nya samordningsförbundet i 
Västmanland. Nuvarande stadgar i de befintliga samordningsförbunden medger dock inte denna 
överföring.  
 
Enligt Nationella rådets kunskapsstöd kan överföringen ske på följande sätt: 
Återstående kapital överförs till det nya gemensamma förbundet genom att befintliga 
förbundsordningar (de förbundsordningar som finns för varje förbund innan en sammanslagning) 
skrivs om. Det ska framgå att återstående kapital ska föras över till det nya förbundet. Beslut om 
respektive reviderad förbundsordning fattas samtidigt som det fattas beslut om förbundsordningen 
för det gemensamma förbundet. Efter samråd med de fyra parterna Försäkringskassan, 
Arbetsförmedlingen Region Västmanland och kommunerna i Västmanland föreslås denna modell.  
 
Förbundsordningarna för samordningsförbundet Västerås och samordningsförbundet Västra 
Mälardalen föreslås revideras med nedanstående text under den § som hanterar likvidation och 
upplösning i förbundsordningen för att möjliggöra att samtliga tillgångar kan överflyttas till det 
gemensamma samordningsförbundet Västmanland:   
”Efter samråd och beslut kan förbundet träda i likvidation. Kvarvarande tillgångar, skulder, egendom 
och verksamhet överförs från och med den 1 januari 2024 till det gemensamma 
Samordningsförbundet Västmanland”.  

Framtagande av förbundsordning 
Föreliggande förslag till förbundsordning har tagits fram av länspresidiet med stöd av processtöd och 
tjänstepersoner från de samverkande parterna. Förslag till interimistisk styrelse har stämts av med 
jurist på SKR.  

Verksamhetsmässiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 
Förslaget att inrätta den nya styrelsen interimistiskt innebär en ökad kostnad under 2023. Denna 
kostnad kan dock bestridas gemensamt av de nuvarande förbundens egna kapital. Likvidationen av 
de två nuvarande förbunden beräknas innebära vissa besparingar på det administrativa området och 
ett länssamordningsförbund förväntas kunna bidra till effektivisering av beslutade 
rehabiliteringsinsatser.  
 
Till den siste dec 2023 uppskattas följande kostnader i nedanstående budget: 

   

Arvoden, förlorad arbetsförtjänst 6–7 sammanträden 200 000 

Tjänstepersonsstöd 20%             6 mån  150 000 

Planeringskonferens Två dagar   50 000 

Oförutsett  ev juriststöd eller dyl.  100 000 

summa  500 000 kr 
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Finansieringen av interimsstyrelsen bör kunna ske med medel från det egna kapitalet som finns i 
samtliga förbund. Vid utvidgningen kommer det förbund som ska finnas kvar att kunna fortsätta 
använda sitt eget kapital.  
 
Personella resurser bör också kunna ställas till förfogande av de samverkande parterna. Förutom att 
sakkompetens tillförs ökar också delaktighet och ansvarstagande hos parterna för 
sammanslagningsprocessen.  
 

Hållbarhet 

Miljöperspektiv 
Utredningen har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån detta perspektiv. 

Mänskliga rättigheter - prövning av barnens bästa 
Det finns inga direkta aspekter ur ett barnperspektiv att redovisa utifrån den föreslagna 
omorganiseringen eftersom rehabiliteringsinsatserna enbart riktas till vuxna personer. Det kan dock 
uppstå indirekta effekter ur ett barnperspektiv om sammanslagningen innebär att resurserna kan 
nyttjas mer effektivt och eventuellt riktas till vuxna med minderåriga barn.  
Att möjliggöra för föräldrar med rehabiliteringsbehov att närma sig arbetsmarknaden och öka 
möjligheten till egen försörjning genom arbete innebär förbättrade livsbetingelser för barnen. 

Invånarperspektiv  

En målsättning med omorganiseringen är just att öka tillgängligheten till de insatser som 

samordningsförbunden stödjer och finansierar. Det bör också innebära att fler kan få tillgång till 

adekvata insatser då omorganiseringen även medför möjlighet till ökad grad av specialisering hos 

myndigheterna.  

Kvinnor och män erbjuds idag i olika grad rehabiliterande insatser med olika inriktning. Det är 
angeläget att uppmärksamma dessa skillnader och ur ett samlat Västmanlandsperspektiv torde det 
underlätta att vidta riktade åtgärder för att åstadkomma en utjämning av dessa skillnader.  

 

Uppföljning 

De målsättningar och ambitioner som finns i detta beslutsunderlag bör följas upp av de samverkande 

parterna. Uppföljningen bör kunna göras av externt stöd. Dock först efter effekter kan utläsas av 

vidtagna åtgärder. Uppföljningen bör därför göras först från och med 2026.  

 

Förslag till beslut 
I kommunstyrelse och kommunfullmäktige  
1. Förslag till förbundsordning för ett samordningsförbund i Västmanland i enlighet med bilaga 1 till 

tjänsteutlåtandet godkänns. 

2. Tidpunkten för bildandet av det gemensamma samordningsförbundet fastställs till 2023-05-01. 

3. Förslag till reviderad förbundsordning för samordningsförbundet Västra Mälardalen enligt bilaga 2 

godkänns. 

4. Samordningsförbundet Västra Mälardalen likvideras när förvaltningsberättelsen och 

redovisningshandlingarna för 2023 har delgivits medlemmarna. 
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1 § Förbundets namn 

Förbundets namn är Samordningsförbundet Västmanland. 

2 § Förbundets säte 

Förbundet har sitt säte i Fagersta kommun.  

3 § Förbundets medlemmar 

Förbundets medlemmar är kommunerna Arboga, Fagersta, Hallstahammar, 

Kungsör, Köping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Västerås, samt 

Region Västmanland, Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen.  

4 § Förbundets ändamål 

Förbundets ändamål är att inom Västmanlands läns geografiska område från 1 maj 

2023 fram till den 31 december 2023 vidta erforderliga åtgärder i förberedelse inför 

verksamhetstart den 1 januari 2024. 

Förbundets ändamål från den 1 januari 2024 är att inom Västmanlands läns 

geografiska område svara för finansiell samordning inom rehabiliteringsområdet 

mellan Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region Västmanland och samtliga 

kommuner i regionen i syfte att underlätta och uppnå en effektiv resursanvändning. 

Resurserna ska användas för samordnade bedömningar och insatser som syftar till 

att den enskilde ska få eller förbättra sin förmåga att förvärvsarbeta. 

Samordningsförbundet utgör en gemensam plattform för samverkan mellan 

huvudmännen för att gemensamt utveckla insatser och metoder för stöd till 

människor som har behov av samhällets gemensamma resurser. Förbundets insatser 

ska utgå från de enskilda individernas behov.  

Verksamheterna och samverkan mellan parterna ska präglas av lokal förankring och 

engagemang, jämlikt inflytande och lokal närvaro. Samverkan mellan parterna ska 

också bygga på långsiktiga och hållbara strukturer.  

Via samordningsförbundet skapas förutsättningar för huvudmännen att arbeta med 

förbättringar i ordinarie verksamhetsstrukturer. Samordningsförbundet utgör en 

arena för huvudmännens kunskapsutbyte, som kan bidra till systemutveckling, 

vilket inte begränsas av de ekonomiska ramarna. 
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5 § Styrelse 

Förbundet ska ledas av en styrelse.  Styrelsen ska bestå av en ledamot och en 

ersättare för varje förbundsmedlem.  Ersättarna har närvaro- och yttranderätt. En 

ersättare får endast inträda i stället för en ledamot som valts av samma 

förbundsmedlem som ersättaren själv. 

Ledamöter och ersättare för den interimistiska styrelsen väljs för perioden 1 maj till 

31 december 2023. Ledamöter och ersättare väljs för tiden 1 januari 2024 till den 31 

december 2026. Härefter väljs ledamöter och ersättare för fyra år räknat från och med 

1 januari året efter det år då val av fullmäktige i kommuner och regionen ägt rum.  

Styrelsen utser bland sina ledamöter ordförande och vice ordförande för den tid som 

styrelsen bestämmer.  

6 § Uppgifter och beslutanderätt 

Från den 1 maj 2023 fram till den 31 december 2023 ska styrelsen förbereda och vidta 

nödvändiga åtgärder inför verksamhetsstart 1 januari 2024 genom att bland annat 

anställa chef, se över befintliga avtal i samverkan med befintliga 

samordningsförbund och utarbeta underlag för budgetbeslutet för verksamhetsåret 

2024. 

Förbundet har från och med den 1 januari 2024 till uppgift att: 

1. besluta om mål och riktlinjer för verksamheten inom den finansiella 

samordningen, 

2. stödja samverkan mellan samverkansparterna, 

3. besluta, utifrån det som lagstiftningen förordar, på vilket sätt de medel som 

står till förfogande för finansiell samordning ska användas, 

4. finansiera insatser för de målgrupper som är i behov av samordnade 

arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser, 

5. svara för uppföljning och utvärdering av beslutade åtgärder, samt 

6. upprätta budget och årsredovisning för den finansiella samordningen. 

Samordningsförbundet får inte besluta i frågor om förmåner eller rättigheter för 

enskilda eller vidta åtgärder i övrigt som innefattar myndighetsutövning. 

Styrelsen är beslutför om fler än hälften av ledamöterna är närvarande. Vid lika 

röstetal har ordföranden utslagsröst. 

7 § Personal 

En förbundschef har att leda arbetet inom förbundet enligt styrelsens anvisningar.  
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8 § Initiativrätt 

Medlem i förbundet har rätt att väcka ett ärende i förbundsstyrelsen enligt sin 

huvudmans beslutsordning. 

9 § Samråd 

Samråd skall ske med förbundsmedlemmarna en gång årligen, senast i april månad. 

Styrelsen ska hålla förbundsmedlemmarna underrättade om den allmänna 

planläggningen, om budget och verksamhetsplan samt andra frågor av större 

ekonomisk eller organisatorisk betydelse. Kvarstår behov av ytterligare samråd kan 

varje enskild huvudman påkalla medlemsmöte. Styrelsen har rätt att från 

förbundsmedlemmarna få de yttranden och upplysningar som behövs för att 

styrelsen skall kunna fullgöra sina uppgifter. 

10 § Kungörelser 

Förbundets kungörelser, protokoll och andra tillkännagivanden ska tillkännages hos 

samtliga medlemmarna samt på förbundets egen hemsida.  

11 § Andelar i tillgångar och skulder samt fördelning av kostnader 

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i förbundets tillgångar och skulder i 

förhållande till vad man tillskjutit för att täcka kostnaderna. Fördelningen mellan 

medlemmarna är att Försäkringskassan bidrar med hälften av medlen, regionen med 

en fjärdedel samt kommunerna Arboga, Fagersta, Hallstahammar, Kungsör, Köping, 

Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Västerås, med en fjärdedel.  

Fördelningen mellan kommunerna ska göras utifrån invånarantalet i åldern 16–67 år 

den 1 november året före det år som fördelningen avser. 

12 § Förbundsmedlemmarnas styrning och insyn 

Förbundsstyrelsen ska upprätta en delårsuppföljning med helårsprognos för verksamheten 

och ekonomin som skickas till medlemmarna. Förbundsstyrelsen ska också årligen i samband 

med bokslutet redovisa verksamhetens utfall för medlemmarna.  

Förbundet får inte ingå borgen och inte heller sätta sig i skuld utöver vad som är sedvanliga 

krediter för verksamheten. 
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13 § Budget 

Förbundsstyrelsen ska varje år upprätta en plan för förbundets verksamhet och ekonomi för 

de kommande tre åren. För det första av de tre åren ska styrelsen upprätta en preciserad 

årsbudget. Överskott eller underskott överförs till nästa verksamhetsår. Årsbudgeten ska 

också åtföljas av mål för verksamheten.   

Förbundsstyrelsen fastställer senast den 30 november budgeten för nästkommande 

kalenderår. Förbundsstyrelsen ska dessförinnan samråda med förbundsmedlemmarna om 

budgeten.  

14 § Revisorer och revision 

Förbundets räkenskaper och årsredovisning samt styrelsens förvaltning ska granskas 

av en revisor för varje förbundsmedlems räkning. För Försäkringskassan och 

Arbetsförmedlingen ska Försäkringskassan utse en gemensam revisor. För 

kommunerna samt Regionen ska utses en gemensam revisor. För kommunerna och 

Regionen ska Regionfullmäktige utse en gemensam revisor.    

Revisorer utses i enlighet med bestämmelserna i 25 § Finsam. Revisorer utses första 

gången för tiden från och med den 1 januari 2024 till och med den 31 mars 2027. 

Därefter väljs revisorer för fyra år räknat från och med den 1 april året efter det att 

val av fullmäktige i region och kommuner har ägt rum. Mandattid för statens 

revisorer hanteras i särskild ordning. Vid revision tillämpas bestämmelserna i 26 § 

Finsam. 

15 § Utträde 

En förbundsmedlem har rätt att efter uppsägning utträda ur förbundet. 

Uppsägningstiden är tre år. 

Vid en förbundsmedlems utträde upplöses förbundet och medlemmarnas 

ekonomiska mellanhavanden regleras enligt 11 § i denna förbundsordning. Om det 

efter utträde på den kommunala sidan återstår minst en kommun ska upplösning ske 

endast om det beslutas enligt 16 §.  

16 § Likvidation och upplösning 

Förbundet kan träda i likvidation om medlemmarna är överens om det eller om en 

eller flera medlemmar utträder ur förbundet. Ett sådant beslut ska alltid föregås av 

ett samråd mellan huvudmännen.  

När förbundet trätt i likvidation ska skulderna betalas och egendomen avyttras. 

Därefter ska kvarvarande tillgångar fördelas enligt principerna i 11 § i denna 

förbundsordning. Förbundsstyrelsen svarar för likvidationen.  
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När styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning för sin 

förvaltning. Det görs genom att styrelsen visar en förvaltningsberättelse över 

likvidationen i sin helhet som redovisar betalning av skulder, försäljning av 

egendom och skiftet av resterande tillgångar därefter. Till berättelsen ska bifogas 

redovisningshandlingar för hela likvidationen. Förbundet är upplöst när 

förvaltningsberättelsen och redovisningshandlingarna har delgivits medlemmarna. 

17 § Tvister 

Tvister mellan förbundet och dess medlemmar ska i första hand avgöras genom 

intern medling och i andra hand avgöras vid en allmän domstol i Sverige. 

18 § Ersättning till ledamöter, ersättare och revisorer 

Ersättning för arvoden och ersättningar till ordförande, vice ordförande, 

styrelseledamöter, ersättare och revisorer ska följa Region Västmanlands 

arvodesbestämmelser.  

Utöver mötesarvode utgår ett fast arvode till ordförande och vice ordförande i 

förbundet. Det fasta arvodets storlek beräknas för ordförande till 7 % och för vice 

ordförande till 5% av det belopp Region Västmanland fastställer för fasta arvoden för 

mer omfattande landstingsuppdrag. Arvodet justeras årligen enligt de bestämmelser 

som gäller för förtroendevalda inom Region Västmanland.  

För ledamöterna i den interimsstyrelse som fram till 31 december 2023 har ansvar för 

att förbereda starten av Samordningsförbundet Västmanland utgår mötesarvoden 

enligt ovan, men inte fast arvode till ordförande och vice ordförande. 

För den revisor som Försäkringskassan utser betalas ersättning i särskild ordning. 

Vid revision tillämpas bestämmelserna i 26 § i lag (2003:1 210) om finansiell 

samordning av rehabiliteringsinsatser.  

19 § Arkivtillsyn 

Kommunstyrelsen i säteskommunen ansvarar för tillsynen av att 

samordningsförbundet fullgör sina skyldigheter enligt arkivlagen (1990:782).  

20 § Förbundets bildande 

Förbundets anses bildat den 1 maj 2023 eller vid den tidpunkt när samtliga 

medlemmar godkänt denna förbundsordning.  
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Samordningsförbundet Västra Mälardalen Förbundsordning  

 
 

 

 

 

 

 

Förbundsordning Samordningsförbundet Västra Mälardalen 

 

 

1§ Förbundets namn 

Förbundets namn är Samordningsförbundet Västra Mälardalen 

 

2§ Förbundets säte 

Förbundet har sitt säte i Köpings kommun. 

 

3§ Förbundets medlemmar 

Förbundet har fyra parter och det är Region Västmanland, Försäkringskassan, 

Arbetsförmedlingen och kommunerna Köping, Arboga och Kungsör. 

 

4§ Förbundets ändamål 

Förbundets ändamål är att inom det geografiska området för kommunerna Köping, 

Arboga och Kungsör svara för en finansiell samordning inom rehabiliteringsområdet 

mellan Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region Västmanland och 

kommunerna Köping, Arboga och Kungsör i syfte att underlätta och uppnå en effektiv 

resursanvändning. Resurserna ska användas för samordnade bedömningar och insatser 

som syftar till att den enskilde ska få eller förbättra sin förmåga att förvärvsarbeta. 

Förbundet kan även arbeta med förebyggande insatser såväl strukturellt som 

individinriktat. 

 

5§ Styrelse 

Förbundet skall ledas av en styrelse. Styrelsen skall bestå av 6 ledamöter med 6 

ersättare. Varje medlem väljer 1 ledamot och 1 ersättare för denna. Ersättare har 

närvaro- och yttranderätt. Ledamöter och ersättare väljs första gången för tiden 1 maj 

2010 till den 31 december 2010. Härefter väljs ledamöter och ersättare för fyra år 

räknat från och med 1 januari året efter det år då val till fullmäktige i region och 

kommun ägt rum. Styrelsen utser inom sig en ordförande och en 1:e vice ordf. för ett 

år i taget. 

 

6§ Uppgifter och beslutanderätt 

Styrelsen är beslutsför när fler än hälften av ledamöterna är närvarande. Vid lika 

röstetal har ordföranden utslagsröst. Förbundet har till uppgift att: 

1. besluta om mål och riktlinjer för verksamheten inom den finansiella samordningen, 

2. stödja samverkan mellan samverkansparterna, 

3. besluta på vilket sätt de medel som står till förfogande för finansiell samordning 

skall användas, 

4. finansiera insatser som avser individer som är i behov av samordnade 

rehabiliteringsinsatser, 

5. svara för uppföljning och utvärdering av beslutade åtgärder, 
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6. upprätta budget och årsredovisning för den finansiella samordningen 

Samordningsförbundet får inte besluta i frågor om förmåner eller rättigheter för 

enskilda eller vidta åtgärder i övrigt som innefattar myndighetsutövning. 

 

7§ Personal 

Förbundsstyrelsen ska utse en tjänsteman som ska leda arbetet inom förbundet enligt 

styrelsens anvisningar. 

 

8§ Initiativrätt 

Medlem i förbundet har rätt att väcka ett ärende i styrelsen enligt sin huvudmans 

beslutsordning. 

 

9§ Samråd 

Samråd skall ske med huvudmännen (ägarna) en gång årligen, senast i april månad, i 

frågor av principiell vikt t ex rörande budget och verksamhetsplan. Kvarstår behov av 

samråd kan varje enskild huvudman påkalla ägarmöte. 

Styrelsen har rätt att från förbundsmedlemmarna få de yttranden och upplysningar som 

behövs för att styrelsen skall kunna fullgöra sina uppgifter. 

 

10§ Kungörelser 

Förbundets kungörelser, protokoll och andra tillkännagivanden skall tillkännages på 

förbundets anslagstavla och webbplats. Förbundets anslagstavla är Köpings kommuns 

officiella anslagstavla. 

Förbundets kungörelser, protokoll och andra tillkännagivanden skall tillkännages på 

förbundets officiella anslagstavla samt förbundets webbplats. Justering av styrelsens 

och revisorernas protokoll ska även tillkännages på den officiella anslagstavlan hos 

varje kommun och Region Västmanland som är medlem i förbundet. 

 

11§ Andelar i tillgångar och skulder 

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i förbundets tillgångar och skulder i 

förhållande till vad man tillskjutit för att täcka kostnaderna. Fördelningen mellan 

medlemmarna är att Försäkringskassan bidrar med hälften av medlen, Region 

Västmanland med en fjärdedel samt kommunen (kommunerna Köping, Arboga och 

Kungsör gemensamt) med en fjärdedel. Kommunernas fjärdedel fördelas så att 

Köpings kommun svarar för 50 %, Arboga kommun för 30 % och Kungsörs kommun 

för 20%. 
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12§ Förbundsmedlemmarnas styrning och insyn 

Förbundsstyrelsen ska upprätta delårsuppföljningar med helårsprognos för 

verksamheten och ekonomin som skickas till medlemmarna. Förbundsstyrelsen ska 

också årligen i samband med bokslutet redovisa verksamhetens utfall för 

medlemmarna. 

Förbundet får inte ingå borgen och inte heller sätta sig i skuld utöver vad som är 

sedvanliga krediter för verksamheten. 

 

13§ Budget 

Förbundsstyrelsen ska varje år upprätta en plan för förbundets verksamhet och 

ekonomi för de kommande tre åren. För det första av de tre åren ska styrelsen upprätta 

en preciserad årsbudget. Överskott eller underskott överförs till nästa verksamhetsår. 

Årsbudgeten ska också åtföljas av mål för verksamheten. Förbundsstyrelsen fastställer 

senast den 30 november budgeten för nästkommande kalenderår. Förbundsstyrelsens 

ledamöter ska samråda med sina huvudmän om budgeten. 

 

14§ Revisorer och revision 

Förbundets räkenskaper och årsredovisning samt styrelsens förvaltning skall granskas 

av revisorer. För Arbetsförmedling och Försäkringskassa skall en gemensam revisor 

utses. Region Västmanland utser en revisor och kommunerna utser tillsammans en 

revisor. Mandattiden för revisorer är densamma som för styrelsens ledamöter. 

Köpings kommun utser medlemskommunernas gemensamma revisor. 

 

15§ Ekonomiska ersättningar 

Arvoden och andra ekonomiska ersättningar till ledamöter och ersättare i styrelsen 

samt till revisorer skall bestämmas enligt de ersättningsregler som gäller för 

förtroendevalda i Region Västmanland. Styrelse och revisorer ersätts av 

samordningsförbundet. 

 

16§ Utträde 

En förbundsmedlem har rätt att efter uppsägning utträda ur förbundet. 

Uppsägningstiden är två år från uppsägningstillfället. Vid en av de fyra parternas 

utträde upplöses förbundet och parternas ekonomiska mellanhavanden regleras enligt 

11 § i denna förbundsordning. Om det efter utträde av medlem inom den kommunala 

parten återstår minst en kommun, ska upplösning ske endast om det beslutas i 

styrelsen om detta. 

Vid utträde av minst en av parterna, upplöses förbundet och 17§ i denna 

förbundsordning gäller. 
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17§ Likvidation och upplösning 

Förbundet kan träda i likvidation om medlemmarna är överens om det eller om en eller 

flera parter utträder ur förbundet. Ett sådant beslut ska alltid föregås av ett samråd 

mellan huvudmännen. 

När förbundet trätt i likvidation skall skulderna betalas och egendom avyttras. Härefter 

skall kvarvarande tillgångar fördelas enligt principerna i 11§ i denna förbundsordning. 

Förbundets styrelse svarar för likvidationen. När styrelsen fullgjort sitt uppdrag skall 

den avge en slutredovisning för sin förvaltning. Detta sker genom framläggandet av en 

förvaltningsberättelse över likvidationen i sin helhet med redovisning av betalningen 

av skulder, försäljning av egendom och skiftet av därefter resterande tillgångar. 

 

Efter samråd och beslut kan förbundet träda i likvidation. Kvarvarande tillgångar, 

skulder, egendom och verksamhet överförs från och med den 1 januari 2024 till det 

gemensamma Samordningsförbundet Västmanland 

När förvaltningsberättelsen och redovisningshandlingarna delgivits huvudmännen, är 

förbundet upplöst. 

 

18§ Tvister 

Tvister mellan förbundet och dess medlemmar ska avgöras vid en allmän domstol i 

Sverige 

 

19§ Arkivtillsyn 

Kommunstyrelsen i Köpings kommun ansvarar för tillsynen av att 

samordningsförbundet fullgör sina skyldigheter enligt arkivlagen (1990:782). 

 

20§ Förbundets bildande 

Förbundet bildades den 2 maj 2010. 
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Vår handläggare 
kristoffer.nyholt@kungsor.se 
Kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunfullmäktige 

Entledigande och fyllnadsval – ersättare i Västra 
Mälardalens Myndighetsutskott 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige entledigar Susanne Söderström (SD) från uppdraget 
som ersättare i Västra Mälardalens Myndighetsförbund från och med den 13 
mars 2023. 
Till ny ersättare i Västra Mälardalens Myndighetsförbund efter Susanne Sö-
derström (SD) utses Magnus Vidin (SD), Kungsgatan 105, 736 33 Kungsör, 
från och med den 13 mars 2023 och resterande mandatperiod. 

Sammanfattning 
Sverigedemokraterna önskar att entlediga Susanne Söderström (SD) från sitt 
uppdrag som ersättare i Västra Mälardalens Myndighetsförbund. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2023-03-06 Entledigande och fyllnadsval för ledamot i 
VMMF 

Kristoffer Nyholt 
Nämndsekreterare 

Skickas till 
Den befriade 
Den valda 
Instans 
Lönekontoret 
Matrikeln 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-03-06 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2022/139 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-600115 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§ 20 Avsägelse och fyllnadsval - Ersättare i 
Barn- och utbildningsnämnden 
Diarienummer KS 2022/120 

Beslut 
Ärendet bordläggs till nästa sammanträde med kommunfullmäktige.  

Sammanfattning 
Assrar Hamid (SD) har begärt att få bli befriad från sitt uppdrag som 
ersättare i Barn- och utbildningsnämnden. 
Sverigedemokraterna har inget förslag till ny ersättare än, men förväntas ha 
det till nästa sammanträde. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2023-02-06 Avsägelse och fyllnadsval – Ersättare i 
Barn- och utbildningsnämnden 
Avsägelse - Ersättare i Barn- och utbildningsnämnden 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Beslutande organ 
Kommunfullmäktige 
Sammanträdesdatum 
2023-02-13 
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Vår handläggare 
kristoffer.nyholt@kungsor.se 
Kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunfullmäktige 

Avsägelse och fyllnadsval – Ersättare i Barn- 
och utbildningsnämnden 
Sammanfattning 
Assrar Hamid (SD) har begärt att få bli befriad från sitt uppdrag som 
ersättare i Barn- och utbildningsnämnden. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2023-02-06 Avsägelse och fyllnadsval – Ersättare i 
Barn- och utbildningsnämnden 
Avsägelse - Ersättare i Barn- och utbildningsnämnden 

Kristoffer Nyholt 
Nämndsekreterare 

Skickas till 
Den befriade 
Den valda 
Instans 
Lönekontoret 
Matrikeln 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-02-06 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2022/120 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-600115 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Vår handläggare 
kristoffer.nyholt@kungsor.se 
Kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Val av styrelse samt lekmannarevisorer för 
Kungsörs Kommunföretag AB 2023-2026 
Sammanfattning 
Styrelsen skall bestå av lägst tre och högst fem ledamöter med högst lika 
många suppleanter. Styrelsen utses av kommunfullmäktige i Kungsörs kom-
mun för tiden från den årsstämma som följer närmast efter det val till kom-
munfullmäktige förrättats intill slutet av den årsstämma som följer efter 
nästa val till kommunfullmäktige.  
Kommunfullmäktige utser bland ledamöterna ordförande och vice ordfö-
rande i bolagets styrelse. 
För samma mandatperiod som gäller för bolagets revisor ska kommunfull-
mäktige i Kungsörs kommun utse en lekmannarevisor med suppleant. 

Beslutsunderlag 
Val av lekmannarevisor i kommunala bolag och stiftelser  
KSF tjänsteskrivelse 2023-03-03 Val av styrelse samt lekmannarevisorer 
2023-2026 Kungsörs Kommunföretag 

Kristoffer Nyholt 
Nämndsekreterare 

 

Skickas till 
De valda 
Matrikeln 
Lönekontoret 
Kungsörs Kommunföretag AB 
 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-03-03 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2022/110 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-600115 

Organisationsnr 
212000-2056 
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DocuSign Envelope ID: 21E431FB-DCB1-4967-8F2C-36682025299F  
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
Kommunrevisionen 

 
 
 
 
 
 
 

Plats och tid Kommunhuset, Kungsör, torsdag den 1 december 2022, klockan 09.00-09:30 
 
Beslutande Håkan Sundström, ordförande 

Lars Wigström 

Ingegerd Granath 

Michael Vidin 

 
 
 
 
 
 
Övriga deltagande Per Marcusson, KPMG 

Monica Wastelius, 

Utses att justera Lars Wigström 

 
Justeringens plats och tid Kommunhuset, 2022-12 

 
Underskrifter Sekreterare .............................................................. Paragrafer 1-4 

Per Marcusson, KPMG 

 
Ordförande .............................................................. .................................................................. 

Håkan Sundström 

 
Justerande .............................................................. .................................................................. 

Lars Wigström 

BEVIS 

Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
 

Organ Revisorerna 

Sammanträdes- 2022-12-01 
datum 

Datum då anslag 2022 Datum då anslag 2022 
sätts upp tas ned 

 

Förvaringsplats Revisorerna, Kommunhuset 
av protokollet 

 

Underskrift .......................................................................................................................... 
Per Marcusson, KPMG 

Utdragsbestyrkande 
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DocuSign Envelope ID: 21E431FB-DCB1-4967-8F2C-36682025299F 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

Kommunrevisionen 2022-12-01 

 
 

§4 Öppnande 

 

Ordförande inleder sammanträdet med att hälsa de närvarande välkomna. 

 

§5 Val av justerare 

 

Till justerare valdes Lars Wigström. 

 

§6 Förslag till val av lekmannarevisorer 

 

Revisorerna beslutar att föreslå fullmäktige att välja: 
 

 
Bolag Uppdrag Namn 

Kungsörs Fastighets AB Lekmannarevisor 
Suppleant 

Håkan Sundström 
Monica Wastelius 

Kungsörs Kommunteknik AB Lekmannarevisor 
Suppleant 

Lars Wigström 
Ingegerd Granath 

Kungsörs Vatten AB Lekmannarevisor 
Suppleant 

Lars Wigström 
Ingegerd Granath 

Kungsörs 
KommunFöretag 

Lekmannarevisor 
Suppleant 

Håkan Sundström 
Lars Wigström 

Kungsörs Grus Lekmannarevisor 
Suppleant 

Håkan Sundström 
Michael Vidin 

 

 

§7 Förslag av val till revisorer i kommunalförbunden samt stiftelser 
 

Västra Mälardalens 
kommunalförbund 

Revisor Lars Wigström 

Västra Mälardalens 
myndighetsförbund 

Revisor Håkan Sundström 

Räddningstjänsten 
Mälardalen 

Revisor Lars Wigström 

Kommunens 
donationsstiftelser 

Revisor Lars Wigström 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Juseterandes sign Protokollsudrag till 

Utdragsbestyrkande 

Kungsörs kommun 
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Vår handläggare 
kristoffer.nyholt@kungsor.se 
Kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Val av styrelse samt lekmannarevisorer 2023-
2026 Kungsörs KommunTeknik AB 
Sammanfattning 
Styrelsen skall bestå av lägst tre och högst fem ledamöter med högst lika 
många suppleanter. Styrelsen utses av kommunfullmäktige i Kungsörs 
kommun för tiden från den årsstämma som följer närmast efter det val till 
kommunfullmäktige förrättats intill slutet av den årsstämma som följer efter 
nästa val till kommunfullmäktige.  
Kommunfullmäktige utser bland ledamöterna ordförande och vice 
ordförande i bolagets styrelse. 
För samma mandatperiod som gäller för bolagets revisor ska 
kommunfullmäktige i Kungsörs kommun utse en lekmannarevisor med 
suppleant. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2023-03-03 Val av styrelse samt lekmannarevisorer 
2023-2026 Kungsörs KommunTeknik AB 
Val av lekmannarevisor i kommunala bolag och stiftelser 

Kristoffer Nyholt 
Nämndsekreterare 

 

Skickas till 
De valda 
Matrikeln 
Lönekontoret 
Kungsörs KommunTeknik AB 
 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-03-03 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2022/135 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-600115 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Vår handläggare 
kristoffer.nyholt@kungsor.se 
Kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Val av styrelse samt lekmannarevisorer 2023 –
2026 Kungsörs Fastighets AB (KFAB) 
Sammanfattning 
Styrelsen ska bestå av fem ledamöter och tre ersättare. Styrelsen utses av 
kommunfullmäktige i Kungsörs kommun för tiden från den ordinarie bo-
lagsstämma som följer närmast efter det val till kommunfullmäktige förrät-
tats intill slutet av den ordinarie bolagsstämman som följer efter nästa val 
till kommunfullmäktige.  
Kommunfullmäktige utser bland ledamöterna en ordförande och två vice 
ordförande i bolagets styrelse. 
För samma mandatperiod som gäller för bolagets revisor ska kommunfull-
mäktige i Kungsörs kommun utse en lekmannarevisor med suppleant. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2023-03-03 Val av styrelse samt lekmannarevisorer 
2023 -2026 Kungsörs Fastighets AB (KFAB) 
Val av lekmannarevisor i kommunala bolag och stiftelser 

Kristoffer Nyholt 
Nämndsekreterare 

 

Skickas till 
De valda 
Matrikeln 
Lönekontoret 
Kungsörs Fastighets AB 
 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-03-03 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2022/136 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-600115 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Vår handläggare 
kristoffer.nyholt@kungsor.se 
Kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Val av styrelse samt lekmannarevisorer 2023-
2026 Kungsörs Vatten AB 
Sammanfattning 
Styrelsen skall bestå av lägst tre och högst fem ledamöter med högst lika 
många suppleanter. Styrelsen utses av kommunfullmäktige i Kungsörs kom-
mun för tiden från den årsstämma som följer närmast efter det val till kom-
munfullmäktige förrättats intill slutet av den årsstämma som följer efter 
nästa val till kommunfullmäktige.  
Kommunfullmäktige utser bland ledamöterna ordförande och vice ordfö-
rande i bolagets styrelse. 
För samma mandatperiod som gäller för bolagets revisor ska kommunfull-
mäktige i Kungsörs kommun utse en lekmannarevisor med suppleant. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2023-03-03 Val av styrelse samt lekmannarevisorer 
2023-2026 Kungsörs Vatten AB 
Val av lekmannarevisor i kommunala bolag och stiftelser 

Kristoffer Nyholt 
Nämndsekreterare 

 

Skickas till 
De valda 
Matrikeln 
Lönekontoret 
Kungsörs Vatten AB 
 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-03-03 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2022/146 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-600115 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Vår handläggare 
kristoffer.nyholt@kungsor.se 
Kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Val av styrelse samt lekmannarevisorer 2023-
2026 Kungsörs Grus AB 
Sammanfattning 
Styrelsen ska bestå av sju ledamöter och högst tre suppleanter. Av dessa väl-
jer kommunfullmäktige i Köpings och Kungsörs kommuner två ledamöter 
och högst en suppleant vardera samt utser Swerock AB tre ledamöter med 
högst en suppleant. Ledamöter och suppleanter väljs på ordinarie årsstämma 
för tiden intill slutet av nästa ordinarie årsstämma.  
Bland de av ägarna utsedda ledamöterna utser styrelsen själv ordförande och 
vice ordförande 
För samma mandatperiod som gäller bolagets revisorer skall kommunfull-
mäktige i Kungsör och Köping utse var sin lekmannarevisor med suppleant. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2023-03-03 Val av styrelse samt lekmannarevisorer 
2023-2026 Kungsörs grus AB 
Val av lekmannarevisor i kommunala bolag och stiftelser 

Kristoffer Nyholt 
Nämndsekreterare 

 

Skickas till 
De valda 
Matrikeln 
Lönekontoret 
Kungsörs Grus AB 
 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-03-03 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2022/137 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-600115 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Vår handläggare 
kristoffer.nyholt@kungsor.se 
Kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Val till interimsstyrelse, tillika styrelse för 
mandatperioden 2023–2026, för 
Samordningsförbundet Västmanland 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige utser följande ledamot och ersättare till Samordnings-
förbundet Västmanlands styrelse: 

Ledamot: Ersättare: 

Linda Söder-Jonsson (S) 
Källgatan 5 
736 30 Kungsör 

Ann-Catrin Cederlund (S) 
Magasingatan 21 
736 35 Kungsör 

 

Sammanfattning 
Kungörs kommun ska välja en ledamot och en ersättare till interimsstyrelsen 
för det länsgemensamma samordningsförbundet för perioden 2023-05-01 –  
2023-12-31. Den ledamot och ersättare som väljs till interimsstyrel-
sen väljs för mandatperioden och ingår därför automatiskt i länssamord-
ningsförbundets styrelse efter årsskiftet. 
Det är av fördel om det är samma ordförande och ersättare som är valda till 
Samordningsförbundet Västra Mälardalen. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2023-03-03 Val till interimsstyrelse tillika kommande 
samordningsförbund 
Information - beslut till interimsstyrelse 

Kristoffer Nyholt 
Nämndsekreterare 

 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-03-03 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2023/99 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-600115 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-03-03 
Ert datum 
 

Sida 
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Diarienummer 
KS 2023/99 
Er beteckning 
 

 

Skickas till 
De valda 
Samordningsförbundet Västmanland 
Matrikeln 
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Från: Linda Anderfjäll <linda.anderfjall@koping.se> 
Skickat: den 14 februari 2023 10:21
Till: Jonna Lindman <Jonna.Lindman@arboga.se>; Mikael Peterson
<Mikael.Peterson@kungsor.se>; Per Ågren <Per.Agren@koping.se>
Kopia: Information Kungsör <Info@kungsor.se>; KK Kommunstyrelsen
<kommunstyrelsen@koping.se>; AR Kommunkansliet <Kommunkansliet@arboga.se>;
Shpetim Pirraku <Shpetim.Pirraku@koping.se>; Linda Söder-Jonsson <Linda.Soder-
Jonsson@kungsor.se>; Sara Jonsson <sara.jonsson@kungsor.se>; Rahaf Ramdo
<Rahaf.Ramdo2@arboga.se>
Ämne: Länssamordningsförbund: även beslut till interimstyrelse
 
Hej KSO, kanslier och ordinarie ledamöter i förbundets styrelser,
 
Jag vill förtydliga att det behövs ett beslut från er om vilka ni utser att sitta i
interimsstyrelsen för det länssamordningsförbund som formellt bildas första maj.
Interimsstyrelsen ska förbereda för att det bara ska finnas ett samordningsförbund i länet
från 1/1 2024 (utse förbundschef, besluta om budget och vilka insatser som ska finnas). 
 
Det kan vara en fördel om det är samma ordinarie och ersättare som ni redan valt till att
sitta i den lokala styrelsen i Samordningsförbundet Västra Mälardalen. De ni väljer till
interimsstyrelsen väljs för mandatperioden och ingår därför automatiskt i
länssamordningsförbundets styrelse efter årsskiftet. 
 
Interimsstyrelsen har sitt konstituerande möte 10 maj så beslut om ledamöter bör fattas
senast april.
 
Hör av er om något är oklart!
 
Med vänlig hälsning 
 
Linda Anderfjäll
förbundssamordnare
Samordningsförbundet Västra Mälardalen
tel: 073-662 89 63
linda.anderfjall@koping.se
www.samordningvm.se
Besök gärna Insatskatalogen.se – ett digitalt sökverktyg över tillgängliga
rehabiliterings- och stödinsatser
 
 
Från: Linda Anderfjäll 
Skickat: den 10 januari 2023 20:38
Till: Jonna Lindman <Jonna.Lindman@arboga.se>; Mikael Peterson
<Mikael.Peterson@kungsor.se>; Per Ågren <Per.Agren@koping.se>
Kopia: Information Kungsör <Info@kungsor.se>; KK Kommunstyrelsen
<kommunstyrelsen@koping.se>; AR Kommunkansliet <Kommunkansliet@arboga.se>;
Shpetim Pirraku <shpetim.pirraku@koping.se>; Linda Söder-Jonsson <Linda.Soder-
Jonsson@kungsor.se>; Sara Jonsson <sara.jonsson@kungsor.se>
Ämne: Underlag Länssamordningsförbund: Beslut senast i mars
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Hej KSO och kanslier i Västra Mälardalens kommuner (kopia till ledamöter i förbundets
styrelse),
 
Som ni vet pågår en process där de tre samordningsförbunden i länet ska bli ett
länssamordningsförbund. Samordningsförbundet Västra Mälardalen finns inte längre efter
att årsredovisning och revision för 2023 är klart (mars 2024).
Här är underlag till beslut som behöver tas av fullmäktige senast sista mars 2023 för att
tidplanen för länssamordningsförbundet ska hålla. 
 
Förslag till beslut i kommunstyrelse och kommunfullmäktige är formulerade såhär: 
1.                        Förslag till förbundsordning för ett samordningsförbund i Västmanland i
enlighet med bilaga 1 till tjänsteutlåtandet godkänns.
2.                        Tidpunkten för bildandet av det gemensamma samordningsförbundet
fastställs till 2023 05 01.
3.                        Förslag till reviderad förbundsordning för samordningsförbundet Västra
Mälardalen enligt bilaga 2 godkänns.
4.                        Samordningsförbundet Västra Mälardalen likvideras när
förvaltningsberättelsen och redovisningshandlingarna för 2023 har delgivits
medlemmarna.
 
Hör av er vid minsta fråga! 
 
Med vänlig hälsning 
 
Linda Anderfjäll
förbundssamordnare
Samordningsförbundet Västra Mälardalen
tel: 073-662 89 63
linda.anderfjall@koping.se
www.samordningvm.se
Besök gärna Insatskatalogen.se – ett digitalt sökverktyg över tillgängliga
rehabiliterings- och stödinsatser
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Vår handläggare 
kristoffer.nyholt@kungsor.se 
Kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Val av vattenpolitiker till Mälarens vattenvårds-
förbund 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige utser Dan Stigenberg (S), Ängsvägen 47,  
736 32 Kungsör som vattenpolitiker för Mälardalens vattenvårdsförbund. 

Sammanfattning 
Kungsörs kommun ska, utöver det stämombud som valts tidigare, utse en 
politiker till Mälarens vattenvårdsförbund. Denne ska ha en mer aktiv roll i 
vattenarbetet och delta i nätverk med de andra vattenpolitikerna för att lära 
mer och stärka samarbetet med andra kommuner. 
Stämombud och vattenpolitikern kan vara samma individ.  

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2023-03-03 Val av vattenpolitiker till Mälarens Vat-
tenvårdsförbund 

Kristoffer Nyholt 
Nämndsekreterare 

 

Skickas till 
Den valda 
Matrikeln 
Mälarens Vattenvårdsförbund 
 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-03-03 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2022/140 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-600115 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Till medlemskommunerna i Mälarens vattenvårdsförbund 
 
Utse en vattenpolitiker för Mälarens vattenvårdsförbund 
 
Mälarens vattenvårdsförbund är en ideell förening med 60 medlemsorganisationer. 
Förbundet bedriver miljöövervakning i Mälaren och stöttar medlemmarna att nå målet 
god status i alla vattenförekomster genom en rad åtgärder och arbetsinsatser. 
 
För varje medlemskommun finns ett stämmoombud som röstar på årsstämman i maj. 
Parallellt med detta vill vi att ni även utser en vattenpolitiker som har en mer aktiv roll i 
vattenarbetet i förbundet än stämmoombudet, och har möjlighet att: 
 

• Delta i nätverk med de andra vattenpolitikerna för att lära mer och 
stärka samarbetet med andra kommuner. Detta är viktigt då 
vattenfrågorna ofta är kommungränsöverskridande. Nätverksträffarna 
sker i stor utsträckning digitalt, men 1-2 gånger per år ses vi på fysiska 
möten. Ersättning utgår ej från Mälarens vattenvårdsförbund för 
mötestid. 

 
• Vara en intern ambassadör för vattenfrågorna. I det politiska arbetet 

aktivt påtala nyttan med att arbeta med vattenfrågorna och när det finns 
möjlighet föra upp frågan på den politiska agendan.   

 
Stämmoombudet och vattenpolitikern kan vara samma individ, men det kan vara bra att 
det är fler politiker i varje kommun som har kunskap om vattenfrågorna. Vi ser gärna att 
den som är vattenpolitiker har ett engagemang i vattenfrågor, men behöver inte alls ha 
förkunskaper i området. Det är också förstås en fördel om det är en politiker som har 
beslutanderätt kring dessa frågor.  
 
Har ni funderingar kring detta, hör gärna av er till oss. 
 
Vänliga hälsningar 
 
Elin Ångman 
Mälarens vattenvårdsförbund 
Telefon: 010- 224 94 51 
E-post: elin.angman@lansstyrelsen.se 
 
Mälarens vattenvårdsförbund 
c/o Länsstyrelsen i Västmanlands län 
721 86 Västerås 
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Vår handläggare 
kristoffer.nyholt@kungsor.se 
Kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Nominering av ledamot till Västmanlands 
Tolkservice styrelse 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige nominerar Angelica Stigenberg (S), Lockmora 122, 
736 91 Kungsör, till Västmanlands Tolkservice styrelse från ordinarie 
föreningsstämma 2023 till utgången av ordinarie föreningsstämma efter 
riksdagsvalet 2026. 

Sammanfattning 
Västmanlands Tolkservice styrelse just nu ser över stadgarna och styrelsens 
samansättning inför kommande årsstämman i maj. Idag är inte Kungsör 
kommun representerad i styrelsen. I det nya förslaget till stadgarna föreslås 
att alla medlemmar (kommuner och Regionen) ska utse en ledamot till 
styrelsen.  
Även om förslaget om nya stadgarna inte går igenom till beslut hindrar det 
inte Kungsörs kommun att nominera en ledamot. Styrelsens mandattid 
gäller från utgången av ordinarie föreningsstämma som följer närmast efter 
ordinarie riksdagsval till utgången av ordinarie föreningsstämma efter därpå 
följande ordinarie riksdagsval. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2023-03-03 Val av vattenpolitiker till Mälarens 
Vattenvårdsförbund 

Kristoffer Nyholt 
Nämndsekreterare 

 

Skickas till 
Den valda 
Matrikeln 
Mälarens Vattenvårdsförbund 
 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-03-03 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2022/140 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-600115 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Lägger du detta till nästkommande KF och Kristoffer som handläggare ?
 
Med vänlig hälsning/Kind regards
 
Josephine Härdin
Kanslichef/Administration manager
kronan
%20e-
brevlogga
Drottninggatan 34
736 85 Kungsör
Tfn +46 0227-600223
mobil nr 0765-164742
josephine.hardin@kungsor.se
 
 
Från: Information Kungsör <Info@kungsor.se> 
Skickat: den 7 februari 2023 08:42
Till: Josephine Härdin <Josephine.Hardin@kungsor.se>
Ämne: VB: Förslag om en ledamot i Västmanlands Tolkservice styrelse
 
 
Från: Sara Walsöe Pedersen <sara.walsoe-pedersen@vastmanlandstolkservice.se> 
Skickat: den 7 februari 2023 08:33
Till: Information Kungsör <Info@kungsor.se>
Kopia: Angelica Stigenberg <Angelica.Stigenberg@kungsor.se>
Ämne: Förslag om en ledamot i Västmanlands Tolkservice styrelse
 
Till Kungsörs kommunstyrelse,
 
Jag vill genom detta mejl informera Kungsörs kommun om att Västmanlands Tolkservice
styrelse just nu ser över stadgarna och styrelsens samansättning inför kommande
årsstämman i maj.  
Idag är inte Kungsör kommun representerad i styrelsen. 
I det nya förslaget till stadgarna, som inom kort kommer att skickas ut och därefter en
kallelse till en extra insatt stämman, föreslås att alla medlemmar (kommuner och
Regionen) ska utse en ledamot till styrelsen. 
 
För att Kungsör kommun ska ha rimlig tid att besluta om vem som ska föreslås som
ledamot vid kommande stämma i maj skickas denna information ut redan nu, trots att de
nya stadgarna ännu inte har fått bifall från medlemmarna. 
Även om förslaget om nya stadgarna inte går igenom till beslut hindrar det inte Kungsörs
kommun att nominera en ledamot. 
Styrelsens mandattid gäller från utgången av ordinarie föreningsstämma som följer
närmast efter ordinarie riksdagsval till utgången av ordinarie föreningsstämma efter därpå
följande ordinarie riksdagsval.
 
Hör gärna av er om det finns några funderingar.
Jag återkommer med mer information inom kort angående förslag på nya stadgar och
kallelse till en extra stämma. 
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Med vänlig hälsning 
Sara Walsöe Pedersen
Verksamhetschef
 
loggo200d
pi_ljusare

Västmanlands Tolkservice ek förening
Sigurdsgatan 21, vån 10
721 30 Västerås 
Telefon: 021-13 05 19
Växel: 021-13 13 00
Mobil: 070-239 56 65
Bokningssida: https://taqsweb.se/
sara.walsoe-pedersen@vastmanlandstolkservice.se   
www.vastmanlandstolkservice.se
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