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For Kungsors kommun och kommunagda bolag

Beslutad av kommunfullmaktige 19 12 22 I<ungsor



Innehallsforteckning

INIEANINE ...ttt ettt et st e st e s et e st eseeeateessees s e s eenseenseeaseensesssessee st anseenseenseensensaeseenseenseennennnas 3
Kommunstyrelsens ordforande ar OFAEt ...........ccveiiiiiiiiiiieeiet ettt be e enees 6
Nuldge och framtida UEMANINZAT .........cicieeeiieiiieeiieeceeeieeeteeeteeeteeeteesteeeteessbeeeseessseeesseesssaeanseessseenseesssesenseesnses 7
Perspektiven som genomsyrar hela kommunkoncernens arbete ..........ocvieeueeriierieeniienieenieeeieenreesveesreesveenenees 8
Kommunfullmaktiges MAL 2023 ..........ccuiiiiiiiieiieeee ettt ettt et e e aesaessee st esseenseesseesaesseeaseenseensennnes 9
EKONOMISKa fOTULSATNINGAL .......eeiieeiieiieiieieeieeiesttesteeteeteseeseeesseeseenseesseassasseeseenseensesnsesnnesseesseenseansesnsenssensenns 16
Budget 2023 och plan f01 20242025 ..ottt ettt st st b ettt et saeenaeens 18
KUNGSOTS OTZANISATION. .....vtieteieiieeiie ettt estieestteestteetteesteeetteestteeteeeseeasseeesseeassseasseeassaeenseesnsseasseesssseenseesnsesensessnses 22



Inledning

Kungsor ér en lugn och trygg kommun med strax under 8 800 invanare. Kungsor praglas av
en kunglig historia och en sillsynt vacker och unik natur. Centrala Kungsor ligger hogt och
bebyggelsen stricker sig ner mot Mélaren. Pa landsbygden finns ytterligare en titort, Valskog.
Kommunen vixer och fordndras hela tiden, vi planerar, utvecklar och forbéttrar nya och
befintliga omréden.

Kungsor ligger mitt i Véstra Mélardalen, E20 passerar strax utanfor tatorten och tdgen pé
Svealandsbanan stannar centralt. Till grannkommunerna reser du snabbt, till Arboga, Koéping
och Eskilstuna tar det cirka 15 minuter, Visteras och Orebro finns inom 45 minuter och
Stockholm nér du pa en timme med snabbtag.

Sa styrs Kungsor

Kungsor styrs genom politiska beslut i kommunfullmaiktige, styrelser och ndmnder.
Kommunfullméktige dr Kungsér kommuns hdgsta beslutande organ. De 31 ledamdterna utses
1 allménna val, som sker vart fjarde ar. Under denna mandatperiod &r det Socialdemokraterna,
Centern och Visterpartiet som dr 1 majoritet.

Dokumentet du ldser nu, Mal och budget 2023, beskriver vad kommunfullmaiktige vill uppné
och de ekonomiska forutsittningarna som finns for kommunens verksamheter och
kommunédgda bolag.

Normalt beslutas Mal och budget i juni for att sedan kompletteras och beslutas pd nytt i
november foregiende ar. Ar 2022 var ett valar som paverkat arbetet och gjort att M4l och
budget for 2023 antogs forst i december 2022.

Kungsors kommun arbetar med resultatstyrning, vilken syftar till att, utifran ett

helhetsperspektiv, stodja verksamheterna att forbéttra tjdnsterna till medborgare, brukare och
kunder

Mandatférdelning i Kungsors Kommunfullmaktige 2023-2026

Parti Mandat, st.
Socialdemokraterna 11

Sverigedemokraterna 7

Moderaterna 5
Centerpartiet 3
Liberalerna 1
Vinsterpartiet 2
Kristdemokraterna 2
Totalt 31



Kungsors styrmodell

Styrningen bestér av tre delar:
1. Planering e
2. Uppfodlijning och analys Vision

3. Atgirder 2025

oppenhet
kreativitet

Kommunens VISION ' na rh“

ATG[\RDER Fullmiiktigemal PL.ANERING

Samspelar med visionen
Tidsatta och miitbara

Nimnd- eller styrelsemal
Samspelar med fullmiiktigemal
Tidsatta och miitbara

| Aktivitetsplan
UPPF(-)I JN ING Aktiviteter kopplade mot milen

OCH ANALYS

PAIUSIDWEDIIN
SUNH

VAD som ska uppnéds pa ldng sikt beskrivs 1 Kungsors kommuns vision och i fem langsiktiga
kommunfullméktigemal, vilka tar avstamp 1 de globala malen for hallbar utveckling, Agenda
2030 och Vistmanlands regionala utvecklingsstrategi. For att veta att utvecklingen gér i
avsedd riktning har varje kommunfullméktigemal ett eller flera nyckeltal kopplade till sig.

Vid behov kan dven fullméktige besluta om riktade mal till ndmnder och styrelser.

Utifran kommunfullmaktiges mél arbetar sedan nimnder och bolagsstyrelser fram sina
verksamhetsplaner och dérefter beskriver verksamheterna HUR de, via sina
verksamhetsplaner, ska arbeta for att na malen.

Utvecklingen och resultaten foljs upp tva ganger per éar.

Kommunens vision och ledord
Vart Kungsor dr den naturndra attraktiva Médlarkommunen, dar vi med dppenhet och
kreativitet far ménniskor och foretag att motas och véxa.

Oppenhet

Vi dr stolta over vart Kungsor. Vi uppmuntrar och viarnar om varandra med en 6ppen och
positiv attityd. Olikhet och méngfald ser vi som en tillgdng. Det finns mojlighet for alla att
vara delaktiga och paverka var framtida utveckling.



Kreativitet

I samverkan far vi saker att hdanda 1 ett Kungsor dar bade ménniskor och foretag vixer. I ett
kreativt klimat skapar vi engagemang och framatanda. Langsiktiga 10sningar, i takt med
omvdérldens fordndring, bidrar till kommunens héllbara utveckling. Hér tar vi tillvara idéer
och kompetenser i en innovativ miljé som skapar fordelar och framgéng.

Narhet

Var kungliga livsmilj6 dr valet for den som vill leva hallbart och tryggt i den lugna orten eller
pa landsbygden. Kungsor ar en plats diar man vill vara. Hér dr det néra till Mélaren, natur och
friluftsliv, och det dr enkelt att skapa en aktiv fritid. Vart attraktiva och variationsrika boende 1
Mailardalen &r en styrka diar goda kommunikationer gor det mojligt att ta tillvara andra staders
kvaliteter.

Agardirektiv

Kommunfullméktige beslutar om dgardirektiv som géller som styrdokument for kommunens
heldgda bolag. I dessa direktiv beslutas om vad de kommunala bolagen ska gora for att nd de
kommunala mélen, bade p4 kort och 14ng sikt. Aven principiellt viktiga frigor for kommunen
styrs genom &dgardirektiven.



Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Under aret som varit har flera stora héndelser intrdffat. Vi har ett krig i niromradet som har
paverkat oss mycket i olika former. I och med detta har s& har kostnadsldget for manga
tjénster skenat ivdg men dven kostnaderna for el och drivmedel.

Inflationen har &ven den skjutit i hojden sa vara medborgare far mindre for sina pengar och
framfor allt paverkar de 6kande matvarupriserna vara medborgare.

I och med detta sé har vi haft ett tufft jobb med att fa ithop en budget som skall ricka till for
vér vélfard. Vi vet att det finns stora behov bade inom skolan och omsorgen.

Vi har jobbat intensivt med att vara en attraktiv kommun och maélet ar att detta arbete skall
fortsdtta. Vi vet att det kommer bli utmanande &r 2023 och 2024 och vi ska gora allt vi kan for
att Kungsor skall vara i framkant 1 olika verksamheter men i framtiden kommer prioriteringar
behova goras.

Avslutningsvis vill jag skicka en hélsning till all var personal infor 2023 och tacka for det

goda arbete som utfors.

Mikael Peterson
Kommunstyrelsens ordférande




Nulage och framtida utmaningar

Kungsors kommun &r inne i en positiv och expansiv utvecklingsfas. Arbetet med att ta fram
nya detaljplaner for ett varierat bostadsutbud fortsétter och Kungsor ska vara en attraktiv plats
att bo, verka och vistas 1. Samtidigt stir dven Kungsor infor utmaningen att allt farre ska
forsorja allt fler, detta i kombination med 6kade krav och forvéntningar pa véra verksamheter.
Politiker ska styra och prioritera och forvaltningarna ska verkstilla beslut och bedriva
verksamhet sé effektivt som mojligt. Det jobb som behdver goras nu och framdver behdver
ske med befintliga resurser dar medborgarnas och brukarnas perspektiv dr i fokus.

Det innebir att kommunen dérfor ocksa ska planera for och kontinuerligt implementera
digitala 16sningar som mgjliggor nya, kvalitativa och effektiva arbetssétt som gynnar vara
medborgare och brukare.

Ekonomi och kvalitet

De tjanster som kommunen levererar ska hélla god kvalitet och skapa nytta for medborgaren.
Kommunens ledning och medarbetare planerar, foljer upp och analyserar och vidtar dtgirder
for att forbattra verksamheterna. En forutséttning for att kunna gora detta dr att det finns
tydliga processer och stod att tillgd. En annan forutsittning ar att kommunen har ordning och
reda 1 ekonomin.

Positiva ekonomiska resultat behdvs for att ge en ldngsiktig stabilitet i1 finansieringen av
kommunens verksamheter och for att mojliggora sarskilda satsningar eller klara av
ofbrutsdgbara hiandelser. Budgeten ér en ram for de ekonomiska resurser som finns att tillga
for att skapa basta mojliga verksamhet, dir det blir mer angeléget att integrera forvintade
kostnadsokningar och vara beredd pa att omdisponera medel mellan nimnderna. For att uppna
en god ekonomistyrning kriavs en ekonomi som dr vl integrerad med styrningen av
verksamheten och att det sker en systematisk uppf6ljning av kostnaderna.

Medarbetare ar den viktigaste resursen

Att det finns rétt kompetens inom kommunens och bolagens verksamheter samt medarbetare
som stannar dr viktigt for att halla god kvalitet och kontinuitet i kommunens verksamheter.
For att klara kompetensforsorjningen behdver kommunen fortsitta arbeta med
arbetsgivarvarumadrket. Kommunen behdver behélla, attrahera och rekrytera medarbetare
genom goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljo och starkt ledarskap. Fordndrade krav med
anledning av den demografiska utvecklingen gor att vi behover effektivisera och tydliggora
processer och fortsitta arbeta med ledarskap och goda arbetsvillkor. Arbetet med
medarbetarskap ska utvecklas och stirkas.



Bygga, bo och pendla

Kungsors édldre befolkning 6kar vilket stiller krav pd 6kat byggande av varierande
bostadsformer i en trivsam och trygg miljo. Det innebér ett fortsatt arbete med att ta fram
detaljplaner, utveckling av infrastruktur och goda kommunikationer.

For att underlétta arbets- och studiependling pé ett enkelt och tryggt sétt ska kommunen
tillsammans med andra aktorer planera for ett [dngsiktigt trafiksystem som bidrar till ett 6kat
héllbart resande, effektiva godstransporter, minskade utslapp, och forbittrad folkhélsa.

Kommunen ska fortsétta bygga ut gdng- och cykelvignitet for att 6ka trafiksékerheten for
oskyddade trafikanter och mojliggora for kommunens invanare att ga eller cykla till viktiga
malpunkter som exempelvis forskola, skola, vardcentral och fritidsanldggningar.

Perspektiven som genomsyrar hela kommunkoncernens
arbete

Jamstalldhet

Forvaltningarna fortsétter utveckla metoder for att sdkerstilla att jamstilldhetsperspektivet dr
med tidigt 1 planeringen, samt i uppfdljningen av verksamheter. Kungsors kommun som
arbetsgivare arbetar aktivt med att frimja kvinnors och méins lika ritt om arbete, anstillnings-
och arbetsvillkor samt utvecklingsmdjligheter 1 arbetet.

Barns rattigheter
Forvaltningarna fortsatter utveckla metoder for att sékerstilla att barnperspektivet dr med
tidigt 1 planeringen, samt i uppfoljningen av verksamheter.

Miljo

Miljoperspektivet ska genomsyra hela kommunkoncernen som har ett ansvar for hallbar
utveckling och att uppna de nationella miljomalen samt de globala mélen i Agenda 2030.
Fortsatt utvecklingsarbete med befintliga planer, som livsmedels- och avfallsplan, samt
framtagande av nya relevanta planer inom miljdomradet behdvs.



Kommunfullmaktiges mal 2023

Hallbara stader och samhallen
Kommunstyrelsen, Socialnimnden, Barn- och utbildningsndimnden, Kungsérs
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Beskrivning av mal: Kungsor dr inne i en mycket positiv och expansiv utvecklingsfas som
fler véljer att flytta till. For att stairka Kungsor som en attraktiv plats for bade befintliga
invanare och potentiella inflyttare ska platsvarumaérket stirkas i syfte att utveckla och stirka
Kungsor.

For att ga i takt med befolkningsutvecklingen ska kommunen tillsammans med bolagen
fortsitta att planera for och bygga hallbart med ett varierat bostadsutbud dér det finns nagot
for alla. I Kungsor ska medborgaren kédnna att den har en trygg tillvaro. Nar kommunen véxer
okar efterfragan pa kollektivtrafik och en god infrastruktur.

For att Kungsor ska vara en attraktiv kommun att bo i och for att ndringslivet ska kunna
rekrytera ritt kompetens behdvs det bra kommunikationer till pendlingsorter.

Kungsor har ett starkt ndringsliv och ska fortsatt arbeta aktivt med att 6ka sysselséttningen for
att mojliggdra for alla att bidra till en hallbar kommun, genom bland annat fler arbetstillfallen.
Naringslivet och Arbetsformedlingen ska fortsatt samverka for att minska arbetslosheten.

Malet har koppling till malomradet Etf vilmdende Vistmanland och Ett nyskapande
Vistmanland genom hallbar tillvixt samt delmalen om 6kad trygghet, balans pé
bostadsmarknaden och 6ka andelen sysselsatta, i Vistmanlands Regionala Utvecklings
Strategi (RUS).

Invanare totalt, antal. 8 758 8 805 8 860 9 000
(2022.06)

Forvarvsarbetande invanare 20—64 ar, andel 77,3 (2020) 78% 79% 80%

(%)

Utslapp av kvaveoxider (Nox), totalt, kg/inv. 15,6 (2020) 15,3 14,8 14,3

Riktade ndmnd- och styrelsemal inom hallbara stader och samhéllen
» Minska kommunens miljopaverkan (alla nimnder och bolag).

Beskrivning: Att minska kommunens miljépaverkan och utsldpp kan goras pa en méngd
olika sitt i olika delar av védra verksamheter och det dr nér vi jobbar mot samma mal fran
olika hall som vi fér effekt av vért arbete. Det kan exempelvis handla om val av
transportmedel, matsvinn, aterbruk, avfall, energiforbrukning, vara inkdp, materialval och
arbetssitt. Det kan dven handla om att Kungsors kommun skapar forutséttningar for
medborgarna och néringslivet att minska sin miljopaverkan.

Kérda mil pa bensin eller diesel, andel (%) Okant  Minska utifran utgangsvardet
Verksamheter med méjlighet till kallsortering, andel Okant  Oka utifran utgangsvardet



God utbildning for alla G UTBOG

Barn- och utbildningsndmnden, Kommunstyrelsen och Socialndmnden.

Beskrivning av mal: Barns utbildning &r central for att virt samhélle ska m!' |
kannetecknas av kunskap, demokratiska vérderingar och likvérdighet. Alla elever
ska md bra i skolan, ha en trygg skolgang och klara grundskolan.

Kungsors kommun ska arbeta med att frdmja elevers skolgdng genom att 6ka
kunskapsresultaten. For att klara detta ska kommunen arbeta med tidiga och forebyggande
insatser for eleverna dér dven kontakten med vardnadshavare &r viktigt.

Vuxenutbildningen &r viktig i arbetet med god utbildning och for kompetensforsorjningen.
For att med tiden minska arbetslosheten behdver kommunen stétta med utbildning for vuxna
som goOr att de pa sikt har en egen forsorjning. Foretagarna dr viktiga i arbetet.

Malet har koppling till malomradena Ett vilmdende Vistmanland och Ett nyskapande
Vistmanland genom hallbar tillvixt samt delmalen om okad trygghet och 6ka andelen elever
som fullfdljer sina studier med godkénda resultat, i Viastmanlands Regionala Utvecklings
Strategi (RUS).

Ak 5, Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat” helt  70% 72% 80% 84%

och hallet” eller "till stor del”, (%) (2022)

Ak 8, Kénner du dig trygg i skolan? Andel som svarat” helt  71% 73% 75% 79%

och hallet” eller "till stor del”, (%) (2022)

Elever ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, 71,8 % 78% 79% 80%

lageskommun, andel (%) (2022)

Larare med pedagogisk hdgskoleexamen i kommunal 79,9% 82% 83% 84,4%

grundskola ak 1-9, andel (%) (2021)

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 30,2% 31,4% 32,2% 33%
(2021)

Riktade namnd- och styrelsemal inom

» Virterminen 2023 ska minst 78% av alla pojkar och flickor i 4k 9 vara behoriga till
yrkesprogram pa gymnasiet (BUN).

Beskrivning: For att vara behorig till ett yrkesprogram ska eleven ha fatt 1dgst betyget E 1
svenska/svenska som andrasprak, engelska, matematik samt fem andra &mnen. Mélet {6ljs
upp via nyckeltalet ovan: Elever 8k 9 som dr behoriga till yrkesprogram, ldgeskommun,
andel (%)
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God halsa och vilbefinnande Ll

Socialndmnden, Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsnimnden och Kungsors
fastighets AB. _/VJ\.

Beskrivning av mal: For att ha forutséttningar att klara vardagens krav och

forverkliga drommar behdver alla mé bra. Att vixa upp under goda forutséttningar, i en familj
med goda livsvillkor, padverkar barn och ungas hilsa och utveckling positivt bade hir och nu
men dven senare 1 livet. Kungsors kommun ska aktivt arbeta for att alla ska ma bra.

Kungsor har idag god service till dldre vilket ska bevaras och forbéttras, det ska finnas
tillgdngliga aktiviteter och mdtesplatser for att 6ka tryggheten och bibehélla dldres psykiska
och fysiska hélsa. Samlingslokaler, stod i hemmet, boendelokaler som framjar hilsa och
sjalvstandighet dr viktiga delar for att alla invanare ska trivas. Arbetet med civilsamhillet och
kopplingen till den regionala strategin for folkhélsa ar viktig for att fa kraft i folkhdlsoarbetet
med ett sdrskilt fokus pa ungas hélsa dar forskning visar att idrott, rérelse och engagemang &r
viktigt for att 6ka vilmaende.

Vald i néra relationer 4r ett allvarligt brott, ett folkhdlsoproblem och ytterst ett brott mot de
maénskliga réattigheterna och vi ser att det 6kar. Kungsors kommun ska fortsatt arbeta aktivt
med att vald aldrig ska forekomma och det forebyggande arbetet mot vald i néra relation ska
starkas.

Malet har koppling till malomradet Ett vilmdende Vistmanland och delmélen om att 6ka
tryggheten, minska andelen barn i ekonomiskt utsatta hushéll samt 6ka andelen barn och
vuxna som anger att deras hilsa &r bra eller mycket bra, i Vistmanlands Regionala
Utvecklings Strategi (RUS).

Brukarbedémning sarskilt boende — helhetssyn, andel (%) 43% 84% 85% 86%
(2022)

Brukarbedémning hemtjanst - helhetssyn, andel (%) 85% 92% 93% 94%
(2022)

Deltagartillféllen idrottsféreningar, antal/invanare 7-20 ar 16,7 17.2 17.7 18.2
(2020)

Andel ndmnder och bolag som har en implementerade 0% 50% 75% 100%

rutiner for att hantera misstanke om vald i nara relation (2021)

Invanare 0—19 ar i ekonomiskt utsatta familjer, andel (%) 13,3% 11,2% 10,5% 9,8%

(2020)
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Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt MG

Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsndmnden, Socialnimnden, Kungsérs OCHEKONOMISK
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

LLuix
7

Beskrivning av mal: Detta &r ett inatriktat mal som pekar pa de forutsattningar som

ar nodvindiga for att organisationen ska kunna skapa vérde for invénare, brukare och
kunder. Kungsors kommuns viktigaste resurs ar medarbetarna med deras kompetens.
Arbetet med goda arbetsvillkor behdver fortsétta och for att kunna arbeta forebyggande ska
utvecklingen for sjukfranvaro foljas upp. Medarbetarenkéten ska genomforas dterkommande
for att ge en indikation pd hur organisationen mar och om arbetet kdnns meningsfullt.

Perspektivet jimstélldhet ska genomsyra hela Kungsors kommun och bolagen och
organisationen ska ha konkurrenskraftiga och jamlika l6ner. I det arbetet blir
lonekartliggningarna en viktigt del. Arbetet mot upplevd diskriminering ska fortsétta.

Hallbar utveckling krdver smarta arbetssétt, medarbetare som méar bra, kommunikation,
kvalitet, god service och tillgdnglighet. Organisationen ska anvidnda digital teknik som frigor
resurser for att hoja kvalitet inom andra omraden.

Ekonomiskt tillvixt dr ett produktions-maétt, t.ex. ett lands bruttonationalprodukt (BNP).
Kommunen ska bidra till den ekonomiska tillvixten genom att iordningsstilla industrimark sa
att fler foretag kan etablera sig i kommunen och skapa arbetstillfallen. Men det ar ocksé
viktigt att tillvdxten sker pa ett héllbart sétt utifran miljomaéssiga och sociala faktorer.

Malet har koppling till malomradet Ett nyskapande Vistmanland genom hallbar tillvixt och
delmalen om att 6ka sysselséttningen samt god ekonomisk utveckling, i Vastmanlands
Regionala Utvecklings Strategi (RUS).

Hallbart medarbetarengagemang HME — Totalindex 78 82 83 84
(2021)
Heltidsanstallda tillsvidareanstallda, kommun, andel (%)  73,7% Oka Oka Oka
(2022.08) utifran utifran utifran
utfallet utfallet utfallet 31/12
3112 3112 2024
2022 2023
Ny industrimark (planlagd mark), kvm 0 kvm 0 kvm 0 kvm 30 000 kvm
(2022)
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Hallbar konsumtion och produktion
Kommunstyrelsen, Kungsors Kommunteknik, Socialndmnden, Barn- och
utbildningsndmnden, Kungsérs Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Beskrivning av mal: Omstéllning till en hallbar konsumtion och produktion av varor

och tjénster dr en nodvéandighet for att minska negativ paverkan pa klimat och milj6 samt
manniskors hilsa. Det ér en tvargaende fraga och olika verktyg och atgirder, pa olika nivéer
och av olika aktorer behovs dér utbildning och information ar tva hornstenar. Kungsor har och
ska fortsatt ha ett stort miljéfokus och behdver utveckla regelbundna métningar av exempelvis
matsvinn, ekologiska- och lokala livsmedel, fordon och transporter.

Ett sétt att framja héllbara konsumtions- och produktionsmdnster &r att 6ka ateranvdndningen.
Genom att dteranvianda produkter behovs inte nya resurser tas fran jorden. Dérfor ska
Kungsors kommun utveckla ett system for cirkulér ekonomi fér kommunen och bolagen.

Kungsor ska fortsétta arbeta och utveckla hallbara byggnader som frdmjar medvetna val av
byggnadsmaterial och hur de ska hanteras. Genom att védlja SundaHus eller likvardigt ska
kommunen sékerstélla att de material som anvénds har mindre klimatpaverkan och haller
lange. For att skapa langsiktigt vardefulla byggda miljéer ska kommunen inom
ramavtalsupphandlingar bli bdttre pd att stdlla miljokrav.

Malet har koppling till perspektivet hdllbar utveckling i Vastmanlands Regionala Utvecklings
Strategi (RUS).

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare 562 kg 540 kg 530 kg 520 kg
(2020)
Energianvandning lokaler for kommunen, gradjusterad -8,4% Minska Minska Minska
(2022.08) utifran utifran utifran
utfallet utfallet utfallet 31/12
31/12 31/12 2024
2022 2023
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel  27% 30% 33% 35%
(%) (2021)

Riktade namnd- och styrelsemal
» Minska energiforbrukningen (alla nimnder och bolag).

Beskrivning: Det finns manga sétt att minska energianvindningen och flera tekniker som
ger samma nytta men anvander mindre el, virme eller bransle. Vi behdver minska
energiforbrukningen for att pa sikt bidra till att utsldpp av bland annat koldioxid,
kvéveoxider, svaveldioxid och partiklar minskar. Vi behdver dven minska
energiforbrukningen for att minska kommunkoncernens kostnader. Malet f6ljs upp via
nyckeltalet ovan: Energianvindning lokaler for kommunen, gradjusterad.
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> Oka allminhetens kunskap om hallbara livsstilar (alla nimnder och bolag).

Beskrivning: Hur vi lever vara liv och vilken livsstil vi har paverkar bade vart eget
vilbefinnande och hilsa men det far dven effekter pa vérldens klimat. Vad vi véljer att éta,
vilka saker vi koper, hur vi bor, var vi jobbar och hur vi spenderar vér fritid [dmnar
ekologiska avtryck 1 miljon. For att bidra till en héllbar livsstil behdver vi sékerstélla att
Kungsors invénare har den information och medvetenhet som behovs for att géra héllbara
livsstilsval.

Antal genomfGrda insatser, riktade till allmanheten, i syfte O 8
att 6ka deras kunskap om hallbara livsstilar
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Finansiella mal

Enligt kommunallagens bestimmelser ska kommunfullméktige i budgeten ange finansiella
mal som har betydelse for god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk hushallning innebér
att varje generation sjdlv ska bira kostnaderna for det den konsumerar.

De finansiella malen ér:
» Kommunens resultat ska minst uppga till 1,0 procent av skatteintékter och
generella statsbidrag vid arets slut 2023.

Beskrivning: Resultatnivan halls nere 2023 for att minimera inflationens effekter pa
de kommunala verksamheternas budgetramar. For att inte urholka formdgenheten
behdver kommunen hoja resultatnivén till 3,0% pa sikt for att mojliggora nddvandiga
investeringar, vilka bor finansieras med egna medel.

» Kommunkoncernens lineskuld ska inte 6ka ar 2023 och dirfor uppga till hogst
781 miljoner kronor.

Beskrivning: Laneskulden forvintas 6ka i och med byggnationen av ett nytt
trygghetsboende 2024-2025. For att ddmpa effekterna av kostnadsokningarna
kommande ér bor ldneskulden inte 6ka 2023.

» Kommunens sjilvfinansieringsgrad av arets inventeringar ska vara minst 100%.

Beskrivning: Med sjédlvfinansieringsgrad avses formagan att betala investeringar med
egna medel. Om sjélvfinansieringsgraden dr mer dn 100% har kommunen finansierat
investeringarna utan att iansprakta sparade eller 1anade medel.

» Kommunkoncernens kassalikviditet ska vara hogre in 100%.

Beskrivning: Kassalikviditet dr ett matt pa kortsiktig betalningsférmaga. Den
berdknas som omséttningstillgangar exkl. lager och pagaende arbeten i procent av
kortfristiga skulder. I och med att kostnaderna forvantas 6ka mer an intdkterna nista ar
ar det viktigt att folja kommunens och bolagens kassafloden.

Kommunens resultat av skatteintakter och 3,8% 1,0% 2,0% 3,0%
generella statsbidrag, (%) (2022,
prognos)
2,5%
(2021)
Kommunkoncernens laneskuld 781 781 831 881
miljoner miljoner miljoner miljoner
(2022)
Kommunens sjalvfinansieringsgrad av 120% 100% 100% 100%
investeringar (2021)
Kommunkoncernens kassalikviditet 107% >100% >100% >100%
(2021)
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Ekonomiska forutsattningar

Ekonomisk utblick

Prognososédkerheten dr stor pa grund av dverraskande inflationsokningar och brant stigande
marknadsrantor. Det gar inte att forutse nér och pa vilken niva utvecklingen avstannar, men
flertalet prognosmakare ar 6verens om att tiden med extremt lag inflation och laga réntor &r

forbi.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina och nedstéingningen av stora delar av Kina for att minska
smittspridningen av Covid-19, bidrar starkt till de simre marknadsutsikterna. Sveriges
ekonomiska tillvaxttakt var mycket hog 2021, vilket bidrar till en betydande upprakning av
skatteunderlaget 2022, men fran och med 2022 é&r tillvéxttalen synligt ddimpade och utrymmet
for en fortsatt expansion av sysselséttningen ser ut att krympa. Det som bidrar till
skatteunderlagsutvecklingen framdver dr 16n- och pensionsdkningar, som kommunerna dven
belastas med pé kostnadssidan. Det nya pensionsavtalet tillsammans med
inflationsupprikningar ger kommunen 18 miljoner i1 6kade kostnader ar 2023.

Det nya kostnadsldget genererar hogre personalkostnader och alla avtal som index-uppriknas
forvantas fordyras eftersom inflationen biter sig fast pad hoga nivder. Det kommer dven bli
betydligt dyrare att investera, vilket far effekter pa prognoser for nybyggnationer och
befolkningsframskrivningar i enskilda kommuner. Precis som SKR skriver i sitt cirkuldr
22:15 fran den 28 april 2022 ar den reala skatteunderlagsutvecklingen negativ. Det innebér att
de hogre skatteintéikterna inte innebér ndgon reell resursforstirkning eftersom kostnaderna
okar mer.

Regeringen meddelade den 8 november att kommunsektorn tillforsédkras 6 miljarder kronor
extra genom en utdkning av de generella statsbidragen. Det innebir dessvérre endast att den
nominella nivan pa de generella statsbidragen 2022 bibehalls d&ven 2023. Det fanns flera
bidragsposter som forra regeringen planerade avveckla under 2023, men dessa fér std kvar ett
ar till. Det gor att dven de riktade statsbidragen nésta ar dr nominellt sett 6 miljarder hogre &n
vad sektorn tidigare kunde ha riknat med. Eftersom inflationen dr s& hog innebér det &ndé en
kraftig urholkning av kdpkraften.

Den kraftiga urholkningen av skatteunderlaget tvingar kommunen att minska sina kostnader
med 3,5 procent i relation till skatteintdkter och generella statsbidrag. Genom att inkludera
resultaten efter forsédljningen av tomterna p4 Runnabécken i budgeten aren 2023-2024, skapas
en krockkudde for den kommunala verksamheten att anpassa sig till det nya kostnadslaget
successivt. I och med detta halveras behovet av kostnadsminskningar 2023 till ca. 12 miljoner
kronor i stdllet for ca. 24 miljoner kronor.

Resursforstarkningar i budgeten

Att inflationen skt i hojden var det inte manga som forutsag och Riksbanken skrev i sin
penningpolitiska rapport, si sent som 1 februari 2022, att repordntan troligen skulle hojas forst
andra halvaret 2024. I april 2022 hojde banken réntan till 0,25 procent och i november 2022
har den hunnit bli 2,50 procent. Det har gitt véldigt snabbt och marknaden bdrjar sa sakteliga
prisa in ratt nivder, vilket de har haft mycket svart med under 2022. Det medfor att
kommunkoncernens riantekostnader kommer att 6ka visentligt, eftersom hela den samlade
skuldportfoljen pa ndrmare 800 miljoner kronor har kortare rintebindning 4n 6 manader.
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Med anledning av ranteutvecklingen tillskjuter kommunen en extra hyreskompensation till
Kungsors KommunTeknik AB genom att de tilléts hoja hyrorna med 22 procent. For att
hantera likviditetsbelastningen till f61jd av den negativa reala skatteunderlagsutvecklingen och
samtidigt begrdnsa nyuppléningen, behover den ldngsiktiga planen fo6r investeringar justeras
ner.

I budget 2023 sker uppriakning av priser och Ioner med de procentsatser som SKR
rekommenderar, dvs. 4,5 procent for priser och 3,1 procent for Ioner. Dessutom ges
kompensation for hojt personalomkostnadspaldgg frén 39,25 procent 2022 till 44,53 procent
ar 2023. Ytterligare volymforstiarkningar tilldelas Socialndmnden med 6,2 miljoner och Barn-
och utbildningsndmnden med 1,4 miljoner.

Det finns méinga osédkerhetsfaktorer &n sd lange — inflationen, utfallet av 16nerdrelsen,
styrrdntan och befolkningsutvecklingen ar ndgra av de tyngsta. Men i och med att kommunen
har omfattande forséljningar av exploateringstomter pd gdng 2023-2024 ddmpas behovet av
besparingar avsevirt i Kungsors kommun dessa ar.
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Budget 2023 och plan for 2024-2025

Resultatbudget

(tusen kronor) Budget 2022 (Budget 2023(Budget 2024|Budget 2025
Verksamhetens nettokostnader 613 927 647 373 676 382 707 834
Avskrivningar 7 897 8 591 9346 10 167
Verksamhetens nettokostnader 621 824 655 964 685 728 718 002
Skattemntékter -404 492 -431 207 -450 781 -469 394
Kommunalekonomisk utjimning -217 155 -233 193 -245 573 -256 099
Summa skatteintiikter o utj -621 647 -664 399 -696 354 -725 493
Finansiella mntékter -4 215 -4 615 -4 615 -4 615
Finansiella kostnader 1 166 6 626 4 859 5207
Finansnetto -3 049 2011 244 592
Resultat fore extraordinira poste -2 872 -6 425 -10 382 -6 900
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -2 872 -6 425 -10 382 -6 900
Resultat 1 % av skatter o bidrag -6 644 -6 964 -7 255
Utrymme till 1 %-resultat -219 3419 -355
Investeringsutrymme kommunen 100 % sjilvfinansie 15016 19 728 17 067
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Namndernas ramar

Néamnd (tusen kronor) Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 Plan 2025

Barn- och utbildnings nimnde 235 697 236 188 241 039 240 840
Socialférvaltningen 263 161 269 623 274 387 273 160
Kommunstyrelseforvaltninge} 69 233 91 111 96 095 99 843
VMKF 3140 3740 3740 3740
VMMF 3777 4229 4229 4229
Réddningstjansten 6 858 7 635 7 635 7 635
Overférmyndarnimnden 1268 1268 1268 1268
KKTAB bestillning 17 002 19 609 19 609 19 609
Exploatering Runnabicken2 -12 086 -15 418 270
Summa nimnder 600 137 621 317 632 585 650 594
Intern finans 13 790 26 056 43 797 57 241
Driftsbudget totalt 613 927 647 373 676 382 707 834
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Balansbudget

(Tusen kronor) Utfall Budget Budget
2021 2022 2023

TILLGANGAR

Anléggnings tillgingar

Materiella anligeningstilleangar

Mark, byggnader och tekn.anliggn. 150 217 154 658 148 117

Maskiner och mventarier 19 501 30 000 32 095

Finansiella anldggningstillgdngar exkl.

. 125929 104 748 126 382

infrastruktur

Summa anliggnings tillgangar 295 647 289 406 306 594

Bidrag statlig infrastruktur 6 577 6 252 5897

Omsiittnings tillgangar

Forrad, lager, exploatering 1078 700 7078

Kortfristiga fordringar 62 115 48 000 50 000

Kortfristiga placeringar 112 912 92 000 112 912

Kassa och bank 215 756 187 120 176 486

Summa oms éttnings tillgdngar 391 861 327 820 346 476

SUMMA TILLGANGAR 694 085 623 478 658 967

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 341 583 324 128 351 463

ddrav drets resultat 15 195 3128 6 425

Summa Eget Kapital 341 583 324 128 351 463

Avsittningar

Avsittningar for pensioner 75 614 73 780 77 861

Andra avséttningar 0 0 6 962

Summa avsiittningar 75 614 73 780 84 823

Skulder

Léngfristiga skulder 0 0 0

Kortfristiga skulder 276 888 225 570 222 681

Summa skulder 276 888 225570 222 681

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 694 085 623 478 658 967
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Investeringsbudget

Budget
2022

Budget
2023

Plan
2024

Plan
2025

Maskiner kost och stad

Totalt Kommunstyrelseférvaltningen

70

70

70

Belysning Kungsor

Gc-vig Kungsringen

Gec-vig Frejgatan Kung Karl

Ge-viig Centralvallen

Gbl utbyte av hogtrycksnatrium

Gbl utbyte av mitare till egna skap
Reinvestering asfalt

Trafikdtgirder titort
Gronytestruktur/trid

Nya lekplatser (bl.a. KS2020/352 Agne
Vigrenovering i samb med VA férnyelsd
Spar och leder (ej Kungsérsleden)
Byggnation Granlidsvigen
Ombyggnation Karlavigen

Statlid medfin ej bestimnd atgirder
Upprustning staket Hagmarker
Infrastruktur Runnabicken 2
Nybyggnation Skillingeudds T-brygga

Folkets park KS 2021-08-30 § 160

Farthinder Fredsgatan KF2022-02-14 §16

Cykelvig Torpa Kungsor (KS2016/331

Totalt bestillning av KKTAB

23 324

12 696

13 733

7 482

Inventarier forskolan

Inventarier grundskolor

IKT infrastruktur foérskolor
Skolgirdsutrustning férskolor

IKT infrastruktur skolor
Skolgirdsutrustning skolor

Forrad skolgardar

Uteklassrum forskolor

Ny forskola Kinnekulle inventarier
Pott for inventarier

Totalt Barn- och utbildningsnimnde]

3750

1200

1800

1800

IT-infrastruktur

Digitala hjilpmedel f&r trygghet
Digitala hjalpmedel for hilsa o aktivitet
Digitala hjilpmedel f6r delaktighet
Digitala hjdlpmedel sjilvstindighet
Arbetstekniska hjilpmedel

Pott f6r inventarier

Totalt Socialnimnden

533

1050

1050

1050

Total kommunen

27 607

15 016

16 653

10 402
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Kungsors organisation

Kommunfullmaktige
Revisionen

Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsnamnden Socialndmnden Valnamnden Kungsérs kommunforetag AB

m

2

@
<]

Ekonomi Forskola Aldreomsorg
Kansli Grundskola Individ- och familjeomsorg
HR Vuxenutbildning Funktionsstod
Service
Utveckling
Forbund
Kommunikation Vastra Malardalens Kommunalférbund
Kultur- och fritid Vastra Malardalens Myndighetsforbund

Kommunalférbundet Vafab Miljé

Réaddningstjansten Malardalen

Uppdrag och ansvarsomraden

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseforvaltningen svarar bland annat for det interna administrativa stodet i
organisationen fran kansli-, ekonomi- och HR-enheten samt kommunikations- och
utvecklingsenheten, dér dven néringslivsenheten ingér. I forvaltningen organiseras dessutom
fysisk planering, kultur- och fritidsverksamheten samt kost och lokalvard. Kommunstyrelsen
bevakar dven de gemensamma verksamheterna i samverkan med andra kommuner om
exempelvis upphandling och ink&p, 16n- och pensionsadministration, IT och telefoni,
rdddningstjénst, miljo- och hédlsoskydd samt energi- och klimatradgivning.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens forskoleverksamhet, grundskola och
vuxenutbildning. Men dven verksamhetsomraden inom SFI, vigledning, integration,
gymnasiefragor, musikskola, skolhdlsovard samt fritidsgardar och forebyggande
ungdomsarbete. Barn- och utbildningsndmndens verksamheter ingdr i ett malstyrt system med
ett stort lokalt ansvar. Riksdag och regering beslutar om ramarna i lagar och forordningar.
Kommunen ér den sa kallade huvudmannen och har tillsammans med rektor huvudansvar for
verksamheten. Skollag, forordningar och ldroplan ska ligga till grund for hur verksamheten
styrs.
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Foérskola

Bedriver en pedagogisk verksamhet for barn fran ett ars dlder och fram till de borjar 1
forskoleklass eller i grundskola. Forskolans uppgift dr att 1dgga grunden for ett livsldngt
larande och ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn. I forskolan far barnen mgjlighet att
utvecklas genom forskande, skapande och lek, bade pd egen hand, 1 grupp och tillsammans
med vuxna.

Grundskola

Ar obligatorisk och skolplikt géller fran forskoleklass till rskurs 9. Verksamheten pagar
under skolans ldsar som delas upp 1 host- och vartermin. Forskoleklasserna har samma
lasarstider som skolan och foljer ocksé skolans ldroplan. Grundskolan syftar till att elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och viarden. Den ska frimja alla elevers utveckling och
larande samt en livslang lust att 1dra. Utbildningen ska formedla och forankra respekt for de
manskliga réttigheterna och de grundliggande demokratiska viarderingar som det svenska
samhillet vilar pa.

VivVA

VIVA ér verksamheten for vuxenutbildning, gymnasium, integration, studie- och
yrkesvégledning samt det kommunala aktivitetsansvaret. VIVA erbjuder kurser pa
grundldggande och gymnasial niva, svenska for invandrare och yrkesvuxenutbildningar inom
bland annat vard och omsorg (VOC) samt lager och industri. Hér finns ocksé
integrationsenhetens handlaggare, dit den som &r nyanlédnd kan védnda sig for att fa
information for etablering i samhallet.

Musikskola

Ar en avgiftsbelagd verksamhet riktad till elever i &k 4 upp till gymnasiet for elever
folkbokforda i Kungsors kommun. For att ga i musikskolan behdver man anséka om en plats.
Musikskolan tar emot cirka 100 elever och erbjuder instrumentundervisning inom piano,
gitarr, elgitarr, elbas, cello och fiol. Det finns dven mdjlighet att skapa digital musik.
Musikskoleundervisningen bedrivs i grundskolans lokaler.

Socialnimnden
Socialforvaltningen verkstiller Socialnimndens mal och dvriga uppdrag inom omradena
dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt funktionsstod.

Individ- och familjeomsorgen

Ar en del av kommunens socialtjénst och har det yttersta ansvaret for méinniskor i utsatta
livssituationer. Liksom 6vrig verksamhet inom socialtjdnsten ska individ och
familjeomsorgen bygga pa respekt for minniskors sjdlvbestimmanderétt och integritet.
Verksamheten omfattar i huvudsak foljande omraden:

Stod och radgivning

Myndighetsutdvning till barn, unga och familjer samt personer med missbruksproblem
samt deras anhoriga

Myndighetsutovning ekonomiskt bistdnd till enskilda och familjer

Handlaggning av familjehem

Dodsbohandldggning

Verkstiéllighet av 6ppenvardsinsatser samt insatser till arbetssokande

Familjeratt

Aldreomsorg

Verksamheten omfattar i huvudsak foljande omraden:

VVVVYVY VYV
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» Hemtjénst
» Boende for dldre
» Hilso- och sjukvard, hemsjukvard

Hemtjénst

Hjélp 1 hemmet eller hemtjanst tillhandahéller hjdlp med praktiska saker som till exempel
mathallning, staidning, handling eller personlig omvardnad. Hjilpen syftar till for att personer
ska kunna bo kvar 1 sitt hem trots sjukdom, aldersforandringar eller funktionshinder. Inom
hemtjénsten erbjuds ocksé forebyggande och rehabiliterande insatser s& som 6ppna
motesplatser som erbjuder aktiviteter och social samvaro.

Boende for édldre

Kommunen erbjuder trygghetsboende for personer som dr 75 ar eller dldre utan bistandsbeslut
samt sédrskilda boendeplatser pad Sodergérden till personer som har ett stort omvardnadsbehov
p.g.a. demenssjukdom eller fysiska sjukdomar. Det finns dven platser for kortare vistelse t.ex.
vaxelvérdsplatser for att mojliggora for personen att bo kvar hemma eller som ett mellanled
efter en sjukhusvistelse innan personen ér redo att flytta hem.

Halso- och sjukvard, hemsjukvard

Nar man inte pa egen hand eller med stdd kan ta sig till vardcentralen, erbjuds hjdlp i hemmet
efter kontakt med vardcentral som fattar detta beslut om hemsjukvérd. Vardcentralen
formedlar vid behov kontakt med hemsjukvérden. I kommunens hemsjukvard arbetar
legitimerade sjukskdoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter och sjukgymnaster.

Funktionsstod

Verksamheten omfattar i huvudsak foljande omraden:
» Bistand

» Bostad med sérskild service

» daglig verksamhet

» Boendestod

» Korttidsvistelse och korttidstillsyn

Bistandsenheten
Handl4aggarna utreder och fattar beslut om insatser for dldre och funktionsnedsatta personer.
Samt utreder och fattar beslut om fardtjanst och riksfardtjanst.

Bostad med sirskild service

Gruppbostider ér till for personer med olika slag av funktionshinder, till exempel intellektuell
funktionsnedséttning, autism eller hjdrnskada i vuxen alder. Det finns sju gruppbostdder och
ett serviceboende. Alla boendena har egna ldgenheter och hyreskontrakt.

Daglig verksamhet

Inom daglig verksamhet finns arbeten inom ménga olika omrdden samt dven insatser for
sinnesstimulering. Insatsen &r till for personer som till f6ljd av funktionsnedsittning inte kan
etablera sig pd arbetsmarknaden.

Boendestod

Boendestdd riktas till personer med socialpsykiatriska diagnoser eller som tillhor LSS
personkrets som kan bo 1 egen ldgenhet med visst stod.
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Korttidsvistelse och korttidstillsyn

Korttidsvistelse syftar till att ge den som har en funktionsnedsittning miljdombyte och
stimulans i den personliga utvecklingen samtidigt som anhdriga ges avlastning.
Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet innebdr att barn och unga tillfalligt, under kortare
eller langre tid, vistas i ett korttidsboende eller i en korttidsfamilj. Korttidsvistelse kan ocksa
vara att delta i en lagerverksamhet.

Korttidstillsyn dr en form av forlédngt fritids for barn och unga med funktionsnedséttning.

Kungsors kommunforetag AB

Kungsors kommunforetag AB égs till 100% av Kungsors kommun och utgér moderbolaget
inom bolagskoncernen som bestar av:

» Kungsors fastighets AB

» Kungsors Kommunteknik AB

» Kungsors vatten AB

Kungsors Kommunforetag AB har 1 uppdrag att inom sin verksamhet dga och forvalta aktier
och andelar utifran, av kommunfullméktige, givna instruktioner samt att samordna och
utveckla verksamheten for foretagens och Kungsors kommuns rékning.

Kungsors fastighets AB

Bolaget har i uppdrag att inom Kungsors kommun forvérva, avyttra, dga, bebygga och
forvalta fastigheter eller tomtratter med bostider, affdrslagenheter och kollektiva anordningar.
Andamaélet med bolagets verksamhet #r att inom ramen for den kommunala kompetensen och
utifran affarsmissiga principer frimja bostadsforsorjningen 1 Kungsors kommun.

Kungsors kommunteknik AB

Bolagets verksamhet omfattar drift, planering- och akut underhall samt byggnationer 1
foljande verksamhetsgrenar:

Gatuverksamhet

Parkverksamhet

Fastighetsverksamhet

Verksamhet for naturvard och ekologi

Driftavdelning

Mit, kart och GIS verksamhet

Arbetena ir 1 huvudsak utférda mot bestillning av Kungsérs kommun. Bestéllning av
tekniskverksamhet, service och underhall samt enskilt avropade bestdllningar. Verksamheten
har d&ven omfattat storre byggnationer av investeringskaraktir. Arbetena ar i huvudsak
finansierade av Kungsors kommun och Kungsors Vatten AB.

YVVVVYY

Kungsors vatten AB

Bolaget bildades 2016-01-26 for att tydligt sarskilja den avgiftsfinansierade verksamheten
frdn den skattefinansierade verksamheten. Tidigare hanterades VA-verksamheten 1 Kungsors
KommunTeknik AB med sarredovisning och verksamheten i bolaget startade 1 maj 2016.
Bolaget verksamhet omfattar drift, planerat- och akut underhéll samt byggnationer i VA-
anldggningar.

VA-anldggningen bestér av:

Vattenverk

Hogreservoar

Tryckstegringsstationer

Avloppsreningsverk

Pumpstationer

Ledningsnit V, S, D

YVVVVYY
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VA-verksamheten ér strikt reglerad enligt lagen om allméinna vattentjinster. Vilket innebér att
konsumenterna, pa ett enkelt och tydligt sétt, ska kunna folja verksamhetens kostnader och
intdkter, s att ingen korssubventionering sker. Underlag finns dér verksamhetens floden
redovisas och hur kostnaderna fordelas. Arbetena ar 1 huvudsak utférda mot bestillning av
Kungsors kommun. Bestéllningen omfattar VA-forsorjningen i Kungsors kommun,
omvandlingsomraden samt utvecklingsomrdden. Verksamheten har dven omfattat storre
byggnationer. Arbetena ar 1 huvudsak finansierade med anldggningsavgifter och
brukningstaxor.

Kungsors grus AB

Ags till 25% av Kungsérs kommun.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att utvinna ballast samt att bedriva darmed
jamforlig verksamhet. Andamalet med bolaget #r att halla sidant grussortiment och ha sédan
omfattning pa verksamheten att 4garnas speciella behov pa omradet tillgodoses och deras mer
langsiktiga behov tillforsakras.

Vistra Milardalens Kommunalforbund

Vistra Milardalens kommunalforbund (VMKEF) bildades 2004 och bestod dé av en
samordnad rdddningstjénst for kommunerna Kungsor, Arboga och Kping. 2006 utdkades
VMKF med ett antal administrativa funktioner sa som exempelvis gemensam IT, telefoni och
upphandling. Fran och med januari 2021 tillhor rdddningstjdnsten ett annat
kommunalférbund, Raddningstjdnsten Milardalen, men en gammal pensionsskuld ligger kvar
1 VMKF. Surahammars kommunfullméktige beslutade 2022 om att bli fullvirdiga
medlemmar 1 férbundet.

Verksamheten i VMKEF har utdkats under de senaste aren med bland annat
sdkerhetssamordnare och forvaltningen av ett antal kommungemensamma system.
Skinnskatteberg kommun anslot sig till bostadsanpassning under 2020. Att fortsdtta att vixa
som forbund dr viktigt for att kunna erbjuda medlemskommunerna kostnadseffektiva
16sningar.

Vistra Milardalens Myndighetsforbund

Vistra Milardalens Myndighetsforbund (VMMF) bildades 2011 och ér ett kommunalférbund
for Arboga och Kungsor, som fullgor uppgifter inom miljo-, hdlsoskydds-, byggnads- och
energiomradet och tillimpar de lagar som reglerar omradena - t.ex. livsmedelslagen,
alkohollagen och plan- och bygglagen.

Kommunalforbundet VafabMiljo

Ar ett Kommunalforbund bildat av kommunerna i Vistmanlands lin samt Heby och
Enkopings kommun. Pa uppdrag av medlemskommunerna tillhandahéller och utvecklar
VafabMilj6 avfallstjénster for alla 330 000 méanniskor som bor och ca 16 000 foretag som
genererar avfall inom VafabMilj6-regionen. VafabMilj6 arbetar bland annat med:
Avfallsradgivning

Héamtning av hushallsavfall

Slam och latrin

Sortering

Atervinning

Energiutvinning

Biologisk behandling

Kompostering
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» Deponering

VafabMilj6 dr miljocertifierade enligt ISO 14001 och kvalitetscertifierade enligt ISO 9001.

Réiddningstjansten Milardalen

Ar ett kommunalférbund som sedan bildandet 2001 har kommit att utdkats med fler
medlemskommuner. Idag 4&r medlemskommunerna Vésterds, Hallstahammar, Surahammar,
Arboga, Kungsor och Koping.

Réaddningstjansten Mélardalen (RTMD) ska uppritthalla en for medlemmarna gemensam

organisation for riddningstjdnst och andra uppgifter. Med detta avses det kommunala ansvar

som foljer av lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO). 3 kap, 5 kap, 6 kap 10 § forsta
stycket, 8 kap 2 §. Undantaget det som foljer enligt nedan, som respektive forbundsmedlem
fortsatt ska ha ansvar {or:

» Verka for att dstadkomma skydd mot andra olyckor @n brand enligt 3 kap 1 §

» Genomfora radgivning, information och pa annat sitt underlétta for den enskilde att
fullgdra sina skyldigheter enligt Lagen om skydd mot olyckor som inte berér omradet
brand enligt 3 kap 2 §

» Framtagande och antagande av ett handlingsprogram for forebyggande verksamhet enligt
3kap3§

RTMD ansvarar ockséd for medlemmarnas skyldigheter enligt lag (2010:1011) om

brandfarliga och explosiva varor.

Ovanstaende géller dock med undantag for att utfarda tillstind och genomfora tillsyn dver
RTMD:s egen hantering av brandfarliga och explosiva varor samt de skyldigheter som avilar
kommunerna i egenskap av verksamhetsutovare.

Samordningsforbundet Vastra Milardalen

Ar en fristiende organisation som bildades i maj 2010 av medlemmarna; Arbetsférmedlingen,

Forsékringskassan, Region Véstmanland, Arboga, Koping och Kungsérs kommun.

Samordningsforbundet ska stodja utvecklingen av myndigheternas samordnade

arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser for personer mellan 16—64 ar. Férbundet ska:

» Jobba for att individer ska f4 samordnat stdd och rehabilitering som syftar till att nd en
egen forsorjning

» Bidra till béttre strukturella forutsittningar for myndigheternas samverkan

» Stodja insatser kopplat till metodutveckling, kompetensutveckling,
kartlaggningar/forstudier och forskning

Samordningsforbundet dr en mojlighet for att utveckla och effektivisera samverkan mellan

myndigheterna inom rehabiliteringsomradet. Syftet ar att personer med behov av samordnade

insatser ska fa battre hédlsa och komma nérmare egen forsérjning
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