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Kungsors kommun

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av
Resultatutjamningsreserv (RUR) i Kungsors kommun

Kommunallagen stadgar att kommuner ska

- haen god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer och

- besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen.

Om kommunen har inréttat en resultatutjimningsreserv ska riktlinjen dven omfatta
hanteringen av den.

Sedan 2013 finns mdjligheten for kommuner och landsting att inféra en resultatut-
jamningsreserv (RUR). Under vissa forutsittningar kan, inom ramen for balans-
kravutredningen, en RUR byggas upp. En RUR har som uppgift att medverka till att
reglera en jdmnare balans av ekonomin sa att vi under goda tider kan sétta av till
reserven for att ticka upp med under sdmre tider. Alternativt sé kan vi forebygga
samre tider med hjélp av reserven sa att vi anvdnder pengarna i en kommande budget
for sddant som vi dd vet kommer att sénka vara kostnader pd sikt sa att vi léttare
klarar de finansiella malen.

God ekonomisk hushallning

Kungsors kommuns verksamheter och ekonomi ska vara i ”’god ordning”. Det forut-
satter ett langsiktigt tinkande. For att sdkerstdlla det krivs att varje generation stir
for de kostnader de ger upphov till. I annat fall kommer morgondagens medborgare
att fa betala inte bara for den verksamhet de sjélva konsumerar utan dven for den som
tidigare generationer konsumerat.

En annan viktig hornpelare for att uppné en verksamhet och ekonomi i ”’god ordning”
ar att kommunen som ansvarig for forvaltningen av medborgarnas skattepengar alltid
stravar efter att dessa anvinds pa effektivast mojligaste sitt. De ekonomiska ramar
som ndmnderna tilldelas utgor en viktig restriktion for verksamheternas omfattning.
Malen for verksamheterna bidrar till att de ekonomiska ramarna anvénds effektivt.
Némnderna ska ha klart for sig sambandet mellan resurser, prestationer, resultat och
effekter for kommunens invénare.

Dessa riktlinjer avser 1 huvudsak den kommunalt skattefinansierade verksamheten 1

kommunstyrelse och nimnder. For den verksamhet som drivs i1 foretagsform sker
styrningen i huvudsak genom kommunens bolagsordningar, dgardirektiv och arliga
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beslut om budget och avkastningskrav. Utgdngspunkten for dessa styrdokument ar
ocksa langsiktigt god ekonomisk hushallning.

Fran och med den 1 januari 2017 har kommunen inrittat en resultatutjamningsreserv
— RUR. Reserven gor det mojligt att avsitta en del av ett Overskott i goda tider och
sedan anvianda medlen for att tdcka underskott som kan uppsta till f61jd av en 1ag-
konjunktur. Genom en sidan reserv kan det balansméssiga resultatet justeras/utjam-
nas mellan olika ar. Syftet ar att kunna méta konjunkturvariationer for att uppna
jamnare villkor for de verksamheter kommunen bedriver.

Reservering till RUR

Reservering till RUR gors ar da resultatet s& medger.

Detta innebér att kommunen gor en reservering till resultatutjgmningsreserven med
hogst det belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del av érets resultat eller
den del av drets resultat efter balanskravsjustering som overstiger

e en procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och kom-
munalekonomisk utjimning eller

e tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommu-
nalekonomisk utjimning, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

Vid utrdkning av avsittningen utgor balanskravsresultatet, som det definieras 1 Lag
om kommunal redovisning, grund for berdkningen.

Kungsors kommuns lokala tillampning innebér att avséttningen till resultatutjam-
ningsreserven maximeras till fem procent av skatteintdkter och statsbidrag.

Disposition fran RUR

Medel fran en resultatutjimningsreserv far anvdndas for att utjamna intékter 6ver en
konjunkturcykel. Nagon nérmare precisering én sa gors in i lagen. I forsta hand ska en
resultatutjdimningsreserv anvindas for att reglera underskott i bokslutet som uppkommit till
foljd av forsamrade skatteintdkter &n de budgeterade.

Kungsors kommuns lokala tillampning innebaér att:

e Resultatutjamningsreserven ska kunna anvidndas om det uppstar svarigheter att
uppfylla balanskravet pé ett ansvarsfullt sitt. Darmed ges mdjlighet att utjamna
hastiga forédndringar i de ekonomiska forutsittningarna mellan aren.

e Resultatutjamningsreserven kan anvéndas i1 en balanskravsutredning vid en svag
utveckling av skatteunderlaget. For att disponering ska vara mojlig ska fordnd-

ringen av arets underliggande skatteunderlag understiga den genomsnittliga.

e Disposition fran reserven kan goras tva ér i rad.
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Maximalt 70 procent av resultatutjimningsreserven far nyttjas ett enskilt ar.
Disposition far inte forekomma for sdnkning av utdebiteringen/skattesatsen.
Medel ur resultatutjdmningsreserven far anviandas for projekt eller atgarder som

pa langre sikt sanker kommunens kostnader vilka forbattrar mojligheten for
Kungsors kommun att uppna de finansiella malen.
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