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Dokumenttyp Sida
Kallelse 1(1)
Beslutande organ

Barn- och utbildningsndmnden

Datum

2026-02-02

Kallelse till barn- och utbildningsnamnden

Tid
Plats
Forslag till justerare

Forslag till ersiittare for justerare

Onsdagen den 18 februari 2026, klockan 14:00
Hellqgvistsalen
Elisabeth Strengbom

Mats Rosén

Forslag till plats och tid for justering 2026-02-20, klockan 13:15

Foredragningslista

Nr Arende Diarienummer
Ovriga drenden

1 Information fran forvaltningen 2026 BUN 2026/1

2 Arsbokslut 2025 inkl. verksamhetsberittelse BUN 2026/9

3 Néamndinitiativ - Behalla arskurs 4 pd Hagaskolan och Visterskolan BUN 2025/172

4 Remiss av Motion - Skolenheter arskurs 4 BUN 2025/188

5 Revidering av lasérstider 2026-2027 BUN 2025/139

6 Meddelande delegationsbeslut 2026 BUN 2026/3

7 Meddelanden 2026 BUN 2026/2

Marie Norin Junttila
Ordforande
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2026-02-05 BUN 2026/1
Ert datum Er beteckning

Var handlaggare Adressat

veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Information 2026

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden tackar f6r informationen.

Sammanfattning
- Skolsocionomer presenterar Skolsociala teamet

- Verksamhetschefer och rektorer presenterar Verksamhetsberéttelse 2026.
- Ny interim tf. rektor pa Kung Karls skola
- Ny maxtaxa for barnomsorgsavgifter, inkomsttaket dr 61 560 kr for 2026.

- Ndmnden har fatt i uppdrag att utreda behovet av nybyggnation av
gymnastiksal till Hagaskolan. (Diarienr. BUN 2025/206)

Beslutsunderlag
BUF tjénsteskrivelse 2026-02-05 Information 2026

Henrik Junno Veronica Liljeberg
Barn- och utbildningschef Handlédggare
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(2)

Beslutande organ
Kommunfullméktige

Sammantradesdatum

2025-11-24

§ 211 Budget 2026 med plan 2027 - 2028 for
Kungsors kommun och kommunfullmaktiges
mal 2026 Skattesats 2026

Diarienummer KS 2024/488

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att:

e anta reviderad budget 2026 med ramfordelning till nimnderna enligt
foreliggande forslag, innebirande ett budgeterat positivt resultat for
Kungsors kommun med 5 341 tkr,

e anta foreliggande forslag till reviderad investeringsbudget for
Kungsors kommun 2026, innebirande att nettoutgifterna uppgar till
15 299 tkr,

e ge barn- och utbildningsnimnden 1 uppdrag att utreda behovet av en
nybyggnation av Hagaskolans gymnastiksal dér bade
investeringsutgifter och driftkostnadskonsekvenser presenteras 1 ett
underlag infor beslut om budget 2027 och

e ofOrdndrad skattesats 22.03%.

Reservationer

Mot kommunfullmdktiges beslut reserverar sig, Ewa Granudd (M), Bo
Granudd (M), Roland Jansson (SD), Y16 Bjorkqvist (-) och Gunilla
Wolinder (L), muntligt.

Sammanfattning

Kommunfullmédktige antog Mal och budget for 2026 med plan for 2027—
2028 pa sammantradet den 9 juni 2025. Den kommunala skattesatsen
lamnades ofordndrad pa 22,03 procent. Kommunstyrelsen foreslar harmed
mindre revideringar i de beslutade budgetramarna for ndimndernas drift och
investeringar.

Ett sérskilt uppdrag 1dmnades at Socialndmnden den 9 juni att foresla
atgarder for att sikerstilla &ndamélsenliga gruppbostidder med hansyn till
det langsiktiga behovet i kommunens funktionsstédsverksamhet och
aterrapportera detta i sin verksamhetsplan for 2026. Kommunstyrelsen
foreslar ytterligare ett uppdrag om att utreda behovet av en investering 1
Hagaskolans gymnastiksal, i samband med forevarande beslut om reviderad
budget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 2(2)

Beslutande organ
Kommunfullméktige

Sammantradesdatum

2025-11-24

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméktige beslutar att:

e anta reviderad budget 2026 med ramfordelning till namnderna enligt
foreliggande forslag, innebarande ett budgeterat positivt resultat for
Kungsors kommun med 5 341 tkr,

e anta foreliggande forslag till reviderad investeringsbudget for
Kungsors kommun 2026, innebirande att nettoutgifterna uppgar till
15299 tkr, och

e ge barn- och utbildningsndmnden i uppdrag att utreda behovet av en
nybyggnation av Hagaskolans gymnastiksal dér bade
investeringsutgifter och driftkostnadskonsekvenser presenteras i ett
underlag infor beslut om budget 2027.

Yrkanden
Foljande yrkanden framfors:

- bifall till kommunstyrelsens forslag fran Mikael Peterson (S), Madelene
Fager (C), Christer Henriksson (V), Marie Norin Junttila (S) och Linda
Soder Jonsson (S)

- bifall till borgerlig samverkans forslag fran Bo Granudd (M) och Gunilla
Wolinder (L).

Beslutsordning

Ordf6randen stiller kommunstyrelsens forslag mot borgerlig samverkans
forslag och finner att kommunfullméktige beslutat enligt kommunstyrelsens
forslag.

Beslutsunderlag

KS 2025-11-10 § 222 Budget 2026 med plan 2027 - 2028 for Kungsors
kommun och kommunfullmiktiges mal 2026 Skattesats 2026

Mal och budget 2026 med plan f6r 2027-2028

En borgerlig budget for Kungsor 2026

Skickas till

Ekonomi

Revisorerna
Kommunledningsgruppen
Barn- och utbildningsndmnden
Socialndmnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Dokumenttyp Giltigt fran Giltigt till

Taxor och avgifter 2026-01-01 2026-12-31
Beslutsdatum Aktualiserad Diarienummer
2025-12-09 2026-02-02 -

Beslutad av Giiller for Dokumentansvarig
Kommunfullmaktige Barn- och Veronica Liljeberg

utbildningsforvaltningen

Taxa och avgift for forskola och skolbarnomsorg

Manadsavgiften for kommunal forskola och skolbarnomsorg debiteras som en procentuell
andel av vardnadshavarnas gemensamma avgiftsgrundande bruttoinkomst per manad,
enligt nedanstaende.

Inkomsttaket per manad for 2026 dr 61 560 kronor.

Kommunen fo6ljer Skolverkets maxtaxereform som &r indexerad.

Avgift for forskolebarn ska vara:

Sida 5 (91)

Barn 1 3% av inkomsten — dock hogst 1847 kronor per ménad
Barn 2 2% av inkomsten — dock hogst 1231 kronor per manad
Barn 3 1% av inkomsten — dock hogst 616 kronor per manad
Barn 4 Ingen avgift

Avgift for skolbarn ska vara:

Barn 1 2% av inkomsten — dock hogst 1231 kronor per manad
Barn 2 1% av inkomsten — dock hogst 616 kronor per manad
Barn 3 1% av inkomsten — dock hogst 616 kronor per manad
Barn 4 Ingen avgift

Det yngsta barnet riknas som barn 1. Det innebdr att den hogsta avgiften betalas for det
yngsta barnet och den ndrmast ldgre avgiften for det ndst yngsta barnet. Fran och med
fjdrde barnet i hushdllet betalas ingen avgift.

Taxa for oppna fritidsverksamheten

Avgiften for 6ppen fritidsverksamhet ar 320 kronor per manad.

Detta inkluderar ett enkelt mellanmal. I denna avgift ingar ocksé lovomsorg. Under loven
serveras lunch, som ocksa ingér i avgiften. Avgift uttas for 12 ménader per ar.

Om endast lovomsorg Onskas ér avgiften 85 kronor per dag, avgiften per kalenderménad
kan dock inte dverskrida avgiften for ordinarie fritidshem.

Bade avgiften for 6ppen fritidsverksamhet och lovomsorg rdknas upp enligt Skolverkets
maxtaxereform som dr indexreglerad.

Sidalav1
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2026-02-02 BUN 2026/9
Ert datum Er beteckning

Var handlaggare Adressat

veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Arsredovisning 2025 - Verksamhetsberittelse
inkl. internkontroll

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmndens godkénner verksamhetsberittelsen for 2025
och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsberittelse for 2025 innehdller:

* Verksamhetsbeskrivning

+ Arets visentliga hindelser

» Jamstilldhet och miljo

* Omvirld och framtidsanalys

« Ekonomi och resultat

* Maluppfyllelse

* Personal och medarbetare inklusive sjukfranvaro
* Uppfdljning av internkontroll

Beslutsunderlag

BUF tjinsteskrivelse 2026-02-02 Arsredovisning 2025 -
Verksamhetsberittelse inkl. internkontroll

Henrik Junno Veronica Liljeberg
Barn- och utbildningschef Handlaggare
Skickas till
Kommunstyrelsen
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Verksamhetsberattelse
2025

Barn- och utbildningsndmnden
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Verksamhet

Verksamhetens uppdrag och organisation

Barn- och utbildningsndmndens férvaltning ansvarar for kommunens forskoleverksamhet,
grundskola, gymnasium och vuxenutbildning. Forvaltningens verksamhetsomraden innefattar
aven vagledning, integration, elevhalsa inklusive skolhalsovard och ett férebyggande
halsoarbete.

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter ingar i ett malstyrt system med ett stort lokalt
ansvar. Riksdag och regering beslutar om ramarna i lagar och férordningar. Kommunen &r
huvudman och har tillsammans med rektor huvudansvar for den dagliga verksamheten. Skollag,
férordningar och laroplan ska ligga till grund for hur verksamheten styrs.

Forskola

Bedriver en pedagogisk verksamhet for barn fran ett ars alder och fram till de borjar i
forskoleklass eller i grundskola. Forskolans uppgift ar att lagga grunden for ett livslangt larande
och ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn. Hog kvalitet i férskolan kan hjélpa barn som
har det svart hemma, minska segregation och skapa ett mer rattvist samhalle. Att ge barn en
trygg barndom och bra forutséttningar for skolan ger langsiktiga positiva effekter. Alla barn har
ratt till en trygg och larorik start i livet, dar forskolan kan fungera bade férebyggande och
kompensatoriskt.

Sida 9 (91)
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Grundskola och Anpassad grundskola

Ar bada obligatoriska och skolplikt géller fran férskoleklass till och med &rskurs 9. Verksamheterna
pagar under skolans lasar som delas upp i host- och vartermin. Grundskolan syftar till att elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och véarden. Den ska framja alla elevers utveckling och larande
samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska formedla och forankra respekt for de manskliga
rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

Fritidshem

Ar en pedagogisk verksamhet fér barn som kompletterar skolan. Fritidshemmen ska erbjuda en
meningsfull fritid samt stéd i barnens utveckling. Fritidshemmen &r 6ppna fore och efter skoltid
och under lov nar vadrdnadshavare arbetar eller studerar.

VIVA

VIVA ar verksamheten for vuxenutbildning, gymnasium, integration, samt det kommunala
aktivitetsansvaret. VIVA erbjuder kurser pa grundlaggande och gymnasial niva samt svenska for
invandrare samt yrkesvuxenutbildningar. Har finns ocksa integrationsenhetens handlaggare, dit
den som ar nyanland vanda sig for att fa information for etablering i samhallet.
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Verksamhetsberattelse

Vasentliga handelser

Forskola

Ansokt och beviljats storre statsbidrag

Statsbidrag har mycket stor och viktig ekonomisk betydelse fér férskolan. Ar 2026 finns
det fa statsbidrag att soka for forskolan, vilket kommer att belasta den ekonomiska
ramen och de ekonomiska forutsattningarna kraftigt for forskolan.

Avveckling av Skogsuddens forskola

Under varterminen har Skogsuddens forskola avvecklats successivt vilket bland annat
paverkat att forskolepersonal och forskolebarn har omplacerats till andra férskolor.
Omplaceringarna har paverkat ett 6kat vardegrunds- och anknytningsarbete och 6kat
samarbete i och mellan flera av vara forskolor.

Tomstallning av lokalerna skedde under augusti. | december gjordes slutbesiktningen av
Skogsuddens férskola.

Inforskaffat ldrplattor (Ipads) till forskolepersonal

Vilket underlattar for vara anstallda i det dagliga arbetet.

1 juli tridde forskolans reviderade liroplan i kraft. Andringar i korthet:

Forskolldrarna har fatt ett tydligare ansvar for att undervisningen vilar pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet samt for valet av arbetssatt och larverktyg. De har ocksa
fatt ett tydligare ansvar for att framja hoglasning, sprakutveckling och fysisk aktivitet.
Arbetslagets roll i det sprakutvecklande och hélsoframjande arbetet har forstarkts.
Larverktyg i undervisningen ska framst vara analoga dvs. det ar inga krav pa att digitala
larverktyg ska anvandas i forskolan.

Rektor har fatt ett tydligare ansvar for att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet samt att utbildningen utgar fran kunskap om vilka arbetsséatt och
larverktyg som bast gynnar barns utveckling.

Kostnader som belastat ekonomin under dret ex.

Okade kostnader for privat pedagogiskomsorg, licensavgifter, interkommunalersattning
(till andra huvudman), lokalvard samt for att mota barns behov.

Minskade intakter gallande barnomsorgsavgifter, interkommunalersattning (fran andra
huvudman) samt lagre statsbidrag for maxtaxa.

Extra kostnader i samband med avvecklingen av Skogsuddens forskola.

Extra kostnader for asfaltering géllande mattransporter - Skogsbrynets forskola.

Extra personalkostnader for att mota barns behov.
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Grundskola

Fordndring i skolledning, Kung Karls skola

| slutet av varterminen avslutade davarande bitradande rektorn sin tjanst och under
sommaren 2025 avslutade davarande rektor sin tjanst pa skolan.

Under hosten gick verksamhetschef fér grundskolan in som Tf. rektor under
rekryteringsprocessen.

Ny bitradande rektor tilltradde i slutet av augusti men blev sedan sjukskriven fran borjan
av oktober. | slutet av oktober starktes skolledningen upp med en Tt. bitrddande rektor,
en av skolans amneslarare.

Interim Tf. rektor ar tillsatt for varterminen 2026

Ny rektor pa Hagaskolan

Under varterminen 2025 nér verksamhetschef for grundskola tillsattes av davarande
rektor pa Hagaskolan gick en rektor i férskolan in som Tf. under rekryteringsprocessen.
Ny rektor anstalldes till Hagaskolan sedan hostterminen 2025

Kungsoérs anpassade grundskola, i egna lokaler

Under varterminen 2025 pagick renoveringar av verksamhetens kommande lokaler pa
Kinnekullevdgen 9. Lokalerna renoverades och anpassades efter verksamhetens behov.
Hostterminen 2025 startade verksamheten i de nya, egna, lokalerna och utvidgades
med en hogstadieklass. Nagra utflyttade elever ihop med en kombination av nya
skolmogna samt tillbakaflyttade elever som tidigare gatt i annan kommun gav vid arets
slut ett elevantal pa totalt 18 inskrivna elever, varav 16 gick i den nya verksamheten och
2 elever integrerade pa Kung Karls skola.

Kungsors anpassade grundskola mojliggér en anpassad larmiljo i ett mindre
sammanhang med balans mellan trygghet och gemenskap, i och med narheten till bade
Vasterskolan och Kung Karls skola.

Anpassad grundskola ar en egen skolform avsedd for elever som, pa grund av en
intellektuell funktionsnedsattning eller hjarnskada, inte bedéms kunna klara
grundskolans mal.

Ett fritidshem, Kullens fritids, har ocksa startat upp i samband med skolstarten.
Verksamheten bedrivs i samma lokaler som den anpassade grundskolan.

Okade resultat for darskurs 9

Fler elever fran arskurs 9 pa Kung Karls skola blev behoriga till gymnasiet efter
varterminen 2025, jamfort med de féregaende tre aren, och det genomsnittliga
meritvardet har hojts.



Gemensam bedomningsinsats for ldrare

e Under varen har en skolévergripande satsning pa att starka larares
bedomningskompetens genomforts. Lararna har traffats for kollegialt 1arande med stod
av forskare fran Stockholms universitet.

Fortbildning for fritids under lésdret

e Under lasaret har all fritidspersonal pa Vasterskolan, Hagaskolan och Bjorskogsskolan
genomfort en fortbildning tillsammans. Teman som har berorts ar; skolgdrden som
klassrum, exkludering i den fria leken och lasning pa fritids.

Tidiga insatser

e Ett 6kat behov av att starka elevernas kunskapsutveckling tidigt ligger till grund foér
omfordelning av resurser sa att eleverna far mer stdd under sina forsta skolar.

Matematik och Mattemorgon

e Alla lagstadieelever i Kungsors kommun anvander sig nu av samma material i
matematik, Rik matematik, som ar framtaget av en grupp matematiklarare och forskare
vid Mélardalens Universitet. Under flera ar har forskarna testat och utvecklat laromedlet
kring vilka metoder som ger bast resultat for att eleverna ska utveckla en djupare
forstaelse for matematik, det matematiska spraket och sprakféormaga generellt.

e Under varterminen paborjades en insats pa Vasterskolan som sedan tidigare finns pa
Hagaskolan, for elever som inte nar kunskapskriterierna i matematik kallad
Mattemorgon. Eleverna har arbetat med olika omraden inom matematiken i perioder om
tre veckor. Insatsen har letts av speciallarare, resurspedagog och studiehandledare.

Frdmja nédirvaro

e Under 2025 har ett aktivt arbete paborjats i hela kommunen med fokus pa att framja
narvaro, dar vi fatt utbildning i ett strukturerat arbetssatt for att systematiskt foljer upp
franvaro och utreda vilka orsaker, monster och omfattning som trader fram. Detta for att
kunna koppla pa ratt insatser och skapa meningsfulla handlingsplaner.

e | slutet av 2025 har vi vavt ihop detta arbete med specialpedagogik, dar vi tar hjdlp av
en specialpedagog utifran for att dels arbeta med hur vi skriver pedagogiska
utredningar men dven hur vi kan skapa mer tillgédngliga larmiljéer, bade i och utanfor
klassrummen for att pa sa satt mojliggora for fler elever att lyckas samt att fler elever
ska kdnna att de kan ta del av undervisningen.

Friends

e Tillsammans med de andra kommunerna i KAK dr Kungsoér med i ett projekt sponsrat av
ViS, dar personal pa skolorna fatt ta del av en féreldsning och material for ett helt ars
arbete med vardegrund i alla klasser. Arbetet gar under namnet "Hate-less".
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VIVA
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Specialpedagogik for ldrande

Under varterminen har vuxenutbildningen och gymnasiet tillsammans arbetat fordjupat
med samarbete Gver dmnesgranserna.

Det har varit fokus pa sprak och text i olika @mnen, hur larare kan samverka for att
stodja den sprakliga utvecklingen hos eleverna samt bedémningen av olika texter.
Lérarna har skapat forstaelse for hur summativ och formativ bedémning péaverkar
elevens motivation att lara, men aven hur ldrarna kan sambeddma elevers arbeten i
olika amnen, bade innehallsmassigt och sprakligt.

Gymnasiet har arbetat med férdjupning inom neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
(NPF), utvecklar sin forstaelse for elevers olika behov utifran sina svarigheter och hur
undervisningssituationen kan behover anpassas for att kompensera vissa svarigheter.

Fortbildning inom Al och VR

Tre larare pa VIVA har deltagit i en fortbildning som fokuserar pa att utforska och
integrera generativ Al och VR-teknik i undervisningen. Fortbildningen bestod av fyra
tillfallen och genomférdes genom Malardalens universitet.

Fortbildningen innehdll évningar med olika Al-verktyg for text, bild, ljud och
konversationsagenter, samt idéutbyte om deras pedagogiska potential.

Utbildningen fokuserade aven pa ar de utmaningar och etiska frdgor som anvandningen
av generativ Al kan medfora.

ACT - att hantera stress och framja hdlsa

Under varterminen pabdrjade personalen pa VIVA, under ledning av rektor och SYV, en
pafylinadsomgang i ACT (Acceptance and commitment therapy), som ar en modell for
att hitta verktyg och forhallningssatt for att jobba mot det liv man vill leva sa fullt ut
som majligt, utan att blunda for att livet periodvis ar ganska tufft. Syftet med traffarna
ar att undvika stress och bibehalla hélsa och arbetsgladje.

Fortbildning i arbetsmiljo

| borjan av aret deltog skolledare i kommunen i en fortbildning som syftade till 6kad
kunskap och kompetens i att skapa och bibehalla en valorganiserad verksamhet, dar det
finns en god arbetsmiljé och en tydlig pedagogisk utvecklingsvilja.

Insats for nyanldnda med ldag utbildningsbakgrund

En insats som riktar sig framst till elever med Iag eller ingen tidigare skolbakgrund har
gjorts, med syfte att stotta elevernas férmaga till sprak och kommunikation. Ytterst lite
forskning har bedrivits om hur las— och skrivkunnighet paverkar andraspraksinlarning.
Den forskning som finns pekar dock pa att elever med Iag eller ingen las- och
skrivkunnighet har betydligt svarare for andraspraksinlarning.
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SFI med yrkesfokus

| februari 2025 besokte Skolinspektionen Kungsér och genomforde en tematisk
granskning av huvudmans ansvarstagande for kvaliteten i utbildningen inom Komvux pa
entreprenad, genom de avtal som ingatts med enskilda utbildningsanordnare.

En viktig del i granskningen var avtalens roll och funktion i huvudméns ansvarstagande
for utbildningens kvalitet.

Samverkan med IFO och ny organisation inom KAA

Praktik hanteras numera inom VIVA och under varen har tre ungdomar varit ute pa olika
arbetsplatser. VIVA foljer inom ramen fér gymnasieuppféljningen upp ungdomarna och
de far sjélva ge forslag pa var de kan tanka sig att ha praktik.

Samarbetet med familjebehandlare inom IFO har fungerat bra och verksamheterna
kompletterar varandra i olika kompetens och ungdomarna fangas upp utifran behov.
Det ar positivt att bade familjebehandlare och SYV &r med vid forsta samtalet da vi har
olika synvinklar och ser olika behov. Positivt &r ocksa att en lokal pa fritidsgarden
anvands for traffar, vilket ger en neutral miljé dar ungdomarna varken behover besoka
socialtjansten eller skolan vid ett forsta besok.

Vi har pa korta tid hittat ett gott samarbete som vi jobbar vidare pa. Tyvarr har arbetet
haft uppehall under perioder bland annat pa grund av personalbrist.



Jamstalldhet och miljo

Jamstélldhet

Forskolornas jamstalldhetsarbete ar en del av likabehandlingsarbetet och utgor en integrerad
del av verksamhetens pedagogiska mal. Arbetet syftar till att ge alla barn lika mojligheter,
oavsett kon eller bakgrund. Under det senaste aret har fokus legat pa estetiska uttryckssatt samt
pa att tydligare integrera ett jamstalldhetsperspektiv i undervisning och pedagogiskt material.
Traditionella kdnsroller har utmanats och barnen har uppmuntrats att utforska olika uttryck och
aktiviteter utifran sina egna intressen och forutsattningar. Detta bidrar till att skapa en
inkluderande och respektfull 1armiljé som framjar kreativitet, samarbete och allas lika rattigheter.

Trots goda framsteg finns det fortsatt behov av kompetensutveckling fér personalen samt ett
mer systematiskt och langsiktigt arbetssatt. Detta ar nddvandigt for att sakerstalla att
jamstalldhets- och miljdarbetet genomsyrar hela verksamheten och far varaktig effekt. Det
overgripande malet ar att skapa en trygg, inkluderande och hallbar férskolemiljé dar varje barn
kanner sig unikt och respekterat, samt ges mojlighet att utveckla forstaelse for hallbar utveckling
- en langsiktig omstallning dar naturresurser anvands ansvarsfullt och manskliga rattigheter
respekteras, bade lokalt och globalt.

Ett aktivt jamstalldhetsarbete ar en del i att skolan och fritidshemmen ska vila pa en demokratisk
grund och respektera manniskors lika vérde. | vara utvarderingar och analyser ar det viktigt att
lyfta jamstalldshetsperspektivet. Skolan ska synliggdra och motverka kénsmdnster som kan
begransa elevernas utveckling, larande och val. Jamstalldhetsarbetet genomsyrar det vardagliga
arbetet i alla vara verksamheter.

| grundskolan starker vi elever att inte behdva gora kdnsbundna val nar det galler lekar och
aktiviteter. Litteratur som anvands i undervisningen valjs med omsorg for att inte forstarka
bilden av stereotypa roller.

Under hosten har IM-programmet pa Kungsors gymnasium arbetat tematiskt med identitet,
genus och jamstélldhet inom svenskundervisningen. Arbetet syftade till att stérka elevernas
forstaelse for hur identitet formas i relation till kdnsroller, normer och sociala strukturer, samt att
utveckla deras férmaga att resonera kring varderingar och jamlikhet.

VIVA har under aret fortsatt sitt langsiktiga arbete med jamstalldhetsintegrering och stravan
efter en likvardig utbildningsverksamhet. Kvinnor och méan har alltid samma majligheter att
soka och genomfora utbildningar inom vuxenutbildningen, och arbetet med att sdkerstalla
en jamstalld och inkluderande larmiljé ar en central del av vart uppdrag.

Arbetet utgar fran diskrimineringslagens 2 kap. 5 §, som reglerar férbudet mot
diskriminering och kréankande behandling. Dessa riktlinjer ligger till grund for VIVA:s plan
mot diskriminering och krdnkande behandling, ett styrdokument som revideras arligen.
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Miljo

Miljoarbetet i forskolan har under aret utvecklats positivt med ett 6kat fokus pa hallbarhet och
naturvetenskapliga inslag i undervisningen. Barnen deltar regelbundet i aktiviteter som
atervinning, odling och energibesparing, vilket starker deras miljomedvetenhet och
ansvarstagande. Flera forskolor ar certifierade med Grén flagg och arbetar aktivt for att minska

anvandningen av kemikalier samt for att skapa en hallbar miljo genom bland annat kallsortering.

Trots goda framsteg finns behov av fortsatt utbildning for personalen och ett mer systematiskt
arbetssatt for att sdkerstalla att jamstalldhets- och miljdarbetet genomsyrar hela verksamheten
och far langsiktig effekt. Malet &r att skapa en trygg, inkluderande och hallbar forskolemilj¢ dar
varje barn kanner sig unikt och respekterat.

| alla verksamheter inom forvaltningen undviks onédiga inkép och man forsoker ta tillvara pa
material som finns. Vid inkdp véljs i forsta hand produkter och leksaker med miljémarkning. Vi
delar dokument och annat arbetsmaterial digitalt for att undvika onddiga utskrifter.

Matsvinn ar ett annan fokusomrade fran férskolan och uppat.

Sida 17 (91)
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Omvarld och framtidsanalys

Lokalférsorjning, ekonomi, kompetensforsorjning och hdg kvalitet i alla verksamheter ar stora
utmaningar infor framtiden. Kungsérs kommuns lage i Véstra Mélardalen innebéar nérhet och
goda kommunikationer till vara grannkommuner dér nyetablering, nedlaggningar och ekonomi i
vilken som helst av kommunerna paverkar de andra. Hog kvalitet och gott rykte i vara
verksamheter ar karnan for att behalla bade barn, elever och personal.

Lokalforsorjningen ses 6ver géllande flera verksamheter, fran forskolan upp till vuxenutbildning.
Antalet elever som &r inskrivna i anpassad grundskola lokalt har 6kat vilket direkt innebar
minskade kostnader for interkommunala ersattningar och 6kade lokalbehov pa hemmaplan. Alla
verksamheter ser dven ett 6kat resursbehov i samband med fler barn och elever som placeras i
Kungsdrs kommun.

Forskola

Férskolelokaler — ny forskola med sex avdelningar

Det finns ett tydligt behov av att sammansla mindre forskolor pa dstra sidan av Kungsor till en
nagot stdrre enhet med sex férskoleavdelningar, liknande (kopia av) Palettens forskola.
Bygglovet fér modulerna pa Malmberga forskola (6stra sidan av Kungsoér) gar ut i november
2027 och idag ar det tva forskoleavdelningar med foérskolebarn i dessa lokaler.

Behov av stdrkt specialpedagogiskt och administrativt stod

Forskolans uppdrag har blivit mer komplext med nya laroplanen och stéller 6kade krav pa tidiga
stédinsatser, dokumentation, uppféljning, undervisning, likabehandling och kvalitetsarbete.
Detta har 6kat arbetsbelastningen fér bade pedagoger och chefer, sarskilt nar tillgangen till
specialpedagogiskt stdd och administrativ avlastning har varit begransad.

For att mota barns olika behov pé ett tidigt och likvardigt satt ar det darfor nédvandigt att
tillsatta en specialpedagog med kompetens inom forskolan. Specialpedagogen ska arbeta
Overgripande och i nara samarbete med rektorer och personal, med fokus pa att utveckla och
anpassa larmiljoer dar sarskilda behov finns.

Parallellt behdver en administratorstjanst tillsattas for att avlasta chefer och pedagoger fran
administrativa uppgifter. Tillsattningen av dessa funktioner ar avgérande for att sakerstélla en
hallbar arbetsmiljo, frigora tid for det pedagogiska karnuppdraget och uppratthalla kvalitet och
likvardighet i verksamheten.

Utbildning och ldrande

Forskolepersonal behdver tid avsatt for planering av undervisning i enlighet med laroplanen
samt stod i sprakutvecklande arbetssatt och pedagogisk dokumentation. Prioriteringarna &r att
fortsatta fokusera pa sprakutveckling och tidig férmaga till sprak och kommunikation, skapa
strukturerade och lekbaserade larmiljoer samt starka kompetensen inom kallkritik, matematik,
teknik, naturvetenskap och digitala verktyg for att férbattra undervisningens kvalitet.
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Samarbete med vardnadshavare

Behov finns av 6kad kommunikation kring barnets utveckling och stérre delaktighet fran
vardnadshavare i verksamheten. Prioriteringarna ar att uppratthalla en tydlig och regelbunden
dialog med vardnadshavare, anvanda digitala verktyg for 6kad insyn och delaktighet samt
arrangera féraldraméten och samtal med fokus pa barnets larande.

Behov av 6kad ekonomisk ram

Genom kraftigt farre och lagre statsbidrag till férskolan, sa behdver den ekonomiska ramen
utdkas for forskolan for att bla. tacka kostnader for: 16ner, interkommunalersattning inklusive
privat pedagogisk omsorg, licensavgifter, lokalvard i forskolornas mottagningskok och fran ar
2027 ha en post i budget for arbetsklader (forskole- och fritidshems personal).

Grundskola

Vi ser en generell 6kning av elever som har svart att tillgodogora sig den ordinarie
undervisningen bade pa grund av kunskapssvarigheter och sociala svarigheter. | tider av
effektiviseringar blir det en utmaning att méta de behov som finns. Behovet att fortsatta framja
narvaro kvarstar, for att 6ka tryggheten och minska psykiska ohalsa.

Skolresultat

Prioritet i hela forvaltningen &r att hoja resultaten i grundskolan. Detta behdver vi jobba med pa
alla enheter, i alla stadier. Redan 2024 startades en fortbildningsinsats i beddmning och
kunskapssyn for att 6ka likvardigheten mellan vara olika skolor, badde géallande undervisning och
beddmning. Insatserna har pagatt under hela aret. Insatser gors ocksa for att framja trygghet
och narvaro.

Modersmal och SvA
Grundskolorna ser en utmaning i att méta behoven av modersmalsundervisning,
studiehandledning och svenska som andrasprak

Samverkan mellan kommuner

Vi ser ett behov av samverkan med andra kommuner for hdgstadiet och framst for de
amneslarare som ar ensam undervisande i sitt amne. Grundskolan forséker mojliggora
samverkan genom att i framtiden lagga en gemensam kompetensutvecklingsdag i september
for hela KAK. Vi behover ocksa forsoka hamta inspiration och idéer om olika I6sningar pa
utmaningar vi har genom att omvarldsspana. Ett mal ar att Kung Karls skola inom de narmsta
aren ska bli dvningsskola for en hogskola eller ett universitet i naromradet.

Bedomning och betygsdttning

Vi ser fortsatt behov av arbete med bedémning och betygsséattning pa olika satt. Likvardigheten
i undervisningen mellan skolor behover 6ka. Behovet galler ocksa elevernas rétt till en sa
tillganglig larmiljo och tillganglig undervisning som mojligt, och att de ska fa sa goda
forutsattningar att lyckas som mgjligt.

Sida 19 (91)
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Anpassad grundskola

Eftersom Kungsors kommun nu kan erbjuda anpassad grundskola for elever som laser amnen i
egen regi ser vi att elevunderlaget i den egna verksamheten bor kunna dka med ca 66% inom 4-
5 ar, fran dagens 18 till runt 30 elever. Verksamheten tar i dagslaget endast emot elever som
laser dmnen inom anpassad grundskola.

De elever som behdver undervisning i &mnesomraden (tidigare traningsskolan) kdper vi fortsatt
platser till i narliggande kommuner.

VIVA

Arbetslosheten i Kungsdrs kommun ligger i dagslaget pa 8,4 % som dven om det ar en
minskning jamfort med foregdende ar ar ndgot dver rikssnittet. Bland unga vuxna (18-24 ar) ar
arbetsldsheten fortsatt hog, vilket understryker behovet av insatser for att starka dvergédngen
mellan utbildning och arbetsliv. Da antalet unga vuxna inte &r s manga finns har en mojlighet
att satsa pa insatser som gor stor skillnad. Introduktionsprogrammet, KAA och
vuxenutbildningen &r en viktig aktor i att erbjuda omstallningsmojligheter for bade arbetslésa
och personer som vill byta yrkesbana.

En remiss fran Utbildningsdepartementet foreslar att yrkeskurser ska kunna erbjudas aven pa
grundlaggande nivd inom Komvux. Syftet ar att 6ka tillgédngligheten for individer som &nnu inte
har gymnasiebehdrighet men som snabbt behdver komma ut i arbete.

Tidsgrdns for studier och aktivitetskrav

Fran och med den 1 januari 2026 begrédnsas ratten att studera pa SFI till tre ar fran det att eleven
tas emot till utbildningen. Méjlighet till forlangning finns vid sarskilda skal, i steg om hdgst sex
manader och totalt max tre extra ar.

Sprakombud, yrkessvenska och sprakkrav

En utmaning som vuxenutbildningen stoter pa ar att medarbetare som redan ar anstéllda inom
till exempel vard - och omsorg, stad eller kostenheten har ett bristande yrkessprak. Vi har daven
en 6kad andel medborgare som har en Iag eller obefintlig skolbakgrund vilket kraver att man
som kommun tanker annorlunda om man vill att dessa individer ska bli anstéllningsbara

KAA och UVAS

Kommunen har ett lagstadgat ansvar att folja upp ungdomar som varken arbetar eller studerar
(UVAS) och de som omfattas av kommunernas aktivitetsansvar (KAA). Ett systematiskt arbete ar
avgorande for att tidigt identifiera unga i riskzonen och erbjuda individanpassade insatser som
leder tillbaka till studier eller arbete. Kommunen har dven ett uppdrag att identifiera och stodja
ungdomar och unga vuxna som varken arbetar eller studerar (UVAS), men idag saknas ett
strukturerat arbetssatt. Utan tydliga rutiner och samverkan riskerar insatserna att bli
fragmenterade, vilket 6kar risken for Iangvarigt utanforskap.

Sida 20 (91)
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Maluppfyllelse

Gott bemotande i alla led

Invanare, foretagare, anstéllda och besokare fortjanar ett gott bemétande i alla led frén
Kungsérs kommun.

Bedomning

-
Kommentar:

Malet beddms ej uppfyllt, dd mer an 50% av nyckeltalen lyser rétt. Trygghet ar ett omrade som
fortsatter prioriteras i grundskolan da vi ser stora avvikelser mot ndmndens mal.

Samtliga nyckeltal for malet avser den enkét Skolinspektionen genomfor med halften av
Sveriges kommuner varje ar, med elever i arskurs 5 och 8, samt undervisande personal i
grundskolan. 2024 genomfordes enkédten av Skolinspektionen for Kungsérs kommun,
och 2025 genomfordes den i egen regi men med samma fragor och svarsalternativ.

Namndens och styrelsens fokusomrade

Alla barn, elever och vuxna ska kanna trygghet, trivsel och engagemang.

Nyckeltal Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 Mal 2025 | Bedomning
(alt. ar)

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i 69,8% | 79,6% (tot)| 81,0% (tot.) 90,0%

skolan? Andel som svarat "Helt och 84% (killar)| 81% (killar)

hallet" eller "Till stor del", Totalt (%) 75% (tjejer) 81% (tjejer)

Elever i 3k 8: Kénner du dig trygg i 70,6% 60,3% | 57,0% (tot.) 80,0% -

skolan? Andel som svarat "Helt och 68% (killar)

hallet" eller "Till stor del", Totalt, Andel 45% (tjejer)

(%)

Elever i ak 5: Kanner du att det finns 73,3%| 75,0% (tot)| 72,0% (tot.) 80,0% -

nagon vuxen i skolan som bryr sig om 72% (killar)| 69% (killar)

hur du mar? Andel som svarat "Helt och 79% (tjejer) | 74% (tjejer)

hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i 3k 8: Kanner du att det finns 64,7%| 50,0% (tot.)| 51,0% (tot.) 80,0% -
nagon vuxen i skolan som bryr sig om 48% (killar)| 53% (killar)
hur du mar? Andel som svarat "Helt och 53% (tjejer)| 50% (tjejer)

hallet" eller "Till stor del", (%)

Pedagogisk personal grundskola: | vilken 67,9% 66,6% 77,0% 80,0%
utstrackning delar du och dina kollegor
med er av kunskap och lar av varandra?
(Kollegialt larande) Andel som har svarat
"I mycket stor utstrackning" eller "|
ganska stor utstrackning” (%)
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Tryggar framtidens levnadsvillkor

Sida 22 (91)

Kungsors kommun bygger ett samhalle som praglas av ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet och tryggar framtidens vélfard genom att vara en attraktiv arbetsgivare som utnyttjar

fordelarna med modern teknik.

Bedémning

Kommentar:

Malet bedéms delvis uppfyllt, dd minst 50% av nyckeltalen lyser gult eller grént. Kommunens
kop av grundskoleplatser hos andra huvudman ar lagre an malet, vilket &r positivt, men behover

minska ytterligare for att sékra namndens ekonomiska forutsattningar.

Vi ser en negativ avvikelse med 7,6 procentenheter frdn malet fér unga mellan 16-19 ar som

varken studerar, arbetar eller har en annan sysselsattning. Aven den senaste siffran fr personer

som lamnat etableringsuppdraget for att sedan borja arbeta eller studera har minskat.

N&@mndens och styrelsens fokusomrade

Med sékra ekonomiska forutsattningar, kunskap, fantasi och hég kompetens, vill vi ge basta mojliga start i livet for vara

barn och elever.

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025| Mal 2025 | Bedémning
(alt. ar)

(N11800) Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, 86,6% 86,6% 80,6% 90,0%

andel (%) (2024)

Lamnat etableringsuppdraget och borjat 36% 40% 40% 50,0% —

arbeta eller studera (status efter 90 dagar), (2024)

andel (%)

Personer i kommunens aktivitetsansvar, - 17,6% 17,6% 10,0% —

andel (%) av inv. 16-19 ar (2024)

Kommunens kép av grundskola F-9 totalt, 5,3% 5,4% 5,4% 6,0%

andel (%) (2024)
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Kvalitet i alla verksamheter

Kungsérs kommun stravar alltid efter att halla en hog kvalitet i alla verksamheter.

Sida 23 (91)

Bedémning

Kommentar:

Malet bedéms delvis uppfyllt, dd minst 50% av nyckeltalen lyser gult eller grént. Andelen larare

med lararlegitimation bor vara betydligt hdgre i praktiken an det senaste officiella utfallet, enligt

férvaltningens senaste samanstallning som visade 89%. Kvalitet i grundskolan ar fortsatt

prioriterat, inte minst for att ge hogre resultat, tillrdckliga utmaningar i skolarbetet och att allt

personal ska ha ratt behdrighet och kompetens. Grundskolans rykte, genom

medborgarundersdkningen, visade 2024 pa en stor avvikelse frdn malet om 80%.

Nimndens och styrelsens fokusomrade

Utveckling och larande med behérig kompetent personal

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025 | Bed6mning
(alt. ar)

(N15428) Elever i ak. 9 som &r behdriga till 79,1% 77,6% (tot.) 80,6% (tot.) 80,0%
ett yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 66,7% (killar) | 84,5% (killar)

78,4% (tjejer) | 75,6% (tjejer)
Elever i &k 8: Tycker du att du far - 61,7% 72,0% 80,0%
tillrackliga utmaningar i skolarbetet?
Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", (%)
Larare (heltidstjéanster) med 65,2% 74,5% 74,5% 80,0%
lérarlegitimation och behérighet i (2024)
grundskola ak 1-9, kommunala skolor,
andel (%)
Kommentar:
Officiella siffror for 2025 vintas publiceras v. 15 2026
Under héstterminen uppgick antal undervisande personal i grundskolan med ldrarlegitimation till 89%.
Medborgarundersékningen - Forskolan - 90,7% 90,7% 90,0%
fungerar bra i kommunen, andel (%) (2024)
Medborgarundersdkningen - Grundskolan - 59,7% 59,7% 80,0% -
fungerar bra i kommunen, andel (%) (2024)
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Kriterier for bedomning av namndens maluppfyllelse

Bedomning av maluppfyllelse pa nyckeltal

Gron: Malvardet uppnatt, utfallet uppnar lagst 95% av malvardet. For att gron status ska
uppnas maste bada kriterierna vara uppfyllda: malvardet nas till lagst 95%. Om malvardet
inte nas for ett av kdnen ska utvecklingen jamfort med foregaende utfall vara positivt.

Gul: Malvérdet delvis uppfyllt, utfallet uppgar till 90-94% av malvardet. Gul status ska ocksa
anges om malvardet nas totalt sett men inte for bada kénen, nar det inte gar att se en
positiv utveckling for det kon som inte nar malvardet.

-: Malvardet ej uppfyllt, utfallet ar lagre an 90% av malvardet. Rdd status ska ocksa anges
om det ses som en allvarlig avvikelse for ndgot av kdnen, dven om utfallet totalt Sverstiger
90% av malvardet.

Maluppfyllelse kan ej bedémas, Utfall saknas.

Bedémningskriterier fr maluppfyllelse namnd-/styrelseniva

Gron: Malet helt uppfyllt, lagst 90% av alla nyckeltalen lyser gront.

Delvis gron: Malet uppfyllt i hog grad, minst 55% av nyckeltalen lyser gront (max 1 nyckeltal
far lysa rott)

Gul: Malet delvis uppfyllt, minst 50% av nyckeltalen lyser gult eller har en blandning av rétt,
gult och groént

-: Malet ej uppfyllt, 50% eller fler av nyckeltalen lyser rott.

Maluppfyllelse kan ej bedémas, nyckeltal ej bedémt.
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Nationell maluppfyllelse

Normer och varden

Resultat

Generellt visar resultatet att det ar hdg maluppfyllelse och kvalitet i vara férskolor. | linje med
férskolans uppdrag att férmedla och forankra grundlaggande demokratiska varderingar har
verksamheten bidragit till 6kad trygghet och gemenskap i barngruppen. Antalet konflikter
mellan barnen har minskat och barnen visar i storre utstrackning respekt for varandra. Barnen
kommunicerar oftare med varandra for att |6sa situationer och deltar i verksamheten utifran sina
egna forutsattningar. Olikheter i barngruppen uppmarksammas och ses oftare som en tillgang.

Grundskolan arbetar utifrdn de grundlaggande demokratiska varderingarna. Arbetet halls vid liv
utifrdn den vardegrund som efterstravas. Resultaten fran elevenkaten ar till hjdlp i de delar som
ror det demokratiska uppdraget sdsom delaktighet och inflytande. Pa alla skolor finns det aktiva
elevrad och vi har dven ett kommungemensamt elevrad dar elever fran alla skolor samlas for att
diskutera fragor som ror trygghet, larande och skolmiljéer. Pa det kommungemensamma
elevradet far eleverna ocksad mojlighet att lara kdnna politiker och tjansteméan inom de olika
férvaltningarna.

Bjorskogsskolan arbetar fran forskoleklass upp till 3k6, inklusive fritidshemmet, med
vardegrundsarbetet "Tillsammans" som bland annat lyfter etik och livskvalitet, bidra till en trygg
uppvaxt, att kunna visa respekt mot sig sjalv och andra och allas lika varde, ta ansvar, fatta
positiva och sunda beslut och kunna visa uppskattning. Skolan anvander ocksa ett faddersystem
for en tryggare miljo och for att yngre elever far positiva forebilder.

Trygghetsteam i skolorna arbetar for elevers valmaende och ser 6ver tryggheten pa skolorna pa
olika satt, samt fangar upp och utreder problematisk skolfranvaro.

Mellanstadiet arbetar tillsammans med Friends for att motverka mobbing och skapa tryggare
vardag for vara elever. Syftet ar att minska mobbing, psykisk ohalsa och diskriminering.

Analys

Den positiva utvecklingen i forskolan kan kopplas till ett medvetet och systematiskt arbete med
normer, varden och relationer. Genom samtal, gemensamma aktiviteter och ett inkluderande
forhallningssatt har barnen fatt mojlighet att utveckla empati, forstaelse och respekt for
varandra. Arbetet med att synliggora olika kulturer och livsvillkor har bidragit till att barnen
utvecklat en 6kad forstaelse for allas lika varde, vilket ar en central del av forskolans
vardegrundsuppdrag.

Grundskolan har prioriterad gemensam tid for planering och fortbildning, vilket mojliggér
utrymme for diskussion kring normer och varden. Detta ska bidra till samsyn i alla olika delar i
skolans uppdrag. Lagstadieskolorna har vardegrund pa schemat dér eleverna tréffas i blandade
grupper. Bade Hagaskolan och Kung Karl har jobbar med och har jobbat med positivt
beteendestdd i olika varianter, framst med fokus pa relationer och tydliga forvéntningar.
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Sida 26 (91)

Aktivt arbete med hur man &r en bra kompis, jamlikhet, normer och diskriminering, bade enskilt
och i grupp, med personal eller med eleverna, har lett till battre samarbete och konfliktldsning.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Fortsatta det forebyggande och framjande arbetet kring normer och vérden i vardag
och undervisning.

e  Ge barnen fler tillfdllen till samtal och reflektion kring kénslor, rattigheter och ansvar.

e Vidareutveckla undervisning som synliggér mangfald och starker barnens forstaelse for
demokratiska varderingar.

e Sakerstalla ett gemensamt forhaliningssatt i arbetslaget dar olikheter konsekvent ses
som en styrka.

e Behov av 6kad gemensam planering och fortbildning for fritidshemmen.

e Fortsatt arbete for att motverka otrygghet och krankande behandling.

e Arbete med sprakbruk och normer i skolan behéver dterkomma regelbundet
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Sida 27 (91)

Omsorg, utveckling och larande i forskolan

Resultat

| enlighet med férskolans uppdrag att integrera omsorg, utveckling och larande visar
verksamheten en tydlig progression inom barns matematiska, sprakliga och sociala utveckling.
Barnen anvander i 6kad utstrackning matematiska begrepp i vardagliga sammanhang, sdsom
antal, jamforelser och sortering, bade pa uppmaning och spontant i lek. Den sprakliga
medvetenheten har starkts genom arbete med rim, berattande samt ett 6kat intresse for text,
bdcker och symboler. Barnen visar dven en utvecklad larandeidentitet dar de, med stéd av
forskollarare, deltar aktivt i undervisning, utforskande och problemldsning samt uttrycker egna
idéer och asikter pa olika satt.

Analys

Resultaten visar att undervisningen har varit meningsfull och férankrad i barnens vardag, vilket
ar centralt i forskolans uppdrag. Barnens 6kade formaga att spontant anvanda matematiska
begrepp och strategier tyder pa att de kanner trygghet i sitt larande och ges mdjlighet att
utveckla forstaelse genom lek och praktiska erfarenheter.

Inom sprakutvecklingen framtrader en bred och sammanhéngande progression dér barnen
utvecklar béde fonologisk medvetenhet och ett funktionellt sprak for kommunikation, lek och
meningsskapande. Arbetet med hoglasning och gemensamt skrivande har bidragit till att starka
barnens nyfikenhet och intresse for sprak och skriftsprak.

Barnens larandeidentitet har starkts genom néra och tillitsfulla relationer till forskollararna. Med
stod vagar barnen préva, uttrycka idéer och hantera motgangar, vilket skapar goda
forutsattningar for fortsatt utveckling och larande. Samtidigt visar resultaten att flera férmagor
fortfarande kraver vuxenstdd, vilket understryker behovet av fortsatt strukturerad undervisning
dar stdd successivt anpassas efter barnens utveckling.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Fortsatta erbjuda vardagsnara och lekbaserade matematiska aktiviteter som utmanar
barnen att rakna, jamfora och resonera med 6kad sjalvstandighet.

e Vidareutveckla det sprakutvecklande arbetet genom planerade aktiviteter for rim,
berattande och gemensamt skrivande samt genom att synliggdra text och symboler i
[armiljon.

e Ge barnen 6kade mojligheter att reflektera Gver sitt ldrande genom dokumentation som
anvands aktivt tillsammans med barnen.

e Anpassa och successivt minska vuxenstédet i utvalda moment for att starka barnens
sjalvstandighet, tillit till den egna férmagan och uthallighet i larprocesser.

e Fortsatta skapa ett tryggt och tillitsfullt larandeklimat dar barnens idéer, initiativ och
|6sningsforslag tas tillvara i undervisningen.
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Sida 28 (91)

Forskola/Skola och hem

Resultat

Verksamheten visar en mycket hég méaluppfyllelse inom omradet. Arets féraldraenkit hade en
hog svarsfrekvens, vilket indikerar ett stort engagemang fran vardnadshavarna. Resultaten visar
att vardnadshavarna i hog grad upplever trygghet, fortroende och delaktighet i verksamheten
samt ar ndjda med forskolans arbete med deras barns omsorg, utveckling och larande.

| grundskolan sker den vardagliga kontakten med vardnadshavare framst mellan fritidspersonal
och hemmet dad manga elever i de lagre arskurserna gar pa fritids bade fore och efter skoldagen.
Regelbundna traffar genomférs med vardnadshavare vid utvecklingssamtal och féréldraméten.

| grundskolans hogre arskurser sker samverkan framst via Unikum, pa utvecklingssamtal och
foraldramoten. Dock ser vi en trend dér det blir allt svarare att fa vardnadshavare att komma till
foraldramoten. Ett sétt att locka foraldrarna till skolan ar darfér andra forum sdsom
skolavslutningar, lucia, 6ppet hus, halloweenshow och andra kulturevenemang dar eleverna pa
olika satt upptrader eller visar upp skolarbeten.

Analys

Den hoga svarsfrekvensen och den positiva aterkopplingen kan kopplas till att verksamheten
praglas av goda relationer och en &ppen, respektfull och kontinuerlig kommunikation med
vardnadshavarna. Nar vardnadshavare ges majlighet till insyn, dialog och delaktighet skapas ett
Omsesidigt fortroende som starker samarbetet kring barnets basta.

Ett medvetet relationsskapande arbete, tillsammans med tydliga informationskanaler och ett
tillgangligt forhaliningssatt, kan ha bidragit till att vardnadshavarna upplever att deras
perspektiv tas tillvara. Detta ligger i linje med forskolans uppdrag att samverka med hemmen
och skapa en helhet kring barnets utbildning.

| grundskolan ar kontakten och samarbetet med vardnadshavare generellt god. Vardnadshavare
har olika bakgrund och erfarenheter och personalen har ett gott och respektfullt bemétande i
alla situationer. Det har varit skiftande engagemang i deltagande vid gemensamma
foraldramoten med hogst deltagande hos vardnadshavare till elever i de yngsta aldrarna.

Vardnadshavarnas delaktighet och insyn &r av stor betydelse for elevens utvecklingsmojligheter
och en viktig resurs for skolutveckling.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Fortsatta vdrna och utveckla goda relationer med vardnadshavarna genom ett 6ppet
och respektfullt bemotande.

e Sakerstalla en tydlig, regelbunden och tillganglig kommunikation kring verksamhetens
innehall och barnens utveckling.

e Skapa fortsatt goda mojligheter till dialog och delaktighet, exempelvis genom
utvecklingssamtal, méten och enkater.

e Folja upp vardnadshavarnas synpunkter systematiskt for att vidareutveckla
verksamheten.

e Se over syfte med férdldramoten och om nagot behdver férandras for att fler
vardnadshavare ska se nyttan med sitt deltagande.

21



Sida 29 (91)

Overgang och samverkan

Resultat

Inom forskolans verksamhet har skapat goda férutsattningar for trygga och val fungerande
Overgangar. Barnen visar trygghet nar de borjar pd en annan avdelning och orienterar sig
snabbt i nya miljder och sammanhang. De deltar aktivt i verksamheten och etablerar relationer
till badde barn och pedagoger. Infér dvergangen till forskoleklass har barnen visat gladje,
nyfikenhet och férvantan. De uttrycker sina tankar och kanslor kring férandringen genom
samtal, lek och fragor, vilket visar pa tillit till verksamheten och till den egna férméagan att méta
nya utmaningar.

Det finns en inarbetad rutin for éverlamning mellan férskola och skola som fungerar bra. Under
2025 utvecklades 6vergangen mellan forskola och Anpassad grundskola, dar det fanns behov av
en tidigare 6verlamning for att pa sa satt grundligare forbereda bade barn och vardnadshavare
pa 6vergangen. Overgédngen mellan rskurs 3 och 4 har upplevts som svarare med manga
férandringar for eleverna pa samma gang. Utifran detta har évergangar utsetts som ett tema for
den centrala elevhalsan och rektorsgruppen for grundskolan under varen 2025.

Analys

De positiva resultaten kan kopplas till att verksamheten arbetar utifrdan gemensamma och val
forankrade strukturer for 6vergangar och samverkan. Nar alla pedagoger foljer 6verenskomna
rutiner och forhallningssatt skapas kontinuitet och igenkanning for barnen, vilket starker deras
trygghet. Samverkan mellan avdelningar samt ett medvetet forberedelsearbete infor
forskoleklass har gett barnen mojlighet att successivt bekanta sig med nya miljoer, vuxna och
férvantningar. Detta bidrar till att minska osakerhet och starker barnens tillit till
férandringsprocessen. Arbetet ligger i linje med foérskolans uppdrag att sakerstalla en
sammanhallen utbildning och skapa goda forutsattningar infor nasta utbildningsform.

Overgangen mellan &rskurs 3 och arskurs 4 skulle gynnas av att involverade pedagoger fick mer
tid for att traffa sina nya elever. For att mojliggora detta behdvs en gemensam plan som
fungerar 6ver tid. Arbetet med detta ar i full gadng under forsta halvan av 2026 och i gruppen
som ansvarar for den nya planen ingar bade avldamnande och mottagande pedagoger,
skolledare och verksamhetschef. Aven elever involveras i arbetet for att pa sé satt kunna géra
sina vardefulla roster horda.

Det finns ocksa forbattringsomraden for éverlamning och samverkan for mellan- och hogstadiet
fran Bjorskogsskolan till Kung Karls skola. Under hstterminen fick tidigare elever fran
Bjorskogsskolan komma och beratta hur det ar att ga pa Kung Karls skola och
mellanstadieeleverna fick stélla fragor, vilket upplevdes som mycket positivt.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Fortsatta arbeta utifrdn gemensamma och tydliga strukturer for 6vergdngar inom
forskolan och till forskoleklass.

e Vidareutveckla samverkan mellan avdelningar och med férskoleklass for att starka
kontinuitet och samsyn.
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Sida 30 (91)

Ge barnen fler tillféllen att forbereda sig infor Gvergangar genom samtal, besék och
gemensamma aktiviteter.

Sékerstélla att barnens erfarenheter, frdgor och kénslor kring 6vergangar tas tillvara i
undervisningen.

Folja upp och utvardera 6vergangsarbetet och arbetssattet utifran barnens behov.
Planera for ett mottagande av arskurs 4 for en tryggare dvergang.
Utveckla 6vergadngen mellan Bjorskogsskolan och Kung Karls skola

23



Sida 31 (91)

Trygghet och studiero

Resultat

Alla elever ska kdnna sig trygga med alla vuxna pa skolan samt medmiljon bade inomhus och
utomhus. Mycket tid och engagemang laggs ner pa skolorna for att trygga elevernas miljé och
sakerstalla studiero. Gemensamma aktiviteter ger eleverna mojlighet att skapa relationer fler
meningsfulla relationer. Anpassningar och struktur ska gynna elevernas larmiljo.

Elevenkaten visar goda resultat nar det galler upplevd trygghet i lagstadiet, bade under skoltid
och pa fritids. Den visar dven pa en hog niva av upplevd studiero. | de hogre arskurserna
upplever eleverna att de ar trygga i sina klasser och att de har vénner att vara med pa rasterna
men for de aldre eleverna sjunker daremot tilltron och tilliten till vuxna och allt fler elever
upplever att de saknar vuxna som lyssnar pa dem. Det &r ocksa fler dldre elever som upplever att
lararna inte forklarar pa ett satt som de forstar och att de inte kan hjdlpa dem koncentrera sig.

Svar frdn elevenkdten, HT2025
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Sida 32 (91)

Svar fran elevenkdten, HT2025

Analys

Lagstadieskolorna i Kungsérs kommun ar relativt smd, med personalgrupper som varit stabila
under en langre tid. Personalen har god kdnnedom om eleverna och inarbetade arbetssatt kan
bade uppratthallas och utvecklas. Pa Kung Karls skola har haft byten av skolledare och dven en
hel del lararbyten under aret, vilket gor att en trygg skolkultur inte hunnit formas. Det ar ocksa i
de hogre arskurserna som barn och ungdomar generellt allt mer vardesatter vannerna mer an
de vuxna runt dem, sa en viss forsamring av resultaten kan vara vantat men inte fullt sa mycket.

| grundskolan arbetar man trygghetsskapande genom gemensamma aktiviteter bade under
skoltid och under fritidstiden. Rastverksamhet bidrar till att elever hittar aktiviteter pa rasten.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Fortsatta utvardera insatser pa alla nivaer for god effekt pa trygghet och studiero
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Sida 33 (91)

Barn och elevers delaktighet och inflytande

Resultat

Verksamheten visar en 6kad maluppfyllelse inom omradet barns delaktighet och inflytande.
Barnen har blivit mer sjdlvgdende genom att sjélva hdmta, anvanda och ta undan material utan
att behova be om hjélp av vuxen i samma utstrackning. Barnen visar dven ett okat
sjalvfortroende nar de ges mojlighet att vara delaktiga i olika beslut som ror verksamheten,
exempelvis val av material, aktiviteter och arbetssatt. Detta bidrar till att barnen tar storre ansvar
och upplever att deras asikter och initiativ ar betydelsefulla.

Eleverna i grundskolan har mgjlighet till inflytande bade i den vardagliga undervisningen samt i
mer traditionella forum som klass- och elevrad. Vid nagra tillfallen per lasar deltar elever fran
alla skolorna i det kommungemensamma elevradet.

Eleverna pa mellanstadiet har elevledda utvecklingssamtal som syftar till att 6ka elevernas
inflytande dar eleverna gor sjalvbeddmningar av sin férmaga och kunskaper. Det ar ett
trepartssamtal men man lata eleverna ta ansvar, forbereda och reflektera over sitt larande och
det hjalper dem att lara sig mer, enligt forskning.

Alla elever ska lara sig hur demokratiska processer fungerar och ha mgjlighet att paverka sin
skolsituation. Det ger positiva effekter pa elevers halsa, motivation och larande. Det &r ocksa
viktigt att eleverna blir sedda och lyssnade pa och far komma med forslag pa I6sningar. Det
skapar goda relationer och tillit. Aven vid klassrad och elevrad har eleverna méjlighet att tycka
till, vara delaktiga och ha inflytande i fragor som ar viktiga for elevernas skolutveckling.

Pa hogstadiet far eleverna i sin SO-undervisning genomféra nagra pass i en “"demokrati-
verkstad” da de kommer till kommunhuset och far prova pa olika roller i olika demokratiska
processer tillsammans med sina larare och nagra anstéallda inom forvaltningarna.

Svar frdn elevenkdten, HT2025
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Sida 34 (91)

Analys

Den positiva utvecklingen kan kopplas till att pedagogerna har arbetat medvetet med att
introducera och tillgangliggora material pa ett tydligt och strukturerat satt. Nar barnen forstar
hur materialet anvands och var det hér hemma skapas forutsattningar for sjalvstandighet och
ansvarstagande. Vidare visar resultaten att barnens 6kade delaktighet och inflytande hanger
samman med att de upplever att pedagogerna lyssnar pa dem och tar deras tankar och asikter
pa allvar. Ett tillitsfullt forhallningssatt dar barnen ges utrymme att uttrycka sina perspektiv
starker deras sjalvkadnsla och motivation. Detta ligger i linje med forskolans uppdrag att ge barn
majlighet att utveckla sin formaga att ta ansvar och utéva inflytande i utbildningen.

Grundskoleverksamheten har pd det kommungemensamma elevradet haft en struktur med fler
styrda diskussionsfragor senaste aren, vilket har lyft moétet. Detta arbetssatt har visat sig ge god
effekt pa skolornas egna elev- eller klassrad och kan fortsétta utvecklas.

Elevraden pa skolorna kan behov riktas mer mot arbetsmiljo och skolutvecklingsarbete.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Fortsatta utveckla arbetet med barns delaktighet och inflytande genom att synliggéra
valmdjligheter i vardagen.

e Skapa fler tillfallen fér gemensam reflektion tillsammans med barnen kring vad
delaktighet och inflytande innebar for dem.

e Ge barnen 6kat ansvar i planering, genomforande och utvardering av aktiviteter pa ett
satt som ar anpassat till deras alder och férutsattningar.

¢ Anvanda dokumentation tillsammans med barnen for att stérka deras forstaelse for hur
deras tankar och idéer paverkar verksamheten.

e Fortsatta arbeta med ett forhallningssatt som bygger pa tillit, lyhérdhet och respekt for
barnens perspektiv.

e Planera for tydligare struktur pa skolornas elev- och klassrad.

e Fortsatta ge eleverna inflytande éver gemensamma ordningsregler for skola, klassrum
och fritids
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Sida 35 (91)

Skolan och omvarlden

Resultat

Grundskolorna i Kungsérs kommun samverkan med flera olika aktorer, exempelvis socialtjanst,
polis, och bibliotek. Lagstadieskolorna har bjudit in vardnadshavare som beréttar om sina yrken
och andra kulturer. Vid det kommungemensamma elevradet har elever mojlighet att traffa och
prata med vara kommunpolitiker.

Skolorna i Kungsér har gatt med i projektet Starkt vagledning i Vastmanland som pagar under
tre ar. Projektet lyfter efterfrdgan pa arbetsmarknaden samt vilka styrkor och fardigheter vissa
yrken kraver. Det &r viktigt att starka elevernas styrkor, sjalvfortroende och sjalvkansla.
Framtidstro och studiemotivation ger eleverna férutsattningar for framtiden.

Studie- och yrkesvégledarna och samverkan med andra aktorer, sa som Ung foretagsamhet,
spelar ocksa en viktig roll.

Under 2025 startade kommunens forsta skolsociala team upp med tva skolsocionomer pa Kung
Karls skola. Tillsammans med andra professioner inom elevhalsan finns de pa plats pa skolan for
att mota elever som har behov av trygga vuxna.

Analys

Samverkan med 6vriga samhallsaktorer ar vardefull och viktig. Det blir allt viktigare att
grundskolan samverkar med socialtjanst och polis for att arbeta mer férebyggande kring elever
som riskerar att hamna i fel séllskap eller har ett normbrytande beteende.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Fortsatta koppla in samverkande aktorer i ett tidigt skede.
e Arbeta for att behalla och uttka kontakter med kommunala och privata aktorer.
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Sida 36 (91)

Elevhiélsans forebyggande arbete

Resultat

Elevhdlsans uppdrag ar att vara en resurs for halsoframjande skolutveckling och tillsammans
med all personal pa skolan arbeta for att skapa tillgédngliga larmiljoer som ska gynna elevernas
larande, utveckling och halsa. Elevhalsans olika professioner gor att vi har en bredkunskaps bank
och kompletterar varandra bra.

Under hdsten planerades for fler insatser under elevernas tva forsta skolar. Speciallararinsatser
och ett strukturerat arbete kring den tidiga lasinlarningen har genomforts.

Elevhalsomoten genomfors dar elevhalsoteam och arbetslagen tréffas arskursvis nagra tillfallen
per termin. Vid dessa tréffar anvands den samlade kompetensen for att fanga upp och bygga
vidare pa det som fungerar bra och det som behover utvecklas.

Ett nytt elevhalsojournalsystem, Prorenata, infordes under varen 2025. Systemet underlattar for
elevhalsans forebyggande och hélsoframjande arbete inom hela férvaltningen. | det nya
systemet finns mojlighet till dokumentation och samverkan mellan elevhalsans olika
professionerna, sdval medicinska, psykologiska som pedagogiska.

Varje skola bedriver ett mélinriktat arbete for att motverka alla former av krankande behandling
och att utreda alla arenden skyndsamt. For dessa arenden anvands systemet Digital Fox. Totalt
inkom 131 anmalningar som beddmdes vara krankande behandling under varterminen 2025,
och 156 drenden under héstterminen.
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Analys

Tidiga insatser paverkar férhoppningsvis resultaten langsiktigt.

Sida 37 (91)

Bade larare och elevhalsoteam upplever mer fokus pa framjande och férebyggande insatser
snarare an atgardande i och med strukturen som arbetats fram.

| arbetet med att utreda och motverka krdnkande behandling arbetar skolorna pa flera nivaer
med att langsiktigt framja trygghet och trivsel, férebygga risker och vidta atgarder nar
incidenter sker och anmalningar kommer in. P4 organisationsniva pagar ett standigt arbete med
resursfordelning och att ge forutsattningar for skolorna att exempelvis kunna ha organiserade

rastaktiviteter och hdg nérvaro av vuxna. Pa skolorna relaterar arbetet mot krankande
behandling i hog grad till vardegrunds- och trygghetsarbetet.
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Samtal med berorda

e Utvardera och planera for att elevhalsans insatser ger dnskat resultat.
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Sida 38 (91)

Fritidshemmets uppdrag

Resultat

Fritidshemmen foljer laroplanen, vars centrala delar innehaller sprak och kommunikation,
skapande och estetiska uttrycksformer, natur och samhalle samt lekar, fysiska aktiviteter och
utevistelse.

Det ar hog upplevd trygghet pa fritidshemmen utifran hostterminens elevenkat.

Svar fran elevenkdten, HT2025

Analys

Det finns strukturer som bidrar till att sékerstalla en viss niva av kvalitet i fritidshemmen. Mer
fokus pa fritidshemmens utveckling skulle behévas genom fortbildningsinsatser. Under lasaret
2024/25 paborjades en satsning pd kommunens alla fritidshemspersonal med en gemensam
fortbildning i tvargrupper.

Det &r svart att rekrytera behorig personal till fritids och behdrighet saknas i stora delar.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Planera for systematik i fortbildningsinsatserna pa fritids.
e Utveckla analyserna av fritidshemmets resultat for fortsatt utveckling.
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Kunskap, betyg och bedémning i grundskolan

Resultat

Gymnasiebehorighet for yrkesprogram, arskurs 9 (Kung Karls skola)
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Arskurs 9 Vidrterminen 2025

Elever i arskurs 9 fran Kung Karls skola som gick ut varterminen 2025 hade hogre studieresultat
och meritvarde an de tva foregaende aren. Fler elever blev dven behoriga till gymnasiet. Vi ser
flera olika forklaringar till dessa hojda resultat. Dels 6kat fokus pa bedomning kopplat till
planering och undervisning under ett helt l&sar tillsammans med Stockholms universitet och
dels Kung Karls skolas satsning pa att satta in stod for de aldsta eleverna. Nytt for de senaste tva
aren &r att utbildade undervisande lérare i alla @mnen kommer till de sérskilda
undervisningsgrupperna, dar man tidigare inte hade utbildade larare som ledde undervisningen.

Trots forbattrade resultat finns mycket kvar att gora innan vi kan erbjuda véra elever den béasta
mojliga skolgdngen. Fe ndrmaste aren fortsatter arbetet kring beddmning men aven fokus pa
likvardighet i bdde undervisning och bedémning samt att tillsammans med lararna granska
kopplingen mellan deras undervisning och resultat. Vilken undervisning som fungerar och varfér.
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Héstterminen 2025

Hostterminen 2025
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Hostterminen 2025

Under hdsten ar resultaten ofta lagre och 6kar under varterminen. De flesta resultat i lagstadiet
Okade under varterminen med undantag for matematik.

Det ar inga stora skillnader i maluppfyllelsen mellan flickor och pojkar i lagstadiet. En ndgot
hogre andel elever med annat modersmal &n svenska nar inte kunskapskriterierna.

Analys

Lagstadiet arbetar gemensamt med Rik matematik som ar forskningsbaserat. Arbetet har
mycket kooperativa strukturer vilket vi ser gynnar merparten av eleverna. Det finns en struktur
dar eleverna far Ova att resonera och déar det inte l1aggs s& mycket tid pa automatisering, utan
mer fokus pa resonemang och att laborativt prova olika satt att 16sa uppgifter. Daremot kan det
ibland vara svart for elever som ligger langt efter i matematikutvecklingen eller som har
svarigheter kring samarbete och kommunikation.

Overgripande i kommunen behévs vidare arbete fér att ka resultaten i svenska och matematik,
samt se 6ver hur vi jobbar med SvA-undervisningen. Vi behover ocksa sakerstalla att elever med
annat modersmal dn svenska inte blir dubbelt straffade for spraket pa prov i andra &mnen.

Under lasaret har nagra elever haft extraordinart behov av stéd samt stod till féljd av medicinska
skal vilket stallt krav pa resursfordelningen.

En inarbetad organisation for kollegialt larande leds till stor del av forstelarare. Under aret har
ett arbete pagatt kring betyg och bedémning.

Pedagoger som planerar tillsammans och jobbar likvardigt bidrar till positiva effekter.

En annan framgangsfaktor ar att fa elever nyfikna och delaktiga i sin studiegang och vad som
kravs for att lyckas.
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Utvecklingsbehov och atgarder

e Fortsatta trdna elever i samarbetsfardigheter och att arbeta kooperativt.
e Organisera for gemensam planering mellan alla professioner.

e Fortsatt behov av fortbildning kring betyg och bedémning med larare
e Se Over forstelararnas uppdrag

o Arbeta for att fa elever nyfikna och kdnna delaktighet och engagemang
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Kunskap och maluppfyllelse i gymnasiet

Resultat

Introduktionsprogrammet, IM

Under lasaret 2024/2025 var 32 elever inskrivna pa IM. Hostterminen 2025 gick 13 elever vidare
till studier pad gymnasiet och en elev till vuxenutbildningen. Resterande 14 elever fortsatte sina
studier pa introduktionsprogrammet. | augusti 2025 tog vi emot 9 nya elever fran Kung Karl och
under hosten har fler elever startat sina studier pa IM.

Under 2025 har personalen fortsatt arbetet med att 6ka kompetensen kring NPF, tillgédnglig
larmiljé samt att framja narvaro med fokus pa bemaotande, relationsskapande
franvaroutredningar samt hur vi pa ett tydligare satt kopplar ihop det med det systematiska
kvalitetsarbetet. | det fordjupade arbetet kring att framja narvaro har en konsekvens blivit att vi
har utvecklat véra planer s att det blir annu tydligare hur vi arbetar med elevhalsa och att
framja narvaron hos eleverna.

IM, lasaret 24/25

H Avbrott eller flytt
H Gymnasiestudier
Vuxenutbildning

Fortsattning IM

Nedan redovisas den senast genomfdrda elevenkaten for Kungsér gymnasium. Fordelat pa 42 %
tjejer och 58 % killar. Tidigare har vi redovisat samtliga elever pa VIVA tillsammans. | &r har vi
valt att redovisa dem var for sig.
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Lararna hjalper mig i skolarbetet
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86 % av eleverna upplever att lararna alltid eller ofta hjdlper dem med skolarbetet.

Jag vet hur jag ska na malen for
mina studier
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70 % anser att de ofta eller alltid vet hur de ska nd malen for sina studier.
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Jag kanner mig trygg i skolan
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96 % upplever att de ofta eller alltid kanner sig trygga i skolan.

Det ar arbetsro i klassrummet
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100 % upplever att det ofta eller alltid ar arbetsro i klassrummet.
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Analys

Hosten 2025 hade elevenkaten en svarsfrekvens pa 96 %, vilket innebar att samtliga elever
utom en deltog. Resultaten visar pa mycket goda varden inom omraden som trygghet,
relationer och arbetsro, vilket &r centrala faktorer for larande och narvaro. Samtidigt
framtrader utvecklingsomraden som &r viktiga att adressera i det fortsatta kvalitetsarbetet.

Resultaten bekraftar att skolans prioriteringar kring NPF-kompetens, tillganglig larmiljoé och
framjande av narvaro har gett goda effekter. Nasta steg kan bli att integrera
utvecklingsomradena i det systematiska kvalitetsarbetet genom:

e Gemensamma rutiner fér malkommunikation och formativ aterkoppling.
e Pedagogisk utveckling som starker motivation och nyfikenhet.
e Fortsatt uppféljning av enkétresultat som indikatorer for progression.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Stdrka kommunikationen kring formativ bedémning och aterkoppling

e Fortsatta med vart arbete med larportalen Unikum, for gemensamma strategier for
att underlatta och tydliggora ldarandemal.

e Sakerstédlla att formativ dterkoppling ar en integrerad del av undervisningen.

e Fortsatta arbetet med att starka en tillganglig larmiljo.
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Externa gymnasieutbildningar

Resultat

Efter varterminen 2025 avslutade 73 elever sina studier pad gymnasiet. 75 % av dessa har erhallit
fullstdndiga examensbevis och 25 % av eleverna har gatt ut med studiebevis/utdrag ur
registret/gymnasieintyg/IB. 59 % har genomfoért en yrkesférberedande gymnasieutbildning och
39 % en studieférberedande och 2% har en genomfort IB.

Under lasaret 2024/2025 har vi 285 elever pa 29 skolor i 16 olika kommuner.

Elever som avslutat sina studier pa gymnasiet 2025
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Majoriteten av eleverna fran Kungsérs kommun gar pa gymnasiet i Képing, Arboga eller
Eskilstuna. Tva ganger per termin genomférs uppféljningsmoten med varje gymnasieskola.
Vid dessa traffar foljs bland annat upp:

e andringar i studieplan

e narvaro

e behov av sarskilt stod

e atgardsprogram

e Qvriga faktorer som paverkar elevens studiesituation

Utbildningsledaren ansvarar for att dessa méten bokas och genomférs. Infér métena tar
kommunen fram nérvarolistor och begér in kompletterande narvarosammanstallningar fran
skolorna. Detta utgor underlag for analys och eventuella fortsatta atgarder. Vid behov
genomfors extra avstamningar for att folja upp byten, avbrott och andra férandringar.
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Analys

Kungsors kommun har under aret fortsatt sin samverkan med Arboga, Képing och
Eskilstuna inom ramen for dimensioneringsférordningen. Genom dessa avtal sdkerstalls att
kommunens gymnasieelever far tillgang till ett brett och andamalsenligt utbildningsutbud
som motsvarar bade individernas behov och arbetsmarknadens kompetensforsorjning.

Under 2025 har nya avtal foérhandlats fram, vilka innebar hégre kostnader an tidigare. Mot
denna bakgrund visar analysen av arets resultat att det finns behov av att forstarka och
utveckla uppfoljningen av de avtalsslutna kommunerna under 2026. En mer systematisk och
fordjupad uppfoljning bedéms nodvandig for att sdkerstélla att utbildningarnas kvalitet,
resultat och kostnadseffektivitet motsvarar de 6kade ekonomiska dtagandena.

| drets elevstatistik framgar dven att antalet elever som studerar i Eskilstuna har 6kat jamfort
med tidigare ar. Det bedéms vara av fortsatt varde att analysera resultat, genomstrémning,
trivsel och eventuella stodbehov specifikt i Eskilstuna, Arboga och Képing for att fa en
samlad bild av hur eleverna lyckas i dessa tre kommuner.

Sammantaget visar analysen att den fortsatta samverkan ar central for att sdkra ett brett
utbildningsutbud, men att 6kade kostnader och férandrade elevstrommar kraver en
forstarkt och mer strukturerad uppfoljning under 2026. Detta arbete kan komma att ligga
till grund for framtida avtal, dimensioneringsbeslut och kvalitetsutveckling.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Fordjupad uppfdljning av Arboga, Képing och Eskilstuna genom fler uppféljningsmoten
och enhetliga uppféljningsrutiner.

e Separat resultat- och genomstromningsanalys for elever som studerar i Eskilstuna,
Arboga respektive K&ping.

e Arbeta fram underlag for arliga kvalitetsdialoger med avtalskommunerna fér gemensam
analys av kvalitet, resultat och ekonomi.

e Insamling av elevperspektiv via riktade intervjuer/enkater i de tre kommunerna.

e Fortsatt ekonomisk uppféljning av de nya avtalen for att sakra att kostnaderna star i
rimlig relation till kvalitet och resultat.

e Samlat analysunderlag i slutet av 2026 som beslutsstdd infor framtida avtal och
dimensioneringsbeslut.
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Kunskap, betyg och bedémning i vuxenutbildningen

Resultat
Komvux svenska for invandrare

Maluppfyllelse SFI, totalt
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Antalet heltidsstuderande elever inom komvux svenska for invandrare har i snitt under 2025
varit 77 och antalet som genomstrémmat ar 106. Vi erbjuder studier inom samtliga studievagar
(1 - 3) och kurser (A - D). Under 2024/2025 har 24 betyg utfardats varav 96 % med godkant
betyg inom den skolformen. Antalet kursdeltagare under aret har varit 106 och vid arets slut ar
59 elever inskrivna pa SFI.

Under aret har SFI genomfort flera tematiska arbetsomraden som syftat till att stérka elevernas
sprak, kunskap om samhallet och forberedelse for arbetslivet. Arbetet har kombinerat
undervisning i spraket med @mnesovergripande moment samt sprakpraktik for de elever som
kommit lite langre i sin sprakutveckling.

Analys

Under 2025 har SFI arbetat systematiskt med tematiska omraden som halsa, arbetsliv,
sprakpraktik, nyheter och allemansratten. Dessa teman har stérkt deltagarnas sprakutveckling
och samhallskunskaper, samtidigt som de skapat tydliga kopplingar till arbetslivet.
Kombinationen av undervisning i spraket och verklighetsnara innehall har gett eleverna goda
forutsattningar att utveckla bade spradk och vardags — och arbetsrelaterad kompetens.

Antalet heltidsstuderande inom komvux svenska for invandrare har i genomsnitt varit 77 under
2025, medan det totala antalet kursdeltagare uppgatt till 106. Vid arets slut var 59 elever
inskrivna pa SFI. Dessa siffror visar att verksamheten har en stabil grund med god
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genomstromning bland de elever som fullfdljer sina studier, samtidigt som elevantalet ar pa en
nivd som mojliggor bade gruppundervisning och individanpassat stod.

SFI har erbjudit samtliga studievéagar (1-3) och kurser (A-D), vilket ger en likvardig utbildning for
elever med olika bakgrunder. Under perioden 2024/2025 har 24 betyg utfardats, dar 96 % var
godkanda, ett resultat som tydligt visar pa hog maluppfyllelse och god kvalitet i undervisningen.

Samtidigt finns ett behov av att fordjupa analysen kring avbrott och orsakerna bakom dem.
Trots goda resultat ar det avgorande att forsta varfor vissa deltagare avbryter sina studier, om
det finns monster kopplade till studievag, kursniva, livssituation eller upplevd svarighet i
undervisningen. En sadan fordjupad kartlaggning kan bidra till mer riktade insatser, starkt
narvaro och ytterligare forbattrad genomstromning.

Sammantaget visar arets resultat att SFl-verksamheten praglas av stabilitet, hog kvalitet och god
progression. Temaarbetet har varit ett effektivt satt att knyta sprakutvecklingen till arbete,
vardag och samhalle. En fortsatt satsning pa analys av avhopp, i kombination med redan starka
resultat, kan ytterligare starka verksamhetens arbete med att stétta deltagarna mot studier,
arbete och integration i det svenska samhallet.

Utvecklingsbehov och atgarder

o Kartldgga orsaker till avhopp genom samtal, dokumentation och mdnsteranalys.

e |dentifiera riskfaktorer tidigt och inféra férebyggande stodinsatser for elever som
riskerar avbrott.

e Utveckla kopplingen mellan temaundervisningen och arbetsmarknadens behov.

e Fortsatta och utveckla arbetet med sprakpraktik kopplat till studier for att skapa fler
majligheter till sprakpraktik och arbetslivskontakt.

e Implementera systemet Candeno

e Vidareutveckla de teman som visat bast resultat, sdsom halsa, yrken och information om
samhallet.

e Integrera fler moment som starker bade spraket och elevernas forstaelse for arbetslivet
och samhallet.
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Komvux grundlaggande

Komvux pa grundlaggande niva syftar till att ge vuxna elever de kunskaper och fardigheter som
motsvarar grundskolans niva. Utbildningen &r till for personer som behdver komplettera sin
tidigare skolgang, starka sina kunskaper i exempelvis svenska, engelska, matematik och
samhallsorienterande @mnen eller forbereda sig for studier pd gymnasial niva. Malet ar att skapa
goda forutsattningar for vidare utbildning, etablering pa arbetsmarknaden och ett aktivt
deltagande i samhallet.

Maluppfyllelse komvux
grundlaggande 24/25

IG
28%

G
uIG

(C]
72%

Under 2025 har Komvux pa grundlaggande niva haft ett genomsnitt pa cirka 67 elever. Den
samlade genomstrdmningen under aret var 120, vilket visar pd en hdg aktivitet och flexibilitet i
utbildningen.

Totalt 87 betyg utfardades under 2025, med en maluppfyllelse pa 72 %.
Undervisningen i svenska som andrasprak pa grundlaggande niva foljer precis som SFl ett
tematiskt upplagg som utgar fran Skolverkets styrdokument och harmoniserar med SFl:s

arbetssatt. Under 2025 har undervisningen byggt vidare pa samma teman som SFI, med fokus
pa att kombinera sprakutveckling med samhallsorientering och personligt larande.

Varje tema har kopplats till moment inom studieteknik, rérelse och hjérnan, pauser och
hjarngymnastik, vilket starker elevernas férmaga att lara, planera och ta till sig kunskap effektivt.

Analys
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Arets resultat inom Komvux grundldggande visar pa en stabil verksamhet med god
genomstréomning och hog aktivitetsniva. Maluppfyllelsen for 2025 ligger pa 72 %, vilket &r nagot
lagre an foregaende ar. En bidragande orsak ar att majoriteten av eleverna har en lag
utbildningsbakgrund samt ett annat modersmal, vilket paverkar studietakten och mojligheten
att na godkant inom ordinarie kursperiod. Efter avslutad kursperiod satts betyg och eleverna far
soka om kursen i stallet for att forlanga den som vi gjort tidigare. Eleverna blir da ofta fardigt
med sin kurs, det ar bara det att det tar lite langre tid. Anledningen till att vi hanterar det sa ar
att studierna i manga fall &r kopplade till CSN.

Resultaten speglar ocksa att statistiken omfattar samtliga kurser pa grundlaggande niv3, inte
enbart svenska som andrasprak utan dven amnen som matematik, samhallskunskap och
engelska, dar manga elever upplever storre svarigheter och dar stodbehovet ar mer omfattande
pa grund av annat modersmal eller tidigare erfarenheter. Detta bidrar sammantaget till en nagot
lagre total maluppfyllelse, dven om undervisningen éver lag visar pa god kvalitet och stabil
progression.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Fordjupa analysen dar elever gor kursavslut och omstart for att synliggora hur
maluppfyllelsen ser ut nar eleverna faktiskt slutfor kurserna, dven om det tar langre tid.

e Analysera betygsresultat per amne for att rikta stodinsatser mot de omraden dar
maluppfyllelsen ar lagst.
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Komvux gymnasial

Komvux pa gymnasial niva syftar till att ge vuxna méjligheten att komplettera, bredda eller
fordjupa sina kunskaper motsvarande gymnasieskolans kurser. Utbildningen &r flexibel och
anpassad efter individens behov, mal och livssituation. Den ska stérka varje deltagares
mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden, byta yrkesbana eller férbereda sig for vidare
studier. Komvux gymnasial niva ar en viktig del av det livslanga ldrandet och bidrar till att skapa
forutsattningar for att fler vuxna kan na sina utbildningsmal och stérka sin framtida kompetens.

Maluppfyllelse gymnasiala kurser i
egen regi, totalt
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Inom komvux gymnasial har det utfardats totalt 599 betyg med en maluppfyllelse pa 96 %. Av
dessa ar 117 betyg ar utfardade inom svenska, svenska som andrasprak, engelska, matematik
och SO - d@mnen. Inom dessa dmnen ar maluppfyllelsen fér matematik 81 %, SO dmnen 97 %,
engelska och svenska/svenska som andrasprak 89 %. Inom de yrkesgymnasiala kurserna har 482
betyg utfardats under 2025 med en maluppfyllelse pa 99 %.

Vard - och omsorg, egen regi, 2025
20
15 15
15

10

Vard - och omsorg
B Antal elever M Har anstilining  ® Arbetssdkande  ® Ovrigt/ej kontakt

Samtliga elever som har avslutat sin vard — och omsorgsutbildning under 2025 har anstalining in
nagon form.
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Analys

Under 2025 har komvux pa gymnasial niva uppvisat mycket goda resultat, bade sett till
omfattningen av utfardade betyg och till den samlade maluppfyllelsen. Totalt har 599 betyg
utfardats, med en overgripande maluppfyllelse pa 96 %, vilket visar pa en hog kvalitet i
undervisningen och ett starkt engagemang bland bade elever och personal. Resultaten varierar
mellan &mnena.

Matematik: 81 % maluppfyllelse

Detta ar det enda amnesomrade dar maluppfyllelsen tydligt ligger under 6vriga. Matematik ar
ofta ett av de &mnen dar elever inom vuxenutbildningen méter stérst utmaningar, vilket ocksa
kan spegla variation i studievana, sprakliga forutsattningar och tidigare skolbakgrund. Resultatet
signalerar ett behov av att titta ytterligare pa hur vi kan anvanda oss av stddinsatser.

SO-amnen: 97 % maluppfyllelse

Den mycket hoga maluppfyllelsen tyder pa valfungerande undervisning och starka elevresultat.
En orsak till det kan vara att @mnesinnehallet ofta upplevs som néara kopplat till elevernas
vardag, vilket kan starka motivation och forstaelse.

Engelska samt svenska/svenska som andrasprak: 89 % maluppfyllelse

Detta &r stabila och goda resultat, séarskilt med tanke pa att manga deltagare inom komvux
studerar med ett andraspraksperspektiv. Utfallet visar att undervisningen ar effektiv, men att det
fortfarande finns utrymme for att starka progressionen for vissa elevgrupper.

Inom de yrkesgymnasiala kurserna har 482 betyg utfardats med en mycket hog maluppfyllelse
pa 99 %. Detta ar ett exceptionellt resultat som visar att utbildningens upplagg, larandemiljé och
koppling till arbetslivet fungerar mycket val.

Sarskilt anmarkningsvart ar att samtliga elever som avslutade vard- och omsorgsutbildningen
2025 erholl ndgon form av anstallning. Detta understryker utbildningens relevans och kvalitet
samt att utbildningen tydligt svarar mot arbetsmarknadens behov. Det &r ocksa ett kvitto pa
effektiv samverkan mellan utbildning och lokala/regionala arbetsgivare.

Utvecklingsbehov och atgarder

o Tidigt kartlagga elevers behov, tydliggora kursstruktur och sakerstalla en jamn
progression genom formativ beddémning i var larportal Unikum.

e Utveckla undervisningen genom sprakutvecklande arbetssétt, differentierade
stodinsatser samt 6kat kollegialt Iarande mellan larare.

e Elevers studieforutsattningar starks genom tydligare uppféljning under kursens gang
samt utokade mojligheter till studie- och sprakstod.

48



Sida 56 (91)

Externa utbildningsanordnare

Resultat

Under 2025 har vuxenutbildningen i Véastra Malardalen genomfort en systematisk
uppfoljning av externa utbildningsanordnare i enlighet med faststalld rutin. Uppfdljningen
har omfattat elev- och personalenkater, insamling och analys av statistik, férdjupad
kvalitetsgranskning med fokus pa betyg och bedémning i distansundervisning,
genomfdrande av yrkesrad samt I6pande dialog kring avvikelser. Elevenkéater har
genomfoérts inom distansutbildningar hos Jensen, ABF G6teborg och Kunskapscompaniet.
Svarsfrekvensen har varit 1dg. De svar som inkommit visar bade uppskattning av
utbildningarnas flexibilitet och tillganglighet samt forbattringsomraden kopplade till
kursstart, tydlighet i uppgifter, tekniska I6sningar och lararstod.

Ovriga distanskurser pa entreprenad
2025

BE/G
mF/IG

Betygsstatistiken visar 6verlag godkdnd maluppfyllelse, men med variationer mellan kurser och
studietakt. Avbrott férekommer i hdgre grad i distansutbildningar dar elever inte aktiveras tidigt.
| den férdjupade kvalitetsgranskningen framkommer att samtliga utbildningsanordnare har
etablerade rutiner for likvardig och rattssaker beddmning, inklusive sambeddmning,
gemensamma matriser, dokumentation av betygsbeslut samt dterkommande
kompetensutveckling.

Resultaten pa de grundlaggande kurserna som genomforts pa distans visar att endast cirka 40
procent av eleverna har uppnatt godkant resultat. Utfallet indikerar en lag maluppfyllelse och
behov av férdjupad analys kring kursupplagg, stédinsatser och elevaktivitet, sarskilt i kursens
inledande skede.

Under aret har samverkan med utbildningsanordnarna starkts, sarskilt i hanteringen av
awvikelser. Ett fordjupat samarbete med ABF Goéteborg har lett till férbattrade administrativa
rutiner och tatare uppfoéljning.

Analys
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Analysen visar att distansutbildningens kvalitet i hog grad paverkas av struktur och stéd i
kursens inledande skede. Tydlig introduktion, tidig aktivering av elever och snabb aterkoppling
ar avgorande faktorer for god genomstrémning och maluppfyllelse. Kén har inte identifierats
som en avgorande faktor for vare sig betygsresultat eller avbrott.

Den laga svarsfrekvensen i elevenkaterna begransar mojligheten att dra langtgaende slutsatser,
men de inkomna svaren ger anda en tydlig bild av dterkommande utvecklingsomraden inom
information, pedagogisk tydlighet och teknisk funktionalitet.

Kvalitetsgranskningen visar att utbildningsanordnarna i huvudsak arbetar systematiskt med
betyg och beddmning, men att digitalisering, muntliga examinationer och hantering av Al
innebar nya krav pa likvardighet, arbetsbelastning och rattssdkerhet. Det 6kade behovet av
samverkan kring avvikelser har visat sig vara en viktig framgangsfaktor i kvalitetsarbetet.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Tidigare information till elever om kommande enkater samt utskick i direkt anslutning
till kursavslut for att 6ka svarsfrekvensen.

e Fortsatt dialog med utbildningsanordnare kring tydligare kursstarter,
aktiveringsuppgifter och aterkopplingsrutiner.

e Vidareutveckling av gemensamma strukturer for hantering av avvikelser och
administrativ samverkan.

e Fortsatt fokus pa likvardig och rattssdaker bedémning genom kompetensutveckling,
digitala verktyg och kollegiala forum.
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Uppfoljning, utvardering och utveckling

Resultat

Forskolorna i Kungsor har utvecklat larmiljoer och systematiskt kvalitetsarbete som tydligt
stodjer barnens utveckling, larande och delaktighet. Skapande och lekbaserade aktiviteter ges
storre utrymme och material ar mer tillgangligt, vilket starker barns sjalvstandighet,
ansvarstagande och majligheten att arbeta i mindre grupper. Det systematiska kvalitetsarbetet
foljs upp kontinuerligt med lokala arbetsplaner (LAP), larloggar och sjalvskattningar. Reflektion i
tvargrupper (“luppen pd”) har framjat kollegialt ldrande, progression och likvardighet mellan
forskolor. Rektorernas kvalitetsstudier, dar alla forskolor varit delaktiga, har skapat gemensam
riktning och engagemang.

| grundskolan finns en systematik i uppféljning av resultat utifran givna avstamningstillfallen.
Analyserna skiftar i kvalitet, vilket ar ett utvecklingsomrade.

Analys

Resultaten visar att barnens sjalvstéandighet, delaktighet och ansvarstagande 6kar nar larmiljoer
ar tillgangliga och skapande aktiviteter far storre utrymme. Det systematiska kvalitetsarbetet har
utvecklats, sarskilt tack vare UNIKUM, som ger tydlig struktur fér dokumentation, uppféljning
och analys. Reflektion i tvargrupper har varit en framgangsfaktor for kollegialt larande och
likvardighet. Gemensamt utvecklingsarbete inom alla forskolor har 6kat engagemang, tydlighet
och maluppfyllelse.

I grundskolan finns utvecklingsbehov i arbetet med resultatuppféljning da kvaliteten skiftar.

Utvecklingsbehov och atgarder

e Utveckla tillgangliga och lekbaserade larmiljoer som starker barns sjalvstandighet,
ansvarstagande och delaktighet.

e Fordjupa systematiskt kvalitetsarbete med UNIKUM fér dokumentation, uppfdljning och
reflektion samt synliggora resultat och framgangsfaktorer for att 6ka engagemang och
motivation hos barn och personal.

e Starka larledarnas ansvar och stod for implementering av utvecklingsarbete pa alla
avdelningar.

e Fortsatta prioriterade utvecklingsomraden: kallkritik (inkl. "Greenscreen”), aktiv
hoglasning, teknik, hdllbarhet med fysisk aktivitet, sprakutveckling och systematiskt
kvalitetsarbete. Bibehalla systematiskt arbetsmiljoarbete med riskbedémningar,
skyddsronder och tillboudsrapportering.

e Testa och utvardera olika metoder for resultatanalys i grundskolan.
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Ekonomiuppfdljning

2025 2024
Néamnd januari-december januari-december
(tkr) Utfall | Budget | Awik| Utfall | Budget | Awik
Barn och utbildning
Politisk verksamhet -627 -734( 107 -659 -700 41
Musikskola -850 -887 37
Fritidsgardar -2059 -1714 -345
Forskola -58 006| -57553| -453| -54549( -54966 417
Pedagogisk omsorg -1511| -1270| -241] -1513 -1 336 -177
Oppen fritidsverksamhet -911 -813 -98 -811 -438 -373
Fritidshem -5528( -4330/-1198( -5274 -5 079 -195
Forskoleklass -5028( -5273] 245 -3585 -3 601 16
Grundskola -124 694(-118 570| -6 124(-112 316| -107 999 -4 317
Anpassad grundskola -21372] -19133(-2239] -16321| -19565 3244
Gymnasieutbildning -45 341 -43228|-2 113| -41783| -44576 2793
Anpassad gymnasieskola -4329| -5273] 944 -6657 -3 140 -3517
Vuxenutbildning -3168( -3457| 289 -5034 -5 463 429
Gymnasial vuxenutbildning 19701 -2690| 4660 937 -1513 2 450
Sérvux -180 -104( -76 -60 -104 44
SFI -2433 -3382| 949 -1582 -2 589 1007
Flyktingmottagande -194 -874 680 -102 -623 521
Totalt Barn- och utbildning | -271 352| -266 684| -4 668| -252 218| -254 293 2075

Vid arets slut redovisade forvaltningen ett negativt resultat om -4 668 mnkr.

Avvikelsen forklaras av flera verksamhetsspecifika faktorer, dar utvecklingen inom grundskolan
och den anpassade grundskolan haft sarskilt stor paverkan, eftersom dessa verksamheter utgor
en vasentlig andel av namndens totala kostnader.

Den anpassade grundskolan uppvisade 6kade kostnader till foljd av fler elever placerade i andra
kommuner samt investeringar i den egna verksamheten. Under hosten 2025 tillkom nya elever i
extern anpassad skola med behov av ytterligare stdd, vilket medférde 6kade kostnader om cirka
- 1000 tkr. | samband med detta 6kade aven kostnaderna for skolskjutsar med cirka -520 tkr.

Samtidigt har uppbyggnaden av den egna verksamheten medfért 6kade personal- och
lokalkostnader. Dessa investeringar beddms pa sikt minska behovet av externa placeringar, men
har under innevarande ar haft en tillfallig negativ paverkan pa resultatet.

Kostnaderna for grundskolans digitala larverktyg uppgick till ca -648 tkr. Samtidigt redovisades
hogre utgifter for personal och lokaler. Lokalkostnaderna, bland annat kopplade till larm,
uppgick till cirka -520 tkr.
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Forvaltningen har haft svarigheter att genomféra planerade effektiviseringsatgarder i den takt
som lag till grund fér prognosen, vilket ytterligare bidrog till underskottet. Nedlaggningen av
férskolan Skogsudden medforde 6kade kostnader, vilka dock kunde hanteras inom befintlig
budgetram.

Pa intaktssidan noterades lagre intakter fran barnomsorgsavgifter samt lagre statliga bidrag an
budgeterat. Vid arets slut konstaterades dven att semesterloneskulden 6kat mer &n beréknat,
vilket paverkade samtliga verksamheter, men sarskilt grundskolan.

Gymnasieverksamheten paverkades dessutom av ett Okat elevantal under hostterminen, vilket
medférde cirka 2 000 tkr hogre kostnader for interkommunala erséttningar jamfort med
budgeten.

Investeringsuppfoljning

Investeringar Utfall Budget

BUF (tkr) jan-dec 2025 jan-dec 2025 Avvik Ars-budget
Kung Karl

innemiljo inv.

mobler 147 50 -97 50
Anpassad skola

investering 251 300 49 300

Totalt: 398 350 -48 350

For perioden redovisas tva investeringsprojekt inom barn- och utbildningsfoérvaltningen.

Det totala utfallet for investeringarna uppgar till 398 tkr jamfort med en total arsbudget pa 350
tkr, vilket innebar en negativ avvikelse om —48 tkr. Avvikelsen forklaras framst av 6kade
kostnader inom Kung Karl — innemiljé, investering mobler, dar inkép av mobler och atgarder for
innemiljon overstigit planerad niva. Samtidigt har Anpassad skola — investering haft lagre
kostnader an budgeterat under aret, vilket delvis har dédmpat den totala avvikelsen.
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Forvéantad utveckling

Forvaltningen star infor en fortsatt anstrangt ekonomiskt I1dge under de kommande &ren i takt
med minskade statsbidrag. Arbetet med effektiviseringar padgar kontinuerligt for att halla
budgeten i balans.

Behovet av langsiktigt hallbara och kostnadseffektiva lokallésningar 6kar, och omfattande
renoveringsbehov inom forskolor och skolor kréver strategiska beslut om framtida
lokalférsorjning. Pa 6stra sidan av Kungsor finns ett langsiktigt behov av att samordna mindre
forskoleenheter till en stérre och mer resurseffektiv verksamhet.

Grundskolans organisation behover anpassas efter varierande elevkullar, vilket stéller krav pa
flexibilitet och langsiktig kompetensforsdrjning. Samtidigt beddms behoven av
modersmalsundervisning, studiehandledning och svenska som andrasprak kvarsta eller oka,
med konsekvenser fér ekonomi och personalplanering.

Parallellt med ekonomiska anpassningar prioriteras insatser for att starka medarbetarna,
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet samt forbattra arbetsmiljo, frisknarvaro och trivsel for
att minska sjukfranvaron och sakerstalla langsiktig hallbarhet.

Ekonomin paverkas av antalet barn och elever frdn Kungsors kommun som gar i férskola eller
skola i andra kommuner. Arbetet med att hoja kvalitet och resultat behover darfor fortsatta for
att stérka verksamheternas attraktivitet.
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Personal och medarbetare

Utveckling gallande personal och personalsammansattning

Forskoleenheten har en etablerad vikariepool bestadende av tillsvidareanstalld personal som
finansieras genom den ordinarie férskolepersonalens franvaro.

Vid arsskiftet gick en rektor férskolan i pension och tjansten tillsatts inte under 2026.

| tabellen nedan redovisas anstallningsform i kombination med antal anstéllda, anstaliningar
och arsarbetare samt medelalder och genomsnittlig sysselsattningsgrad (%).

Anstillningsform Antal Antal Antal Medelalder Genomsni. syss.

anstillda anstillningar  arsarbetare grad (%)

Alla anstéllnings- 401 449 282 46 =
och I6neformer

Tillsvidareanstilld 251 255 - 46 99
manadsaviénad

Visstidsanstalld 25 - - - 97
manadsavlonad

Timavlonad 160 162 28 983 - -
timmar

Utfall per den 31 oktober 2025

Kommentar

Det finns ett behov av att se dver och fortydliga hur tillsvidareanstalld personal redovisas i
statistik och tabeller.

Forvaltningen saknar fullstdndiga rapporter 6ver personal frdn nuvarande system. Denna rapport
visar 401 anstallda och 449 anstéliningar totalt inom forvaltningen men &r inte rattvisande.
Exempelvis forédldralediga, 1dngtidssjukskrivna och dubbletter for delade tjdnster mellan enheter
ar féormodligen medraknade for att komma upp i dessa hoga siffror, men i dagslaget kan mer
rattvisande rapporter inte genereras.

Nedan tabell visar utfallet per 31 augusti, fran tidigare beslutsstodsystemet.

Antal anstéllda Antal Antal Medelalder Genomsn.
anstallningar arsarbetare syss.grad, (%)
427 262.37 423 61,45%

Alla anstallnings- 383
och léneformer
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Utveckling géllande sjukfranvaro

Barn- och utbildningsforvaltningen 2023 2024 2025
Sjukfranvaro i % av arbetstiden 10,96 8,64 6,92
Kvinnor i % 11,46 8.81 7,31
Mani % 7,50 7.41 5,06
Alderupptill 29 ar 4,63 2,66 2,90
30-49 ar 9,06 9,13 7,21
50 &roch uppat 15,0 9,58 7,58
Sjukfranvaro éverstigande 60 dagar totalt 56,86 46,03 41,31
Kvinnor i % 58,18 46,62 42,41
Mani % 42,65 40,99 33,84
Kommentar

Under 2025 har sjukfranvaron varit lagre én de tva foregaende aren. Utvecklingen visar pa en
sjunkande sjukfranvaro for varje aldersgrupp utover de under 30 ar, dar 6kningen varit

marginell.

Genom aktivt dtgardande, framjande och férebyggande arbete minskar sjukskrivningarna.

Rektorerna har halsosamtal vid aterkommande korttidsfranvaro. | férskolan bedrivs ett
systematiskt arbetsmiljoarbete géallande bland annat arbetsglédje och "nedstressad férskola.
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Internkontroll

Utifrdn kommunallagen &r ndmnder och bolagsstyrelser skyldiga att upprétta en

Sida 64 (91)

internkontrollplan. Kommunstyrelsen har dessutom ett 6vergripande ansvar att kontrollera att
alla bedriver en god intern kontroll, vilket ingar som en del i den lagstadgade uppsiktsplikten.

Kontroll (IKP) Frekvens Status
Kontrollera att andelen utbildad personal i forskolan och grundskolan 2 ganger per ar. Redovisas i
inte understiger 90% samband med delarsrapport

och verksamhetsberattelse.

Resultat:
Andelen utbildad personal dverstiger 90%.

Atgird:

Ett fortsatt aktivt arbete bedrivs for att rekrytera och bibehdlla behérig personal i alla verksamheter.
Kontrollera att utdrag ut belastningsregistret begarts 1 géng per ar. Redovisas i

i samband med fornyad visstids- eller timanstallning samband med delarsrapport.
Resultat:

Stickprov visar att utdrag ur belastningsregistret har begdirts in.

Atgird:
IT-system sdkerstdller att utdrag ur belastningsregistret begdrs vid nyanstdllning. Vid férnyad visstids-
eller timanstdllning saknas den garantin, men utdrag ska fortfarande begdiras in enligt rutin.

Kontrollera om det finns elever med mer dn 10% franvaro (giltig och 1 géng per ar. Redovisas i
ogiltig) fran grundskolan samband med delarsrapport.
Resultat:

Ja, det finns elever med mer dr 10% franvaro.

Atgird:

Frdnvaron féljs upp av varje skola kontinuerligt, men dven fran forvaltningens hall fyra ganger per ar.
Skolorna har ett aktivt arbete for 6kad skolndrvaro. Hela grundskolan sa vil som elevhdlsan arbetar
framjande och férbyggande for trivsel och ndrvaro.

Kontrollera att elevers betyg som ldgst motsvarar resultaten pa de 1 gang per ar. Redovisas i
nationella proven samband med
verksamhetsberéttelse.

Resultat:
Vi ser ingen avvikelse, exakt utfall pa nationella prov redovisas inte alltid da det
dr fa elever, eller firre elever som genomfért proven dn de som fatt slutbetyg.

Kontrollera att atgardsprogram fullféljs och utvirderas sa att barn och 2 ganger per ar. Redovisas i
elever i behov av sarskilt stéd far de stéd de behéver samband med delarsrapport
och verksamhetsberattelse.

Resultat:
Revisionens granskning under vdren 2025 visar att atgdrder som tillgodoser elevens behov av sdrskilt
stéd enbart delvis har genomférts och féljts upp.

Atgird:
Ett aktivt arbete under hésten ska sdkerstdlla att atgdrdsprogram upprittas, foljs upp och utvirderas.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer
2026-02-03 BUN 2025/117
Ert datum Er beteckning

Var handlaggare Adressat

veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Ansokan om tillfallig forandring av enskild
pedagogisk verksamhet - Lockmora
Familjeomsorg AB

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att avsld ansokan for Lockmora
familjeomsorg AB om tillfdllig utokning av antal barn.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden beviljade tillstdnd f6r Lockmora
familjeomsorg AB att bedriva pedagogisk omsorg i eget hem frn augusti
2017. Ansokan avsidg da mellan 10 — 20 barn, didr nimnden beslutade om
max 15 barn.

I augusti 2025 avslog Barn- och utbildningsndmnden huvudmannens
ansdkan om permanent utdkning till 24 barn, men beviljade en utdkning
fran 15 till 18 barn. Beslutet 6verklagades till forvaltningsratten som dnnu
inte avgjort malet.

Den 11 juni 2025 ldmnade en ansdkan in om tillfallig utokning av antal
platser inom enskild pedagogisk omsorg, fran 15 till 24 barn. Begidran om
avgorande 1 drendet har inkommit fran jurist 2025-02-03, med fullmakt fran
huvudmannen.

Ingen ytterligare dokumentation har inkommit till denna tillféalliga ansdkan
som motiverar ett annat beslut &n det som Barn- och utbildningsndmnden
redan fattat gdllande permanent utokning av antal barn.

Beslutsunderlag

BUF Tjansteskrivelse 2026-02-03 Ansokan om fordndring av enskild
pedagogisk verksamhet — Lockmora Familjeomsorg AB

Ansdkan om fordndring av enskild pedagogisk verksamhet 2025-06-11
Begiran om avgorande for Lockmora Familjeomsorg AB, 559161-7104

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2026-02-03

Ert datum

Henrik Junno Veronica Liljeberg

Barn- och utbildningschef Handlaggare

Skickas till

Lockmora Familjeomsorg AB, Annika Ahlgren
Ek Juridik, Rasmus Almqvist Sandén
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Er beteckning
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Box 1814, 701 18 |IY
kontakt@elkjuridik.se (1)
010-18 89 500 N\
ekjuridik.se

019-611 43 99

o[

JURIDIK

Barn- och utbildningsforvaltningen i Kungsiots kommun

Orebro den 3 februari 2026

Begiiran om avgérande f6r Lockmora Familjeomsorg AB, 559161-7104, i
bolagets drende gillande tillfillig utokning av antal platser

I egenskap av ombud f6r Lockmorta Familjeomsorg AB jimte bifogad fullmakt
limnas hirmed en begiran om att Barn- och uthildningsférvaltningen i Kungsérs
kommmun, inom fyra (4) veckor frin ovan angivet datum, meddelar ett beslut gillande
bolagets ansékan som om en tillfillig utdkning av antal platser kommunen mottog
den 11 jum 2025,

I egenskap av myndighet ska Barn- och utbildningsforvaltningen 1 Kungsérs
kommun beakta kraven om en enkel, snabb och kostnadseffektiv handliggning av
enskilda drenden — nigot som foljer av 9 § forvaltningslagen (2017:900). Det finns
siledes ett lagstadgat krav att handliggningen av ett drende inte far vara orimligt
lingsam.

Av 12 § forvaltningslagen foljer att om ett drende som har inletts av en enskild patt
inte har avgjorts 1 férsta instans — vilket i detta fall utgdts av Barn- och
utbildningsforvaltningen i Kungsérs kommun — senast inom sex manader, fir parten
skriftligen begira att myndigheten ska avgora atendet. Myndigheten ska da inom fyra
(4) veckor frin den dag di en sidan begiran kom in antingen avgdra irendet eller i
ett sarskilt beslut avsla begiran.
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Box 1814, 701 18
kontakt@eljuridik.se
010-18 89 500
ekjuridik.se

019-611 43 99

e ~oE

JURIDIK

FULLMAKT
Hirmed beviljat Lockmora Familjeomsorg AB, 559161-7104, genom Annika

Ahlgren, i egenskap av firmatecknare

Tom Schultz-Eklund, Rasmus Almqvist Sandén, Jennie Beigrund, Emma Axelsson,
Hanna Florén, Lovisa Jakobsson, Julia Berglin, Anders Skidl, Linda Olofsson,
Matilda Westberg vid Ek Juridik, och/eller annan person som fullmiktigen sitter i

sitt stille, fullmake

att  vid domstol och andra myndigheter foretrida, anhingiggdra, utféra och bevaka

bolagets talan

mot Kungsdrs kommun eller den saken eljest kan réra

i drenden gillande cnskild pedagogisk verksamhet enligt skollagen och till

verksamheten hérande frigor.

Fullmakten giller frin och med datumet £6r dess undertecknande tills vidare.

Fullmakten signeras digitalt.

Annika Ahlgren

Transaktion 9b59sk imit0 100 Signerat av AA, U
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Blanketten skickas tiil:

Kungsdérs Kommun,
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KWUNGSORS
Bam- och m'““fggnwn%ﬁ

2025 -06- 11

Barn- och utbildningsforvaltningen

736 85 Kungsor

Kungsors kommun

Ansokan om forandring av enskild pedagogisk verksamhet

Ansdkan avser

IX] Verksamhet /

Tillfillig utskning av antal platser (/K m ' ,f/d {/YZ/? H’f (h/l /I J

D Permanent utdkning av antal platser kgess ' m . m;q
kg (24

DTillﬁi]ligt byte av verksambetslokal Postnummer och ort

72 91 KuNasoR.

I:I Permanent byte av verksamhetslokal

l:l Utdkad verksamhetslokal

Telefonnummer

0FD- p9 1l 924

Sokanden

n)

Organisationsnummer

559l -~ 04

ens namn (foretegets nam ;
v “dimtljeomard |

, Organisationsfo Postadress
AkAeDilag Fockmora |24
mmer och ort

Sskandens e-postadress J/

T 01 RUNGSOR.

anna, ahlgrev @ hokmai L ow

Kunage o IO/LQ - O

Underskrift, behﬁﬁ%retrﬁ&ara tgr sbkanden

Ort och datum

Annika _ Ahlgren

Namnftrtydligande

Antal platser och planerat datum for

férandring

Antal platser i aktuellt beslut: Onskat antal platser efter forindring:

. l O ___platser o 2/1 _ platser - 6
[X]rintatigt f.0m [0 ‘52 Htom. ! IZ@-%
DPermanent from.

Hantering av personuppgifter

Personuppgifier som ldmnas pd denna blankett behandlas enligt dataskyddsférordningen.

Sidalavs
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Bamgrupp

Beskriv hur stkanden som huvudman s#kerstiller att barngruppen har limplig sammanséttning och storlek, dir
det enskilda barnets och gruppens behov tillgodoses.

,___S% Vmﬁ%

Uppgifter om ny verksamhetslokal

(Besvaras endast om ansdkan avser byte eller utékning av verksamhetslokal)

Lokalens adress Postnummer och ort

Adress for huvudsaklig verksambet (om anstkan avser utdkning)

Personal

Planerat antal personal Antal bam per personal

Redogtr for eventuell fSrindring i personalens sysselsitining och utbildning

Redogor for hur eventuell personal i verksamheten kommer ges mojlighet till kompetensutveckling

Vikarieberedskap

(Besvaras endast om ansékan avser permanent eller tillfilligt byte av verksamhetslokaler eller utokning)
Redogor for befintlig samverkan och vikarieberedskap samt om dessa kommer foréndras.

B Ask timiikarier Ar anstdlidos

Sida2av$s
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Ekonomiska forutsittningar i samband med planerad féréndring

(Besvaras endast om ansokan avser permanent fordndring av antal platser eller verksamheislokaler.)

Beskriv de ekonomiska fdrutséttningarna for att bedriva verksamheten med hog kvalitet och langsiktighet och
eventuella tilliggskostnader med anledning av den planerade foréindringen.

Avgift
Beskriv vilka avgifter huvudmannen kommer ta ut av véardnadshavare,
hur den har berdknats.

| som V1 far giors 'Holiﬁare ,Kungsors Kommun
lan@vava 6 deklar.

ange da dven avgiftens storlek och

Lokaler och miljo

(Besvaras endast om ansokan avser permanent fordndring av verksamhetslokaler.)

Beskriv tilltinkta lokaler. Det ska framga lokalernas sindamalsenlighet, disposition och eventuell nirliggande
gérd eller utemiljd lamplig for barnens utomhusvistelse. Beskriv hur huvudmannen kommer arbeta for att
firebygga risker i den fysiska miljon samt uppritthalla brandskydd, trygghet och en halsosam miljo for bamen.

Sida3av 5§



Sida 74 (91)

Handlingar som ska bifogas ansSkan

Personbevis fran Skatteverket

Registreringsbevis frin Skatteverket som visar att stkanden 4r godkind for F-skatt och som
arbetsgivare (arbetsgivarregistrering kriivs och ska skickas in for det fall personal kommer
att anstillas. Beviset ska inte vara #ldre #n tre manader).

Protokoll 8ver genomford bamkonsekvensanalys med anledning av ansdkan.
Utlatande fran Vistra Milardalens kommunalférbund for miljo och livsmedelshantering.

Brandsikerhetsutlitande fréan licensierad brandkonsuit.

Handlingar som ska bifogas om ansdkan géller férandring av lokaler

~ Hyreskontrakt/ktpekontrakt eller annan dverenskommelse for hyra/kip av lokal.

- Skalenlig ritning &ver bostaden/lokalen med antalet kvadratmeter per rum for de delar av lokalen

som kommer att anviindas for verksamheten och sammanst#lining av utbildningsytan i tokalen.

~  F&r det fall verksamheten ska bedrivas i en verksamhetslokal, ska s6kanden [imna in beslut om
bygglov och slutbesked for verksamhet, eller handling som styrker att bygglov inte krivs.
Vid nybyggnation eller ombyggnation som kriiver bygglov, far slutbesked ldmnas in efter att

beslut om riitt till bidrag fattas,

Ovriga handlingar som ska bifogas anskan utifran aktuell associationsform

Associationsform

Aktiebolag

|f
: Handling

Regist_réfingsbevis fran ﬁblagsverl?ét -
Bolagsordning Utdrag ur aktieboken

—Handelsbolag/kom_manditbolag_

"Ekonomisk forening

R_e‘gistrerin_ggt")_e;i-s fran Bolagsir;i'_!-c'ét_
Bolagsavtal

Registreringsbevis fran Bolagsverket R

Féreningens stadgar

Ideell Fﬁrening‘

_Fﬁrenir{gens stadgar

Forteckning av styrelsemedlemmar med personnummer
samt befattning i styrelsen
Konstituerande arsmétesprotokoll

Stiftelse

Registrerat trossamfund

Registreringsbevis frén lansstyrelsen
Stiftelsens stadgar och stiftelseférordnande

RegiStreﬁngsbevEfrih K-ammark(;i'lég‘i-et
Trossamfundets stadgar

Konstituerande &rsmatesprotokoll
Forteckning av styrelsemedlemmar med personnummer
samt befattning i samfundet.
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Observera att den anstkta forindringen inte far genomforas forrin ett
bifall Eimnats frin barn- och utbildningsniimnden.

A Iméin information

- och
sikt i de foreskrifter
. 10 § skollagen (2010:800).
Anstkan ska inkomma till forvaltningen i god tid innan den planerade for
€ nv ide fo r
s att for ait fylla och nd
forfattningarnas krav och mal.
kan motsvarar kraven som stills i forfatiningamna. Det
utb
sve retag.
utbildn n blir allmdnna r. En

ran om limnande.
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Bilaga till ansékan om tillfllig férandring av enskild pedagogisk verksamhet

Barngrupp

Beskriv hur sokanden som huvudman sékerstiller att barngruppen har lamplig sammanséttning
och storlek dir det enskilda barnets och gruppens storiek tillgodoses.

Barnen delas in i grupper om 5-6 barn i lamplig dlder/storlek for en formiddagsaktivitet flera dagar i
veckan tillsammans med en personal i varje grupp.

Under varen har aktiviteterna planerats kring olika teman dar vi berort bade omraden fran laroplanen
och barnens egna 6nskemal.

Barnen i 4-5 ars alder har utforskat ABC och trénat pa roliga och utvecklande évningar som berér
omradet sprakutveckling. De har dven anvant kdnslokort som gor det lattare att sdtta ord pa kdnslor,
hur man kinner i stunden, som berdr sprakutveckling och emotionell utveckling och kan vara en
larorik forberedelse infor skolstarten.

Barnen i 3-4 ars alder har utforskat vara fem sinnen dar vi tittat i spegel och malat sjalvportratt,
lyssnat pa olika djurldten och spelat ljudbingo, luktat pa doftburkar med olika kryddor , kdnt pa
foremal i kinselpasar och beskrivit foremalet samt pratat om olika saker som salt, sott och surt.

De har iven ritat olika former som de farglagt och sedan trénat pa att klippa ut formerna samt har
utedagar i vér nirliggande natur och spelat naturbingo.

Rymden dr spannande tyckte ett par barn s vi tittade pa en kort film om rymden och sedan fick
barnen tillsammans skapa ett tittskap med olika planeter.

Barnen i 1-3 ars alder har fatt utforska fingerfarger, sing musik och rytmik, dans och ramsor och
trinat pa att leka tillsammans och dela med sig av sakerna. Ett bra sitt for barnen att fa kdnna
trygghet i en liten grupp med samma personal.



Sida 77 (91)

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(3)
Datum Diarienummer
2026-01-28 BUN 2025/172
Ert datum Er beteckning

Var handlaggare Adressat

veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Namndinitiativ - Behalla arskurs 4 pa
Hagaskolan och Vasterskolan

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att arskurs 4 dven fortsittningsvis
placeras pa Kung Karls skola

Sammanfattning

Majoriteten Marie Norin Junttila (S), Elisabeth Strengbom (S), Mirjam
Hansson (V), Inger Grindelid (S) och Mats Rosén (C) ldmnade 1 september
2025 in ett ndmndinitiativ om att Behélla arskurs 4 pa Hagaskolan och
Visterskolan.

Barn- och utbildningsforvaltningen har genomfort en utredning av drendet
pa flera nivaer. Sammanfattningsvis ser bade elever, larare och skolledare i
grundskolan behovet av fortsatta insatser for trygghet pad mellanstadiet.

Forslag till beslut bygger pa utredningen som visar att berérda grupper vill
genomfora ett mer grundliggande och hallbart arbete med ett mellanstadium
dér elever bade kan kénna sig trygga och utvecklas i en miljé och pedagogik
som moter deras behov pad Kung Karls skola.

Beslutsunderlag

BUF tjénsteskrivelse 2026-01-28 Ndmndinitiativ - Behélla arskurs 4 pa
Hagaskolan och Visterskolan

BUN 2025-09-24 § 54 Namndinitiativ - Behalla drskurs 4 p4 Hagaskolan
och Visterskolan

Beslutsunderlag for fraga géllande placering av ak 4

Henrik Junno Veronica Liljeberg
Barn- och utbildningschef Handlaggare
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(3)
Datum Diarienummer

2026-01-28 BUN 2025/172

Ert datum Er beteckning

Arendebeskrivning

Arendet har lyfts pa alla berorda skolenheter samt pa det
kommungemensamma elevradet och i rektorernas ledningsgrupp for
grundskolan for en dialog och risk och konsekvensanalys av en eventuell
fordndring att behalla 8k 4 pd Haga- och Visterskolan. De berdrda
personalgrupperna har fatt triaffats i olika konstellationer och i olika
omgéngar for att pa s sétt hjélpa oss att skapa ett s& nyanserat underlag som
mojligt. Temat som aterkommer 1 alla personalgrupper fran alla skolor samt
frén eleverna dr behovet av trygghet och att det dr det omrdde vi behdver fa
till ett béttre och mer strukturerat arbete kring. Det blir ocksé tydligt att
trygghet dr det som minskat genom alla besparingar som de senaste aren
genomforts pd mellanstadiet ndr man tagit bort alla elevresurser. Dessa
elevresurser jobbade dels med elever under skoltid men de fanns dven med
som rastvérdar, trygga vuxna i logistiken mellan lektioner i olika delar av
skolan, under lunchtiden och de moéjliggjorde ockséd for mentorerna att hinna
ha enskilda samtal vid behov med elever i klassen, bade kopplat till
kunskapsutveckling, frinvaro och trygghet, som mentorerna i mellanstadiet
idag stir ensamma med.

For att fa till den trygghet som bdde elever och personal efterfragar sa vill vi
ocksa jobba med bittre Gvergéngar, fadderverksamhet och att utveckla
larmiljon sa den blir mer tillgdnglig for alla véra elever och béttre kan mota
upp behoven hos de yngre eleverna pa skolan.

Vi ser att utflodet av elever till andra skolor i andra orter sker infor eller
under mellanstadiet. I dagsldget har vi 59 elever i a4k 4-9 som gar pa andra
skolor 1 andra kommuner trots boende 1 Kungsor. Det dr 10% av det totala
antalet elever pa Kung Karl och skolan har kapacitet att ta emot dem alla
utan att skapa fler klasser. Det dr infor eller pd mellanstadiet man véljer bort
Kungsors grundskola och dérfor behdver vi ta ett helhetsgrepp om
mellanstadiet sé vi inte far elever som stannar ett ar till pa sina tidigare
lagstadieskolor och sedan véljer annan kommun till ak 5.

Eleverna har 1 sina dialoger med oss vuxna betonat att det &r trygghet de vill
ha och att de vill f& mer tid att léra kdnna varandra innan 6vergangen till
Kung Karl. Vart nya sitt att arbeta med en del av elevhilsan, dir bade en
specialldrare och socialpedagog arbetar bade pa lagstadieskolorna och
mellanstadiet vill vi fortsétta utveckla och ge ansvar att utveckla
Overgéngarna tillsammans med elever och personal pd enheterna. Manga av
eleverna lyfter en langtan att borja pa mellanstadiet och det dr vi vuxna som
behover ta ansvar for att sdkerstdlla att den Gvergéngen blir trygg och
utvecklande. Ur ett elevperspektiv ser vi ocksa att det kommer vara en
utmaning att fi till ett schema som ska halla kopplat till de praktiskestetiska
dmnena som de troligtvis behdver ldsa pd Kung Karl, sérskilt for eleverna
som da skulle g& pd Haga. Om de inte ska promenera fram och tillbaka flera
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 333)
Datum Diarienummer

2026-01-28 BUN 2025/172

Ert datum Er beteckning

dagar i1 veckan, vilket i sin tur skulle generera ldngre dagar for att kunna
erbjuda ritt timplan, s& skulle de fa hela dagar med praktiska &mnen och
resterande dagar skulle bli alltfor teoretiska och “’tunga”.

Personal pa lagstadieskolorna lyfter oro kring hur lokalerna ska kunna
fungera for 50 till elever, utan justeringar som kommer innebédra kostnader.
Storsta oron finns gillande Hagaskolans matsal och idrottshall. Matsalen har
redan idag en valdigt hog beldggning och vi ser det omojligt att kunna
erbjuda 50 till luncher och ytterligare en lunchtid dé vi redan serverar lunch
dér frén 10.35-12.30.

Sveriges Léarare dr tydliga med att deras medlemmar har stor oro for hur
deras arbetsmiljo skulle bli vid en eventuell flytt. Att man som
mellanstadieldrare skulle byta arbetsplats och chef var tredje ar kinner de
inte ar hallbart varken pa kort eller l&ng sikt. Oron ar kopplad till allt fran
arbetsmiljo till 16neutveckling. Det skulle ocksa innebéra ett &nnu mer
forsvagat mellanstadium pa Kung Karl med endast 8 mellanstadieldrare som
mentorer kvar i en organisation som alltfor 1ange haft fokus pa hogstadiet.
Vi har nu pdborjat ett arbete med att hoja statusen pd mellanstadiet och att
medvetet planera for hur vi kan stérka deras roster i olika fragor. Det arbetet
forsvédras om de tappar en tredjedel av sina kollegor till 1dgstadieskolorna.

Sveriges skolledare stéller sig ocksa kritiska till forslaget utifran deras
medlemmars arbetsmiljo med nya medarbetare varje ar, som de sedan far
jobba med ett ar, sldppa och ta emot nya. Det skulle innebdra utmaningar att
fa till likvardighet 1 8k 4 undervisning nér bada lararna byts ut varje ar och
lararna skulle sakna det dagliga samarbetet som de idag har med tre
kollegor. Med detta forslag far de en kollega.



Kungsors kommun - plats for logotyp

Risk- och konsekvensanalys — placering av arskurs 4
Alternativ 1: Ak 4 kvar pa respektive 13gstadium (Vaster och Haga)

Alternativ 2: Ak 4 flyttas till Kung Karl-skolan

Datum: Oktober 2025
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Deltagare: Personal fran Vasterskolan, Hagaskolan och Kung Karl-skolan
Godkénd av: Rektor Linda Kérner

1. Avgransning och syfte
Syftet med denna risk- och konsekvensanalys ar att belysa vilka arbetsmiljomassiga,
organisatoriska och pedagogiska risker som finns vid tva alternativ for placering av arskurs
4 i Kungsors kommun. Analysen foljer Suntarbetslivs modell for systematiskt
arbetsmiljoarbete och ska ligga till grund for beslut i barn- och utbildningsndmnden.

A. Lokaler och larmiljo
Riskomrade

Tillgang till lokaler

Fysisk miljo och
anpassning

Behalla ak 4 pa
lagstadierna
(Vaster/Haga)

Risk for
trangboddhet,
begransade
grupprum. Tillgang
till specialsalar
kraver samordning.

Trygg och kdnd
miljo, men sma ytor
och fa resurser for
praktiskt-estetiska
amnen.

B. Elevernas trygghet och sociala miljo

Riskomrade

Trygghet och trivsel

Behalla ak 4 pa
lagstadierna
(Vaster/Haga)

Eleverna stannar i
kand miljo -

Flytta dk 4 till Kung
Karl

Lokaler anpassade
for mellanar, men
risk for krock med
befintliga scheman
och grupper.

Battre utrustning
men storre och mer
anonym miljo.

Flytta dk 4 till Kung
Karl

Risk for otrygghet
vid skolbyte, sarskilt
for elever med

Atgardsforslag /
ansvar

Lokalplanering i god
tid, ev. baracker.
Samordning av
specialsalar och
utrustning.

Anpassa miljoer
efter aldersgrupp.
Sakerstall tillgdng
till material.

Atgirdsforslag /
ansvar

Trygghetsinsatser
och gemensamma
aktiviteter infor ev.



Sociala relationer

Utveckling av
sjalvstandighet

trygghet starks.

Kontinuitet i
kamratrelationer
och vuxenkontakter.

Stegvis utveckling i
trygg kontext.

C. Personal, arbetsmilj6é och organisation

Riskomrade

Arbetsbelastning
och samverkan

Tillhorighet och
kultur

Ledning och ansvar

D. Pedagogisk kontinuitet och amnesutbud

Riskomrade

Undervisningskontinuitet

Tillgang till amneslarare

stodbehov.

Nya grupper, risk
for utanforskap eller
konflikter.

Mojlighet att tidigt
tranasiansvar i
storre miljo.
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flytt.

Planerade
overlamningar,
mentorstod.

Anpassad
introduktion och
stod vid 6vergang.

Behalla ak 4 pa Flytta 3k 4 till Kung  Atgardsforslag /
lagstadierna Karl ansvar
(Vaster/Haga)
Okad belastning p&  Splittring mellan Tydliggor
lokaler och EHT, enheter, otydlig rektorsansvar,
men stabila ledning. samordna APT och
arbetslag. dmneslag.
Stark lagkansla Risk for svag Gemensam
inom enheten. tillhoérighet om organisationsplan
personal byter skola  for F-6.
tillfalligt.
Klart ledarskap Oklart vem Beslut om tydlig
inom befintlig personalen tillhor organisatorisk
struktur. (rektor, budget, hemvist.
medarbetarsamtal).
Behalla dk 4 pa Flytta 3k 4 till Kung ~ Atgardsforslag /
lagstadierna Karl ansvar
(Vaster/Haga)
Hog kontinuitet - Risk for avbrott i Gemensamma
samma personal pedagogiska overlamningar,
foljer elever. projekt och planeringstid.
metoder.
Begransad tillgdng  Full tillgang till Samverkan mellan
till praktisk- dmneskompetens. skolor, flexibla

estetiska amnen.

amneslarare.



E. Elevhidlsa och resurser

Riskomrade Behalla dk 4 pa
lagstadierna
(Vaster/Haga)

EHT-resurser Okad belastning om

fler elever kvar pa

enheten.

Specialpedagogiskt ~ Kontinuitet i

stod stodinsatser.

F. Trafik, raster och skolgard

Riskomrade Behalla ak 4 pa
lagstadierna
(Vaster/Haga)
Skolgard och Fler elever kraver
rastmiljo aldersanpassade
aktiviteter.
Trafiksdkerhet Mer trafik till sma

skolor.

4. Gemensam slutsats till namnden

Flytta ak 4 till Kung
Karl

Risk for langre
ledtider i EHT-stod
vid storre
elevgrupper.

Risk for tappad
information vid
skolbyte.

Flytta dk 4 till Kung
Karl

Trékigare gard
upplevs av yngre
elever, risk for
konflikter.

Farre transporter
mellan skolor.
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Atgardsforslag /
ansvar

Sakerstall
resursfordelning
och samarbete
mellan EHT-
enheter.

Dokumenterade
overlamningar,
EHT-moten over
granser.

Atgardsforslag /
ansvar

Anpassa
gardsmiljoer, 6kad
rastvakt.

Trafikplanering och
tydliga lamningar.

Efter genomgdng av samtliga riskbeddmningar fran Vaster, Haga och Kung Karl samt
personalens handskrivna underlag gors foljande samlade bedémning:

Att behalla arskurs 4 pa respektive lagstadium (Vaster och Haga) beddms i nuldget innebara
lagre samlad risk ur ett arbetsmiljo- och trygghetsperspektiv. Flytt till Kung Karl innebar
visserligen tillgang till Amneslarare och battre specialsalar, men riskerna kopplade till

trygghet, tillhorighet, organisation och personalhilsa vager tyngre.

En eventuell flytt bor darfor inte genomfdras forran:
- en hallbar organisationsmodell med tydlig rektorsstruktur ar beslutad,

- lokaler och skolgard pa Kung Karl anpassats till yngre elevers behov, och
- ett gemensamt vergangsprogram mellan skolorna ar etablerat.

Rekommendation till nAmnden:
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Arskurs 4 kvarstar pa respektive lagstadium (Vister och Haga) under kommande lisar. En
fornyad bedomning kan goras efter att forutsattningarna pa Kung Karl férbattrats och en
langsiktig struktur for F-6-organisation tagits fram.
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Signaturer
Upprattad av: Datum:
Skyddsombud: Datum:

Rektor: Datum:




Namndinitiativ

Arende: Behalla arskurs 4 p& Hagaskolan och Viasterskolan
Barn- och utbildningsndmnden

Datum: 20250924

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden uppdrar 4t férvaltningen att utreda om &k 4 kan vara kvar
pa Hagaskolan och Visterskolan ett ar till.

Pedagogiska och sociala vinster

e OM Eleverna kan fortsitta i en miljo de redan kinner, tillsammans med ldrare och
kamrater de ar trygga med gagnar det trygghet och kontinuitet

e Yngre elever kan gynnas av den mindre skolans struktur innan de tar steget till en
stérre 5-9-skola.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunen stér infor ekonomiska utmaningar och behover prioritera kloka och hallbara
lésningar.

e Kan elevgruppen 3k 4 rymmas i befintliga lokaler utan behov av stérre ombyggnationer
eller nyinvesteringar blir det inte sa stora ekonomiska konsekvenser

e Eventuella kostnader for anpassningar blir minimala jamfort med vad som kravs om fler
elever ska flyttas runt och inriktningarna pa Hagaskolan och Vasterskolan blir
omorganiserade.

Framtida mdéjligheter

Forslaget innebir att vi inleder med att behalla drskurs 4 pa de bada skolorna. Om detta
fungerar vil - bade ur arbetsmiljomassigt , pedagogiskt och lokalmassigt perspektiv
och efter utvardering kan det vidareutvecklas.

Detta ir en satsning som i forsta hand gynnar eleverna, men som dven ar klok och realistisk
i forhallande till kommunens ekonomi.
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Marie Junttila
Socialdemokraterna

Elisabeth Strengbom
Socialdemokraterna

Mirjam Hansson
Vinsterpartiet

Inger Grindelid
Socialdemokraterna

Mats Rose'n
Centerpartier
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2026-01-28 BUN 2025/188
Ert datum Er beteckning

Var handlaggare Adressat

veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Remiss av Motion - Skolenheter arskurs 4

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmndens forslag: Kommunstyrelsen beslutar foresla
Kommunfullmédktige att anse motionen besvarad.

Sammanfattning

Bo Granudd (M) foreslar i en motion att arskurs tre pa Hagaskolan och
Visterskolan ldsaret 2025/-26 far fortsitta ytterligare ett lasar frdn hosten
2026 pa sina respektive skolor.

Kommunfullmédktige har 6verldmnat motionen till Kommunstyrelsen, som
remitterat den till Barn- och utbildningsndmnden.

Barn- och utbildningsforvaltningen utreder ett nimndinitiativ i samma fraga
som motionen avser. Beslut i det drendet i Barn- och utbildningsndmnden
véntas i borjan av 2026.

Darfor foreslas att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

BUF tjénsteskrivelse 2026-01-28 Remiss av Motion - Skolenheter arskurs 4
Remiss av Motion - Skolenheter arskurs 4

Henrik Junno Veronica Liljeberg
Barn- och utbildningschef Handlaggare
Skickas till
Kommunstyrelsen
Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Motion
Skolenheter arskurs 4

Vi fér till oss starka signaler pd att det inte ar lampligt att ha mellanstadiet pd Kung Karls
skola tillsammans med hogstadieeleverna. En utredning ska goras av konsekvenser av att
flytta om stadier mellan Hagaskolan, Visterskolan och Kung Karl utifrdn en motion inlimnad
av Moderaterna. Beroende pd vilka alternativa forslag utredningen kommer fram till kommer
det att ta l&ng tid innan allt kan bli genomfort, sannolikt flera ar.

Den mindre skolenheten har minga fordelar for fraimst de yngre eleverna. Den mindre
skolenheten erbjuder en starkare gemenskapskénsla och trygghet, 6kad mdjlighet for
personlig utveckling och okat elevengagemang och det ger béttre forutsittningar for lirare att
bygga relationer med varje elev. Mindre skolor kan ocksa bidra till en mer positiv skolmiljo,
med 6kad hansyn och respekt bland eleverna och en minskad utsatthet for mobbning.

I avvaktan pa resultatet av utredningen om stadieindelning foreslar vi att nuvarande arskurs 3,
laséret 2025/-26, far fortsitta pa sina respektive skolor ytterligare ett ar sa att Hagaskolan och
Visterskolan utdkas med en arskurs 4 frin ldsaret 2026/-27. Vi tror att detta skulle skapa en
lugnare och tryggare milj6 for de blivande arskurs fyrorna pa skolor som har elever som ér
mer jimndriga och som har béttre mojligheter till rastaktiviteter &n Kung Karl kan erbjuda.

Moderaterna 1 Kungsor foreslar:

Att arskurs tre pd Hagaskolan och Visterskolan ldsaret 2025/-26 far fortsitta ytterligare ett
lasar frdn hosten 2026 pa sina respektive skolor.

Kungsor den 22 september 2025

Bo Granudd, Moderaterna Kungsor
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2026-01-26 BUN 2025/139
Ert datum Er beteckning

Var handlaggare Adressat

veronica.liljeberg@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildning

Lasarstider 2026-2027
Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att fastsla de reviderade ramtiderna
for lasaret 2026-2007 enligt forslaget

Sammanfattning

Tidigare faststdllda ramtider behdver revideras dé det upptéckts att ldsaret
inneholl for ménga skoldagar for eleverna och arbetsdagar for lararna.

Det dr huvudmannen som enligt Skolforordningen 3 kap. 3§ fattar beslut om
elevernas lasarstider. Det nya forslaget for lasaret 2026/2027 ar framtaget
for att vara likvardigt mot 6vriga kommuner i KAK-regionen gillande bland
annat skolskjutsar.

Reviderat forslag till ramtider for lisaret 2026/2027:
* Eleverna borjar hostterminen méndag 17 augusti

* Vecka 44, 2630 oktober ar hostlov for eleverna

» Hostterminen avslutas fredag 18 december

* Eleverna borjar varterminen mandag 11 januari

* Vecka 9, 1-5 mars, ér sportlov for eleverna

* Vecka 13, 30 mars- 2 april, ar pasklov for eleverna

* Varterminen avslutas torsdag 10 juni

Beslutsunderlag
BUF tjénsteskrivelse 2026-01-26 Lésérstider 2026-2027

Henrik Junno Veronica Liljeberg
Barn- och utbildningschef Handlédggare
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Var handlaggare
Ann-Katrin.Oijwall@kungsor.se
Stab och kansli
Kommunstyrelsens forvaltning
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer

2026-02-11 BUN 2026/3

Ert datum Er beteckning

Adressat

Barn- och utbildningsndmnden

Meddelande delegationsbeslut 2026

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden ldgger meddelandena till handlingarna.

Sammanfattning
Héar sammanfattas det som inkommit sedan féregdende méte:
Dnr Handling Paragraf i
delegationsordning
BUN 2026/19 Stillforetradande rektor SL 2:9
forskolorna Paletten och
Skogsbrynet
BUN 2026/23 Fora namndens talan infor A.l.1
domstol och andra
myndigheter/organ med rétt att
inga forlikning
BUN 2026/29 Stallforetradande rektor SL 2:9
forskolorna Paletten och
Skogsbrynet
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34

www.kungsor.se

0227-60 00 00 0227-60 01 52 212000-2056
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2026-02-11 BUN 2026/2
Ert datum Er beteckning

Var handlaggare Adressat

Ann-Katrin.Oijwall@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Stab och kansli
Kommunstyrelsens forvaltning

Meddelanden — Meddelanden 2026

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden ldgger meddelandena till handlingarna.

Sammanfattning

Dnr BUN 2026/12

Anmilan om allménfarlig vardsloshet, Vésterskolans fritidshem
Dnr BUN 2026/224

Tillsynsuppdrag Kung Karls skola

Dnr BUN 2026/17

Beslut om statsbidrag — Anstéllning av ldrarassistenter

Dnr BUN 2026/18

Utskrivning ur anpassad grundskola

Dnr BUN 2026//22

Anmélan om skadegdrelse pé elevskdp, Kung Karls skola

Dnr BUN 2026/24

Ansokan om statsbidrag — Stérkt kunskapsutveckling 2026
Dnr BUN 2026/26

Ansokan om statsbidrag — Akutskolor 2026

Dnr BUN 2026/27

Ansokan om statsbidrag — Sprakstarkande insatser skollov 2026
Dnr BUN 2026/28

Ansokan om statsbidrag — Fortbildning ldrare och forskolldrare
Dnr BUN 2026/33

Inspektion Kung Karls skola

Dnr BUN 2026/31

Ansokan om statsbidrag — Léxhjilp

Dnr BUN 2026/32

Ansokan om statsbidrag — Kvalitetshdjande atgérder forskolan 2026

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr
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