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Socialforvaltningen foreslar att socialndimnden godkdnner rapporten och
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Sammanfattning

Socialforvaltningen rapporterar till Inspektionen for vard och omsorg de
gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § SoL som inte har verkstéllts inom tre
mdnader fran beslutsdatum. Socialforvaltningen rapporterar dven avbrott i
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for vard och omsorg de gynnande beslut enligt 9 § punkterna 2-10 LSS som
inte har verkstéllts inom tre méinader fran beslutsdatum. Socialférvaltningen
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nytt inom tre manader fran dagen for avbrottet. Enligt 16 kap. § 6 h SoL ska
innehallet i rapporten delges kommunfullméktige. Rapportering ska ske en
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SoL
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rapportera till Inspektionen for vard och omsorg for forsta kvartalet 2023.

LSS
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Rapportering ej verkstillda beslut inom 90 dagar fran beslutsdatum eller fran avbrottsdatum fér perioden 1/1 2023
31/3 2023:

Person Lagrum/ Kommentarer Datum for | Datum for | Kon Vantetid | Datum for
arendetyp beslut avbrott verkstallighet/
avslut

Sammanfattning:

* Antal ej verkstéllda beslut SoL = 0 st
* Antal ej verkstdllda beslut LSS = 2 st
* Antal verkstillda/avslutade beslut SoL under perioden = 0 st
* Antal verkstillda/avslutade beslut LSS under perioden = 0 st

Omradeschef Funktionsstod
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Behov och prioriteringar

Planering for Socialnamndens resurser

Socialndmnden ansvarar for att verksamheterna inom nimndens omrade arbetar med
systematisk verksamhetsutveckling samt god ekonomisk hushéllning. For att klara av god
ekonomisk hushéllning krdvs god planering av ndmndens resurser. Det finns lagkrav pd
kommunen att ange mél och riktlinjer for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk
hushallning uppnds om kommunen kan utfora sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte
skjuter pé betalningsansvaret pa framtiden. Darfor ska varje verksamhet ange de mal som &r
av betydelse for god ekonomisk hushéllning for verksamhetséret.

Socialndmndens ansvar dr bland annat att fordela ndmndens resurser och att fordelningen av
resurserna far onskad effekt.

Nulage

Socialndmnden redovisade per den 31 december 2022 en negativ budgetavvikelse om 843 tkr.
Socialndmnden hade under 2022 givit socialforvaltningen uppdrag kopplade till ndmndens
verksamhetsomraden for att namnden skulle uppna en god ekonomisk hushallning.
Socialforvaltningen har genomfort de beslutade dtgarderna under verksamhetsaret 2022. Trots
genomforda dtgirder prognostiserar socialndmnden ett underskott for verksamhetsaret 2023
for omradena Aldreomsorg och Funktionsstdd. For att socialniimnden ska uppna de av
fullmiktige beslutade mélen, nimndens mal samt att nimnden ska uppnd god ekonomisk
hushéllningen behover ytterligare medel tillskjutas for att finansiera redan idag
underfinansierade verksamheter.

Socialndmnden har identifierat foljande ofinansierade verksamhetskostnader for
verksambhetsaret 2023:

Aldreomsorg
12 nya bostdder pa Sodergarden, arsbasis 2736
Personal nattetid Misteln 1289
Demografi 2023 4 660
Stid lokaler 500
Totalt 9185

Aldreomsorgen behdver kompenseras med 9 185 tkr for att bedriva den beslutade
verksamheten och fOr att nd av fullméktige beslutade mal.

Socialndmnden ska 6ppna 12 nya platser pd ny boendeenhet pd Sddergarden under 2023 efter
tidigare fullmiktigebeslut vilket namnden kompenserats for, men 2 000 tkr tilldelades
ndmnden dé bostdderna inte var fardigstillda och dessa pengar har anvénts till att kompensera
for volymokningar, pga. den demografiska utvecklingen inom hemtjinsten och som nimnden
inte kompenserades for. Da detta dr en utdkning av befintlig verksamhet har socialndmnden
inte kunnat effektivisera dvriga verksamheter for att finansiera den nya verksamheten pa
arsbasis. Den nya boendeenheten kommer att 6ppnas under augusti manad 2023 dé vi inte haft
mdjlighet att hitta finansiering for helar.



For att sdkra upp och klara bemanningen nattetid behovs det utdkas med 1,96 drsarbetare,
vilket innebir en ytterligare person varje natt, vilket uppgar till 1 289 tkr.

Mellan 2022 och 2023 har malgruppen 80 + 6kat med 41 personer till en kostnad av 10 660
tkr medan ndmnden ersattes med 6 000 tkr, en differens med 4 660 tkr som nimnden behover
for att klara av den tillkommande demografin for 2023.

I och med 6vergangen till kop av alla stadinsatser i de kommunala verksamhetslokalerna
okade kostnaderna for detta med drygt 500 tkr. Dessa kostnader behover kompenseras.

Konsekvensbeskrivhing om namnden inte kompenseras for ovanstaende
poster

Den mest angeldgna posten att prioritera dr att nimnden ersétts for dr for de demografiska
fordndringarna da det annars dr svirt att klara av att bedriva verksamheten.

En ytterligare viktig post dr att medel {Or att ppna de nya bostdderna pé Sodergarden tillfors
nidmnden annars har forvaltningen mycket svart att dppna alla platser. Dessutom behdver
ytterligare en enhetschef anstéllas dd nuvarande tva enhetschefer annars far for ménga
medarbetare att vara chef over.

Ett omstéllningsarbete pagar i forvaltningen med att arbeta forebyggande och rehabiliterande
vilket resulterat 1 att fler behov tillgodoses i den enskildes hem. Under pandemin valde flera
att avvaktat med att sdka plats i sérskilt boende men forvaltningen ser nu ett 6kat tryck da fler
personer med omfattande behov nu ansdker om sérskilt boende.

Behovet av en ytterligare personal nattetid pd Misteln arbetar forvaltningen nu med gedigna
insatser for att om mojligt under &ret kunna ta bort denna extratjénst. Det har hittills inte visat
sig mojligt dd manga har omfattande behov dven under nattetid men dven om detta kan ske
kommer forvaltningen ha en extraanstalld nattetid under storre delen av 2023.

Inom hemtjénsten pagar ytterligare omstallningsarbete som gor att verksamheten eventuellt
kan effektiviseras. Vi utreder om det under 2023 dr mdjligt att hdja beldggningsgraden nagot
for att ytterligare effektivisera verksamheten.

Vidare undersoks mojligheten om det ar mojligt att hoja belaggningsgraden i pa Sodergérden.
Idag har den enskilda tva veckor pa sig att flytta in och ut, vi utreder nu moéjligheten att korta
ner detta till en vecka.

Funktionsstod
HSL insatser personlig assistans 235
Placeringar Internat LSS 2118
Personal OFS, ¢kad vardtyngd 1 136
Bemanningsenheten 1 da 570
Summa 4 059

Funktionsstod behdver kompenseras med 4 059 tkr {or att bedriva den idag beslutade
verksamheten och for att nd av fullméktige beslutade mal.
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Kostnaden for placeringar internat LSS har 6kat under en langre period och har inte
kompenserats for tidigare. Under verksamhetséret 2023 hade denna post en budgetavvikelse
om 2 118 tkr.

Under 2022 har det tillkommit ett ytterligare drende inom personlig assistans samt ett drende
som har fétt utokade behov. Den 6kade kostnaden for personlig assistans inryms inte inom
socialndmndens ordinarie budgetram och har inte kompenserats.

Brukare inom personlig assistans borjar fa allt svarare sjukdomar som kraver HsL insatser
som Funktionsstod maéste finansiera. Da brukare inom personlig assistans har fritt val av
utforare kan inte socialnimndens egna hédlso- och sjukvardsorganisation i dessa fall inte utféra
insatserna utan de utfors av brukarnas egna val vilket i dessa fall 4r externa aktorer. I bada
fallen innebér detta en hojd kostnad for Funktionsstddsomradet.

For att sikra bemanningen inom dldreomsorgen och funktionsstdd behdvs en Bemannings-
och resursenhet. Verksamheten har idag 2,0 da, men under hela 2022 har verksamheten kréavt
3,0 &a. For 2024 kan verksamheten komma att ytterligare utvecklas for att klara
vikariesituationen och dessutom hdja kvalitén.

Konsekvensbeskrivning om namnden inte kompenseras for ovanstaende
poster

Om nédmnden inte kompenseras for placeringar pa internat LSS far verksamheten ett tufft
sparkrav, en fordjupad samverkan med Barn- och utbildningsférvaltningen ér inledd for att i
ett tidigare skede forsoka hitta alternativa 16sningar for dessa behov. Det kommer dock att
dr6ja innan detta visar sig 1 ekonomiska termer d& de personer som redan har insatsen beviljad
har det under hela gymnasietiden, effekten av det fordjupade samarbetet innebar dock troligen
en bromsande effekt pd nya ansdkningar om skolplaceringar. Redan under 2023 érs forsta
ménader har ett drende kunnat hénvisats till alternativa insatser.

Vardtyngden okar i vara gruppbostider till f6ljd av att de boende blir allt dldre, far fler
sjukdomar och ett hogre omvéirdnadsbehov. I takt med att de inte kan vara pa daglig
verksamhet pa grund av 6kande omvardnadsbehov och ockséa pensionsavgangar, behdver
gruppbostiderna 6ka antalet anstédllda dagtid dé flera blir hemma istéllet for pd daglig
verksamhet. Daglig verksamhet & sin sida kan inte minska personalen i motsvarande
omfattning da det kommer nya deltagare till den verksamheten. Verksamheten arbetar med att
pa sikt fa till en dagverksamhet for de dldre brukarna som har gétt i pension men som orkar ha
nagon form av aktivitet dagtid. Detta kan pa sikt ge effekt att inte behova anstilla fler
personal pd boendena dagtid.

Bemanningsenheten startade med tva medarbetare vilket vi snabbt upptéckte inte var
tillrackligt, for att klara uppgiften behovs ytterligare en medarbetare 1 verksamheten.
Forvaltningen kan idag inte presentera nagon mdjlig 10sning pé detta genom effektiviseringar
varfor denna post tillsammans med posten for 6kad virdtyngd bedoms som mest angeldgen att
f4 kompensation for.

Individ- och familjeomsorg

Placeringar vuxna 500
Placering barn och unga 950
Summa: 1450
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Individ- och familjeomsorgen behdver kompenseras med 1 450 tkr for att bedriva den
beslutade verksamheten och for att nd fullméktiges beslutade mal.

Inom individ- och familjeomsorg &r det placeringar bland vuxna och barn som behover
forstérkas.

Konsekvensbeskrivhing om namnden inte kompenseras for ovanstaende
poster

Konsekvensen av om verksamheten inte kompenseras for placeringskostnader &r att fler
behov behover tillgodoses 1 den egna dppenvarden. Verksamheten har forstirkt ppenvéarden
med hogre kompetens varfor vi gor beddmningen att effektiviseringar dr mojliga om dock inte
for att fullt ut nd ekonomi i balans.

Mest angeliiget att kompenseras for utifrin ofinansierade behov 2023, for att kunna
klara 2023 ars budget ér;

12 nya bostdder pa Sodergarden, arsbasis 2736
Demografi 2023 4 660
Placeringar internat LSS 2118
Totalt 9303

Forutom att kompenseras for ofinansierade behov 2023 for att klara 2024 ars budget beskrivs
nedan de tillkommande behoven for 2023.

Behov 2024

Socialndmndens behov for 2024 redogdrs nedan per verksamhetsomrade.

Forvaltningsledning
IT infrastruktur, hardvara och accesspunkter, 20 st 230
Chefsstod 1 omstédllningsarbetet 260
Utstéllningsrum 60
Summa 550

For att kunna fortsétta att bygga ut arbetet med vilfardsteknik i syfte att 6ka personers
sjalvstandighet, trygghet, delaktighet och aktivitet samtidigt som arbetet effektiviseras for
medarbetarna behdver IT-infrastrukturen byggas ut. For 2024 behdver nya accesspunkter
sdttas upp for att kunna infora tekniken.

Vara chefer ar hart belastade och dven utsatta i den kulturresa och det effektiviseringsarbete
som nu pdgar varfor externt stod/kompetensutveckling till cheferna behdver upphandlas sa att
detta omstillningsarbete kan bedrivas och cheferna fa det stod som behdvs for att kunna
verkstélla forandringen utan risker for sjukskrivningar. Kostnaden for ett stod uppgér
ungefiarligen till 260 tkr for 16 chefer.

Det behovs ett utstdllningsrum for digitala hjdlpmedel sé att bdde medarbetare och seniorer
kan komma for att se vilket utbud som finns och kan bekanta sig med dem. For detta behovs
60 tkr for att bekosta hyra och utstillningsinventarier.
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Aldreomsorg

Vikarier, intro och semester 8412

Digitalisering nyckelfritt, nattro 300

Digital dokumentation 60 iPads 195

Demografi 2024 10 400

Matesplatser 120

Nara vard 2 000

Fast omsorgskontakt 3 000

Summa 24 427

PERSONAL KATE GORI Sem til OB-4ll. Sjukidn  Semvk  Owigt Pislag PO
Underskiterska dag/kvill 0,0180 0,1418 0.0280 0,1088 00130 03088 0.4
Underskiterska natt 0,0180 0,3171 0,0800 0,1088 0,0130 05159 0,402
SSK Dag/kvill 01680 0,040 0.0280 01088  0.0130 0,2158 0,402
SSK Natt 0180 0,108 0,0800 0,1088 0,1300 04254 0,402
Fysio 0,0180 0,0000 0,0000 0,000 0,0000 00180 0.4
AT 0,0180 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,010 0,402
Admin 0180 0,0000 0,0000 00000  0,0000 0,010 0,42

Socialndmnden antog infor budget 2022 en ny resursfordelningsmodell vilket skulle
finansiera personalkostnader enligt en likabehandlingsplan, dér alla medarbetare inom samma
yrkeskategori, oavsett organisatorisk hemhdrighet skulle ha samma forutsattningar. I denna
modell finansieras vissa kostnader for introduktion av vikarier och semestervikarier. I ett
forsta skede beslutades att finansiera 25 dagar semestervikarier, 5 dagar sjukvikarier samt 2
dag vikarie for introduktion. Anledningen till denna underfinansiering var att det saknades
medel att finansiera fulla behovet av vikarier inom verksamheten.

For att sdkra vardkedjan och att ge ordinarie personal en mojlighet att fa full semester samt att
ge semestervikarierna en mojlighet att forstd sig pa verksamheten behovs det ytterligare 8 412
tkr 1 2024 ars budget vilket betyder vikarie for 30 dagars semester, 5 dagars sjukvikarie och 5
dagars introduktion.

Bara mellan aren 2022-2026 kommer antalet att 6ka med 225 personer. Kostnaden for
dldreomsorg fordelat i kronor per invanare som dr dldre &dn 80 ar i Kungsor ar ca. 260 tkr. Det
innebdr att kommunen nominellt kan rdkna med att kostnaderna for dldreomsorg kommer att
oka med omkring 58 500 tkr till ar 2026 och med omkring 124 540 tkr till ar 2032.

Mellan aren 2023-2024 6kar malgruppen med 40 personer eller 10 400 tkr, mellan ar 2024—
2025 och dven mellan aren 2025-2026 6kar malgruppen med 34 personer/ar, dvs en
kostnadsokning med 8 840 tkr/ar.

Konsekvensbeskrivning om namnden inte kompenseras for ovanstaende
poster

Om ndmnden inte kompenseras ytterligare for vikarier for semester-, sjuk- och
introduktionsvikariat behover verksamheten klara sig med mindre anstillda under flera
frinvarodagar av tillsvidareanstédllda och det innebar ett betydande sparkrav som inte blir
synligt. Frdnvaron kan dock erséttas till endast 80% da vikarier inte behover delta 1
arbetsplatstraffar och andra moten.
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Den alltmer specialiserade och digitaliserade vard- och omsorg vi nu ser stéller ett hogre krav
pa vara vikarier och védra nya samt befintliga medarbetare. For att kunna sékerstélla en god
omsorg av god kvalité dr det en forutsittning att vikarier och nya medarbetare far en bra och
gedigen introduktion. Om en adekvat introduktion inte kan erbjudas innebér det konkreta
risker och konsekvenser kopplade till insatser, dokumentation, efterlevnad av rutiner etcetera
for den enskilde

Inom dldreomsorgen arbetar vi i en del av organisationen med nyckelfria las, en
effektivisering dd medarbetarna inte behdver aka for att himta nycklar vid larm. Vi ser ett
behov av denna 16sning inom hela dldreomsorgens verksamhet. En annan effektivisering r att
infora digitala kameror for tillsynsbesok vilket innebér att flera av tillsynsbesoken kan goras
pa plats och att personalen bara vid behov behdver &ka for att besdka brukaren.

Nir det nya verksamhetssystemet inforts kan medarbetarna inom dldreomsorgen arbeta med
mobil dokumentation, dvs de kan dokumentera pa plats tillsammans med brukaren. For detta
dndamal krivs 60 st iPads. Detta ar bade tidsbesparande och kvalitetshojande.

Omstéllningen till Néra vard har under 2021 och 2022 finansierats med riktade statsbidrag,
for 2024 &r det ytterst tveksamt om dessa statsbidrag kommer att finnas kvar varfor
finansieringen ev. behdver ske med kommunala medel. For uppdraget krévs tre drsarbetare
inom HSO-enheten. Nira Vard reformen kommer innebéra en kvalitetshdjning for véra éldre
men beddms bade pa kort och ldng sikt leda till hdjda kostnader for kommunen da mer
sjukhusvérd kommer att bedrivas i hemmen men samtidigt en kostnadsminskning for
regionen. Detta faktum behdver utvérderas dé regionens bedomning r att denna reform inte
kommer paverka kommunens budget.

Inom de 6ppna métesplatserna saknas idag medel for aktiviteter som ér forenade med en
kostnad varfor en finansiering krdvs om man vill fortsétta utveckla det forebyggande arbetet.

Fast omsorgskontakt giller frdn 2022-01-01 och nimnden har inte kompenserats for den
utokade utgiften som lagen om fast omsorgskontakt kraver. For Kungsdrs kommun innebir
det en kostnadsokning med 6 000 tkr men statsbidrag ersdtter for halva kostanden.

Funktionsstod
Vikarier introduktion och semester 5326
Bemannings- och resursenhet 860 tkr
Digital dokumentation 35 iPads 105
Lagforandring 1 200
Summa 6 631

Socialndmnden antog infor budget 2022 en ny resursfordelningsmodell vilket skulle
finansiera personalkostnader enligt en likabehandlingsplan, var alla medarbetare inom samma
yrkeskategori oavsett organisatorisk hemhdrighet skulle ha samma forutsattningar. I denna
modell finansieras vissa kostnader for introduktion av vikarier och semestervikarier. For att
sikra vardkedjan och att ge ordinariepersonal en mdjlighet att fa full semester samt att ge

semestervikarierna en mojlighet att forsté sig pd verksamheten behdvs det ytterligare 5 326
tkr.



For att f& en effektiv bemanning behdver en enhet tillskapas med 1,0 as enhetschef och 3,0 da
bemannare samt en resursenhet kopplat till detta som ersitter nuvarande timvikarier. En
utdkning pa bemanningsenheten innebér en kostnadsddmpning av vikarier inom samtliga
verksamheter och dven kvalitén kommer att 6ka dd verksamheten anstéller resurspersonal
istéllet for timvikarier. Dessa kommer da fa en organisatorisk samhorighet, egen chef och
egna arbetsplatstridffar och kompetensutveckling. Det kan ocksd dimpa behovet av att
kompenseras for den demografiska utvecklingen dé ddreomsorgen troligen inte kan
kompenseras arsvis for detta, den stor 6kningen kommer att behdva ske senast ar 2026 da ett
nytt boende allra senast behover std klart.

Nir det nya verksamhetssystemet inforts kan medarbetarna inom funktionsstodsomradet
arbeta med mobil dokumentation, dvs de kan dokumentera pa plats tillsammans med
brukaren. For detta andamal krdvs 35 st iPads. Detta arbetssitt &r bde tidsbesparande och
kvalitetshgjande.

Kommunernas ansvar okar nir statens ansvar minskar och fler diagnoser kommer att omfattas
av personkretsen och tva nya grundliggande behov kommer att laggas till varfor behoven av
kommunala insatser kommer att 6ka. Bedomningen ett utokat behov av insatsen for 2 — 4
barn. Ovan redovisas kostnaden for tva barn, om vi far istéllet far fyra nya barn kommer
kostnaden bli den dubbla. Aldern for att beviljas insatser inom LSS kommer ocks3 att hojas
fran dagens 65 ar till 66 ar.

Individ- och familjeomsorg

Forvaltningsadministration 650
Digitalisering Siths kort 530
Placeringar 500
Summa 1 680

De nya verksamhetssystemen kraver tvafaktorsautentisering vilket betyder att anvéindarna
behover tillging till Siths kort vilket inte krévs 1 nuvarande verksamhetssystem. Kostnaden
for detta uppgar till 530 tkr for forvaltningen.

For att minska sérbarheten behover administrativa uppgifter behover flyttas fran cheferna, sa
som hyresavtal, tersokning SFB fran FK, avgifter inom LSS varfor en ytterligare
administrator behovs samtidigt som vi kan minska administrativa uppgifter inom OFS och pa
Mistelns trygghetsboende.

Vi gbr en grov uppskattning av att placeringarna kommer att 6ka med 500 tkr &rligen.

Behov 2025
Aldreomsorg

Demografi 8 840
Summa 8 840

Under 2025 forvintas utifrdn demografin en 6kning med 34 nya personer i behov av
hemtjdnst. Det innebér dels att det kravs fler underskoterskor dels att det behovs fler personal
inom HSO-enheten.



Funktionsstod

Korttidsboende/Traningsboende 3 000
Demografi 2 000
Summa 5000

For att mota behoven for barn med funktionsvariationer pd hemmaplan, och ddrmed undvika
dyra placeringar pa Internat LSS, behdver resurser skapas pa hemmaplan. Vi bedomer att en
kombination av ett korttidsboende/traningsboende och en utdkning av fritidshem pa
hemmaplan pé sikt kommer att bidra till kraftigt reducerade kostnader for externa placeringar,
ex. Arboga som har dessa resurser har inga externa placeringar for dessa gymnasieungdomar.

Demografin gor géllande att vi kommer fa fler gymnasieungdomar i behov av internatboende
LSS. Vi arbetar for att fa till en 16sning med egna resurser 1 kombination med att véra
samarbetskommuner kan ta emot vara ungdomar pa gymnasieskolorna men bedémningen &r
att detta inte kommer vara pa plats fullt ut 2024. Dessutom kommer fler bli dldre och bli mer
vardtunga.

Individ- och familjeomsorg

Digitalisering Siths kort -380
Placeringar 500
Summa 120

Kostnaden for Shits kort dr en engéngskostnad och dérefter dterstar enbart en manadskostnad
varfor de 380 tkr som dskades 2023 kan dterforas 2024.

En grov uppskattning &r att placeringskostnaderna dkar med 500 tkr &rligen.

Behov 2026
Aldreomsorg

Demografi 8 840
Summa 8 840

Under 2025 forvintas utifran demografin ytterligare en 6kning med 34 nya personer i behov
av hemtjéanst. Det innebér dels att det krévs fler underskoterskor dels att det behovs fler
personal inom HSO-enheten.

Funktionsstod
Demografi 2 000
Summa 2 000

Inom hela kommun Sverige dkar antalet personer med LSS behov, for Kungsor innebér det
forutom antalet forvintade 6kande brukare dven 6kad vardtyngd d& nuvarande brukare blir
dldre okar behovet av vard pa grund av deras multisjukdomar.

Individ- och familjeomsorg
Placeringar 500
Summa 500
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En grov uppskattning &r att placeringskostnaderna 6kar med 500 tkr arligen.

De mest angeldagna posterna att kompenseras for i budget 2024 ar

Demografi dldreomsorg 10 400 tkr
5 dagars introduktion dldreomsorg 3 155 tkr
5 dagars introduktion funktionsstod 2 000 tkr
Full tickning 12 nya platser pA SABO 2 736 tkr
Bemannings och resursenhet 860 tkr
Internat LSS 2 000 tkr
Placeringar barn, unga och vuxna 500 tkr
Totalt 21 651

Aven med en s4 stor 6kning av nimndens ram innebir det ett behov av effektivisering med

7 760 tkr 1 icke tdckta behov inom dldreomsorg och funktionsstdd 2023 samt icke tickta

behov 2024.

Néamnden har beslutat om en atgérdsplan for att nd balans i ekonomin 2023 med atgérder som
innebdr effektiviseringar pd 6 650 tkr. Vissa atgérder dr pabdrjade medan andra dr planerade.
Néamnden har gett forvaltningen i uppdrag att fortsétta arbeta med forslag pa ytterligare

atgérder for att nd ekonomisk

balans.

Investeringar 2024-2027

Téankta investeringar inom socialndmndens verksamhetsomraden har forra aret redogjorts 1 en
bilaga Investeringsplan 2024—2033. Da det i dagsldget &r omojligt att bedoma nir nya

boendeformer kommer att finnas pa plats tas 1 detta dokument enbart upp investeringar for

aren 2024 — 2027, investeringarna kan komma att dndras utifran nér de olika boendeformerna
kan vara fardigstdllda. Underlag for detta kommer att vara fardigstéllt for att kunna arbetas in

1 budget for 2025.

Overfor

Urspr.

fran| budget Budget| Plan| Plan| Budget| Plan| Plan| Plan

2022 2003 2023 | 2024 2025| 2024| 2025| 2026 | 2027
Noytt verksamhetssystem 417 417
vard omsorg
Arbetstekniska hjalpmedel,
singar 980 280| 280| 280
Digitala hjilpmedel 400 400| 400| 400
Inventarier boenden 200 300| 200| 300
Pott for inventarier 1050( 1050] 1050] 1050
Totalt Socialnimnden 417 1050| 1467| 1050 1050| 1580 980 880| 980
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Tillkommande behov utifrin omvarldsfaktorer, ny lagstiftning mm. 2024

Ny insats inom SOL, skyddat boende, remissens bedomning 31:-/invénare i1 kostnadshdjning
medan SKR bedomer 385:-/invanare, en hojning med mellan 270 tkr och 3 100 tkr, prognosen
ar att kostnaden hamnar nagon stans 1 mitten av detta spann dvs. 1 500 tkr.

Personlig assistens, lagidndring som innebaér att fler mélgrupper fér tillgang till insatsen och att
fler behov riiknas som grundliggande. Aldersgriinsen for att fa insatser inom LSS hojs ocksa
frén 65 ar till 66 &r. Kan inte uppskatta kostnadsékningen.

Fast omsorgskontakt inom hemtjanst infort 2022 till en kostnad av 3 000 tkr som vi inte
kompenserats for. Frn 2023 infors fast omsorgskontakt ocksd i SABO. Ny #ldreomsorgslag
som rimmar med omstillningen till Ndra Vérd, bl.a. med krav pé {forstarkning framfor allt
HSL omradet med nya funktioner dér kommuner av Kungsors storlek har svart att tillsétta
dessa tjanster men ytterligare tre specialistfunktioner behdvs s& som en ledningsansvarig for
kommunens primérvard och en ledningsansvarig pa regional niva, som héller i planering och
samordning av vardinsatserna i primarvarden.

Ny dldreomsorgslag dér en forstarkning av kompetenser kréavs bl.a. behover tre nya tjdnster
inforas som ska ansvara for den kommunala priméarvarden, rehabilitering och
omvardnadsinsatser.

Overgéangen till Nira vird som kommer kriva mer resurser d4 sjukhusvard kommer att
bedrivas i hemmen och till stor del av den kommunala hilso- och sjukvarden och hemtjdnsten.

Inforandet av ny socialtjénstlag dér fokus ska vara pa forebyggande och rehabiliterande
insatser samt fokus pd ungdomskriminalitet 1 ett tidigt skede.

En utredning pagir om aktivitetsplikt inom forsorjningsstodet med bade en skyldighet for den
enskilde att delta i heltidsinsatser och en skyldighet for kommunen att tillhandahalla sddana
insatser.

En utredning om Ungdomskriminalitetsndmnder pagar ocksa, en ny ordning for att forebygga
brottslighet dir socialtjinsten kommer ha samordnande ansvaret for insatserna.

EU-direktiven om 11 timmars dygnsvila varje dygn ska genomforas senast i oktober 2023.

Det innebir ett behov av utokad bemanning inom véra gruppbostéder, hur stort detta behov
kommer att bli dr dnnu inte klarlagt.
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Kommunfullmaktiges vision och ledord

Vision

Det mest 6vergripande dokumentet i kommunen ér visionen. Kungsérs kommuns Vision 2025
lyder:

”Vart Kungsor dr den naturnira attraktiva Malarkommunen, dir vi med 6ppenhet och kreativitet
far minniskor och foretag att métas och vixa”.

Visionen dr ledstjarnan f6r kommunens organisation.

Kungsors kommuns tre ledord ar:

Oppenhet

Vi dr stolta over vart Kungsor. Vi uppmuntrar och virnar om varandra med en 6ppen och positiv
attityd. Olikhet och mangfald ser vi som en tillgang. Det finns mojlighet for alla att vara delaktiga
och paverka var framtida utveckling.

Kreativitet

I samverkan far vi saker att hinda 1 ett Kungsér dir bade manniskor och foretag vixer.

I ett kreativt klimat skapar vi engagemang och framatanda. Langsiktiga 16sningar, 1 takt med
omvirldens férindring, bidrar till kommunens hallbara utveckling. Har tar vi tillvara idéer och
kompetenser i en innovativ milj6 som skapar férdelar och framging.

Narhet

Vir kungliga livsmilj6 ar valet f6r den som vill leva héllbart och tryggt i den lugna orten eller pa
landsbygden. Kungsor ar en plats dir man vill vara. Har ar det nara till Milaren, natur och
friluftsliv, och det dr enkelt att skapa en aktiv fritid. Vart attraktiva och variationsrika boende i
Milardalen dr en styrka dir goda kommunikationer gor det moijligt att ta tillvara andra stiders
kvaliteter.

Socialférvaltningens verksamhet

Socialférvaltningens verksamhetsomrade ar stort. Det bestar av hjalp och stéd till familjer och
deras barn och ungdomar, stéd till ensamkommande barn, stod till personer med missbruk eller
beroende, dldreomsorg, hilso- och sjukvard, insatser till personer med funktionsnedsittning,
arbetsmarknadsinsatser samt tillstinds- och tillsynsverksamhet.

Nimnden har ocksa ansvar f6r forebyggande arbete och inom nimndens ansvarsomrade finns
aven deltagande i samhallsplaneringen.

Socialférvaltningen har som uppgift att, utifran individuella behov, stirka och hjilpa personer
som behéver stod, vard eller rehabilitering for att de sa sjdlvstandigt som mojligt ska klara sin

tillvaro.

Ledorden 6ppenhet, kreativitet och nirhet ska styra all form av insatser av service och vard.



Kommunfullmaktiges mal 2023

Hallbara stader och samhallen
Kommunstyrelsen, Socialndmnden, Barn- och utbildningsndmnden, Kungsérs

Kommunteknik AB, Kungsérs Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Beskrivning av mal: Kungsor ar inne i en mycket positiv och expansiv utvecklingsfas som fler
valjer att flytta till. For att starka Kungsor som en attraktiv plats for bade befintliga invanare
och potentiella inflyttare ska platsvarumarket starkas i syfte att utveckla och starka Kungsor.

For att ga i takt med befolkningsutvecklingen ska kommunen tillsammans med bolagen
fortsatta att planera for och bygga hallbart med ett varierat bostadsutbud dar det finns
nagot for alla. | Kungsor ska medborgaren kanna att den har en trygg tillvaro. Nar
kommunen vaxer okar efterfragan pa kollektivtrafik och en god infrastruktur.

For att Kungsor ska vara en attraktiv kommun att bo i och for att naringslivet ska kunna
rekrytera ratt kompetens behdvs det bra kommunikationer till pendlingsorter.

Kungsor har ett starkt naringsliv och ska fortsatt arbeta aktivt med att 6ka sysselsattningen
for att mojliggora for alla att bidra till en hallbar kommun, genom bland annat fler
arbetstillfallen. Naringslivet och Arbetsférmedlingen ska fortsatt samverka for att minska
arbetslosheten.

Malet har koppling till mdlomradet Ett vélmdende Vidstmanland och Ett nyskapande
Vidstmanland genom hdllbar tillvixt samt delmalen om Okad trygghet, balans pa
bostadsmarknaden och 6ka andelen sysselsatta, i Vastmanlands Regionala Utvecklings
Strategi (RUS).

Invanare totalt, antal. 8 758 8 805 8 860 9 000
(2022.06)

Forvarvsarbetande invanare 20—64 ar, andel 77,3 (2020) 78% 79% 80%

(%)

Utslapp av kvaveoxider (Nox), totalt, kg/inv. 15,6 (2020) 15,3 14,8 14,3

Riktade namnd- och styrelsemal inom hallbara stader och samhallen

» Minska kommunens miljopaverkan (alla némnder och bolag).

Beskrivning: Att minska kommunens miljopaverkan och utsldpp kan géras pa en mangd
olika satt i olika delar av vara verksamheter och det ar nar vi jobbar mot samma mal fran
olika hall som vi far effekt av vart arbete. Det kan exempelvis handla om val av
transportmedel, matsvinn, aterbruk, avfall, energiférbrukning, vara inkdp, materialval
och arbetssatt. Det kan dven handla om att Kungsérs kommun skapar forutsattningar for
medborgarna och naringslivet att minska sin miljépaverkan.



Foljs upp via nyckeltalen: Utfall Malvarde 2023

Kérda mil pa bensin eller diesel, andel (%) Okant  Minska utifran utgangsvardet
Verksamheter med majlighet till kallsortering, andel Okant  Oka utifrdn utgangsvardet
Verka-tor-minskat-rratsvinp-i April 271 kg
I I el

stalviea-Sverbli or 3 Okt 205 kg
veckor-per-halvar
Matsvinn, kg
Socialdrvaltni I I I 100-%



God utbildning for alla 4 Enusow

FORALLA

Barn- och utbildningsnémnden, Kommunstyrelsen och Socialnémnden.

Beskrivning av mal: Barns utbildning ar central for att vart samhalle ska I!!' |
kdannetecknas av kunskap, demokratiska varderingar och likvardighet. Alla elever
ska ma bra i skolan, ha en trygg skolgang och klara grundskolan.

Kungsors kommun ska arbeta med att framja elevers skolgang genom att 6ka
kunskapsresultaten. For att klara detta ska kommunen arbeta med tidiga och férebyggande
insatser for eleverna dar aven kontakten med vardnadshavare ar viktigt.

Vuxenutbildningen ar viktig i arbetet med god utbildning och for kompetensférsorjningen.
For att med tiden minska arbetslésheten behdver kommunen stétta med utbildning for
vuxna som gor att de pa sikt har en egen forsorjning. Foretagarna ar viktiga i arbetet.

Malet har koppling till mdlomradena Ett vdlmdende Véstmanland och Ett nyskapande
Vidstmanland genom hdllbar tillvixt samt delmalen om 6kad trygghet och 6ka andelen
elever som fullféljer sina studier med godkanda resultat, i Vastmanlands Regionala
Utvecklings Strategi (RUS).

Ak 5, Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat ” helt  70% 72% 80% 84%

och hallet” eller till stor del”, (%) (2022)

Ak 8, Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat” helt  71% 73% 75% 79%

och hallet” eller "till stor del”, (%) (2022)

Elever ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, 71,8 % 78% 79% 80%

lageskommun, andel (%) (2022)

Larare med pedagogisk hdgskoleexamen i kommunal 79,9% 82% 83% 84,4%

grundskola ak 1-9, andel (%) (2021)

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 30,2% 31,4% 32,2% 33%
(2021)

Riktade namnd- och styrelsemal inom

» Varterminen 2023 ska minst 78% av alla pojkar och flickor i ak 9 vara behdoriga till
yrkesprogram pa gymnasiet (BUN).

Beskrivning: For att vara behorig till ett yrkesprogram ska eleven ha fatt lagst betyget E i
svenska/svenska som andrasprak, engelska, matematik samt fem andra amnen. Malet
foljs upp via nyckeltalet ovan: Elever ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram,
lageskommun, andel (%)



Mal: Socialférvaltningens verksamhet ska vara-kunskapsbaserad fokusera pa
brukarnas férbéttrade méjligheter/situation efter kontakt med socialtjansten

Mita antalet personer som kommer till egen f6rsoérjning
genom arbete, studier eller annan ersittning,
avslutningsorsak ska redovisas

Digitala tjdnster for tryggt, meningsfullt och sjilvstindigt liv ska
inforas, antal digitala 16sningar/tjanster ska cka

Erbjuda seniorer och personer med funktionsvariationer
kompetensutveckling sa att de kan ta del digitala tjanster,
genom att erbjuda minst en kompetensdag/ar

Antalet underskoterskor/stodassistenter med
specialistkompetens ska érligen 6ka med 2022 som
utgangsar (ny)

Uppdrag:

1
utbildnings-
tillfalle

Namnden uppdrar socialndmnden forvaltningen att under aret starta utbildning i yrkessvenska for

medarbetare med bristande sprakkunskaper

Namnden uppdrar till forvaltningen att regelbundet rapportera arbetet med TSI till ndmnden



God hilsa och vilbefinnande i

Socialnémnden, Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsnémnden och Kungsérs
fastighets AB. —/\o\/\.

Beskrivning av mal: For att ha forutsattningar att klara vardagens krav och férverkliga
drommar behoéver alla ma bra. Att vdxa upp under goda forutsattningar, i en familj med goda
livsvillkor, paverkar barn och ungas halsa och utveckling positivt bade har och nu men dven
senare i livet. Kungsérs kommun ska aktivt arbeta for att alla ska ma bra.

Kungsor har idag god service till dldre vilket ska bevaras och forbattras, det ska finnas
tillgangliga aktiviteter och motesplatser for att 6ka tryggheten och bibehalla dldres psykiska
och fysiska hélsa. Samlingslokaler, stod i hemmet, boendelokaler som framjar halsa och
sjalvstandighet ar viktiga delar for att alla invanare ska trivas. Arbetet med civilsamhallet och
kopplingen till den regionala strategin for folkhalsa ar viktig for att fa kraft i folkhalsoarbetet
med ett sarskilt fokus pa ungas halsa dar forskning visar att idrott, rorelse och engagemang
ar viktigt for att 6ka vdalmaende.

Vald i nara relationer ar ett allvarligt brott, ett folkhdlsoproblem och ytterst ett brott mot de
manskliga rattigheterna och vi ser att det 6kar. Kungsérs kommun ska fortsatt arbeta aktivt
med att vald aldrig ska férekomma och det férebyggande arbetet mot vald i nara relation ska
starkas.

Malet har koppling till mdlomradet Ett vdlmaende Véstmanland och delmalen om att 6ka
tryggheten, minska andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall samt 6ka andelen barn och
vuxna som anger att deras halsa ar bra eller mycket bra, i Vastmanlands Regionala
Utvecklings Strategi (RUS).

Brukarbedémning sarskilt boende — helhetssyn, andel (%) 43% 84% 85% 86%
(2022)

Brukarbeddémning hemtjanst - helhetssyn, andel (%) 85% 92% 93% 94%
(2022)

Deltagartillfallen idrottsféreningar, antal/invanare 7-20 ar 16,7 17.2 17.7 18.2
(2020)

Andel namnder och bolag som har en implementerade 0% 50% 75% 100%

rutiner for att hantera misstanke om vald i nara relation (2021)

Invanare 0—19 ar i ekonomiskt utsatta familjer, andel (%) 13,3% 11,2% 10,5% 9,8%

(2020)



Mal: Brukares férutséttningar till god hédlsa ska méjliggéras (ny)

Antalet personer som erhaller behandling f6r beroende
eller skadligt bruk av alkohol eller droger, redovisa antalet
pagaende och avslutade insatser

Antal deltagare pa métesplatser ska drligen 6ka med 5 % 400

Personer som bor pa sirskilt boende som ar n6jda med 25
aktiviteter, 6ka med X% 5 %

G kel som bt e SO enhotens



Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt Nothach

Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsnémnden, Socialndmnden, Kungsérs OCHEKONOMISK
Kommunteknik AB, Kungsérs Vatten AB och Kungsérs fastighets AB. ﬁ\i

Beskrivning av mal: Detta ar ett inatriktat mal som pekar pa de forutsattningar som
ar nédvandiga for att organisationen ska kunna skapa varde for invanare, brukare och
kunder. Kungsoérs kommuns viktigaste resurs ar medarbetarna med deras kompetens.

Arbetet med goda arbetsvillkor behover fortsatta och for att kunna arbeta férebyggande ska
utvecklingen for sjukfranvaro féljas upp. Medarbetarenkaten ska genomféras
aterkommande for att ge en indikation pa hur organisationen mar och om arbetet kdnns
meningsfullt.

Perspektivet jamstadlldhet ska genomsyra hela Kungsors kommun och bolagen och
organisationen ska ha konkurrenskraftiga och jamlika l6ner. | det arbetet blir
I6nekartlaggningarna en viktigt del. Arbetet mot upplevd diskriminering ska fortsatta.

Hallbar utveckling kraver smarta arbetssatt, medarbetare som mar bra, kommunikation,
kvalitet, god service och tillganglighet. Organisationen ska anvanda digital teknik som frigor
resurser for att hoja kvalitet inom andra omraden.

Ekonomiskt tillvaxt ar ett produktions-matt, t.ex. ett lands bruttonationalprodukt (BNP).
Kommunen ska bidra till den ekonomiska tillvaxten genom att iordningsstéalla industrimark sa
att fler foretag kan etablera sig i kommunen och skapa arbetstillfallen. Men det &r ocksa
viktigt att tillvaxten sker pa ett hallbart satt utifran miljomassiga och sociala faktorer.

Malet har koppling till malomradet Ett nyskapande Vidstmanland genom hdllbar tillvéxt och
delmalen om att 6ka sysselsdttningen samt god ekonomisk utveckling, i Vastmanlands
Regionala Utvecklings Strategi (RUS).

Hallbart medarbetarengagemang HME — Totalindex 78 82 83 84
(2021)
Heltidsanstéallda tillsvidareanstallda, kommun, andel (%)  73,7% Oka Oka Oka
(2022.08) utifran utifran utifran
utfallet utfallet utfallet 31/12
31/12 31/12 2024
2022 2023
Ny industrimark (planlagd mark), kvm 0 kvm 0 kvm 0 kvm 30 000 kvm

(2022)



Mal: Integrerat jamstallt och hallbart samhille

Arligen 6ka andelen heltidsanstallda inom VOO for att 51,79
2024 vara minst 70 %

Andelen ej ateraktualiserade med forsorjningsstod 78 %
ett ar efter avslutad insats ska arligen 6ka med ar
2019 som utgangslage

Fortsatt fokus pa atgarder for att minska sjukfranvaro 7,23 % 7,33 %
och sakra att dessa ger effekt genom kontinuerliga
matningar av sjukfranvaro

Oka medarbetares néjdheten pa arbetsplatsen féljs 4,45 -
genom matningar av HME (skala 1 —5)



Hallbar konsumtion och produktion
Kommunstyrelsen, Kungsérs Kommunteknik, Socialnémnden, Barn- och

utbildningsndmnden, Kungsérs Vatten AB och Kungsoérs fastighets AB.

Beskrivning av mal: Omstallning till en hallbar konsumtion och produktion av varor

och tjanster ar en nodvandighet for att minska negativ paverkan pa klimat och miljé samt
manniskors halsa. Det ar en tvargaende fraga och olika verktyg och atgarder, pa olika nivaer
och av olika aktorer behovs dar utbildning och information ar tva hérnstenar. Kungsoér har
och ska fortsatt ha ett stort miljofokus och behover utveckla regelbundna matningar av
exempelvis matsvinn, ekologiska- och lokala livsmedel, fordon och transporter.

Ett satt att framja hallbara konsumtions- och produktionsmonster ar att 6ka
ateranvandningen. Genom att dteranvanda produkter behovs inte nya resurser tas fran
jorden. Darfor ska Kungsors kommun utveckla ett system for cirkular ekonomi for
kommunen och bolagen.

Kungsor ska fortsatta arbeta och utveckla hallbara byggnader som framjar medvetna val av
byggnadsmaterial och hur de ska hanteras. Genom att vadlja SundaHus eller likvardigt ska
kommunen sakerstalla att de material som anvands har mindre klimatpaverkan och haller
lange. For att skapa langsiktigt vardefulla byggda miljoer ska kommunen inom
ramavtalsupphandlingar bli battre pa att stalla miljokrav.

Malet har koppling till perspektivet hallbar utveckling i Vastmanlands Regionala Utvecklings
Strategi (RUS).

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare 562 kg 540 kg 530 kg 520 kg
(2020)
Energianvandning lokaler for kommunen, gradjusterad -8,4% Minska Minska Minska
(2022.08) utifran utifran utifran
utfallet utfallet utfallet 31/12
31/12 31/12 2024
2022 2023
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel  27% 30% 33% 35%
(%) (2021)

Riktade namnd- och styrelsemal

» Minska energiforbrukningen (alla nédmnder och bolag).

Beskrivning: Det finns manga satt att minska energianvandningen och flera tekniker som
ger samma nytta men anvander mindre el, vairme eller bransle. Vi behéver minska
energiforbrukningen for att pa sikt bidra till att utslapp av bland annat koldioxid,
kvaveoxider, svaveldioxid och partiklar minskar. Vi behover dven minska



energiforbrukningen for att minska kommunkoncernens kostnader. Malet f6ljs upp via
nyckeltalet ovan: Energianvandning lokaler for kommunen, gradjusterad.

Minska bilanvdndandet utifran 2023 ars niva,
mata genom antal kdrda mil med fordon som
ar fossilberoende (nytt)

> Oka allminhetens kunskap om héllbara livsstilar (alla ndmnder och bolag).

Beskrivning: Hur vi lever vara liv och vilken livsstil vi har paverkar bade vart eget
valbefinnande och hidlsa men det far dven effekter pa varldens klimat. Vad vi véljer att
ata, vilka saker vi koper, hur vi bor, var vi jobbar och hur vi spenderar var fritid lamnar
ekologiska avtryck i miljon. For att bidra till en hallbar livsstil behover vi sdkerstalla att
Kungsors invanare har den information och medvetenhet som behovs for att gora
hallbara livsstilsval.

Foljs upp via nyckeltalet: Utfall (st.) Malvarde

2023
Antal genomforda insatser, riktade till allménheten, i syfte 0 8
att 6ka deras kunskap om héllbara livsstilar

Arliga aktiviteter for att frimja hallbara livsstilar
for seniorer ska ske pa vara motesplatser




Budget

Planering for Socialnimndens resurser

Socialndmnden ansvarar for att verksamheterna inom nimndens omrade arbetar med
systematisk verksamhetsutveckling samt god ekonomisk hushéllning. For att klara av god
ekonomisk hushallning kravs god planering av ndimndens resurser. Det finns lagkrav pé
kommunen att ange mél och riktlinjer for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk
hushéllning uppnas om kommunen kan utfora sin verksamhet vél, kan betala for den och inte
skjuter pa betalningsansvaret pa framtiden. Dérfor ska varje verksamhet ange de mal som ar
av betydelse for god ekonomisk hushallning for verksamhetsaret.

Socialndmndens ansvar dr bland annat att fordela nimndens resurser och att fordelningen av
resurserna far onskad effekt. I avsnittet finns information kring hur budgetmedel fordelas
inom Socialndmndens ansvarsomrade.

Ekonomi

Socialndmnden redovisar for 2022 ett samlat resultat som visar ett budgetunderskott med 843
tkr vid drets slut. Att Socialnimnden redovisar ett sa relativt litet underskott trots att tva
verksamhetsomraden inom Socialndmndens ansvarsomrade prognosisterar negativ
budgetavvikelse hinfors till statsbidrag for 2022. Detta innebér att Socialndmnden gér in 1
verksamhetsdr 2023 med for hoga kostnadsnivéer och fortsatt arbete med &tgérder och
effektiviseringar behdver genomforas for en budget i balans 2023.

Individ och familjeomsorg redovisar ett overskott vilket till storsta del beror pé att
Arbetsmarknad och forsorjning (Aof) gor ett arsresultat pa ca 890 tkr. Ekonomiska bistdndet
landar pé -584 tkr vilket dr en minskning med motsvarande 1 300 tkr frén foregdende ar. Detta
beror att fler personer fran forsorjningsstodet gatt till egen forsorjning via studier och arbete,
bland annat genom atgérdsanstillningar. Arbetsmarknadssidan gor ett arsresultat pd 1 mnkr
utifran 6kade l6nesubventioner.

Aldreomsorgens underskott beror bl.a. pa en extern placering, en tillséttning av interimschef,
okade bilkostnader och lokalvardskostnader samt oplanerad tid pa Misteln dir medarbetarna
utfor icke bistdndsbeslutade insatser utifrdn att de flesta uppfattar Misteln som ett sérskilt
boende.

Funktionsstods underskott beror bl.a. pa externa placeringar for elever enligt LSS,
omsorgskravande brukare och palliativ vard som krivs extra resurser, en extra tjanst pa
bemanningen sam en extra personal pa natten under del av aret. Underskotten balanseras upp
av plusresultat pa andra enheter som bl.a. beror pd vakant enhetschefstjénst under stora delar
av dret samt svarighet att tillsitta personal med rétt kompetens. Fardtjanst och riksfardtjanst
och minskade kostnader for kontaktpersoner bidrar ocksd med dverskott.



Socialnimndens budget 2023

Socialndmndens budget uppgér enligt mal och budget dokumentet for Kungsors kommun
2023 med plan 20242025 till 264 116 266 kr.

Infor 2022 rdknades medarbetares genomsnittsloner rdknats ut per yrkeskategori som finns
medréiknat 1 budget utifran antal medarbetare per enhet. Redan fordelat i budget finns Ob-
tillagg for bade dag/kvills personal och ett hogre Ob-tilldgg for nattpersonal. Budget finns
avsatt for vikarier till f6ljd av korttidssjukfrdnvaro, ca 10 dagar, semestervikarie ca 25 dagar,
och 2 vikariedagar for introduktion och fortbildningsdagar for ordinarie personal. Dessutom
ingdr semestertilligget for varje medarbetare. For administrativ personal ingar inte ersittning
for vikarier d4 administrativ personal ska samordna mellan verksamheterna under
semesterperioder och vid korttidsfrdnvaro. Erséttningen for virdpersonal inom
Socialndmnden fordelas enligt nedan:

PERSONALKATEGORI Sem till. OB-till. Sjuklén Sem vik Owigt Paslag PO
Underskoterska dag/kvall 0,0160 0,1418 0,0280 0,1098 0,0130 0,3086 0,402
Underskoterska natt 0,0160 0,3171 0,0600 0,1098 0,0130] 0,5159 0,402
SSK Dag/kvall 0,0160 0,0490 0,0280 0,1098 0,0130 0,2158 0,402
SSK Natt 0,0160 0,1096 0,0600 0,1098 0,1300 0,4254 0,402
Fysio 0,0160 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0160 0,402
AT 0,0160 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0160 0,402
Admin 0,0160 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000] 0,0160] 0,402
Forslag till beslut socialndmndens budget 2023
Avvikelse 2022 -

Enhet Utfall 2022 Budget 2022 Budget 2023 2023
Socialférvaltning 5672490 5698 452 7 715 000 2016 548
IFO 55795 328 57 757 082 56 968 000 -789 082
Aldreomsorgen 113373 952 111 280 267 114 903 000 3622733
Funktionsstod 89 274 495 88 537 861 90 037 000 1499 139
Totalt SOC 264 116 266 263 273 662 269 623 000 6 349 338

Totalt har Socialnimndens budget 6kat med 6 349 338 kr jimfort med 2022. Okningen
hénfors till att Socialndmndens grundram har 6kat med denna summa f6r att kunna 6ppna 12
nya bostdder pa Sodergarden.



Nedan beskrivs budgeten per enhet.

Avvikelse
Enhet Utfall 2022 | Budget 2022 | Budget 2023 | 2022 - 2023
Socialfoérvaltningen 5672490 5698 452 7 715 000 2016 548
Socialndmnden 723530 669 000 780 000 111 000
Socialférvaltningen
gemensamt 4948 960 5029 452 6 935 000 1905 548

Okningen beror p4 att budget omradeschefer flyttats frin sina respektive omraden till
Socialforvaltningen, samtidigt har forvaltningschefens budget flyttats till
Kommunstyrelseforvaltningen.

Avvikelse budg
Enhet Utfall 2022 Budget 2022 Budget 2023 2022 - 2023
IFO 55 795 328 57 757 082 56 968 000 -789 082
IFO gemensamt 4759775 4920163 6 395 000 1474 837
Barn och famil;j 17 816 066 17 041 344 16 376 000 -665 344
AoF 17 590 871 18 482 301 19 077 000 594 699
Vuxenenheten 13776 983 12 862 234 13 338 000 475 766
Ensamk barn, Tallas -472 552 1579196 -1 354 000 -2933 196
Forvaltningsadmin 2324 185 2871844 3136 000 264 156
Minskningen av IFO:s ram beror pa att effektiviseringar gjorts hir.
Avvikelse
Enhet Utfall 2022 Budget 2022 | Budget 2023 | 2022 - 2023
Aldreomsorgen 113 373 952 111 280 267 114 903 000 3622 733
Aldreomsorgen gemensamt 4731778 6239 365 5792 000 -447 365
Enhet 2 (Misteln) 17 534 917 14 969 650 14 614 000 -355 650
Enhet 3 (Hemtjédnsten) 15534 538 14 643 024 12 662 000 -1981 024
Enhet 1 (Demensgrupp
Juvelen) 13549 015 12 624 416 12 070 000 -554 416
Angen/Lirken 23 020050 22 035324 22 199 000 163 676
Rénnen Korttids Natten 22 307 175 21493 839 28 648 000 7 154 161
Halso- och sjukvard 16 696 480 19 274 649 18 918 000 -356 649

Okningen av ramen pa Rénnen beror pa de 12 nya bostiidernas budget ligger hir.




Avvikelse

Enhet Utfall 2022 | Budget 2022 | Budget 2023 | 2022 - 2023
Funktionsstod 89 274 495 88537861| 90037000 1499 139
Gemensamt OFS 2 075 544 2 496 056 5563 000 3 066 944
Boenhet 1 15782994 13 693 540 13 727 000 33460
Boenhet 2 17 292 762 18 907 218 18 834 000 -73 218
Boenhet 3 och interna insatser 15706 207 | 16870850| 16552000 -318 850
Boenhet 4, Socialpsykiatri,
bemanning 12 276 731 12 097 208 11 404 000 -693 208
Utredningsenhet LSS och pers ass 26 140259 | 24472989 23957000 -515 989

Inga andra fordndringar &n uppriakningar priser har gjorts.

Investeringar

For 2023 uppgar socialndmndens investeringar till tkr och fordelas enligt nedan:

Budget 2023

Digitala hjdlpmedel, arbetstekniska hjdlpmedel, utbytesinventarier och 1 050 tkr

verksamhetssystem IFO
Verksamhetssystem VoO, dverfort fran 2022 417 tkr
Totalt 1467 tkr
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Socialforvaltningen

Verksamhetsbidrag till BRIS - Barnens ratt i
samhallet - 2023

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att bevilja BRIS ett verksamhetsbidrag for ar 2023
om 25 000 kr.

Sammanfattning

BRIS, Barnens ritt i samhéllet har inkommit med en begéran om ett
verksamhetsbidrag for 2023 om 25 000 kr.

BRIS ér en stddlinje for barn och erbjuder samtalsstdod dygnet runt via chatt,
mail eller telefon. Barn som kontaktar BRIS fér ett tryggt och anonymt
samtal med en utbildad kurator. Under 2021 hade BRIS samtal med 41 667
barn och unga, en 6kning med 32 % i forhéllande till 2020.

Vissa omvérldshdndelser sésom pandemin och kriget 1 Ukraina paverkar
barnen starkt. Under pandemin har framfor allt barn som redan tidigare hade
svart fatt en forstarkt utsatthet i hemmet. Under 2021 uppméarksammade
BRIS fler samtal fran barn och unga kring &mnen som sjalvmord, sexuella
overgrepp, dtstorningar, sjélvdestruktivitet samt fysiskt och psykiskt vald.

En visentlig skillnad mellan stod fran BRIS och 6vriga vardgivare ér
tillgédngligheten. BRIS ar 6ppet dven pa natten medan andra vardgivare ofta
bara ar tillgéngliga pa forbokade tider. Dessutom krévs inte
vardnadshavares samtycke for att kontakta BRIS vilket gor att de kan vara
enda mojligheten for barn i akuta situationer att fa hjalp.

BRIS arbete dr mycket vardefullt varfor forvaltningen foresldr att nimnden
beviljar BRIS verksamhetsbidrag for 2022.

Beslutsunderlag

SF tjansteskrivelse
Ansokan om bidrag frén Bris

Postadress

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 27 212000-2056
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Kungsér kommun Datum 2023-02-20
Socialndmnden

Ansdkan om bidrag

Bris — fdr alla barn alltid

Bris region mitt anséker harmed om 25 000 kronor i bidrag for ar 2023.

Bris &r Sveriges nationella stédlinje for barn som i séavél vardag som kris erbjuder
professionellt samtalsstdd dygnet runt via chatt, mejl och telefon 116 111. Varje barn som
kontaktar Bris far ett tryggt, anonymt och kostnadsfritt stéd av en utbildad kurator. Den
stora efterfragan pé Bris verksamhet har medfért att vi under 2021 hade 41 667 kurativa
kontakter med barn och unga i den nationella stédlinjen, en 6kning med 32 procent
jamfort med 2020. Utdver den generella samtalsdkningen till Bris under 2021 har oroande
Okningar noterats av samtal kring &mnen som sjalvmord, sexuella dvergrepp,

sjalvdestruktivitet, atstérningar samt fysiskt och psykiskt vald.

66 procent av bam som konfaktat
Bris anonyma och kostnadsfria stod gor att vi bedriver ett unikt Bris sdger aft de inte skulle ha
arbete dar barn som vander sig till oss sjélva bestammer vilken pratat med ndgon annan om de
information de vill dela med sig av. Vid situationer som férandrar | infe konfakfaf stadlinjen.
barns vardag som skollov saval som samhallskriser ser vi ofta ett Endast 15 procent sager aft de
Okat tryck pa var stédverksamhet och vi anpassar kontinuerligt skulle ha pratat med en annan
verksamheten for att méta det behov av stéd som vi ser fran barn professionell kontakt.

och unga just nu.

2021 var ett stort &r for Bris da vi dppnade upp vara regionala Brismottagningar runtom i
landet. Brismottagningarna ar ett initiativ utifrdn manga barns dnskan om att fa traffa en
kurator péa plats. Genom individ- och familjesamtal, lotsning till andra instanser och stoéd i
kontakt med myndigheter ger kuratorerna ett férdjupat och individuellt anpassat stod till
barn fran vara regionala barnrattscenter. Bris erbjuder ockséa gruppstdd for barn som har
en foralder som dricker for mycket eller mar psykiskt daligt, for barn som bor i familjehem
och foér barn som har en férédlder som tagit sitt liv.

En viktig del av Bris uppdrag handlar om att stotta foréldrar och andra vuxna i barnets
narhet. Vi vet att vuxna som ser, forstar och agerar for barnets basta ar en viktig
skyddsfaktor fér barn. Via var vuxentelefon, som finns pa svenska, arabiska och for
idrottsledare, ger Bris stdd och rad till vuxna i fragor som rér barn. Genom Bris hemsida
och sociala medier, erbjuder vi dessutom ett utdkat stéd till vuxna genom professionella
rad och nya kunskaper.

Bris arbetar ocksa forebyggande genom Bris natverk, en motesplats for barnets rattigheter
som samlar professionella som arbetar med och for barn. Syftet med natverket ar att
mojliggdra dialog, kunskapspafylinad och erfarenhetsutbyte i barnrattsfragor. Natverket
bestar av 6ver 6 000 medlemmar och samlar en méangd olika professioner sdsom rektorer,
kuratorer och socialsekreterare saval som personer inom sjukvarden, idrottsrérelsen och
den ideella sektorn. Varje ar bjuder Bris in natverket till kostnadsfria, regionala traffar i
aktuella barnrattsfragor.



En annan del av Bris forebyggande arbete ar vara utbildningar i barnrattsfragor. Vi utbildar i
Teaching recovery techniques (TRT) som ar en metod for att lara barn att hantera symptom
pa post-traumatisk stress. Vi arbetar ocksd med foraldrastéd genom véra utbildningar av
gruppledare i Foraldraskap i Sverige (FOS). Vi utbildar i Barnkonventionen och i metoden
Expertgrupp barn, Bris metod for barns delaktighet och inflytande. Utbildningarna ger pa
olika satt fordjupad kunskap om barnets rattigheter och konkreta verktyg for de som moter
barn i behov av stod.

Bris erbjuder ocksa digitala, kostnadsfria lunchférelasningar som riktar sig till
yrkesverksamma.

Forelasningarna under 2022 belyste &mnen om hur barn drabbas av en foralders sjalvmord,
stdd for barn i familjehem och om att ha en féralder som dricker fér mycket.

Ett viktigt uppdrag for Bris ar att mobilisera samhallet, sprida kunskap och fa fler att ta
stallning for barnets rattigheter. Detta bidrar till att skapa en stark folkrorelse for barnets
rattigheter runt om i landet, en rérelse som inkluderar saval vuxna som barn. Bris driver
ocksa ett aktivt och langsiktigt opinions- och paverkansarbete for ett battre samhélle for
barn. Genom bland annat Bris rapporter bidrar vi till att 6ka kunskapen om barnets
rattigheter och barns livssituation hos politiker, beslutsfattare och allménheten.

Samhallet lever fortfarande med konsekvenserna av pandemin och den oro som kriget i
Ukraina gett upphov till. Darfér behdver vi tillsammans agera och rikta resurser for att
forebygga och mildra effekterna av att véaxa upp i en tid dar globala kriser préaglat
samhallsinformationen. Sedan Bris dppnade upp stédlinjen 116 111 dygnet runt, sé

att barn alltid kan fa stéd, kan vi konstatera att behovet av kvalificerat professionellt stod ar
stort dven pd natten dér en storre andel fragor ror suicid och sjalvskada. Trots utdkningen
av Bris stodverksamhet ar trycket fortsatt hogt och Bris arbetar aktivt for att ytterligare
starka kapaciteten.

Vi har gett ett 16fte till Sveriges barn - att finnas for dem, alltid! For att kunna uppfylla det
|6ftet &r varje ekonomiskt bidrag oerhort viktigt. Vi hoppas darfor att Kungsér kommun vill
stotta vart viktiga arbete. Tillsammans kan vi bidra till ett battre och tryggare Kungsor for
barn.

Véanliga halsningar,
Petra Elb

Samordnare institutionellt partnerskap regionalt
Bris.mitt@bris.se

Bris — Barnens ratt i samhallet

Box 101 47, 121 28 Stockholm-Globen
Tel: 08-598 888 00

www.bris.se | Org.nr: 80 20 13-3420
PG: 9015 04-1 | BG: 901-5041
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Bris insatser i och med kriget i Ukraina

| kristider fyller Bris en viktig samhaéllsfunktion foér barn déar var viktigaste uppgift varje dag

ar att trygga, lugna och stérka barnets kénsla av kontroll.

Barn har ratt till trygghet, stéd och information, dar "Jag &r ganska orolig, bara, for alla
inget barn ska ldmnas ensam med sin oro. Bris nar ofta vuxna haller pa att prafa om Ryssland
barn som andra lokala stodfunktioner inte nar och var och Putin och det med Ukraina, och..jag
stodlinje ar darmed ett viktigt komplement till de mer drradd”
akuta stodfunktionerna i samhaéllet. -

— Ett bam fill Bris

| och med kriget i Ukraina staller Bris just nu om var

verksamhet for att mdta det behov av stdd som barn och unga har just nu. Efter
flyktingstréommen 2015 mobiliserade Bris for att ge stod till barn som flytt. Vi samlade
kunskap, och vi utbildade hundratals manniskor, som i sin tur kunde ge stdd. Det vi gjorde
da &r viktiga kunskaper och erfarenheter som vi nu tar med oss nér vi anpassar var
verksamhet for att aterigen kunna mota det behov av stéd som barn som flytt krig har idag.

Bris starker barnrattsarbetet just nu genom att:

Sprida information och rad till barn och vuxna. | samverkan med
Forsvarsmakten och MSB har vi tagit fram rad till barn och vuxna sa att de kan stotta
och svara péa barns fragor. Under varen 2022 har vi skickat ut réden till alla
grundskolor i Kungsér kommun.

Vi utbildar i Teaching recovery techniques (TRT), en metod for att léra
barn att hantera symptom péa post-traumatisk stress. Genom Brisakademin utbildar
vi sedan tidigare i TRT och just nu forbereder vi oss for att utbilda kommuner,
regioner och privata verksamheter som moéter barn som flytt krigi
metoden.

Bris erbjuder professionellt stdd dygnet runt, aret om. Det dr ménga barn
som kontaktar Bris just nu och pratar om sin oro. Det gér inte att utifran samtalen
till Bris forsoka méata barns reaktioner generellt, men vi kan bekrafta att situationen i
Ukraina uppenbart skapar oro och radsla hos en del barn. Dar
mojligheten att prata med en vuxen gor skillnad. Bris har forstarkt
stddverksamheten och erbjuder nu ocksa barn och vuxna att fa stéd pa
ukrainska.

Bris ar enviktigkalla till kunskap. Bris ar en viktig aktor for att lyfta barns
roster. Vi har I6pande kontakt med samhallsinstanser som arbetar for och med barn
for att folja upp laget. Bland annat har vi deltagit i ett extrainkallat mdte med
regeringens barnrattsdelegation och rapporterar till sdval media som till
offentliga aktdrer om vad vi ser i vart barnrattsarbete just nu.

Vi har dialog med var systerorganisation i Ukraina som driver hjélplinjen
La Strada for att kontinuerligt stdmma av om vi kan stédja dem i deras arbete.

Bris — Barnens ratt i samhallet

Box 101 47, 121 28 Stockholm-Globen
Tel: 08-598 888 00

www.bris.se | Org.nr: 80 20 13-3420
PG: 9015 04-1 | BG: 901-5041



\iad ar Bris?

e Bris grundades 1971 och ér en politiskt och religiést obunden
barnrattsorganisation.

e Varvision d&r ett samhalle dar barnets rattigheter tillgodoses.

o Viarbetar for att starka barnet rattigheter genom att stédja barn utifran
barnets behov, mobilisera samhallet och paverka politiker och beslutsfattare genom
att géora barns roster hoérda.

e FN:s konvention om barnets rattigheter, barnkonventionslagen, utgor grunden
for Bris arbete och Bris bidrar med sitt arbete till FN:s hallbarhetsmal i Agenda
2030.

e Enviktig del av Bris verksamhet &r Bris natverk, den stérsta motesplatsen
for barnets rattigheter i Sverige med éver 6 000 medlemmar.
Natverket erbjuder professionella frén olika delar av samhallet, det offentliga,
privata och ideella, en plattform fér natverkande, kunskapsutbyte och fortbildning.

e Varverksamhetdrivs av insamlade medel och var méjlighet att hjélpa barn
star i direkt relation till det ekonomiska stod vi far.

e Bris finns for alla barn och var ambition ar att alltid mota barn och unga
pa deras arenor och erbjuda tillgdngligt stdd i den form de efterfragar.

e Under 2021 har Bris haft 41 667 kurativa kontakter med barn upp till 18 ar
via chatt, telefon och mejl - fler 4n nadgonsin tidigare.

Bris — Barnens ratt i samhallet

Box 101 47, 121 28 Stockholm-Globen
Tel: 08-598 888 00

www.bris.se | Org.nr: 80 20 13-3420
PG: 9015 04-1 | BG: 901-5041
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Var handlaggare Adressat
kristoffer.nyholt@kungsor.se Socialndmnden
Kansli
Kommunstyrelsens forvaltning
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Forslag till beslut
Socialndmnden ldgger meddelandena till handlingarna.
Sammanfattning
Dnr Handling
SN 2023/60 Statsbidrag for habiliteringsersattning 2023 har re-
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SN 2023/3

Er beteckning

e sammanstillning av beslut som fattats av socialnimndens

myndighetsutskott 2023-03-22, § 31-41.
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delegationsordningen i socialforvaltningen sedan senaste

sammantradet

hélls ocks4 tillgédnglig for nimnden under métet.
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