KALLELSE

Datum
2020-06-04
Kungsors kommun
Sammantradande organ Kommunstyrelsen
Tid Mandagen den 15 juni 2020, k1. 16.00
Plats Hellgvistsalen, kommunhuset
Motet avslutas med smorgastarta infor
sommaruppehéllet
Forslag till justerare: Petter Westlund
Forslag till ersdttare for justerare: Roland Jansson
Forslag till tid och plats for justering: ~ Onsdagen den 17 juni 2020, klockan 16.00 pa
kansliet
Nr Informationsirenden Dnr
1 Information KS 2020/
Nr  Arenden till kommunfullmiiktige Dnr
2 Svar pa medborgarforslag — Bensin och dieselfritt centrum KS 2019/390
3 Svar pa medborgarforslag - Sitt inte ut betonghinder pa vidgarna KS 2020/96
4 Svar pa medborgarforslag - Belysning pa stigen mellan Bergsgatan ~ KS 2020/55
18 och 20 i Valskog
5 Svar pa motion — Trygghetsbostidder pa Tallasgarden KS 2020/35
6 Oversyn Vistra Milardalens Kommunalférbund KS 2020/203
7 Forslag pd omrade 1 Torpa som ska beslutas vara téattbebyggt KS 2020/97
omrade
8 Regional utvecklingsstrategi, RUS KS 2020/179
9 Regional elevhilsosamordning - fortsdttning efter 2020 KS 2020/180
Nr  Arenden till kommunstyrelsen Dnr
10 Serviceplan Vistra Milardalen — ett tilldgg till befintlig KS 2018/227
néringslivsstrategi
11 Slutrapport pa motion - Torget i Valskog KS 2019/197
12 Slutrapport p4 medborgarforslag — Vindskydd pa Asen KS 2019/291
13 Slutrapport, motion - Ombyggnation av overgangsstélle vid KS 2019/35
jarnvégsstation och Bagarns
Nr  Anmilningsirenden Dnr
14  Meddelanden

Mikael Peterson
Ordforande



Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

§

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-06-15

Blad

Information

Fo6ljande informationer 1dmnas vid sammantridet:

a)

b)

16.00 Oversyn Vistra Milardalens Kommunalférbund -

presentation
Sara Linge, KPMG

16.30 Uppfoljning Naringslivspaketet
lda-Maria Rydberg, ndiringslivschef

Ekonomi
ekonomichef Anette Gdrlin

Fordjupad samverkan
Kommundirektor Claes-Urban Bostrom

Avrapportering av tidigare beslut i kommunfullméktige géllande
sammanhaéllet cykelnit, (KS 2015/320)
Stefan Lejerdahl, strateg

Uppfoljning/verkstéllighet utifrdn beslutet i kommunfullméktige.
Kungsors kommun lyfter regelbundet upp behovet av ett
cykelnit mellan kommunerna Kungsor, Koping och Arboga i
sina traffar med Trafikverket, Region Vastmanland och berérda
kommuner. En eventuell cykelvdg mellan Kungsor och Képing
behandlas inom ramen for en Atgirdsvalstudie gillande vig 250
och rv 56.

Avrapportering av tidigare beslut i kommunfullméktige géllande

budget (KS 2019/163)
Kommundirektor Claes-Urban Bostrom

Kommunstyrelsen ldgger informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till
Respektive akt, kommundirektor

Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-06-15

§

Svar pa medborgarforslag — Forbjud bensin-
och dieselbilar i centrum (KS 2019/390)

Anita Larsson foreslér i ett medborgarforslag ett forbud mot trafik
1 centrum med bensin- och dieselbilar.

Arendet skickades till kommunstyrelsen for beredning.
Miljostrateg Therés Andersson skriver bland annat i sitt yttrande
att mojligheten att paverka vilka fordon som far koras inom de
centrala delarna av Kungsor kan inte regleras med hjélp av
miljézoner da omradet inte kan sidgas vara sérskilt miljokénsligt
och dé inga problem med luftkvalitet och fororeningar
forekommer. Darmed finns ingen mojlighet att med forbud styra
vilka fordon som fér framforas dér.

Dédremot anser kommunen att arbetet med att minska
anviandningen av fossila drivmedel i kommunens alla

delar bor fortgd och uppmuntras pé andra sétt.

Foljande handlingar utgér underlag i drendet:

e Medborgarforslag fran Anita Larsson

e KEF protokoll 2019-11-25 §179

e Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2020-05-27

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmdktige avslar medborgarforslaget med motiveringen
ovan och tackar Anita Larsson for sitt engagemang i fragan.

Blad

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten

Utdragsbestyrkande




+ TJANSTESKRIVELSE
2 Sida 1 (2)

(Fl Datum Var beteckning
S 242 2020-05-27 KS 2019/390

)

T Y Sy
O >R ] Ert datum Er beteckning

1)

Kungsors kommun
Adressat

Kommunstyrelsen

Var handlaggare
Therés Andersson
Miljostrateg

Yttrande:

Medborgarforslag gallande forbud av bensin- och
dieselbilar i centrum

Anita Larsson har lamnat in ett medborgarforslag dar hon med anledning av
beslut om fler parkeringsplatser i1 centrala Kungsor foreslar ett forbud mot trafik i
centrum med bensin- och dieselbilar. Anita Larsson menar ocksé att det skulle
vara ett sitt for att fa en béattre miljé och mindre fororeningar i centrum.

Kommunens maéjlighet att stanga ute fordon i vissa omraden.

Kommunen har enligt lagstiftningen vissa mdjligheter att reglera vilka fordon som
ska fa framfGras 1 trafiken inom ett visst omrdde genom att inféra miljozoner.

Milj6zon ér en atgérd for att forbattra luftkvaliteten 1 omraden. Fran och med den
1 januari 2020 medger trafikférordningen (1998:1276) att kommuner kan besluta
om att vissa fordon sténgs ute fran sarskilt miljokansliga omraden genom att
infora miljozon klass 1, 2 eller 3 i sin kommun. De krav som stills pa fordonen
for att de ska fa foras i en milj6zon varierar beroende pa vilken klass av milj6zon
som infors. Generellt stélls det krav pa fordon efter en viss alder eller att
fordonen ska uppfylla vissa miljokrav enligt Euroklassningen.

Milj6zoner far endast inforas av kommuner i sérskilt miljokénsliga omrdden
inom téttbebyggda omraden.

Atta storre kommuner har i dagsliget infort miljozon klass 1, Stockholm
Goteborg, Malmo, Moélndal, Uppsala, Helsingborg, Lund och Umeé. Stockholm
har dven infort den andra milj6zonsklassen pd Hornsgatan dér det tidigare har
varit férbud mot dubbdéck.

Miljo
Kungsors kommun har inga problem med luftféroreningar och dalig luftkvalitet 1

dagslédget. De grins- och mélviarden som finns for miljokvalitetsnormerna for
utomhusluft dverskrids inte.

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



Sida 2 (2)

Datum Var beteckning

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommuns stallningstagande

Mojligheten att paverka vilka fordon som far kdras inom de centrala delarna av
Kungsor kan inte regleras med hjalp av miljézoner da omradet inte kan ségas
vara sirskilt miljokénsligt och da inga problem med luftkvalitet och féroreningar
forekommer. Darmed finns ingen mojlighet att med forbud styra vilka fordon
som far framforas dér.

Déaremot anser kommunen att arbetet med att minska anvindningen av fossila
drivmedel i kommunens alla delar bor fortgéd och uppmuntras pé andra sétt.

Kungsors kommun tackar Anita Larsson for sitt engagemang i fragan.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att medborgarforslaget ar

besvarat.
Claes-Urban Bostrom Therés Andersson
Kommundirektor Miljostrateg

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



Vilket foérslag vill du lamna - beskriv ditt forslag
Eftersom beslut tagits om fler parkeringsplatser i centrum vilket bidrar till dalig miljo med
fler fororeningar foreslar jag forbud mot trafik i centrum med bensin- och dieselbilar

Namn
Anita Larsson

Postadress
Karlavagen 10

Telefonnummer
0704308192

E-postadress
anikrila@gmail.com

Samtycke

2019-11-14 12.50

Jag godkanner att Kungsdrs kommun enligt Dataskyddsfdérordningen lagrar och behandlar de
uppgifter jag ladmnar. Jag &r ocksa medveten om att medborgarfdrslag blir en offentlig handling
som alla har ratt att lasa och att mina uppgifter kommer att finnas med i kallelser och
sammantradesprotokoll nar forslaget behandlas.



Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-06-15

§

Svar pa medborgarforslag — Satt inte ut
betonghinder pa vagarna (KS 2020/96)

Ulf Johansson foreslar i ett medborgarforslag att kommunen inte
ska sdtta ut betonghinder pé ortens végar, ha avsmalnande partier 1
végbanan och sénka och mjuka upp platder i vigbanan.

Arendet skickades till kommunstyrelsen for beredning. Det har
sedan varit hos Kungsors KommunTeknik AB pa remiss.

Kungsors Kommun Teknik AB (KKTAB) har i sitt yttrande
pavisat nddvindigheten av farthinder pé flera végar i
Kungsors kommun. Vid de métningar som genomforts och
stadigt genomfors s& uppvisar trafikanterna en oaktsamhet
genom att halla véldigt hog fart och detta maste beivras.

Det &r inte alltid man behover sétta upp betonghinder men i de
fall dér alternativen &r begrdansade sa ar betonghinder en
16sning som effektivt far ner farten.

Kommunstyrelsens forvaltning stddjer yttrandet.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:

e Medborgarforslag fran Ulf Johansson

e Protokoll frdn kommunfullméaktige 2020-05-04 § 58
e Yttrande frin KKTAB 2020-05-26

e Kommunstyrelsens tjansteskrivelse 2020-05-29

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmdktige avslar medborgarforslaget.

Blad

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten,

Utdragsbestyrkande
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(Fl Datum Var beteckning
NS 24 2020-05-29 KS 2020/96

T Y Sy .
XS8RI CA] Ert datum Er beteckning

1)

Kungsors kommun
Adressat

Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsen

Var handldaggare
Claes-Urban Bostrom, kommundirektor

Svar pa medborgarforslag — satt inte ut
betonghinder pa vagarna

Kungsors Kommun Teknik AB (KKTAB) har i sitt yttrande pa
medborgarforslaget frdn Ulf Johansson pavisat nddviandigheten av farthinder pa
flera vagar 1 Kungsors kommun.

Vid de métningar som genomforts och stadigt genomfors sd uppvisar
trafikanterna en oaktsamhet genom att hélla vildigt hog fart och detta maste
beivras.

Det dr inte alltid man behdver séitta upp betonghinder men i de fall dir
alternativen dr begrinsade sd dr betonghinder en 16sning som effektivt fir ner
farten. Om alla foljde trafikreglerna skulle inga hinder behévas men det ér inte s&
det ser ut tyvérr.

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla medborgarforslaget

Claes-Urban Bostrom
Kommundirektor

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



Sida 1 (1)

Kungsor
Datum Vir beteckning
Im 2020-05-26 KKTAB 2020/84
KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AR L SpCErFone
KS 2020/96
Adressat
Vér handlaggare
Ronnie Bjérkrot
Driftschef 0708610086

Yttrande, svar pa medborgarforslag — Sitt inte ut
betonghinder pa vidgarna (KS2020/96)

Arendet

Ulf Johansson foreslar i ett medborgarforslag att kommunen inte ska sitta ut
betonghinder pa ortens vigar, ha avsmalnande partier i vigbanan och sinka och
mjuka upp platéer i viigbanan.

Yttrande

Kungsérs KommunTeknik AB har genomfort ett antal hastighetsmétningar under
det senaste aret, for att kartligga fordonens hastighet pa gator och vigar.
Resultatet av métningarna har i flera fall varit direkt nedsldende, di hastigheter
over 150 km/h har uppmiitts pa 50 strickor. Generellt har
hastighetsovertriadelserna varit manga och grova. Resultatet av métningarna
indikerar att det snarare ir fler &n forre fysiska &tgérder som krivs i trafikmiljén
for att f& ned hastigheten generellt. KKTAB fortsitter att mita och har bestillt
ytterligare en radarskylt med loggningsfunktion for att ytterligare kartligga
problemet.

Tidigare métningar, av upplevd fortkdrning pa vissa gator, har visat att detta inte
varit resultatet. Onskemal om farthinder har i dessa fall avvisats av KKTAB.

Forslag till beslut
KS foreslas avsld medborgarforslaget.

Kungsors KommunTeknik AB

Rune Larsen Ronnie Bjorkrot, driftchef
VD/teknisk chef
Postadress Besoksadress Telefon, vxI Telefax Org. nummer Momsregnr:

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 0227-60 00 00 0227-60 01 00 556455-0910 SES56455091001



KUNGSORS KOMMUN

Kommunstyrelsen
A -03- 112
Ett medborgarforslag. 20201 &IEZ

Birasiig

Hej.

For att minska kommuninvanarnas utgifter och virna om miljén, féreslas féljande: Sdtt inte ut
betonghinder pa ortens vigar. Skadlig, psykisk stress och irritation uppstar.

Dessutom skapar hindren en farlig och hilsovadlig luft pga. damm fran bromsbeldgg under
Inbromsning, samt dkat avgasutsldpp vid acceleration. Boende néra betonghindren och folk i bilar blir
lidande.

Ovanstéende giller dven vid avsmalnade partier i vigbanan(exv. pa Kungsgatan och Kungsringen).

Platder pa vigbanan vid gamla Karlaskolan och pé Torsgatan bor sénkas och mjukas upp, da bilar tar
skada i langden.

For dvrigt ar det genomfartsproblem fér lastbilar, flyttbilar, brandbilar och ambulanser.

Med vinlig hilsning, UIf Johansson c7?é”,25’f4/§/§j

Spinnaregatan 5

736 35 Kungsor.



Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-06-15

Blad

§

Svar pa medborgarforslag — Satt upp
belysning stigen mellan Bergsgatan 18 och
20 i Valskog (KS 2020/55)

Jennie Strom foreslar 1 ett medborgarforslag att gatubelysning ska
sdttas upp sa att det lyser pa stigen fram till elljussparet mellan
Bergsgatan 18 och 20 i Valskog.

Kommunfullméktige 6verlamnade medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for beredning. Arendet skickades till Kungsors
Kommunteknik AB pé remiss.

Kungsors Kommunteknik AB har nu l[dmnat ett yttrande med ett
forslag pé hur atgirden kan utforas. Tva stolpar med armaturer
samt forldggning av kabel och inkoppling dr den foreslagna
atgdrden, och kostnaden berdknas till 45 500 kronor.
Kommunstyrelsens forvaltning stéller sig bakom forslaget.

Det kommunstyrelsen och kommunfullmiktige bor sedan

bor beakta ir att ytterligare investeringar under ar 2020 inte
4r mojligt inom beslutad investeringsram. Ovriga 6nskemal
eller behov behover hinskjutas till budget 2021 och framat.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:

e Medborgarforslag fran Jennie Strom

e KF protokoll 2020-05-04 § 57

e Yttrande frdn KKTAB 2020-05-22

e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2020-05-31

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmdktige beviljar medborgarforslaget och ger KKTAB

uppdraget att genomfora dtgdrden till en maximal kostnad av
45 500 kronor.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten,

Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

. Blad
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-15
Justerandes sign Protokollsutdrag till
Akten,

Utdragsbestyrkande




.I.

— TJANSTESKRIVELSE Sida 1 (1)
(Fl Datum Var beteckning
NS Z4 5 2020-05-31 KS 2020/55
Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun
Adressat
Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsen

Var handldaggare
Claes-Urban Bostrom, kommundirektor

Medborgarforslag — belysning av stigen till
motionssparet mellan Bergsgatan 18-20 i Valskog.

Kungsors Kommun Teknik AB (KKTAB) har i ett yttrande gillande belysning
av stigen mellan Bergsgatan 18-20 i Valskog foreslagit att tva stolpar med
armaturer installeras sa att stigen till motionssparet blir en tryggare och sikrare
vég till motionsspéret.

Forslaget &r bra och dven kommunstyrelsens forvaltning stéller sig bakom
forslaget.

Det kommunstyrelsen och kommunfullméktige bor beakta om beslutet blir att
genomfora foreslagen atgird ar att det sedan, utifrédn av fullméaktige fattat beslut
om mojligt investeringsutrymme per éar, att ytterligare investeringar under ar
2020 inte dr mojligt utan d6vriga dnskemal eller behov behdver hdnskjutas till
budget 2021 och framat.

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Kommunstyreslen foreslar kommunfullméktige att till en kostnad av 45 500 kr
genomfora foreslagen atgird for att forbattra belysningen till motionssparet.

Claes-Urban Bostrom
Kommundirektor

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



Kungsor Sida 1 (1)

Datum Vér beteckning
Im 2020-05-22 KKTAB 2020/85

datum r beteckning
KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB Ert E =

KS 2020/55

Adressat

Var handldggare

Ronnie Bjorkrot
Driftschef

Kungsérs kommun
Kommunstyrelsen

070 8610086

Yttrande, svar pa medborgarférsiag — Belysning av stigen
mellan Bergsgatan 18-20 Valskog (KS$2020/55)

Arendet
Jennie Strom foreslér i ett medborgarforslag att stigen mellan Bergsgatan 18 och
20 som leder fram till det elbelysta motionssparet belyses.

Yttrande

Kungsors KommunTeknik AB har tittat pa problemen och kan konstatera att det
inte finns nagon belysning mellan Bergsgatan och motionsspdret. Stigen in mot
motionssparet frin Bergsgatan &r en naturlig ang6ring till sparet f6r de boende i
omradet kring Bergsgatan, Visterldnggatan och Tallstigen. Att stigen anvénds
kan man se da den &r vl upptrampad. Strackan fran gatan in till sparet &r cirka 75
meter.

Sitts belysning upp, bor den synkas med motionssparet och inte gatubelysningen.
Avsikten &r att gbra angdringen till det belysta sparet trygg och siker. Kostnaden
for armaturer och stolpar kommer da ocksa att bli betydligt lidgre.

Tva stolpar med armaturer samt forlaggning av kabel och inkoppling 4r den
foreslagna atgérden, och kostnaden berédknas till 45500kr exklusive moms.

Forslag till beslut
KS foreslas tillstyrka forslaget och bevilja 45500 kr i investering och att
driftskostnaderna fors pd motionsspéret som &r en del av fritidsforvaltningen.

(sl%lgsﬁrs KommunTeknik AB
. -
ﬁ@w( ;2335 Az/é/f«:dﬁ‘- v

Ronnie Bjorkrot Rune Larsen
Driftschef KKTAB Teknisk chef/VD KKTAB

Postadress

Besoksadress Telefon. vxI Telefax Org. nummer Momsregnr:

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 0227-60 00 00 0227-60 01 00 556455-0910 SE556455091001



KOMPLETERING AV BEL. ELLJUSSPARET VALSKOG

Undertecknat foretag erbjuder sig att sétta upp 2st. bel.stolpar
med led armaturer mellan elljussparet och Bergsgatan

I priset ingar arbete och material samt grivning
Priset forutsitter att man kan &terfylla med bef. material vid grivningen

Totalt arbete och material 45 500 + moms

Kungsor 2020-05-26

Med vinlig hélsning

Kungsors Elektriska Rolf Eriksson AB

Stefan Lovstedt

KKTAB
Ronnie Bjorkroth

2020-05-26



Sidalavl

Vilket forslag vill du lé&mna - beskriv ditt forslag

Mellan bergsgatan 18 Och 20 s& ar det en stig som anvandes av invanare i Valskog
f6r att komma till elljussparet men ndr det ar morkt ute sd ser man ingenting, sa
mitt forslag &r att satta upp nadgra gatubelysning lampor si& de lyser upp fram
till elljussparet

Namn
Jennie Strom

Postadress
Bergsgatan 18 73160 Valskog

Telefonnummer
0705785669

E-postadress
jenniestrom@spray.se

Samtycke

2020-02-12 16.34

Jag godkédnner att Kungsdrs kommun enligt Dataskyddsforordningen lagrar och
behandlar de uppgifter jag lémnar. Jag &r ocksa medveten om att medborgarfdérslag
blir en offentlig handling som alla har ratt att ldsa och att mina uppgifter
kommer att finnas med 1 kallelser och sammantréddesprotokoll nar fdrslaget
behandlas.

http://w3d3.kungsor.se/Asp/Download.asp?inline=1&FILEREF=957570& frame=1 2020-02-25



Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-06-15

Blad

§

Svar pa motion — Trygghetsbostader pa
Tallasgarden (KS 2020/35)

Centerpartiet genom Madelene Fager, Petter Westlund, AnneMarie
Andersson och Lina Johansson foreslér i en motion att

- kommunen snarast utreder mdjligheter att bygga om delar av
Tallasgérden till trygghetsbostider.

Kommunfullmiktige dverlimnade motionen till kommunstyrelsen
for beredning.

Kommunstyrelsens forvaltning skriver i sitt svar att
kommundirektoren fick uppdraget i samband med budgetbeslutet 1
november 2019 att ta fram forslag pa nytt trygghetsboende 1
Kungsors kommun. Sedan dess har ett arbete om kommunens
totala lokalplanering och forvaltning redovisats i en framtidsdag
dér samtliga partier limnade sina synpunkter. En arbetsgrupp ar
bildad for att titta pa hur lokalfragan ska losas totalt sett med de
omflyttningar och nyproduktioner som maéste till.

Talldsgarden ingar i en planerad kedja av identifierade
verksamhetsbehov av lokaler. D4 allt hinger ithop sa méste ocksa
arbetet goras utifrén att det dr sa. Lokalkostnader dr en stor del av
kommunens kostnader sa att géra helhetslosningar nér sa ar
mojligt dr det mest ekonomiskt fordelaktiga.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:

e Motion frdn Centerpartiet genom Madelene Fager, Petter
Westlund, AnneMarie Andersson och Lina Johansson 2020-
01-24

e Kommunfullmiktiges protokoll 2020-02-10 § 32

e Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2020-05-22

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmdktige avslar motionen med motiveringen att
kommunfullmdktige redan den 25 november 2019 gett
kommundirektoren motsvarande uppdrag som motiondrerna

efterfragar.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten

Utdragsbestyrkande
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O >R ] Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Adressat

Kommunstyrelsens forvaltning

Kommunstyrelsen

Var handldaggare
Claes-Urban Bostrom, kommundirektor

Motion — Trygghetsbostader

Centerpartiet genom Madelene Fager, Petter Westlund, Lina Johansson och
AnneMarie Andersson skrev en motion den 24 januari 2020 om att bygga om
Talldsgarden for att dar mojliggora for trygghetsbostéder.

Den 25 november 2019 beslutade kommunfullmédktige att ge kommundirektoren
uppdraget att ta fram forslag pa nytt trygghetsboende 1 Kungsors kommun.

Sedan dess har ett arbete om kommunens totala lokalplanering och forvaltning
redovisats i en framtidsdag dar samtliga partier ldimnade sina synpunkter. En
arbetsgrupp dr bildad for att titta pd hur lokalfragan ska I6sas totalt sett med de
omflyttningar och nyproduktioner som maéste till.

En ny forskola planeras pd Kinnekulle. Barn och personal fran forskolan pa
Vistergardarna och Kungsladugarden kommer att flyttas till den nya forskolan.
Detta innebér tomstillda lokaler. Sa planen ir att avyttra Kungsladugérden och
att bygga om Vistergardarna till trygghetsbostéder. Detta dr det snabbaste séttet
att fa till trygghetsbostéder dé vare sig Talldsgarden eller Viastergardarna kan
generera sa manga bostdder sa maste bada iordningsstéllas for trygghetsboende.
S nér Tallasgarden dr klar for att byggas om till trygghetsbostider sd har
socialndmnen 1 sin plan dven 6nskan om att flytta fler verksamheter frén
Ulvesund till Tallasgérden. Sa hir pagér ett arbete for att se over den omflytten
och vad det skulle innebira. Det innebér ocksé att vi far tomstéllda lokaler 1
Ulvesund vilket blir da innebér att vi bor ha en plan for vad som kan och ska
hinda med de tomstéllda lokalerna pa Ulvesund.

Da allt hdnger ihop sa maste ocksé arbetet goras utifran att det ar si. Vara
lokalkostnader &r en stor del av kommunens kostnader sa att gora
helhetslosningar nir s& dr mdojligt dr det mest ekonomiskt fordelaktiga.
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Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla motionen da
kommunfullméktige redan den 25 november 2019 gett kommundirektdren
motsvarande uppdrag som motionédrerna efterfragar.

Claes-Urban Bostrom
Kommundirektor

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



KUNGSORS KOMMUN

Kommunstyreisen

A -01- 28
Motion fran Centerpartiet [ O

Trygghetsbostader pa Tallasgarden

Den nyligen antagna Aldreomsorgsplanen fér Kungsér har visat pa ett mycket stort
behov av trygghetsbostédder. Det saknas dock konkreta férslag for att méta behoven.
Under de ndrmaste tvad aren skulle det behévas ett fyrtiotal sddana ldgenheter. 1
dlderskategorin 70-79 &r finns omkring 1000 invanare i kommunen och av dessa bor
omkring 800 i ett eget hus idag. Vi kan anta att det i denna grupp kommer att finnas
efterfrdgan pa trygghetsboende. Redan idag &r det l1dng kb till de trygghetsbostéder vi
kan erbjuda.

Vi yrkar darfér;
Att kommunen snarast utreder méjligheten att bygga om delar av Talldsgarden till
trygghetsbostader.

Fér Centerpartiet 24 januari 2020

-~ Madelene F. gﬁ/ P

tian
Fullméktigeledamot Fullméktigeledamot
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AnneMarie Andersson Lina Johansson
Fullméktigeledamot Fullméaktigeledamot
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Oversyn av Vistra Milardalens
KommunalForbund (KS 2020/203)

KPMG fick 1 uppdrag av Kungsors, Arbogas och Kopings
kommun utifrdn férdjupad samverkan att gora en genomlysning av
Vistra Milardalens Kommunal Férbund (VMKEF) for att se over
om VMKEF fortfarande ar en effektiv organisation utifrén vad
onskemaélet var 2006 da forbundet startade.

Rapporten som lamnades den 31 mars 2020 innehéller flera
delar som visar att VMKF har en effektiv organisation men
att det ocksé finns forbéttringspotential som vi vill lyfta fram
och gérna fa till ett arbete kring.

Kommundirektoérerna i medlemskommunerna Kungsor,
Arboga, Koping och Surahammar har tillsammans tagit fram ett
antal forslag till fortsatt process vilka i stort verensstimmer
med rapportens forslag. Forslagen har presenterats for direkt-
ionen och ligger nu for beslut 1 respektive kommunfullméktige.
Forslagen ir att samordningen av processer ses over, att se dver
bestillningarna/basdverenskommelserna, fakturaskanningen i
sin helhet och att stodfunktionerna till forbundet ses over.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:

e Tjansteskrivelse fran kommundirektorerna 1 Kungsor, Arboga,
Ko6ping och Surahammar 2020-04-28
e KPMG:s rapport 2020

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmdktige beslutar att

e samordningen av processer ses 6ver av extern aktor med
forslag till l[osning under 2020.

o Vi tillsammans mellan kommunerna och férbundet ser
over bestdllningarna/basoverenskommelserna sa att de
overensstaimmer med behov och maojlig leverans.
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fakturaskanningen ses 6ver i sin helhet

stodfunktionerna ses over hur det ska fungera for bdsta
mdjliga stod till forbundet och samtidigt vara sd
kostnadseffektivt som maojligt for kommunerna.
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Kungsor

Forslag utifran rapport fran KPMG gallande VMKF

KPMG fick 1 uppdrag av Kungsdrs, Arbogas och Kopings kommun utifran
fordjupad samverkan att géra en genomlysning av Vistra Mélardalens
Kommunal Férbund (VMKEF) for att se 6ver om VMKEF fortfarande &r en effektiv
organisation utifran vad 6nskemalet var 2006 da férbundet startade.

KPMG fick uppdraget att genomfora en referensanalys av hur VMKEF bedriver
sin verksamhet med avseende pa ekonomi och kvalité i jamforelse med
strukturellt liknande kommuner.

Nulédgesanalysera det ekonomiska ldget pa enhetsniva som enligt
referensanalysen uppvisar de storsta avvikelserna.

Lamna rekommendationer pa mojliga fordndringar 1 nuvarande verksamhet
utifran de mél, behov och forvintningar som medlemskommunerna har pé
verksamheten som VMKEF bedriver.

Rapporten som ldmnades den 31 mars 2020 innehéller flera delar som visar att
VMKEF har en effektiv organisation men att det ocksé finns forbéttringspotential
som vi vill lyfta fram och géirna fa till ett arbete kring.

Vi anser sjdlvklart att samtliga delar som belyses i1 rapporten ska beaktas men
nedan angivna punkter hanteras sarskilt da vi anser att dessa fér storst betydelse
och ger snabbast utveckling av samverkan mellan forbundet och kommunerna.

Samordning av processer

Da flera kommuner samt forbundet ska samordnas i olika processer sker det ofta
sk ’energildckage” sa det &r av storsta vikt att samtliga processer fungerar bra
och effektivt. Har har KPMG foreslagit att VMKEF ska fa uppdraget att kartligga
dessa processer och sedan foresld hur de kan samordnas och effektiviseras. Var
beddmning ar att en utomstadende aktor bor vara den som kommer med forslag
om samordning och effektivisering. Det dr aldrig latt att foresld en sddan sak om
sin egen organisation som dessutom ska uppfattas positivt av samtliga
medlemskommuner. Har ser vi mdjligheten att komma fram med ett snabbare
och bittre forslag genom extern medverkan.
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Bestillningar

Kommunerna behdver se dver, tillsammans med VMKEF, bestillningar eller de
basoverenskommelser som finns mellan kommunerna och VMKEF s3 att
bestdllningarna dverensstimmer med det behov av service och leverans som
efterfragas och som dr mgjligt att leverera. En sddan 6versyn kan leda till andrade
bestéllningar eller dndrat arbetssitt hos VMKEF si att vi dr 6verens mellan
kommuner och férbund av vad som ska levereras.

Fakturaskanning

Rapporten pekar pd att outsourca fakturaskanningen och vi vill att detta ses dver i
sin helhet. Det finns ytterligare delar i detta som maéste belysas innan vi kan siga
att en outsourcing ir det mest effektiva.

Stodfunktioner

En sirskild 6versyn kring de stodfunktioner som behdvs inom VMKEF bor ocksa
belysas och ses Over si att dels forbundet far det stod som kréivs for att bedriva en
sé pass stor organisation men ocksa sé att det blir den mest kostnadseffektiva
16sningen for samtliga kommuner som &r aktiva inom VMKEF. Rapporten pekar
pa en 16sning dir en kommun ansvarar dven for forbundets HR och en annan for
det stdd och den hjilp de kan fa inom ekonomi.

Rapporten pekar ocksé pé att I16nekontoret inte &r lika kostnadseffektivt som
ovriga delar inom forbundet. Skilet till detta kan sdkert vara flera men dér skulle
mojligheten kanske finnas till att finansiera okat stod kring HR.

En sadan 16sning kraver att vi tillsammans ser 6ver vilka mojligheter som finns
eller om vi ska 16sa det pa nagot annat sétt. Helt klart ar att vi maste se dver det
och l6sa fragan sd att det blir ett bra stod for forbundet och sa effektivt som
mojligt.

VMKE:s roll &r samtidigt en service och stddfunktion till medlemskommunerna
och ett stort fokus bor finnas kring det stdd och den service som forvintas men
som ocksé kan vara mgjligt utifran de forutsiattningar som finns. Hér finns en
utvecklingspotential som vi tror det bor arbetas for som kan kopplas till de
basoverenskommelser som skrivs mellan forbundet och kommunerna.
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Forslag till fortsatt process

Att samordningen av processer ses dver av extern aktor med forslag till 1osning
under 2020.

Att vi tillsammans mellan kommunerna och forbundet ser dver
bestdllningarna/basdverenskommelserna sé att de dverensstimmer med behov
och mojlig leverans.

Att fakturaskanningen ses 6ver i sin helhet

Att stodfunktionerna ses over hur det ska fungera for basta majliga stod till
forbundet och samtidigt vara si kostnadseffektivt som mojligt f6r kommunerna.

Claes-Urban Bostrom Annica Andersson Sara Schelin
Kommundirektor Kommundirektor Kommunchef
Martina Nordin

Kommunchef
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Bakgrund

Vastra Malardalens kommunalférbund — VMKF, startade 2006 i syfte
att mojliggora effektiv samverkan mellan kommunerna, Kungsor,
Arboga, Surahammar och Koéping. Nu, 14 ar efter etableringen av
VMKF, vill man nu se éver om Kommunalférbundet pa basta satt
mojliggor effektiv samverkan.

Resultat

Kostnadsjamforelser med strukturellt liknande kommuner indikerar att
forbundets medlemskommuner har lagre kostnader inom majoriteten
av de omraden som férbundet ansvarar for. Driftskostnaderna inom
forbundet har 6kat ngot de senaste &ren men 6kningen har skett i takt
med att dven antalet anstéllda i medlemskommunerna okat.

Det finns ett visst gap mellan den bestéllning/uppdrag som givits till
forbundet, forvantningarna fran medlemskommunernas forvaltningar
och férbundets leveranser. Detta galler i stor utstréackning
forvantningarna pa forbundets service och tillganglighet samt
utvecklingsarbete. Det finns ett behov av att tydliggéra for samtliga
forbundets uppdrag, ansvar och vilken niva av service som ar bestalld.

Oversynen visar pa att det finns utvecklingspotential i férbundet och
samarbete och kommunikation mellan férbundet och
medlemskommunerna. Effektiviseringar kan uppnas genom att ge ett
tydligare uppdrag till forbundet att arbeta med utveckling och att
samordna medlemskommunernas och férbundets gemensamma
processer. Det finns aven ett behov av att utveckla kommunikation-
och informationsfloden mellan férbundet och medlemskommunerna.

‘ .

Rekommendationer i korthet

Ge forbundet i uppdrag att arbeta med utveckling och samordning av
gemensamma processer.

Genomfor insatser for att underlatta kommunikation och forstéelse for varandras
verksamheter

Se dver bestallningen till forbundet och sakerstall att den éverensstammer med
de behov som finns i medlemskommunerna.

Hitta en alternativ hantering av fakturaskanning

Medlemskommunerna tar ansvar for forbundet pd samma villkor

Direktionen agerar pa de behov som finns i forbundets verksamheter

Se dver mojligheten att hantera forbundets ekonomi- och HR-funktioner inom
medlemskommunernas organisationer

Se dver mojligheten att ge upphandlingsenheten uppdraget att projektleda
upphandlingar dver direktupphandlingsgrénsen

Ta fram/tydliggor rutiner for kommunikation och information mellan forbundet
och medlemskommunerna

Document Classification: KPMG Confidential
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Vil T0rStaelse av upparaget

Bakgrund Uppdraget har genomférts i nedan steg:

Vastra Malardalens kommunalférbund — VMKF, startade 2006 i syfte att mojliggéra 1. Central nivd VMKF. Uppdragsbeskrivning och analys av nu samordnade
effektiv samverkan mellan kommunerna, Kungsér, Arboga, Surahammar och Kdping. funktioner: dvs IT-avdelning, Léneavdelning, Specialistfunktion och

Nu, 14 ar efter etableringen av VMKF, vill man nu se 6ver om Kommunalférbundet p& ekonomifunktion

basta satt mojliggor effektiv samverkan. 2. Kommunal nivd — Arboga, K6ping, Kungsor och Surahammars

stabsfunktioner och férvaltningsledning. Effektanalys

Syfte 3. Gap-analys ambition 2006, behov och férvantningar 2019 mot effektutfall
2019. Forslag for ev. effektivisering

KPMG ska genomféra en éversyn av VMKF:s verksamhet i syfte att undersdka
huruvida VMKF majliggor effektiv samverkan baserat pA kommunernas radande
omstandigheter och de framtida behov och utmaningar kommunerna star infor de
kommande 15 aren. :

* Genomftra en referensanalys av hur VMKF bedriver sin verksamhet med
avseende pa ekonomi och kvalité i jamférelse med strukturellt liknande kommuner.

» Nulagesanalysera det ekonomiska laget p& enhetsniva som enligt
referensanalysen uppvisar de storsta avvikelserna.

« Lamna rekommendationer pa majliga forandringar i nuvarande verksamhet utifran
de mal, behov och forvantningar som medlemskommunerna har pa verksamheten
som VMKEF bedriver

Forvantat resultat

Genomlysningen ska resultera i en analys av VMKF:s utvecklingsomraden for att
mojliggora effektiv samverkan baserat pa kommunernas nulage och framtida
utmaningar inom en 15 ars period.

m © 2019 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“‘KPMG International”), a 4
Swiss entity. All rights reserved.
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Kommunaiorund

L A
Nt

Vad ar ett kommunalférbund?

Kommunalférbund &r en form fér samverkan mellan kommuner fér hantering av
kommunala angeldgenheter. Kommuner som bildat ett kommunalférbund mellan sig
blir medlemmar i forbundet. Aven om férbundet &r bildat av medlemskommunerna &ar
det en egen offentligrattslig juridisk person med egen rattskapacitet, fristaende fran
medlemmarna.

E

Kommunalférbund har samma status som en kommun och verkar for hela sitt omrade.
Organisationen &r uppbyggd pa ett liknande satt som en kommun eller region med ett
eget fullméaktige eller direktion. Medlemskommunerna ska vara representerade i
direktionen. | varje kommunalférbund ska finnas en férbundsordning som faststaller
forbundets uppgifter, organisation och styrning.

m © 2019 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a 5
Swiss entity. All rights reserved
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Vastra Mardaiens Kommunaliorbund: bakgrund

Bildande och medlemskommuner

Vastra Malardalens Raddningsférbund bildades 2004 av Kungsoér, Képing och Arboga
kommuner. Under 2006 ombildades raddningsférbundet till Véastra Malardalens
Kommunalférbund (VMKF). | och med ombildandet till kommunalférbund tillkom en
administrativ férvaltning med ansvar for uppgifter inom ldneadministration,
inkdpsfunktion, beredskapshandlaggning samt IT och tele.

Av beslutsunderlag framgar att féljande effekter forvantades uppnas i och med
bilandet av kommunalférbundet:

= Hdgre kvalitet, med majlighet till specialisering

= Battre serviceniva

* Minskad sarbarhet

= Storre utvecklingspotential

» Minskade IT/systemkostnader

* Formanliga upphandlingar med stérre volym

= Mer attraktiva arbetsplatser for vara medarbetare med stimulerande
arbetsuppgifter och arbetsmiljo

= Kostnadsbesparingar

Raddningsforbundet ombildas till Vastra Surahammars kommun intréder

Malardalens kommunalférbund. som medlem i férbundet.

Férvaltning med verksamhet inom Overlamnar inledningsvis drift och

Surahammars kommun intrédde som medlemskommun i férbundet 2012.
Inledningsvis dverlamnades drift och support av IP-telefoni till forbundet och
kommunen har sedan successivt lagt 6ver ytterligare uppgifter och ansvar pa
forbundet. | dagslaget (varen 2020) ingdr Surahammars kommun i samarbetet
rérande IT, telefoni, skanning, upphandling och pensionshandlaggning. Férbundet har
aven tillfalligt ansvar for bostadsanpassning.

Ansvarsomraden

Forbundets ansvar och uppgifter har sedan bildandet férandrats nagot sidan
bildandet. Idag utférs uppgifter inom IT, telefoni, skanning, personaladministration,
upphandling, pensionshandlaggning, sékerhetssamordning, krisberedskap,
bostadsanpassning, parkeringstillstand, arkiv (specialistfunktion), webb och intranat.

I vilken utstrackning uppgifter och ansvar har éverlamnats till forbundet varierar nagot
mellan medlemskommunerna.

Kommunalférbundet utfér &ven uppgifter fér ett antal av de kommunala bolagen.

administration tillkommer. support av IP-telefoni till férbundet

Vastra Malardalens . . [ J VMKF Gvertar ansvar
Raddningsforbund bildas av T bostadsanpassning och
Kungsor, Koping och Arboga tillstAdndsprovning for parkeringstillstand

kommuner for rorelsehindrade

KPMG

Ansvarsomraden inom
pensionshandlaggning och

fakturaskanning tillkommer.

Surahammar gar med i
Upphandling.
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Arboga kommun Gverfor sin IT- Medlemskommunerna initierar
verksamhet och personal till férbundet en oversyn av férbundet.

%P

Gemensam arkivarietjanst placeras i forbundet.
Renhallningsverksamheten éverfors fran VMKF till
VafabMiljo.

Lonekontoret i Arboga flyttar till de gemensamma
lokalerna i Kdping.



Jroanisation och Styrning

Organisation

VMKFs férbundsordning, senast reviderad ar 2019, faststéller forbundets
andamal, uppgifter och organisation. Verksamheten ar organiserad i tva
férvaltningar, (i) férvaltning for raddningstjanst samt (ii) férvaltning for
driftfrdgor, 6vriga 6verlamnade myndighetsuppgifter, administrativ service
och konsultativ stddverksamhet. Den senare forvaltningen svarar aven for
férbundets interna administration. Foérvaltningarnas ansvar och uppgifter
finns upptaget i férbundsordningen. Inom den administrativa férvaltningen
finns totalt 75 medarbetare.

Styrning och ledning

Férbundet styrs av en direktion som ansvarar for att (i) faststalla budget, (ii)
faststalla 6vergripande mal for forbundets verksambhet, (iii) besluta i
arenden av stdrre vikt samt (iv) leda och samordna planering och
uppféljning av férbundets ekonomi och verksamheter.

Direktionen bestar av tre ledamoter och ersattare vardera fran Koping,
Arboga och Kungsors kommuner samt en ledamot och ersattare fran
Surahammars kommun. Samtliga kommuners kommunstyrelseordférande
ar ledamoter i forbundsdirektionen och ar aven direktionens
beredningsutskott. Ordférandeskapet och vice ordférandeskap roterar
vartannat &r mellan ledamoterna fran Koping, Arboga och Kungsors
kommuner. Direktionen sammantrader ca fyra ganger per ar.

Forbundets ledningsgrupp bestar av kommundirektorer/-chefer fran
respektive kommun. Ledningsgruppen har i uppdrag att (i) samordna
budgetprocess, (ii) bereda arenden samt (iii) vara den sammanhallande
instansen for att samordna dialog och kommunikation mellan
medlemskommunerna och férbundet.

Kommundirektoren/-chefen i ordférandekommunen har ett sarskilt ansvar
att férbereda arenden till direktionen tillsammans med férvaltningscheferna
inom forbundet.

KPMG

Forbundsdirektion

Beredningsutskott ]

[ Ledningsgrupp direktionen

[ Administrativ férvaltning ]

Lone- Specialist- Ekonomi- .
; IT-avdelningen
avdelningen

avdelningen avdelningen
Kommentarer

Forbundet har tva férvaltningschefer (raddningschef res. administrativ chef) men saknar
forbundsdirektor. Detta innebar att det saknas en tydlig och samlad ledning av hela férbundet.

Direktionens styrning ar pa en valdigt 6vergripande niva. Uppdragen till férbundet gar inte
genom direktionen utan kommer direkt fran medlemskommunerna. Direktionen behéver inte
vara involverad i den operativa verksamheten men det ar i dagslaget oklart vad direktionen
har for roll i férbundet.

Surahammars kommuns stéllning i férbundet &r nagot oklar dd kommunen inte deltar i
samtliga delar. Vid direktionsméten avhandlas arenden som berér samtliga kommuner férst
och sedan lamnar Surahammars representant motet. Surahammar har dock formellt samma
ansvar for hela forbundet som dvriga medlemskommuner.

Vidare leder Képings, Arbogas och Kungors kommuners fordjupade samverkan till att fragor
som rér férbundet diskuteras i andra forum. Det finns darfor en upplevelse av att arenden som
tas upp i direktionen redan diskuterats fardigt.
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Kommunalfiorbundets uppdrag

Uppdrag Raddningstjanst

Vilka uppdrag som har éverlatits till kommunalférbundet varierar mellan de olika Denna utredning inkluderar inte férbundets andra férvaltning, raddningstjanst. Den
medlemskommunerna (se tabell nedan). Utdver medlemskommunerna utfér forbundet  administrativa férvaltningen hanterar dock aven raddningstjanstens administrativa del,
uppgifter pa uppdrag av fler kommunala bolag och férbund. Inkluderat sadsom léne- och ekonomiadministration. En utredning angaende Vastra Malardalens
medlemskommunernas organisationer genomfor forbundet uppdrag i varierande grad R&addningstjansts eventuella framtida medlemskap i Malardalens Brand- och

fér 19 organisationer. Raddningsforbund (MBR) genomférdes under bdrjan av 2020. | utredningen

konstateras att raddningstjanst far administrativt stod frdn den administrativa

Bastverenskommelser tas arligen fram mellan forbundet och respektive férvaltningen "utan egentlig prislapp, men till en betydande kostnad”.

medlemskommun. Overenskommelserna reglerar vilka delar och omfattning som ingar
i tjansten samt forutsattningar for uppdragets genomférande.

Tjanstebilagor tas fram for respektive tjanst som beskriver tjansten sdsom uppdragets
innehall, kommunens atagande for en god leverans, uppféljning och kvalitet,
tillganglighet mm. Av basdverenskommelserna med tjanstebilagor framgar dven
finansieringsprinciper for respektive tjanst.

Organisation IT Telefoni | Skanning Lon Pension Upp= —|[PEMLErEE | 208EnE: il el el ALY Webb |Intranét
handling tillstand | anpassning | beredskap | samordning |(specialist)

Kopings kommun X X X X X X X X X X

Kungso6rs kommun X X X X X X X X X X X X X

Arboga kommun X X X X X

X X X X X X X X

x=Arkund (x) = Koper delar av tjanst . = Inte kund, VMKF kan leverera tjanst
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Kommunalforbundets uppdraa forts.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen ansvarar for den interna ekonomiadministrationen for hela forbundet, inklusive raddningstjanst. Avdelningen ansvarar aven for skanning av
leverantorsfakturor pd uppdrag av medlemskommuner och bolag.

Specialistavdelningen
Specialistavdelningen bestar av 11 medarbetare, inkl. chef, och hanterar fyra av férbundets uppdrag: \

Inkép och upphandling. Férbundet ansvarar for en gemensam inképs- och upphandlingsfunktion med uppgift att samordna upphandlingar av varor och tjanster dver
gransen for direktupphandling. Upphandlingsfunktionen ska dven tillgodose behov av specialkompetens inom upphandlingsomradet och agera inkdpscentral 6ver dar
det &ar [Ampligt.

Arkiv. Forbundet ansvarar for en gemensam specialistfunktion for arkivfragor. Medlemskommunerna ansvarar for I6pande arkivbildning och arkivvard.

Sakerhetssamordning och krisberedskap. Férbundet ansvarar for att tillhandahalla gemensamma resurser for sakerhetssamordning och krisberedskapsfragor som stod
for medlemskommunerna i deras uppgifter enligt lagen om extraordinar handelse i fredstid hos kommuner och landsting mm. Sékerhetssamordning och krisberedskap
ar tva olika organisationer.

Bostadsanpassningshidrag och parkeringstillstand for personer med en funktionsnedsattning. Férbundet ansvarar for handlaggning och beslut i dessa arenden.
Medlemskommunerna ska svara fér administrativa kostnader samt bidragskostnader.

Loneavdelningen

Forbundet ansvarar fér personal- och Iéneadministration, systemforvaltning av system kopplade till Iinehantering och pensionshandlaggning. Utéver detta ansvarar
forbundet aven for support och utbildning avseende processer och system kopplade till personal- och Iéneadministrationen.

Loneavdelningen bestar av totalt 16 medarbetare inklusive avdelningschef. Pa avdelningen finns medarbetare som arbetare som (i) Iénehandlaggare, tio medarbetare,
(i) I6nespecialist, en medarbetare som hanterar kvalificerade &renden samt statistik, (iii) systemforvaltare, tre medarbetare som ar systemférvaltare fér systemen
Personec, TimeCare, WINLAS samt Utdata samt (iv) arbetsledare, en medarbetare som hanterar pensioner och ekonomi.

J

[T-avdelningen \
Inom IT och telefoni ansvarar férbundet fér en gemensam organisation for teknisk utrustning, drift och support inom IT och telefoni. IT-avdelningen ansvarar aven for
vaxelfunktion och reception at samtliga medlemskommuner, Surahammars kommun har dock egen véaxelpersonal. Avdelningen utfor tjanster pa uppdrag av samtliga
medlemskommuner samt 13 kommunala bolag/férbund/gemensam namnd.

IT-avdelningen bestar av 31 medarbetare, inkl. avdelningschef, som arbetar inom ett av tre omraden:
Drift och teknik. 22 medarbetare som arbetar med drift av system samt helpdesk for medlemskommunerna.

Systemfdrvaltning. Tre medarbetare som arbetar som forvaltingsledare.

Telefoni. Fem medarbetare, varav en ar arbetsledare och dvriga ar telefonister j

kPG 10
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pUCet och Tinansierning

Budget

Budget for forbundet ska enligt férbundsordningen faststéllas av direktionen inom
den ram for respektive enhet som férbundsmedlemmarnas kommunfullmaktige
beslutat. Ramarna ska anges fore juni manads utgang. Direktionen ska faststalla
budgeten under oktober m&nad. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret. Nar budget faststalls bestams
storleken bidragen som forbundsmedlemmarna ska erlagga till férbundet.

Finansiering

Finansieringsprinciperna for respektive verksamhet inom férbundet finns angivna i
forbundsordning samt i de baséverenskommelser som traffas mellan forbundet
och respektive kommun arligen.

Samtliga tjanster finansieras genom kommunbidrag med undantag for telefoni, IT
och skanning dar debitering sker per enhet respektive per faktura.

Surahammars kommun har tidigare inte betalat kommunbidrag for forbundets OH-
kostnader. Ar 2019 var forsta aret som Surahammar betalade kommunbidrag for
direktion och revision. Ar 2020 kommer Surahammar dven betala kommunbidrag
for ekonomiadministration och administrativ chef.

Kommunbidrag/kostnader per medlemskommun 2019 (tkr)

Kommentarer

Det har framkommit att medlemskommunernas budgetprocesser inte ar
synkande med varandra eller férbundet. Detta har lett till att férbundets ramar
inte angetts i juni manad. Detta forsenar forbundets budgetprocess och
forsvarar for forbundets planering.

Surahammars kommuns stéllning i férbundet och i relation till évriga
medlemskommuner blir ndgot oklar da de tidigare inte betalat kommunbidrag
for forbundets OH-kostnader. Kommunen har erbjudit sig att medfinansiera OH-
kostnaderna tidigare men fradgan har inte hanterats av forbundet. Surahammars
kommun har formellt samma ansvar for férbundet, oavsett vilka uppdrag de
lamnat till férbundet, men har i praktiken inte haft samma ekonomiska ansvar.

KPMG

Tianst/kostnad Finansiering Koping Arboga Kungsér h%ar
Direktion/revision Kommunbidrag 137 75 46 44
Administrativ chef Kommunbidrag 652 357 221
Ekonomiadministration | Kommunbidrag 911 498 309
Lénekontor Kommunbidrag 5066 2772 1721 120*
Upphandling Kommunbidrag 755 755 755 755
Bidrag och tillstand Kommunbidrag 698 382 237 xx
Beredskap Kommunbidrag 495 495 495
Arkivarie Kommunbidrag 381 208 129
Ofdrutsett Kommunbidrag 37 20 13
IT/Tele Per enhet 26777 11282 8000 8602
Skanning*** Per faktura 225 118 50 103

* Handlaggning av pensioner.

** Surahammars kommun debiteras separat for bostadsanpassning

**Kostnad: 5,41 kr/faktura. Berakning utifran volym 2018, 12
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pUdet och finansiernng, Torts.

Fordelningstal

Kommunbidragen berdknas genom férdelningstal. Férdelningstalen ar baserade pa
befolkningstal med undantag fér upphandlingsverksamhet och
beredskapssamordnare som har férdelats jamt mellan de kommuner som har tjansten.

Fran 1 januari 2020 géller nya fordelningstal. De nya fordelningstalen baseras pa:

= Befolkningstal: krisberedskap, bidrag/tillstdnd, sakerhetssamordnare,
arkivverksamhet, systemférvaltning och investering kommungemensamma
system.

= Styckpriser: IT, telefoni, I6n, skanning.

= Sarskilda modeller:

Upphandling. Kostnad férdelas 60/40 mellan kommun och bolag

Systemfoérvaltning av system som delas av kommuner, bolag och
kommunalférbund. Kostnaden fordelas utifran respektive organisations antal
PC pa bordet. Kommunernas star for 2 andelar av investeringskostnader och
bolag fér en andel.

Verksamhetssystem. Kostnad fordelas till respektive kommun/férvaltning.

Direktion ledning och stodfunktioner, kostnader for oforutsett. Kostnaderna
fordelas pa respektive verksamhet. Avdelningarna betalar kostnader for OH
enligt separat nyckel.

Revision. Kostnad fordelas 25 % per medlemskommun.

Kommentarer

Vi noterar att de férdelningstal som anvandes innan 1 januari 2020 leder till att
Kodpings kommun, som den till invanarantal stérsta kommunen, far i jamforelse laga
kostnader for upphandlingsverksamhet.

m © 2019 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a

Swiss entity. All rights reserved
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KOSInAdsIAmIorelse

Foljande avsnitt innehaller kostnadsjamforelser mellan forbundets medlemskommuner och kommuner som &ar strukturellt lika dessa. Jamforelsen syftar till att ge
en indikation om hur kostnaderna for de verksamheter som kommunalférbundet ansvarar ser ut i jAmfdrelse med andra kommuner.

Om jamfoérelsen

D& det saknas 6ppen data rérande de kostnadsposter som &r inkluderade i
jamforelsen har information samlats in genom att férfragningar har skickats till ett antal
utvalda kommuner. De kommuner som har fatt en forfrdgan har valts ut for att
strukturellt liknar medlemskommunerna baserat pa strukturkostnad, befolkning och
skattekraft. Totalt har 16 kommuner tillfragats och av dessa har 11 tillhandahallit
samtliga eller delar av de uppgifter som efterfragats.

Kostnadsjamforelsen ska endast ses som en indikation pa skillnader mellan
kommunerna och &r inte en exakt jamforelse da det finns skillnader mellan
kommunerna vilka exakta kostnader som ar inkluderade i de olika posterna.

Kostnader for direktion/revision, administrativ chef, ekonomiadministration, arkivarie
samt kostnader for oférutsedda handelser har inte inkluderats i jamférelsen. Detta da
en jamforelse mellan dessa kostnader mellan forbundet och andra kommuner inte
skulle bli rattvisande.

Beredskapssamordnare har inte inkluderats i jamforelsen da medlemskommunerna
erhéller stadsbidrag for detta.

Overgripande kostnadsjamforelse

Diagrammet nedan visar en dvergripande jamférelse av de totala kostnaderna for
upphandlingsverksamhet, I6neadministration, bidrag/tillstand, skanning samt IT/telefon
mellan medlemskommunerna och genomsnittet for liknande kommuner.

Jamforelsen indikerar att den totala kostnaden &r lagre i samtliga kommuner jamfort
med genomsnittet for liknande kommuner.

Strukturellt liknande kommuner

Surahammar Smedjebacken, Tanum, Vargarda, Gotene, Sater
Arboga Gotene, Tanum, Vargarda, Tidaholm

Kungsor Gotene, Tanum, Vargarda, Tidaholm

Kdping Vetlanda, Gislaved, Kumla, Esldv, Lindesberg

Kostnadsjamforelse 2019 (tkr)*

surahammar [
Genomsnitt liknande kommuner Surahammar  EEerriarrer e
arboga - |
Genomshitt liknande kommuner Arboga
kungsor |
Genomshitt liknande kommuner Kungsor
koping totalt |

Genomsnitt liknande KOMMUNEr KOPING s ]

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

KPMG

* Jamforelsen fér Surahammars kommun inkluderar upphandlingsverksamhet, skanning samt IT/Telefoni

14
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KOSInadsjamiorelse, Torts

ﬁmfbrelsen av kostnader for upphandlingsverksamhet

indikerar att samtliga medlemskommuner har lagre
kostnader ar genomsnittet for strukturellt liknande
kommuner.

D& kostnaderna for upphandling tidigare fordelats jamt
mellan medlemskommunerna &r Képing kommuns
kostnader betydligt lagre &n genomsnittet for liknande
kommuner, da det ar den storsta av medlemskommunerna.
Den jamna férdelningen av kostnader leder &ven till att
Q\/riga medlemskommuners far bara en hogre kostnad sett

till deras storlek.

Av de tillfragade kommunerna ar det 9 som har lamnat
uppgifter om handlaggningskostnader for bostadsbidrag
och parkeringstillstand. Av dessa &r det 5 som endast har
lamnat uppgifter gallande bostadsbidrag da
parkeringstillstand inte sarredovisas. Jamforelsen ar darfor
inte rattvisande.

Utover detta kan aven tillaggas att Surahammar tillfalligt
gatt med i Bostadsanpassningen i férbundet under
2019/2020. Detta har skett inom befintlig ram, utan att

Qheten utdkats personellt.

Kostnad upphandlingsverksamhet 2019 (tkr)

Surahammar
Genomsnitt liknande kommuner SRR T I IR
Arboga
Genomsnitt liknande kommuner SRR T T
Kungsor
Genomsnitt liknande kommuner
Képing
Genomsnitt liknande kommuner
0 500 1000 1500 2000 2500

Kostnad bidrag/tillstand 2019 (tkr)

Arboga |
Genomsnitt liknande kommuner
Kungsor I
Genomsnitt liknande kommuner
Koping |

Genomsnitt liknande KomMmUNer e o o o o o ot o ot o o o o o o o o o oo )

0 100 200 300 400 500 600 700

Jamférelsen med strukturellt liknande kommuner indikerar att
kostnadsnivan for Ioneadministration ligger pa en liknande
nivd som med jamférbara kommuner. Undantaget &r Kungors
kommun som har en nagot lagre kostnad.

KPMG

Swiss entity. All rights reserved

Kostnad Iéneadministration 2019 (tkr)

Arboga |
Genomsnitt liknande kommuner
Kungsor I
Genomshnitt liknande kommuner
K6ping |

Genomsnitt liknande KomMMUN T o )

0 1000 2000 3000 4000 5000
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KOSInadsjamiorelse, Torts

Kostnaderna for IT, telefoni och skanning ar lagre i
medlemskommunerna jamfért med genomsnittet for
strukturellt liknande kommuner.

ma uppgifter som vi mottagit fran de tillfrdgade
kommunerna for kostnadsjamforelsen ar kostnader for

skanning till stor del inkluderad i kostnaderna for
IT/telefoni. For ett antal kommun har det dock varit majli

litet antal kommuner men ger 4nda en indikation om
kostnadsskillnader.

hogre kostnader for skanning an de strukturellt liknande

Qn har betydligt hdgre kostnader.

ot

att bryta ut kostnaden fér skanning. Jamforelsen &r med ett

Jamforelsen indikerar att samtliga medlemskommuner har

kommuner som ar inkluderade. Undantaget ar Lindesberg

J

Kostnad IT, telefoni och skanning 2019 (tkr)

Surahammar I
Genomsnitt liknande kommuner
Arboga I
Genomsnitt liknande kommuner
Kungsor I
Genomshnitt liknande kommuner

Koping I

Genomsnitt liknande KOMMUNer e

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000
Kostnad skanning 2019* (tkr)
(Gtelme |
Lindesberg
Kumla
Vetlanda
Kungsor s
Arboga T
Vargérda mzze
Surahammar I
Sater
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

*Kostnad fér medlemskommuner i VMKF &r en berakning utifran volym 2018.
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Kosthadsutvecking arit

—_—— - —

\

Driftredovisningen beskriver utfallet i férhallande till
budgeterade kostnader och intakter.

Diagrammet visar driftsredovisningen per avdelning
6ver de senaste 10 aren. Driftskostnaderna for
avdelningarna har 6kat nagot under perioden. Den mest
markanta 6kningen har dock skett inom
Specialistavdelningen som darfor bryts ner mer
detaljerat i diagrammet nedan.

IT-avdelningen har ingen driftoudget d& kostnader och
intakter ska vara samma. Diagrammet visar nar
avdelningen gatt 6ver budget (6ver noll) respektive
under budget (under noll). Fram till &r 2017 redovisades
dock driftkostnader fér webbdesign och
systemkoordinator separat, dessa poster hade da en
driftbudget men ingar fran 2017 i IT.

att driftkostnaderna har 6kat under de senaste 10 aren.
Kostnadsokningen har framfor allt skett frdn ar 2014 och
framat.

Den storsta 6kningen har skett inom upphandling/inkdp
dar driftskostnaderna har 6kat fran 870 tkr &r 2009 till 2
836 tkr &r 2019. Den storsta forandringen var mellan
aren 2013 och 2014 da upphandlingsenheten utdkade
sin bemanning, 2013 med assistent och 2014 med
upphandlare, i syfte att méta medlemskommunernas
behov av specialistkompetens. Ar 2015 utdkades

I N

Driftredovisning 2009-2019 (tkr)
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Jtvecklind av volymer och arbetsuppgiter

Driftkostnad (tkr) per arsarbetare i medlemskommunerna*

4,00
3,50
Kostnader utifran volym 3,00
Antalet anstallda i medlemskommunerna paverkar arbetsbelastningen och kostnaden 2,50
aven for forbundet. Fler anstallda innebar fler Ioner som ska handlaggas, fler enheter 200
(datorer och telefoner) och bor &ven innebéra fler som kontaktar forbundets help desk.
1,50
Diagrammet till hoger visar forbundets driftkostnad, utifran driftredovisning, fordelat pa 100
det sammanslagna antalet arsarbetare i medlemskommunerna. Har bor noteras att '
forbundet aven utfor uppgifter pa uppdrag av andra organisationer, sdsom kommunala 0,50
bolag. 0,00
2 . . o 2 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Antalet arsarbetare i medlemskommunerna har 6kat nagot sedan 2009, fran totalt 3
559 ar 2009 (exkl. Surahammar) till 5 003 ar 2018 (inkl. Surahammar). Férbundets ‘A ) . .
driftkostnad per arsarbetare har under denna period inte férandrats markant. rsarbetare i Surahammars kommun &r inkluderade fran ar 2012.
Kostnaden per arsarbetare sjonk nagot 2012 nar Surahammar gick med i férbundet.
Diagrammet 6ver utvecklingen av antalet l6ner per lénehandléggare visar att det Utveckling antal I6ner/handlaggare
genomshnittliga antalet I6ner har dkat de senaste 10 aren. Antalet Ionehandlaggare 27000 200
under perioden har varit mellan 10 (2009-2017) och 12 (2018-2019) tjnster. Det 6000 600 C
genomshnittliga antalet I6ner per handlaggare har alltsa 6kat under perioden. I 3
S 5000 500 =
. " . - - o o . . © >
Under perioden har dven arbetsuppgifter tillkommit sasom handlaggning av pensioner, = 4000 200 5
systemférvaltning, arkiv fér kommunernas personalakter, personalstatistik och S 2000 2300 %
P . o(Q
systemadministration. £ @
= 2000 200 &
g (0]
.5 1000 100 &
- =2
0 0o 8
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 =
mmmm | Oner/manad (snitt) —==@==] Gner/handldggare i manaden (snitt)
m © 2019 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“‘KPMG International”), a 18
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KoSthader | relation Tl kvaltet

Fortsatt arbete med effektiviseringar

Jamforelserna med strukturellt liknande kommuner indikerar att férbundets
medlemskommuner har lagre kostnader inom majoriteten av de omraden som
forbundet ansvarar for. Driftskostnaderna inom férbundet har 6kat nagot de senaste
aren men att okningen har skett i takt med att &ven antalet anstallda i
medlemskommunerna 6kat.

Laga kostnader, eller 1agre kostnader &n andra, innebar dock inte att per automatik att
verksamheten &r effektiv eller att kvalitén i leveransen inte behover forbattras. Fokus
bor ligga pé att arbeta vidare med kostnadseffektiviseringar och 6kad kvalitet. Detta
kan goras t.ex. genom att utveckla och arbeta med enhetliga kvalitetsséakrade
processer och intern kontroll som en del i processerna.

Effektiviseringar och forbattringar maste dock ske utan att det uppstar
overvaltringskostnader for medlemskommunernas verksamheter. Fokus ska &ven
fortsattningsvis vara att underlatta for medlemskommunernas verksamheter.

Forandringar hos férbundet som leder till att kostnader och arbetsbelastning
trycks ut till kommunernas verksamheter &r inte en effektivisering.

19
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Uonroining av Kvalitet 1 verksamneten

Kvalitetsuppféljningar genomfors kontinuerligt av forbundets verksamheter och sammanstalls arligen i ett index, ndjd kund-index (NKI). Resultatet redovisas
arligen i férbundets arsredovisning.

Kvalitetsuppfdljningar, NKI

Diagrammet nedan visar resultatet av NKI (njd kund index) de senaste fem aren. De kvalitetsuppféljningar som genomfors av forbundet visar p& goda resultat. Aven om
Forbundet samtliga verksamheter har hoga NKI-resultat. nojdheten enligt indexet har gatt ner de senaste tva aren ar det hoga resultat. Indexet
ligger pa en liknande niva inom samtliga verksamheter, aven for aren 2018-19 da

Ar 2018 och 2019 har resultatet sjunkit ndgot jamfért med tidigare &r, det ar dock )
resultatet gatt ner.

fortfarande ett hogt resultat. Ar 2018 férandrades metoden for kvalitetsuppféljning
vilket innebér att de frdgor som ingar i uppféljningen har forandrats, det ar mojligt att
detta har p&verkat resultatet. Arsredovisningen fér 2019 visar att NKI fér hela den

administrativa forvaltningen pa forbundet har 6kat med 1,7 sedan féregéende ar. Kommentarer
Svarsfrekvensen 2019 var p& mellan 9,6 % (telefoni) och 35 % (upphandiing). Vid intervjuer med representanter fran medlemskommunerna lyfts dock att det &r
Variationerna i svarsfrekvens beror delvis pa att antalet mottagare for enkaterna aven ménga uppfoljningar som skickas ut och det ifrigasatts om dessa skickas till de
varler?r,l?wellan 7h486__E10t.t§g?_r_e T/ t(jeloefon]) och 19 mottagare (upphandling). personer som ar bast lampade att svara. Vidare ifragasatts om de fragor som stalls i
Svarsfrekvensen har okat jamfort med aret innan. uppféliningarna kan fanga upp kvaliteten i leveransen.
Resultat NKI 2014-2019
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Kvallel ieverans: mediemskommunernas Perspektv

| detta avsnitt sammanstalls for vad som framkommit under 6versynen rérande hur kvaliteten i leveranser fran forbundet upplevs. Sammanstéallningen ar gjord

utifrén intervjuer med representanter fran medlemskommunerna.

Medlemskommunernas upplevelse av kvalitén

Hur kvalitén i VMKFs leveranser upplevs varierar bade mellan och inom
medlemskommunerna. Verksamheter inom férbundet har beskrivits fungera vél av
vissa representanter frdn medlemskommunerna medan andra beskriver dem som
problemomraden. Generellt har manga framfort att kontakterna med forbundet
fungerar bra om de far tag pa "ratt person”, vem som ar "ratt person” varierar ocksa
mellan olika kommuner.

Vid intervjuer lyfts flera generella forbattringsomraden sasom:

» Battre kommunikation/dialog med och information fran féroundet t.ex. rérande
servicefonster och méten

* Mojlighet till snabb kontakt och problemlésning
* Snabbare handlaggning

»  Okat fokus pa och driv i utvecklingsarbete

Vid intervjuer hos samtliga medlemskommuner har erfarenheter av bristande
kvalitet i leveranser och service inom framfor allt omraddena upphandling,
Idneadministration och IT tagits upp.

Kvalitet och service: Upphandling

Service och stéttning i upphandlingar. Medlemskommunernas behov av stéttning
inom upphandlingsomraden varierar mellan olika verksamhetsomraden, beroende
pa hur stor vana och erfarenhet det finns av att genomfora upphandlingar. Flera
kommunrepresentanter beskriver att upphandling upplevs som svart, krangligt och
tidskravande. Det efterfragas okade mojligheter att fa stottning vid upphandlingar.
Stottningen kan t.ex. galla framtagande av kravstallningar infér upphandling eller
handfast stod vid enklare upphandlingar.

Arbetsuppgifter som laggs pa medlemskommunernas verksamheter. Det beskrivs
att fragor som man skulle vilja att upphandlingsenheten hanterar laggs éver pa
medlemskommunernas verksamheter. Mycket av arbete som ror upphandling
beskrivs fortfarande ligga kvar hos medlemskommunerna.

Projektledning av upphandlingar. Flera kommunrepresentanter har tagit upp att de
onskar att upphandlingsenheten tar ett stérre ansvar for projektledningen av
upphandlingar. Upphandlingsenheten uppges komma in for sent i
upphandlingsprocessen.

Personalbrist. Det finns en upplevelse av att personalbristinom upphandling leder
till upphandlingsenheten inte har méjlighet att ge snabb och tillracklig service.
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Kvallet 1 ieverans: mediemskommunernas perspexiiv, 1orts

Kvalitet och service: Il6neadministration

Kvalitetssékring av [6nehanteringsprocessen. Flera kommunrepresentanter har lyft
behovet av att utveckla och kvalitetssakra Iénehanteringsprocessen och
I6neavdelningens rutiner. Det har framforts att det aterkommande sker
felaktigheter i 16n- och arvodeshantering samt vid andringar av anstéllningar i
systemet.

Utvecklingsarbete. Utvecklingstakten upplevs som l&ngsam och skulle behéva
drivas tydligare fran foérbundet men i dialog med medlemskommunernas
verksamheter.

Handlaggningstider. Handlaggningstider beskrivs som langa. Arenden ligger kvar
lange i servicedesk innan de hanteras. Aterkommande exempel har varit behovet
av att snabbt registrera nyanstallningar sa att anvandar-ID och e-poster kan
bestallas fran IT innan anstéllningen borjar. Detta har enligt uppgifter inte fungerat
vid ett antal tillfallen.

Forstaelse for kommunernas verksamheter. Under intervjuerna har det beskrivits
att det finns en upplevelse av att [dnehandlaggare inte har tillracklig forstaelse for
kommunernas verksamheter. Detta leder dels till felaktigheter i handlaggningen
men aven att medarbetare far felaktig information nar de kontaktar
I6neavdelningen i olika fragor.

Flexibilitet. Loneavdelningen beskrivs inte vara tillréckligt flexibel i sina arbetssatt,
det saknas férméaga att se nar man kan franga rutiner for att l6sa ett arende mer
effektivt. Stor del av arbetet rérande I6ner ligger pad kommunernas verksamheter
genom sjalvservice.

Service. Stor del av arbetet och kostnaderna for Idnehanteringen har tryckts ut till
medlemskommunernas verksamheter genom att mer ska registreras av
medarbetarna sjalva genom sjalvservice. Kvalitén i leveranser och service uppges
variera inom I6neavdelnignen beroende pa vilken handledare man haft kontakt
med.

KPMG

Kvalitet och service: IT och telefoni

Narheten till verksamheten. Flera av de intervjuade framfor att servicen och
méjligheten till att f& snabb hjalp har paverkats negativt av att IT lagts dver pa
forbundet. Man saknar att ha en IT-tekniker pa plats som snabbt och smidigt kan
hjalpa till med situationer som uppstar i vardagen.

Service och tillganglighet. Servicenivan fran IT beskrivs som personbunden,
servicen och kunskapsnivan ar bra om man far tag pa ratt person. Det uppges att
arenden tar langre tid att I6sa. Vid intervjuerna har aven lyfts en énskan om att ITs
help desk ska vara 6ppen aven under lunchtid, det ar under lunch som
kommunens medarbetare oftast har tid att ringa till helpdesk. Help desks svarstider
ar langa och det hander att man inte far aterkoppling pa arenden.

Kommunikation. Kommunikationen rérande servicefénster och tider nar tekniker ar
pa plats uppges inte fungera. IT-avdelningen for inte en dialog med
medlemskommunernas verksamheter rérande nar ett servicefénster ar passande
att ha utifran att verksamheterna ska paverkas sa lite som maojligt.

Kommentarer

Intervjuerna med representanterna fran medlemskommunerna visar pa att det finns
ett antal forbattringsomraden i forbundets leveranser. Kritiken handlar i stora drag
om att férbundet inte lever upp till de férvantningar och behov som finns hos
medlemskommunernas verksamheter. Detta géller dels leveranserna men ocksa till
stor del i kommunikationen och bemétandet.
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Som en del i granskningen har aven representanter fran forbundet intervjuats. Intervjuerna har dels syftat till att insamla information om férbundets verksamheter
men aven del for att fa deras syn pa forutsattningarna att genomféra det uppdrag de fatt av medlemskommunerna.

Forbundets upplevelse av sina forutsattningar

Fran forbundet finns en upplevelse av att det finns stora férvantningarna fran
medlemskommunerna pa vad forbundet ska klara av att genomfora.

Det har uppfattats som att det finns en uttalad vilja fran medlemskommunerna att
samarbeta och samordna sina processer. | praktiken finns dock en motvilja hos
medlemskommunerna att &ndra och anpassa sina arbetssétt. Till exempel genom att
medlemskommunerna anvénder sina egna blanketter for underlag till
I6nehandlaggarna.

Onskar om 6kad flexibilitet har uppfattats av férbundet. Flexibilitet kan dock inte ske
pa bekostnad av rattssakerheten och effektivitet. Férbundet behéver folja sina rutiner
for att minimera risker for misstag och felaktigheter i handlaggning.

Det finns en vilja inom férbundet att arbeta mer med och driva utveckling men det
upplevs inte finnas ratt férutsattningar for detta. Férbundet saknar tid, resurser och ett
tydligt mandat att driva utvecklingsfragor.

Kommentarer

Det finns ett gap mellan medlemskommunernas férvantningar pa férbundet och vad
forbundet har formaga att leverera.

Det finns ett behov av att hitta en balans mellan effektivitet, rattssékerhet och
flexibilitet. Férbundet finns till fér medlemskommunerna, for att ge service till och
underlatta for de verksamheter som finns hos kommunerna. Samtidigt riskerar for
stor flexibilitet att f& negativa effekter pa effektivitet och kvalitet. Skillnaderna mellan
kommunernas arbetssatt och blanketter kan vara sma men skapar mer jobb for
forbundet och skillnaderna 6kar risken for fel i handlaggningen.
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Kvallet 1 leverans: symptom, orsaker och resultal

Under utredningen har ett antal omraden identifierats som bristande gallande kvalitén i forbundets leveranser till medlemskommunerna. P& kommande sidor har
dessa omraden analyserats i syfte att tydliggéra symptom, orsak och resultat av dessa upplevda brister i kvalitet samt ge forslag pa en vag framat.

Overgripande for hela férbundet har framfor allt tvA omraden identifierats som problemomraden: (i) kommunikation och (ii) tillit till férbundet.

Resultat

—
—

{ V&g framat

Irritation och frustration i Tydliggér vilken information som ska delges
vardagen. kommunernas verksamheter. Vilken information,
Arenden blir inte l6sta i tid nar METT CLE 1) G128 S e,

tekniker och personal i Tydliggor rutiner for tidsbokning samt bekréaftelse

kommunens verksamheter gar av tid som tekniker fran férbundet ar pa plats i
om varandra. kommunen.

/—! Tillit till férbundet |

Resultat } { V&g framat }

Forbundets uppdrag blir spretigt

och inte effektivt. Tydliggor vilket uppdrag forbundet har att arbeta
med utveckling och samordning. For att uppdraget
Det saknas samordning mellan ska kunna genomforas krévs att férbundet:
kommunerna i de uppdrag som B
ges férbundet. 1. Har mandat att fatta de beslut som kréavs.
Otydlighet i vem som har mandat 2. Har resurser att arbeta med utveckling.
K att fatta beslut rérande forbundet. 3. Ager processerna. /
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Kvallet 1 leverans: symptom, orsaker och resultal

Resultat | Vag framat |
Medlemskommunernas verksamheter Ansvar och uppdrag behdéver tydliggoras i
ar missnojda med den service de far. medlemskommunernas verksamheter. Det finns idag

. . . forvantningar om att upphandlingsenheten ska hantera fragor
Upphandiingar tar langre tid. som ligger hos verksamheterna, sdsom kravstallan vid
Ifrégasattande av upphandling och direktupphandlingar.

upphandlingsenheten. Tydliggor var projektledarskapet for upphandlingar ligger.

(on )
Resultat 1 V&g framat |
) ; ; Se Over de serviceavtal (SLA) som finns mellan férbundet och
Missnoje med den service som kommunerna for att sékerstalla att de dverensstammer med de
verksamheterna far fran IT. faktiska behoven.
Stora variationer i hur service fran IT Andrade bestéllningar kan dock leda till 6kade kostnader d& det
upplevs av verksamheterna. inneb&r mer jobb och stérre krav p& beredskap hos IT-enheten.

Medlemskommunerna behover titta p& behov/onskemal i
relation till kostnaden och gora en prioritering.

(om e )
Resultat | Vég framét |
Ge loneavdelningen i uppdrag samt resurser for att samordna
Bristande tillit till IGneavdelningen. och aga lénehanteringsprocessen. Skillnader i rutiner for 16n-
och arvodeshantering skapar merjobb och 6kar risken for fel i
Fel i 16n- och arvodesutbetalningar. hanteringen.
Utvecklingsarbetet nedprioriteras for Detta innebér att medlemskommunerna maste anpassa sig till
att |osa vardagen. den gemensamma I6nehanteringsprocess som tas fram.

Na
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Vad ar Vastra Maiardaiens kommunaoround?

Under genomférandet av 6versynen av forbundets organisation har det framkommit att synen pa vad VMKF ar varierar, badde inom och mellan
medlemskommunerna och férbundet. Detta avsnitt syftar till att belysa de olika synsétt som finns samt vad férbundet faktiskt ar.

Synen pa forbundet

Synen p& kommunalférbundet i medlemskommunerna och i
forbundet varierar fran att férbundet &r i princip en kommunal
forvaltning till att det ar ett féretag som séljer tjanster. Nedan listas
ett urval av beskrivningar av vad férbundet ar som framkommit
under arbetet med éversynen.

= Enfemte, eller fjarde, kommun

=  Extern serviceorganisation

= Intern serviceorganisation

= Foretag som sdljer tjanster till kommunen

= Driftorganisation som ska ta emot
bestallningar frAin kommunen

= En forvaltning med samma (spar)krav som
ovriga forvaltningar

= Inte en del av kommunen, "Vi och dem”-

Vad forbundet ar

Kommunalférbund har samma status som en kommun och verkar for
hela sitt omrade. Vastra Malardalens kommunalférbund &r pa sa satt
"den femte kommunen”.

Kommunalférbund &r som associationsform inte
avsedd att hantera en verksamhet och
redovisning utifran handelser och verksamhetens
innehall under ett enskilt &r for respektive
kommun. Samverkansorganisationens
konstruktion &r istallet till for att hantera hela det
geografiska omradet kollektivt oaktat inom vilken
enskild kommuns granser som héndelsen
uppstar. Detta kan jamforas med
raddningstjanstforbund dar medlemmarna bér ett
kollektivt ansvar for kostnaderna oaktat var i
forbundets geografiska omrade som brander och

tank
olyckor sker.
Detta ar av vikt nar forbundets finansiering
diskuteras. Forbundets hela verksamhet ska
finansieras, inklusive OH-kostnader.
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ransaraoning och styming

Gap mellan bestallning, férvantningar och leverans

Oversynen har visat p& att det finns ett visst gap mellan den bestallning/uppdrag som
givits till forbundet, forvantningarna fran medlemskommunernas forvaltningar och
férbundets leveranser. Detta géller i stor utstrackning férvantningarna pa féroundets
service och tillganglighet samt utvecklingsarbete. Det finns ett behov av att tydliggéra
for samtliga forbundets uppdrag, ansvar och vilken niva av service som ar bestalld.

Vastra Malardalens kommunalférbund jobbar pa uppdrag av styrgrupperna bestdende
av kommundirektorer/-chefer, ekonomichefer och personal-/HR-chefer. Mottagaren av
férbundets tjanster ar dock till stor del forvaltningscheferna i medlemskommunerna,
som bilden till héger illustrerar, samt medarbetare i kommunen.

Mottagaren och uppdragsgivaren/bestéllaren inom medlemskommunerna ar inte
samma personer/funktioner. Detta staller krav pa att styrgrupperna (i) fangar upp vilka
krav och 6nskemal som finns i kommunernas forvaltningar och (i) att det
kommuniceras tydligt hur bestallningen till forbundet ser ut. Om det inte ar tydligt fér
mottagarna av foérbundets tjanster vilket uppdrag de har och vilka ansvar som ligger
pa forvaltningarna riskerar det att leda till ineffektivitet och irritation hos bade
medlemskommuner och férbundet.

Medlemskommunernas ansvar for organisationen

Som redan konstaterats i 6versynen &r Surahammars kommuns roll som
medlemskommun i forbundet nagot oklar. Surahammars kommun ar fullvardig
medlemskommun och har samma ansvar for férbundet i helhet som 6vriga
medlemskommuner, oaktat vilka uppdrag som kommunen lamnat till férbundet.

Samtliga medlemskommuner har formellt samma ansvar for organisationen som
helhet. Detta géller &ven Surahammars kommun.

KPMG

i Bestéllare -~ [ Férbundsdirektion ] I\/Iottagare 7777777777777777 .
[ Kommundirektor )'{ Forvaltningschef
[ Ekonomichefer VMKF ->{ Forvaltningschef

HR-chefer

\‘( Forvaltningschef

Avtalssamverkan och OH-kostnader

Genom avtalssamverkan kan kommuner och regioner éverlata utférande av uppgifter
till en annan kommun eller region. Medlemskommunerna i VMKF agnar sig i praktiken
redan at avtalssamverkan genom forbundet genom de baséverenskommelser som
traffas med férbudet. Vi ser inte att det i dagslaget skulle innebéara en effektivisering att
ersétta forbundet med avtalssamverkan mellan medlemskommunerna.

Vi ser dock att det finns mdjligheter for kostnadseffektiviseringar rérande de OH-
kostnader dar férbundet driver kostnaderna, sdsom ekonomi- och HR-funktion. Dessa
funktioner kan med foérdel hanteras inom en av medlemskommunerna genom avtal
mellan férbundet och kommunen.
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- ITeKIMISerngsvinSter genom samoraning av processer

Samordning av processer @ ] \
. L . L Input Overlamnat till férbundet Resultat
Utover tydliggorandet av forbundets uppdrag ser vi aven ett behov av | : L
att (i) tydliggérande gransdragningen mellan medlemskommunerna | Kungsor : VMKF I' """ Qo 1__ Resuitat Kungsor |
och férbundet i de gemensamma processerna samt (i) samordna - 1 : : -
9= ; : ) [ Koping — : VMKF I- ----- Fm————— {1 Resutatkoping |
processerna. Tydliggorandet av gransdragningen for att det ska vara H i
tydligt i vilket skede férbundet gar in i processen och hur | Arboga 1! :lVMKF _____ I 'l Resultat Arboga |
ansvarsfordelningen mellan medlemskommunerna och foérbundet ser I 1
. . . .. 9 1 1
ut. Samordning av processerna ar av vikt for att uppna | Surahammar : H : VMKE I. _____ —————— .| Resultat Surahammar |
effektiviseringsvinster i forobundet. \ ! ! /
Till hoger illustreras tva scenarier som inte ar énskvarda:
1. Medlemskommunernas processer har inte samordnats vilket
leder till att férbundet arbetar i parallella processer. @ input Samordning Svertimmat il frbundet o \
2.  Medlemskommunernas processer samordnads men olika - : -
L o o I Kungsor 1 ,—I Resultat Kungsor I
resultat/output férvéantas fran forbundet. | -
" . S o " p_— 1" -
For att uppna effektiviseringsvinster i forbundet behoéver hela | Koping _..__s-—-—-""'l Resultat Koping |
processen samordnas fran input till férbundet till resultat/output till | pr— ‘--I-------.l Resultat Arboga |
medlemskommunerna. Lokala arbetssétt och rutiner kan finnas hos el '|'~~~~ g
. . o . . . ~
respektive kommun men.for att__uppr_l_a sa}mor'dnl_pgsvmster bor | Surahammar : ~~,| Resultat Surahammar |
processerna samordnas innan dverlamning till férbundet. \ 1 /
Behovet av ytterligare samordning av processer finns framfor allt inom
I6bneadministrationen. Inom 6vriga verksamheter, sdsom IT, telefoni, Kostnadseffektiviseringar och stordriftsférdelar ar svara att uppna inom forbundet om inte
bostadsanpassning och upphandling, &r processerna mer processerna ar samordnade

samordnade vilket underlattar for verksamheterna att uppna
stordriftsfordelar.
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REKomMmendationer

Utifran forbundets och medlemskommunernas nulage lamnar vi foljande rekommendationer for fortsatt utveckling av den framtidasamverkan i férbundet:

Rekommendation

Beskrivning

Ge forbundet i uppdrag att arbeta med
utveckling och samordning av
gemensamma processer.

Forbundet ges i uppdrag att kartlagga de gemensamma huvudprocesser som medlemskommunerna och
forbundet arbetar i, samt ta fram forslag pa hur dessa processer kan samordnas och effektiviseras. Av de
gemensamma processerna ska det tydlig framga var gransdragningen mellan medlemskommuner och
forbund gar, dvs. vad som ska hanteras pa kommunniva och vad som ska hanteras av férbundet. Det ar av
vikt att gransdragning och ansvarsférdelning kommuniceras inom bade forbundet och
medlemskommunerna.

Uppdraget bor komma med resurser for att arbeta med utvecklingen och samordningen. Férbundet bor dga
processerna fran det att 6verlamnande sker till forbundet.

Vid effektiviseringar maste hela processen tas i beaktande, inte bara den del som hanteras av forbundet.
Effektiviseringar hos forbundet far inte ske pa bekostnad av medlemskommunerna genom 6vervaltning av
kostnader fran forbundet till kommunernas verksamheter.

Samordning och kartlaggning boér ske av samtliga huvudprocesser men léneavdelningens processer bor
prioriteras da behovet ar storst inom denna avdelning.

Genomfor insatser for att underlatta
kommunikation och forstéelse for
varandras verksamheter

Vid intervjuer med representanter frAn kommunerna har det aterkommande kommit upp att forbundets
medarbetare saknar kunskap om och forstaelse for kommunernas verksamheter. Det finns ett behov av att
underlatta kommunikationen mellan forbundet och medlemskommunernas verksamheter.

Detta kan ske genom t.ex.

- Dialogméten och kvalitativa utvarderingar mellan férbundets avdelningschefer och
medlemskommunernas forvaltnings- och ev. verksamhetschefer.

- Verksamhetsbesotk hos kommunernas verksamheter
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REKomMmendationer

Rekommendation

Beskrivning

Se Over bestéallningen till férbundet och
sakerstall att den 6verensstammer med
de behov som finns i
medlemskommunerna.

Genomfor djupare behovsanalyser i samband med framtagande av baséverenskommelserna. Detta for att
sakerstalla att bestéllningen dverensstammer med de behov och férvantningar som finns hos
medlemskommunernas

Andrade bestéllningar, t.ex. utdkade oppettider for help desk, kan dock leda till 6kade kostnader.
Avvagningar och prioriteringar maste goras mellan 6nskemal och kostnader

Hitta en alternativ hantering av
fakturaskanning

Vi rekommenderar att hantering av fakturaskanning laggs ut pa en extern leverantor for att fa en
kostnadseffektiv nedtrappning. Kostnaden ar relativt hdg for medlemskommunerna och verksamheten
kommer antagligen att fasas ut i takt med att fler gar 6ver till att anvanda e-faktura.

Medlemskommunerna tar ansvar for
forbundet pa samma villkor

Samtliga medlemskommuner har samma ansvar for forbundet i helhet, oaktat vilka uppdrag som
kommunen lamnat till férbundet. Detta innebar att samtliga medlemskommuner tar ansvar for férbundets
OH-kostnader och ar aktiva i de beslut som ror férbundet.

Direktionen agerar pa de behov som finns
i forbundets verksamheter

Direktionens styrning i forbundet ska vara pa en Gvergripande niva sdsom den &r nu. Det &r dock av vikt att
direktionen agerar pa de behov och utmaningar som finns i forbundets verksamheter.
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REKomMmendationer

Rekommendation

Beskrivning

Se 6ver mojligheten att hantera
forbundets ekonomi- och HR-funktioner
inom medlemskommunernas
organisationer

Det finns mojligheter for kostnadseffektiviseringar rérande de OH-kostnader dar forbundet driver
kostnaderna, sdsom ekonomi- och HR-funktion. Dessa funktioner kan med fordel hanteras inom en av
medlemskommunerna genom avtal mellan férbundet och kommunen.

Se dver mojligheten att ge
upphandlingsenheten uppdraget att
projektleda upphandlingar 6ver
direktupphandlingsgransen

Det finns ett tydligt uttalat behov av projektledning av upphandlingar hos medlemskommunernas
verksamheter. Uppdraget att projektleda upphandlingar kan ges till forbundets upphandlingsenhet. Detta
kan dock innebéara att det kommer kravas personell férstéarkning inom upphandlingsenheten vilket kommer
leda till 6kade kostnader for forbundet vilket medlemskommunerna behdver ta stéallning till forst.

Observera att detta ar en atgard som innebar en kvalitetshojning, inte en kostnadseffektivisering, utifran de
behov som uttryckts fran medlemskommunernas verksamheter.

Ta fram/tydliggor rutiner for
kommunikation och information mellan
forbundet och medlemskommunerna

Sakerstall att det finns tydliga rutiner fér hur kommunikation och dialog ska ske mellan férbundets
avdelningar/enheter och medlemskommunernas verksamheter t.ex. rérande servicefonster och tider nar
tekniker ar pa plats. Av rutinerna ska det framga i vilka typer arenden dialog ska ske, nar det ska ske
tidsmassigt samt hur.

Det ar av sarskild vikt att kommunikation sker pé ett tydligt satt i &renden som innebar hinder eller
komplikationer for medlemskommunernas verksamheter.
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Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-06-15

Blad

§
Tattbebyggt omrade — Torpa (KS 2020/97)

En boende i Torpa har kommit in med dnskemal till Kungsors
kommun om hastighetsbegransning pd Himmelsbergavigen i
Torpa. For att kommunen ska kunna bestimma hastighet pa
Trafikverkets vigar behover omradet forklaras vara téattbebyggt
omrade. Ett omréde far forklaras vara tittbebyggt omrdde om det
har stads- eller bykaraktér eller annars har dirmed jadmforbart
végndt och bebyggelse. Beslut om téttbebyggt omride tas av
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen gav 1 april Kungsérs KommunTeknik AB 1
uppdrag att skapa ett forslag pd omrade i Torpa som ska beslutas
vara “tittbebyggt omrade”, for att direfter se Gver
hastighetsgrianserna i omradet. Forslaget har nu inkommit enligt
bilagd karta.

Kommunstyrelsens forvaltning stiller sig bakom
forslaget.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2020-05-31
Tjénsteskrivelse KKTAB 2020-05-24

Karta over foreslaget omrdde 2020-05-18

KS protokoll 2020-04-20 § 55

KS plankommittés protokoll 2020-03-24 §9
Tjansteskrivelse KKTAB 2020-03-17 (finns 1 akten)

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmdktige godkdnner forslaget och avsditter
110 000 kr som investeringsbelopp och ékar
bestdllningen for underhdll med 7 500 kr per dr.

Kommunstyrelsen beslutar vidare att Kungsérs
kommun med stéd av 10 kap. 1 § andra stycket och 3 §
forsta stycket Trafikforordningen(l 998: 1276)

Justerandes sign

Protokollsutdrag till
Akten, plankommittén, kommunstyrelsen,

forslagslaggaren

Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2020-06-15

Blad

foreskriver foljande: Ett omrdde i Torpa enligt
kartbilaga ska vara tdittbebyggt omrdde. Denna
forordning trdder i kraft den 1 augusti 2020

Justerandes sign Protokollsutdrag till

Akten, plankommittén, kommunstyrelsen,
forslagslaggaren

Utdragsbestyrkande




e TJANSTESKRIVELSE Sida 1 (1)

(Fl Datum Var beteckning
S 24 2020-05-31 KS 2020/97

o

_—
XS8RI CA] Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun
Adressat
Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsen

Var handldaggare
Claes-Urban Bostrom, kommundirektor

Tatbebyggt omrade i Torpa

Kungsors Kommun Teknik AB (KKTAB) har efter 6nskemal fran boende 1
Torpa skrivit fram ett forslag om att forklara del av Torpa som tdtbebyggt omrade
for att fi radigheten kring hastigheten pd Himmelsbergavigen.

Arendet har ocksa varit uppe i den politiska gruppen for Kungsors ortsutveckling
som ocksa stillt sig bakom forslaget.

Kommunstyrelsens forvaltning stéller sig ocksa bakom forslaget.

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna forslaget och
avsdtta 110 000 kr som investeringsbelopp och att 6ka bestidllningen med 7 500
kr per ar for underhall.

Claes-Urban Bostrom
Kommundirektor

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



Kungsor Sida 1 (1)
Datum Var beteckning
Iqm 2020-05-24 KKTAB 2020/68
KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB Ert datum Ilz(r;el;c(l)\g?)i97
Adressat

Var handlaggare
Ronnie Bjorkrot
Driftschef 0708610086

Forslag pa omrade i Torpa som ska beslutas vara
tattbebyggt omrade (KS2020/97)

Arendet

En boende i Torpa har kommit in med dnskemal till Kungsors kommun om
hastighetsbegransning pa Himmelsbergavégen i Torpa. For att kommunen ska
kunna bestimma hastighet pa Trafikverkets vigar behover omréadet forklaras vara
tattbebyggt omrade. Ett omrade far férklaras vara téttbebyggt omrade om det har
stads- eller bykaraktir eller annars har ddrmed jamforbart vignit och bebyggelse.
Beslut om téttbebyggt omride tas av kommunstyrelsen.

Yttrande

For att fa radighet 6ver trafikforeskrifter pA Himmelsbergavigen i Torpa behover
kommunen besluta om téttbebyggt omrade” enligt forslag i bifogad kartbilaga.
Forslaget dr framtaget for att skapa ett omrade med tillrdckligt stor omfattning
och sa att framtida placeringar av vigmérken blir lampliga.

Efter beslut om téttbebyggt omradde kommer hastighetsgrianserna att ses dver.

Forslag till beslut

KS beslutar att:

Kungsérs kommun foreskriver med stéd av 10 kap. 1§ andra stycket och 3§
forsta stycket Trafikforordningen(1998:1276) foljande. Ett omrade i Torpa enligt
kartbilaga ska vara téttbebyggt omrade. Denna forordning trider i kraft den 1
augusti 2020.

KKTAB foreslar vidare att 110000kr tillf6rs investeringsbudgeten for
verkstillandet av skyltningen samt att 7500kr tillférs gatuunderhéliet arligen 1
bestéllningen fradn kommunen.

mgsﬁrs_%om munTeknik AB

‘gl’@& i mt,::\'{ %

Ronnie Bjorkrot Rune Larsen
Driftschef KKTAB Teknisk chef/VD KKTAB

Postadress

Besoksadress Telefon. vxl Telefax Org. nummer Momsregnr:

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 0227-60 00 00 0227-60 01 00 556455-0910 SES56455091001
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Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-20 18

Blad

§ 55
Tattbebyggt omrade — Torpa (KS 2020/97)

En boende i Torpa har kommit in med dnskemal till Kungsors
kommun om hastighetsbegransning pd Himmelsbergavigen i
Torpa. For att kommunen ska kunna bestimma hastighet pa
Trafikverkets vigar behover omradet forklaras vara téattbebyggt
omrade. Ett omréde far forklaras vara tittbebyggt omrdde om det
har stads- eller bykaraktér eller annars har dirmed jadmforbart
végndt och bebyggelse. Beslut om téttbebyggt omride tas av
kommunstyrelsen.

Foljande handlingar utgér underlag i drendet:
e KS plankommittés protokoll 2020-03-24 §9
o Tjansteskrivelse 2020-03-17 (finns i akten)

Kommunstyrelsen ger Kungsors KommunTeknik AB i uppdrag att
skapa ett forslag pa omrdde i Torpa som ska beslutas vara
“tdttbebyggt omrdde”, for att ddrefter se over hastighetsgrdnserna
i omrddet.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till
Akten, plankommittén, kommunstyrelsen,

forslagslaggaren

Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-06-15

Blad

§

Regional utvecklingsstrategi, RUS (KS
2019/179)

Region Vistmanland har ansvaret for det regionala
tillvixtarbetet i lanet. I uppdraget ingér att ta fram en regional
utvecklingsstrategi (RUS) 1 samrad med lénets aktorer och
samordna insatserna for genomforandet. Kungsors kommun har
tidigare att lamnat synpunkter pa forslaget till en ny regional
utvecklingsstrategi for Vistmanlands lan.

Strategisk regional beredning beslutade den 3 april 2020 att
rekommendera ldnets kommuner att stélla sig bakom
foreliggande forslag till regional utvecklingsstrategi inklusive
tilldgg om Covid-19.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:

e Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2020-05-18

e Protokollsutdrag Strategisk regional beredning 2020-04-03 §22
e Utkast Regional utvecklingsstrategi 2020-04-14

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmdktige stdller sig bakom forslaget till regional
utvecklingsstrategi inklusive tilldgg om covid-19.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten

Utdragsbestyrkande




'I' Forslag till
a YTTRANDE Sida 1 (1)

(Fl Datum Var beteckning
S 24 2020-05-18 KS 2019/175

o
T Y Sy
XS8RI CA]

Kungsors kommun

1)

Adressat
Kommunstyrelsens forvaltning
Region Vidstmanland

Var handlaggare
Utvecklingsstrateg Stefan Lejerdahl

Stallningstagande gallande regional
utvecklingsstrategi for Vastmanlands lan

Region Vistmanland har ansvaret for det regionala tillvixtarbetet i lénet. I
uppdraget ingér att ta fram en regional utvecklingsstrategi (RUS) i samrad med
lanets aktorer och samordna insatserna for genomforandet. Kungsors kommun
har tidigare att lamnat synpunkter pa forslaget till en ny regional
utvecklingsstrateg for Vastmanlands 14n.

Strategisk regional beredning beslutade den 3 april 2020 att rekommendera
lanets kommuner att stdlla sig bakom foreliggande forslag till regional
utvecklingsstrategi inklusive tilligg om Covid-19.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att stilla sig bakom forslaget
till regional utvecklingsstrategi inklusive tilldgg om covid-19.

Claes-Urban Bostrom Stefan Lejerdahl
Kommundirektor Utvecklingsstrateg
Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vxl Telefax

Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



\I. Region

vastmanland PROTOKOLLSUTDRAG 1(2)
SRB
2020-04-03
Organ Strategisk regional beredning
Plats Sammantradesrum Malaren, Regionhuset, Vasteras
Tidpunkt Fredagen den 3 april 2020

§22 Regional utvecklingsstrategi, RUS

Ett forslag till regional utvecklingsstrategi, RUS, redovisas. Beredningen foreslas stalla
sig bakom forslaget infor beslut i regionfullmaktige samt att rekommendera lanets
kommuner att stalla sig bakom forslaget.

Maria Linder inleder diskussionen. Pa en fraga om man behéver dndra RUS:en pa
grund av covid-19-pandemin svarar hon att situationen goér att det blir svarare att na
vissa mal, men eftersom RUS:en stracker sig till 2030 &r malen fortfarande relevanta.
Hon informerar ocksa om att beslut fattas av regionfullméaktige den 16 juni eftersom
fullmaktige i april ar installt.

David Lundgren gar igenom de dndringar som gjorts i RUS:en sedan beredningens
forra sammantrade.

Under diskussionen framférs att malet att alla ska ha tillgang till bredband &r proble-
matiskt utifran hushallens olika forutsattningar. Eftersom det ar ett nationellt mal
finns dock ingen anledning till férandring av RUS:en. Det framfors ocksa att tillverk-
ningsindustrins betydelse for lanet kunde ha lyfts fram ytterligare.

Jenny Landernés framfor att trygghetsfragan bor ha en storre plats i RUS:en samt att
det behdvs forstarkning pa elkraftssidan och mer problematisering kring fragan om
kraftférsorjning. Hon framfor ocksa att hon anser att man inte kan lamna covid-19
helt utanfér dokumentet utan att det behdver arbetas in nagot om pandemin i
dokumentet. De framforda asikterna kommer att tas upp igen nar dokumentet
behandlas i regionfullmaktige. | 6vrigt tillstyrker hon dokumentet.

Tomas Hogstrom framfor att det skulle kunna laggas in skrivningar om beredskaps-
hanteringen i RUS:en utifran att det kommer att ta fyra — fem ar for lanet att hamta
sig da sarskilt naringslivet har stora problem i dag.

Jenny Landernéds och Tomas Hégstroms synpunkter far stod av flera ledamoter.

Anders Teljeback framfor att RUS:en har arbetats fram under en lang process och nu
har ett bra innehall. Darmed anser han att den kan lamnas vidare for beslut med
nuvarande utformning.

Anders Teljebacks synpunkter far stod fran flera ledamoter. Flera ledamoter anser
dock ocksa att covid-19 bor namnas i dokumentet.



\I. Region

Vastmanland

Paragrafens slut

PROTOKOLLSUTDRAG 2(2)
SRB

2020-04-03

Efter diskussion enas beredningen om att forvaltningen infér behandlingen i region-
fullmaktige far ta fram forslag pa tillagg av en skrivning om covid-19 och dess
konsekvenser for lanet.

Beredningens beslut

1. Beredningen stéller sig bakom redovisat forslag till regional
utvecklingsstrategi med tillagg om covid-19 enligt diskussionen.

2. Beredningen rekommenderar regionen att anta redovisat forslag till regional
utvecklingsstrategi inklusive tillagg.

3. Beredningen rekommenderar lanets kommuner att stalla sig bakom redovisat
forslag till regional utvecklingsstrategi inklusive tillagg.

Vid protokollet

Christina Ersson, motessekreterare

Justerat 2020-04-28

Denise Norstrém Jenny Landernas

Ordférande Justerare

Ratt utdraget intygas 2020-04-30

Christina Ersson
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Utkast Regional utvecklingsstrategi, Rv190860 .

Region
Vastmanland

Framtiden skapar vi tillsammans

Utveckling och hallbar tillvaxt skapas av alla tillsammans. Arbetet med regional
utveckling ar darfor till fér hela Vastmanland och alla som bor i lanet. For att skapa
hallbar utveckling och tillvixt kravs det att alla samarbetar och tillsammans tar
ansvar for att visionen ska bli verklighet. Vi ar delaktiga i Vastmanlands ldns
utveckling och starker inflytande, engagemang och delaktighet nar vi skapar
framtiden. Region Vastmanland har det regionala utvecklingsansvaret, men
genomforandet kan bara goras framgangsrikt tillsammans.

Hastigheten pa utvecklingen, behov av omstéllning och nya satt att gora saker pa
kraver att vi ar 6ppna for varandras kompetenser, erfarenheter, olikheter och
kunnande. Vi behover lara av varandra i lokala, regionala, nationella och
internationella samarbeten. Att kommuner, regioner, myndigheter och
organisationer utvecklar, testar och delar med sig av det som gar bra och tar lirdom
av det som kan forbattras, ar centralt. FN, EU, dess medlemmar med alla dess
olikheter och forum for samarbeten kommer vara allt mer betydelsefulla for ett
sadant utvecklingsarbete.

For att Vastmanland ska utvecklas ar det viktigt att lanet upplevs som attraktivt sa
att manniskor vill bo och verka i lanet och leva sina liv har, etablera foretag eller
komma pa besok. Attraktivitet har olika betydelse beroende pa vem man fragar.
Arbetet maste darfor riktas brett, sa att alla tilltalas oavsett var i livet man ar eller
vilken bakgrund man har.

Klimatférandringar, minskad biologisk mangfald och paverkan pa miljon ar,
tillsammans med demografisk utveckling, globalisering och vixande sociala
skillnader var tids storsta utmaningar. Darfor behover vi hela tiden vara medvetna
om att det vi gor faktiskt dven paverkar var omgivning och att vi darfor maste
sikerstilla att beslut praglas av ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet.

Den regionala utvecklingsstrategin ar grunden for det regionala utvecklingsarbetet i
Vastmanland och stirker hela lanets utveckling och hallbara tillvaxt. Strategin
revideras varje mandatperiod och ger en grund for resurser for utveckling, nya
natverk, kompetenser och samarbeten som skapar effekt langt utanfor lanets
granser. Tillsammans arbetar vi for att nd visionen:

Ett Livskraftigt Vistmanland genom hallbar utveckling.



Utkast Regional utvecklingsstrategi, Rv190860 .

Region
Vastmanland

Innehall

O 1 I=Tc [ 11 - P
1.1.  Uppdraget....ennens

1.2.  Vastmanlands [an 0Ch OMVATTAEN ... ssssssssssesssessaes 6
1.3.  Fran ord till handling w7
2. Gemensamma UtANGSPUNKEET ......ccceueeieiiiiiiiieeieieeieeeeeeenennnceeeeeeeeeeennsssseseeeeennns 9
2.1. Hallbar utveckling - att skapa ett hallbart VAstmanland ... 9
2.2. Digital omstallning - ger mojligheter .9
3. Trender som paverkar Vastmanland ..........cc.eceeeieriieieeennniccienneeeeeennnseeceeeeeeennnnnnes 11
3.1. Eninternationell marknad fOr varor 0Ch tJAnSter ... eeeeeeeseesseesseessesesessseenns 11
3.2. Jamlikhet, sammanhallning, tillit 0Ch trYZEhet ....covveuereeerereereeresssesesssesessssesessssesessssesesses 11
3.3, DetlivSIAnga JATandet ..o ceeerereeeseeesseesssesssssessssessssesssssesssssssssssssss s ssss s ssssses s s s esssans 12
3.4, OKad 0Ch A1dTe DEfOIKNING ....vvcveeeeessssssssssssssnssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 13
3.5. Teknikutveckling och digital OmStAllNING ......ccuvverrrerrmrermeerssersser s 14
3.6, MiljO OCH KHIMAE cooeeeeeeeneeeeesseerseessesseessseessessssessssesssesssssssssesssesssessssessssesssessssssssssssessssessssssssessssssssassssessas 14
T8 S T-) ¢ -4 15
3.8. Sambhaillets Skydd 0Ch DEredSKap.....coeerneeeenineiesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssens 15
4. Ett livskraftigt Vastmanland genom hallbar utveckling .........ccceveeeuecceinerrrreennnne. 16
4.1.  Ettvalmaende VASTMANIANG ......coireeeureerureesisesessssesessssessssssesssssssesssssssessssssssssssssssssssesssssssessssssnes 18
4.2,  Etttillgdngligt VAStMANIand......ceesssessssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssess 21
4.3. Ettnyskapande Viastmanland genom hallbar tillvaxt .25




Utkast Regional utvecklingsstrategi, Rv190860 .

Region
Vastmanland

1. Inledning

Detta dokument ar indelat i fyra kapitel. Det forsta forklarar den regionala
utvecklingsstrategins (RUS) roll i flernivastyret, fran europeisk och nationell niva till
regional och lokal niva samt hur RUS samspelar med andra strategier, program och
handlingsplaner. Kapitlet beskriver hur RUS togs fram i bred samverkan med lanets
aktorer samt Region Vastmanlands roll i och ansvar for det regionala
utvecklingsarbetet. Kapitlet avslutas med hur utvecklingsarbetet ska genomforas,
utvarderas och redovisas. Narmare beskrivning finns i larande- och
uppfoljningsplan, aktivitetsplan och kommunikationsplan vilka aterfinns pa Region
Vastmanlands webbplats for regional utveckling "Utveckla Vastmanland”.

I det andra kapitlet redovisas tva perspektiv som genomsyrar RUS 2030 och det
regionala utvecklingsarbetet. Det ena ar hallbar utveckling. Det andra perspektivet
ar den digitala omstillningen som redan pagar och fortsatt kommer att pragla
framtiden. Bada perspektiven har och kommer att ha en allt storre paverkan inom
det regionala utvecklingsarbetet.

Det tredje kapitlet beskriver globala, nationella och regionala trender, utmaningar
och mojligheter som vantas paverka utvecklingen i Vastmanlands ldn och de
insatser vi tillsammans maste forhalla oss till for en social, ekonomisk, ekologisk
hallbar utveckling.

Fjarde kapitlet beskriver det utvecklingsarbete som identifierats fram till ar 2030
for att uppna var vision: Ett livskraftigt Vdstmanland genom hdllbar utveckling.
Kapitlet inleds med en dvergripande beskrivning av det regionala
utvecklingsarbetet och fordjupas darefter i tre till visionen underliggande
malomraden (kap 4.1-4.3): Ett vdlmdende Vistmanland, Ett tillgdngligt Vistmanland
och Ett nyskapande Vistmanland med hdllbar tillvéxt. Till respektive malomrade ar
olika delmal framtagna.
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1.1. Uppdraget

Samtliga regioner ska ta fram en regional utvecklingsstrategi (RUS). Det ar ett
uppdrag fran regeringen som styrs av den statliga forordningen (2017:583) om
regionalt tillvixtarbete. Region Vastmanland har ansvaret for det regionala
tillvaxtarbetet i 1anet och ska "utarbeta och faststalla strategi fér lanets utveckling
och samordna insatser for genomforandet av strategin”.

En regional utvecklingsstrategi kan beskrivas som ett levande arbete med ett
overenskommet dokument som verktyg och styrsystem. Vi startar i var vision och
landar i handlingsplaner med atgarder. Aktiviteter och mal f6ljs arligen upp,
utvarderas och resultatet av det regionala tillvaxtarbetet redovisas till regeringen,
lanets kommuner och andra intressenter. Strategin kommer att revideras varje
mandatperiod och ar grunden for det regionala utvecklingsarbetet i Vistmanlands
lan. Genomfoérandet sker genom en méngd olika aktorer i samverkan dar rollerna
ser lite olika ut. Det gor ocksa att RUS som styrdokument har olika betydelser i olika
organisationer.

RUS fungerar styrande for Region Vastmanlands verksamhet, viagledande for
lansstyrelsen och lanets kommuner och inspirerande for foretag, larosaten,
folkhogskolor, kulturinstitutioner och civilsamhéllet. Inom ramen for det regionala
utvecklingsansvaret hos Region Vastmanland styr RUS de statliga regionala
utvecklingsmedel som Region Vistmanland hanterar och ligger till grund for
prioriteringar av dessa.

Strategin har arbetats fram i nara dialog med kommuner, lansstyrelsen, foretradare
for naringsliv, kulturliv, utbildningsanordnare och civilsamhalle. Mdlomradena ar
valda utifran de utmaningar som identifierats och de prioriteringar som gjorts i
samverkan med lanets aktorer. Till varje malomrade har det identifierats delmal. Ur
delmalen har dven prioriterade delmal fér Vastmanlands lan utpekats som extra
angelagna att fokusera pa.

RUS vilar pa hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Genom att utga ifran och bidra till
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet, tillsammans med den digitala
omstéallningen, nar vi var vision:

Ett livskraftigt Vistmanland genom hallbar utveckling

Visionen uppnas genom arbete inom tre malomraden som alla bidrar till en hallbar
utveckling:

e Ettvilmaende Vastmanland
e Etttillgidngligt Vastmanland
e Ettnyskapande Vastmanland med hallbar tillvaxt
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1.2. Vastmanlands |an och omvarlden

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) handlar om Vistmanlands ldn och beror
manga viktiga omraden for utveckling. Den dr vagledande for utvecklingsarbetet hos
fler aktorer. Strategin forhaller sig dven till omkringliggande ldn, landet som helhet,
Europa och dvriga varlden. RUS ingar i en struktur av styr- och policydokument i
flera nivaer, fran de globala hallbarhetsmalen och Agenda 2030 via nationella
program och strategier till regional och kommunal niva.

Agenda 2030

FN:s héllbarhetsmal och Agenda 2030 ska leda viagen mot att utrota fattigdom,
forverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for
alla kvinnor och flickor samt sakerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess
naturresurser. De globala malen ar integrerade, odelbara och balanserar de tre
dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljomassiga. De 17 globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 utgér ramen for det
regionala utvecklingsarbetet.
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EU

Den regionala utvecklingsstrategin ar en del av europeiska och nationella
policydokument och strategier. Genomforandet av politiken sker genom samspel
mellan FN:s globala hallbarhetsmal Agenda 2030, EU, nationell, regional och lokal
niva, dar utgangspunkten ar de regionala utvecklingsstrategierna.

EU paverkar i princip alla verksamhetsomraden och Region Vastmanland ar en
viktig del i flernivastyret som gor det mojligt att ta hansyn till lokala och regionala
forhallanden istillet for att mal enbart faststills pa nationell niva eller EU-niva.
Sammanhallningspolitiken ar EU:s viktigaste investeringsverktyg for att skapa
hallbar tillvaxt och sysselsattning lokalt och regionalt i Europa och politiken syftar
till att minska regionala skillnader och ojamlikheter. EU:s struktur- och
investeringsfonder har stor betydelse, vilka bidrar till att skapa forutsattningar for
Vastmanlands lans utveckling och héllbara tillvaxt. Det regionala tillvixt- och
utvecklingsarbetet utgar ocksa fran nationella strategier. Till och med 2020 géller
En nationell strategi fér hdllbar regional tillvéixt och attraktionskraft. Den beskriver
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manga av de utmaningar som ar aktuella for utvecklingen i Sverige och i dess lan.
Region Vastmanland samverkar med regionerna i Uppsala, S6dermanlands,
Ostergotlands och Orebro 1dn om den Europeiska regionala utvecklingsfonden. Syftet
med samarbetet dr att nyttja fonderna for investeringar i strukturomvandling med
malet att bland annat starka forskning och innovation samt 6ka konkurrenskraften
for sma och medelstora foretag.

Ostra Mellansverige

Vastmanlands lan ligger i en del av Sverige som star for nara halften av Sveriges
befolkning, sysselsdttning och BNP samt genererar mer an héalften av tillvaxten i hela
landet. Ostra Mellansverige fungerar som en gemensam marknad for arbete,
utbildning och bostader vilket ger en mangfald av mdjligheter och kvaliteter for
manniskor och foretag. Har finns starka forutsattningar for manniskor, foretag och
investeringar att komma till regionen och ta del av och bidra till en fortsatt stark
utveckling for ett inkluderande och demokratiskt samhalle. Tillgdnglighet skapar en
dynamik féor manniskor och ett 6kat engagerat, starkt civilsamhaélle som mots for att
skapa nya méjligheter och motesplatser.

Vastmanlands lan har en storregional samverkan med Gavleborgs, Stockholms,
Sodermanlands, Uppsala, Orebro och Ostergétlands lin. Samverkan och planering
forbattrar hela regionens forutsittningar. I den gemensamma strategin, OMS 2050
ar malet att genom effektiv anvindning av resurser och samverkan i en storregional
struktur starka en hallbar konkurrenskraft.

1.3.  Fran ord till handling

Denna strategi visar riktningen framat och pekar ut vad som behdver goras for att
skapa forutsattningar for ett gott liv i ett livskraftigt Vastmanland. For att
utvecklingsstrategin ska bli verklighet sa kravs det en gemensam kraftsamling av
manga olika aktorer. Det kan handla om granséverskridande insatser mellan
privata, offentliga och civila aktorer pa lokal, regional, nationell och internationell
niva.

Handlingsplaner och strategier

Utvecklingsstrategin blir verklighet nar den syns i underliggande strategier och
verksamhetsplaner, ndr nya handlingsprogram skapas eller befintliga uppdateras
och ndr samarbetsprojekt inleds.

Budgetar och verksamhetsplaner, strategier och handlingsprogram, projekt och
investeringar, oversiktsplaner och insatser - alla ar de pa ett eller annat satt en del
av regionens utveckling. For Region Vastmanland ar RUS ett styrdokument for
hallbar regional utveckling. For kommunerna ar RUS végledande i de lokala
handlingsplanerna och for langsiktig planering. Andra aktérer kan, utifran sina olika
uppdrag och mojligheter, inspireras av den regionala utvecklingsstrategin for att
bidra till ett livskraftigt Vastmanland. Strategier, program och handlingsplaner finns
pa Region Vastmanlands webbplats for regional utveckling "Utveckla Vastmanland”.
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Samverkan och dialog

De utmaningar lanet star infor ror en mangd politiska omraden och kan inte klaras
av en enskild aktor eller organisation. For att nd visionen kravs samverkan och
dialog och redan idag finns manga etablerade nitverk och samarbeten, bade inom
och utanfor lanet. Tillsammans behover vi bidra med kunskap och kompetens for att
na framgang. Det ar viktigt att vi alla kdnner oss delaktiga och att vi tar ett
gemensamt ansvar for genomférandet av strategin. Genom att Region Vastmanland
ar en naturlig attraktiv, engagerad och kunnig samverkanspart for foretag och andra
organisationer starker vi lanets position nationellt som internationellt.

Uppf6ljning och larandesystem

[ samband med att Region Vastmanland tog fram RUS 2030 utvecklades ett
uppfoljnings- och larandesystem i syfte att systematiskt kunna félja upp, utvardera,
reflektera och omproéva insatser savél i arbetet med regional utveckling som Region
Vastmanlands egna roll i det arbetet. I uppf6ljnings- och larandesystemet ingar
aktivitetsplan, larandeplan, externt webbaserat uppfoljningssystem och en
kommunikationsplan. Lirandeplanen och aktivitetsplanen innehéller de data som
ska samlas in, vilka utvarderingar som ska goéras samt vilka underlag som ska tas
fram. Baserat pa detta sa aterfors kunskaperna och larandet till lanets aktorer
utifran larandeplanens fordndringslogik. Kommunikationsplanen beskriver vilka
malgrupper resultat och analys ska aterforas till och nar.
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2.  Gemensamma utgangspunkter

En hallbar utveckling med Agenda 2030 i fokus belyser hur manskliga rattigheter,
planetara granser och ekonomisk utveckling paverkar varandra. Digitaliseringen
innebar nya mojligheter men dven stora samhéllsféorandringar. Genom att utga ifran
hallbarhet och digitaliseringens mojligheter som gemensamma utgangspunkter i allt
vi gor leder arbetet oss fram till var vision: Ett livskraftigt Vastmanland genom
hallbar utveckling.

2.1.  Hallbar utveckling — att skapa ett hallbart Vastmanland

For ett hdllbart Vastmanland behover vi beakta var planets granser val for att
bibehalla klimat, ren luft, rent vatten, ekosystemtjanster och biologisk mangfald. Vi
ska ocksa sakerstélla hallbara konsumtions- och produktionsmonster samt gora
vara samhallen och bosattningar inkluderande, sdkra, motstandskraftiga och
héllbara. Vi behover ocksa sla vakt om mojligheterna for alla manniskor att leva ett
gott liv i Vastmanlands lan. Att arbeta utifran hallbar utveckling innebar ocksa att
hushalla med manskliga och materiella resurser pa lang sikt - lokalt, regionalt och
globalt. Genom att stilla hallbarhetskrav vid upphandlingar och investeringar sa att
de genomfors resurseffektivt och socialt och miljomassigt hallbart, sikerstills de
resultat och effekter som ar syftet med langsiktig ekonomisk héllbarhet. Det
forutsatter formagan till smart samverkan och innovativ anviandning av resurser.
Det behover ske sa att vastmanldnningarnas halsa och manskliga rattigheter inte
aventyras.

Den regionala utvecklingsstrategin vilar pa de 17 globala malen i Agenda 2030 och
moter darfor utmaningarna med hallbara 16sningar. En hallbar utveckling ar en
utveckling dar vi idag tillgodoser vara behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov. En utveckling dar social
hallbarhet dr malet, ekonomi dr medlet och dar de planetira granserna satter
ramarna for den verksamhet som kan bedrivas i ldnet. Ett proaktivt och strategiskt
hallbarhetsarbete dar modiga beslut som beaktar savil ekonomiska som sociala och
miljomassiga konsekvenser dr nddvandigt for en vardeskapande regional
utveckling. Ett livskraftigt Vistmanland &r en effekt av en hallbar utveckling, dar alla
som bor och verkar i lanet har kunskap om och arbetar i enlighet med maélen i
Agenda 2030.

2.2.  Digital omstallning - ger mdjligheter

Digitaliseringen férandrar samhallets strukturer, vart sitt att arbeta och vara sociala
beteenden. Vi kommer att kunna bo hemma langre med en hemsjukvard som ar pa
vag att fordndras. Mojligheten till utbildning pa distans 6kar och ett livslangt larande
ar en forutsattning. Foretag kan etableras pa landsbygden och via nétet ha kunder
och samarbetspartners 6ver hela varlden.

Digital omstdllning gor att samhallet bli mer beroende av informationsteknik och
digitala natverk. Tillgangen och tillgdngligheten till robust digital infrastruktur -
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bredband - ar darfor avgérande. Genom digitaliseringen av allt fler tjanster kan
landsbygder och stdder utvecklas tillsammans.

Vi har goda forutsattningar att ligga i framkant i denna omstallning tack vare starka
tjansteforetag, varldsledande forskning och ett starkt naringsliv. Det ar centralt att
ndringslivet och de offentliga verksamheterna fortsatter sin digitala omstallning och
att nyttja ny teknik for att starka lanets konkurrenskraft. Genom att vara delaktiga i
utvecklingen och forebygga digitalt utanforskap starker vi ocksa den digitala
omstédllningen i Vastmanlands lan.

Den digitala utvecklingen inom privata och offentliga verksamheter gar mot
plattformar for tjdnsteanvandning. Fran ett traditionellt system, dar vi blickar
inifran och ut, till ett gemensamt system, ett sa kallat digitalt ekosystem, dar
anvandare och konsumenter istdllet ar hogst delaktiga. Samverkan mellan olika
organisationer ar en forutsattning och éppnar upp for nya affirsmodeller och andra
sdtt att samarbeta. Detta sker i snabb takt inom naringslivet.

Teknologi, innovation och digitalisering driver pa utvecklingen av valfardsteknik
och e-hdlsa inom vard och omsorg och erbjuder stora mojligheter for framtidens
valfard. Modern informations- och kommunikationsteknologi kommer att ge
manniskor en battre delaktighet i sin egen vard och omsorg, skapa battre kontakter
till varden och ge effektivare stodsystem for de som arbetar i verksamheten. Oppna
plattformar dir anvdndarna sjdlva genererar data som sedan kan anvandas for
analys och for att skapa nya smarta tjdnster driver den digitala omstéllningen
framat till gagn for hela samhéllet. Men digitaliseringen skapar ocksa nya
utmaningar. Att dela information mellan olika aktorer utmanar befintlig lagstiftning.

10
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3. Trender som paverkar Vastmanland

Det som sker globalt paverkar daven lokalt och vi paverkas alla av
samhallsutmaningarna dar vi har ett gemensamt ansvar for att hantera dem. Nedan
foljer en beskrivning av nagra av de skeenden som vi identifierar idag och som
vantas berora utvecklingen i Vastmanlands lan fram till ar 2030.

3.1. Eninternationell marknad fér varor och tjanster

Globaliseringen ger nya mojligheter nar kunskap, kapital och kompetens vavs ihop
och sprids 6ver regioner och vidare ut i varlden. Globaliseringen karakteriseras av
en snabb teknikutveckling och minskade avstand dar forskning, innovationer,
nyheter och forhallningssatt sprids snabbt. Det internationella utbytet ger 6kade
mojligheter till nya kunder och samarbeten. Varldsomspannande nédtverk uppstar
inom en mingd olika omraden. Om man tidigare sag regional tillvixt som ett bidrag
till helheten pa nationell niva ar det idag 4n mer tydligt att det ar regionerna sjilva
som dr barare av konkurrensférdelarna dar samverkan och samarbete med var
omvarld ar nyckeln till utveckling och tillvaxt.

Vastmanlands lan har genom historien dragit fordel av det internationella utbytet.
Kunskaper, kulturer, manniskor och idéer har kommit till och strommat ut fran
lanet. I de vistmanldndska foretagen ar manga nationaliteter representerade och de
verkar pa en global marknad. En mycket stor andel av de varor och tjdnster som
skapas i lanet exporteras inom EU men dven till andra internationella marknader.
Vastmanlands lan har lange dragit fordelar av att vara ett av landets allra mest
exporterande ldn. Det innebdr fordelar i och med att en global marknad ar tillganglig
for lanets varor och tjanster. Okad internationell handel innebér dven ett 6kat
transportbehov som kan ha negativa miljoeffekter. Samtidigt som globaliseringen
mojliggor framgangsrika etableringar av utlandska foretag i Vastmanlands 1an sa
okar dven konkurrensen om dessa foretag.

Vastmanlands ldn har i jamforelse med landet som helhet en branschférdelning med
en stor andel sysselsatta inom tillverkning samtidigt som dven kunskapsintensiva
tjanstebranscher ar viktiga. Skillnaden inom lanet ar forhallandevis stora. For att bli
mindre sarbara behover fler foretag startas inom olika branscher, inte minst
tjdnsteforetag.

3.2. Jamlikhet, sammanhallning, tillit och trygghet

En social sammanhallning dr viktig for att ett samhalle, i vid bemarkelse, ska kunna
fungera, bade i landsbygder och stader. Nagot som binder oss samman, far oss att
kdnna att vi ingar i en helhet och kan samarbeta for att nd gemensamma mal. Det
handlar om ett socialt kitt som haller ihop samhillet, men dven om tillh6righet,
identifikation, gemensamma varden och tolerans, vilket i sin tur genererar och mats
genom tillit. [ internationella jamforelser ligger Sverige tillsammans med de 6vriga
nordiska landerna i topp vad giller manniskors tillit bade till varandra och till
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samhallets institutioner. I Vastmanlands lan har andelen av befolkningen som
uppger att de saknar tillit till andra manniskor 6kat nagot de sista aren.

Idag ser vi ojamlikhet i livsvillkor och brist pd jamstalldhet bade inom Vastmanlands
lan och mellan olika grupper av vastmanlanningar. Det finns dven stora skillnader i
kvalitet och tillgang pa samhallsservice sdsom skola och sjukvard. Det kan i sin tur
leda till an mer ojamlikhet som i vissa fall kan leda till att vissa grupper upplever ett
utanfdrskap. Det kan dven leda till minskad tillit och 6kad polarisering samt 6kad
forekomst av hot och vald samt en simre hélsa i befolkningen.

Det finns idag ocksa skillnader i barns uppvaxtvillkor, skillnader som de i hog grad
sjalva inte har orsakat eller kan paverka. Sadana skillnader paverkar barns
utveckling och deras mojligheter att lyckas i skolan och att senare fa en fast
forankring pa arbets- och bostadsmarknaden. Skillnaderna kan dven paverka hur
hélsan utvecklas.

3.3. Det livslanga larandet

Arbetsmarknaden forandras allt snabbare. En stor del av de nya arbetena kraver
hogre och ibland helt ny kompetens. Lanet behoéver starka omstallningsformagan i
takt med att kunskapsinnehallet pa arbetsmarknaden 6kar. Det stéller hoga krav pa
saval individ och arbetsgivare som pa samhillet i stort. Arbetsgivare, bade privata
och offentliga behover arbeta aktivt och strategiskt med fragor kring
kompetensforsorjning. Utbildningsaktoérer behover i sin tur, genom regional
samverkan med arbetsgivarna, snabbare svara pa branschernas behov utifran
omvarldens krav.

Det livslanga larandet har en central betydelse for manniskors utveckling och for att
vart samhaille ska kdnnetecknas av kunskap, demokratiska varderingar och
likvardighet. Har ar det viktigt med ett rikt utbud och tillginglighet av savil formella
utbildningar, fran gymnasial- till universitetsniva, som icke formella utbildningar
inom naringsliv, folkbildning och civilsamhalle, i hela Vastmanlands lan.

Skolan star infor stora utmaningar. Under den senaste tioarsperioden har Sveriges
skolresultat sjunkit i internationella jimforelser &ven om det under de senaste aren
skett en viss aterhdmtning. Spraket ar en av de avgorande faktorerna for
skolresultaten och en utmaning ar att lasandet sjunker bland vissa grupper i
samhallet. Nar segregationen vaxer i samhallet sa vaxer ojamlikheten ocksd inom
skolan. Vi ser dven skillnader i resultat mellan pojkar och flickor. Skolans
sammanhallande funktion och skolans uppgift, att sa langt som mojligt kompensera
for alla elevers olika forutsattningar, utmanas. Elevers socioekonomiska bakgrund
har stor betydelse for hur de klarar sig i skolan. Skolverket har identifierat
skolsegregationen som ett av tre prioriterade utmaningsomraden for den svenska
skolan.

[ Vastmanlands lan har skolresultaten under lang tid legat pa en lagre niva &n for
riket i genomsnitt. Samtidigt dr variationerna mellan ldnets kommuner och mellan
enskilda skolor inom kommunerna stora. Det r stora svarigheter att rekrytera
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behorig personal till férskola och skola. Andelen personer som har en hogre
utbildning dr ndgot lagre i Vastmanlands lan &n riket i genomsnitt.

Skolframgang och en avslutad gymnasieexamen, eller motsvarande inom
folkhogskolan, ar en avgérande faktor for mojligheten till sjalvforsorjning och ett
gott liv med god halsa. Motsatsen, bristande skolframgang, drabbar den enskilde
hart och innebér stora kostnader for samhallet.

3.4.  Okad och ildre befolkning

Vastmanlands lan har de senaste aren karakteriserats av en stark
befolkningsutveckling i de flesta av lanets kommuner. En viktig orsak till detta ar att
manga personer fran andra delar av varlden kommit till lanet. Framéver vantas dock
befolkningen 6ka i en langsammare takt. Befolkningen férvantas inte heller 6ka lika
starkt i alla delar av lanet. Sammantaget bedéms ldnet vaxa till att ha omkring

300 000 invanare &r 2030. Okningen av antalet personer véntas bli storst bland
yngre och dldre personer, vilket kommer 6ka behovet av tjanster inom valfarden:
vard, skola och omsorg. Det innebar en utmanande kostnadsutveckling.
Befolkningen i de aldrar dar man idag dr mest aktiv pa arbetsmarknaden 6kar ocksa
men i mindre omfattning. Aven om en allt storre andel l6nearbetar hégre upp i
aldrarna fortséatter den sa kallade forsorjningskvoten att vixa, vilket innebar att vi
star infor utmaningar for att klara de 6kade behoven.

Under de senaste aren har utlandsfédda svarat for den storsta delen av det 6kade
antalet invanare i de aldrar dar man arbetar som mest. De svarar dven for
huvuddelen av det 6kade antalet sysselsatta. Annu ar det dock stora skillnader i
andelen sysselsatta om man jamfor utlandsfédda med personer som ar fodda i
Sverige. Kunskaper i svenska spraket ar den viktigaste nyckeln till
samhallsgemenskap och integration. Att snabbare integrera de nya invanarna i
Sverige in i samhallet och pa arbetsmarknaden ar en viktig del i att 16sa saval
segregationen som arbetskraftsbehovet. Det starker och breddar kulturell mangfald
och kompetens.

Aven om bostadsbyggandet totalt sett varit starkt under de senaste dren har
bostadsbyggandet inte natt upp till de nivder som befolknings6kningen kraver. Det
ar nu brist pa bostédder i stort sett i samtliga av lanets kommuner. Bristen pa
blandad bebyggelse forstarker bade den socioekonomiska segregationen och
skolsegregationen. Idag ser vi att den socioekonomiska segregationen vaxer,
tryggheten minskar och ensamheten 6kar speciellt hos aldre.

Det finns idag ojamlika skillnader i hur den offentliga servicens kvalitet och
tillganglighet fordelas mellan grupper av vastmanlanningar och mellan delar av
lanet. For att mota de 6kande behoven av vard och omsorg i en vaxande och
aldrande befolkning behdver vi dirmed samverka samt utveckla och implementera
nya, innovativa, forskningsbaserade arbetssitt i vard och omsorg. Det krdvs dven en
utokad samverkan 6ver huvudmannagranser, sarskilt mellan Region Vastmanland
och kommunerna, for att sikra bade kvalitet och kostnadseffektivitet.
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3.5.  Teknikutveckling och digital omstallning

Teknikutvecklingen ar en stark forandringskraft. Teknik sasom artificiell intelligens
(AI) och digitalisering, automation, robotisering kommer att genomsyra samhallet
an mer och férdndra det i grunden. Inom industrin sker en fornyelse och ett
omstédllningsarbete och i valfarden ger tekniska hjalpmedel och nya ldkemedel
forutsattningar for den enskilde att ta storre ansvar éver sin livssituation och
forenkla vardagen. Teknologi, innovation och digitalisering erbjuder stora
mojligheter for framtidens vélfardssamhalle. Det 6ppnar upp for en mangd av
tjanster och information fér exempelvis utbildning, hilso- och sjukvard och ett
utvecklat kultur- och fritidsutbud. Digitaliseringen erbjuder fantastiska mojligheter
men det finns ocksa utmaningar, bland annat digitala sikerhetsaspekter och
sarbarhet vid bristande energikapacitet.

Den 6kade digitaliseringen kraver dkad digital kompetens. Utan 6kad kunskap och
digital kompetens skapas klyftor i samhallet nar det stalls alltmer langtgaende krav
pa att manniskor sjilva ska kunna orientera sig och sjilv anvanda tekniken. Har har
biblioteken en viktig roll for att handleda ménniskor i att nyttja teknikens
moijligheter i ett nytt informations- och kunskapssamhalle. Det livslanga larandet ar
for oss och kommande generationer avgoérande for att kunna ta till sig forandrade
arbetssatt och nya tekniska l6sningar i den allt snabbare digitaliseringen.

En forutsattning for 6kad digitalisering ar en fortsatt utbyggnad av lanets digitala
infrastruktur for att sdkerstilla att alla kan ta del av digitala tjanster och att foretag
kan etableras i hela ldnet.

3.6.  Miljo och klimat

Okat vilstdnd och dndrade levnadsvanor har medfért konsekvenser for jordens
klimat och ekosystem. I Vastmanlands ldn bedoms endast ett fatal av de miljomal
som finns pa nationell och regional niva nas. En 6kning av jordens medeltemperatur
med mer dn en och en halv grad medfor betydande svarigheter att na malet att
minska fattigdom, sdkra jamstalldhet, jamlikhet och garantera héllbara ekosystem
och manniskors vilméaende. For att begriansa uppvarmningen kravs det snabba,
langtgaende forandringar av samhallets alla delar och beteendeférdndringar i alla
sektorer. De klimatpaverkande utslappen fran Vastmanlands ldn har genom aktiva
atgarder minskat. Men minskningstakten har stannat av de senaste aren.
Klimatférandringarna tillsammans med forlusterna av biologisk mangfald ar de
allvarligaste miljohoten idag. Konsekvenserna for ett samhalle beror dels pa de
direkta klimateffekterna lokalt, dels pa hur omvérlden drabbas. Pa bdda punkterna
ar formagan att anpassa sig till en forandring och formagan att skydda sig mot
negativa effekter viktiga.

Klimatpaverkande utslapp genereras dven av vara konsumtionsvanor och resvanor
utanfor lanet. Det blir darfor allt viktigare att andra beteenden och stélla om till
fossilfria och fornybara energikallor samt ha en effektivare energianviandning dven
inom dessa omraden.
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For att stidder och samhallen ska fungera och vara attraktiva behover floden av
exempelvis dricksvatten, livsmedel och energi fungera. Dricksvatten ar vart
viktigaste livsmedel. Darfor maste vi sakra forsorjningen av dricksvatten med hog
kvalitet till rimlig kostnad for hela lanet och skydda vara vattentdkter.

Under senare ar har vattnets ekosystemtjanster blivit allt tydligare. Atgiarder som
starker landskapets vattenhallande formaga bidrar till minskad 6vergddning, battre
vattenkvalitet och 6kar samhallets anpassning till ett forandrat klimat. Det ger ocksa
mojlighet att bidra till positiva effekter for jordbrukets produktion. Vattentillgdngen
for lantbruket ar av stor betydelse for sjalvforsorjningsgraden i lanet och
forutsattningarna for lantbrukets bevattningsmojligheter behover sakerstallas.

3.7. Energi

Vastmanlands lan har bra forutsattningar inom energiomradet for att uppna en
langsiktigt hallbar energianviandning. Energianvandningen totalt sett har minskat
nagot de senaste dren samtidigt som den totala produktionen (bruttoregional
produkten) okat. Fjarrviarmen i lanet ar val utbyggd och lanets energiforetag arbetar
aktivt for omstéllning till en fossilfri produktion. Mangden installerad solkraft har
okat kraftigt i Vastmanlands ldn och inom kollektivtrafiken drivs bussarna till
storsta delen av biogas och till viss del 4&ven med el, vitgas, HVO och biodiesel samt i
framtiden aven med andra férnybara brénslen. I hela lanet finns flera varldsledande
exportforetag inom omradet energiteknik. Genom en global omstallning mot en
fossilfri energianviandning skapas efterfragan pa miljovanlig energiteknik och
darmed 6kade exportméijligheter.

For att klara den framtida befolkningsékningen, ekonomisk tillvixt, urbanisering
och nya etableringar behovs dnda ett forandrat beteende och en fortsatt global
omstéllning till fossilfria och fornybara energikallor samt en effektivare
energianvandning. Kapaciteten for en siker energiférsorjning ar idag inte tillracklig
for att rymma en stark 6kning av nyetablering och férbrukning inom befintliga
foretag. Den framtida elkraftférsorjningen behover darfor forstarkas och
sakerstallas i Malardalen.

3.8. Samhallets skydd och beredskap

Det svenska samhallet har utvecklats genom exempelvis globalisering och stravan
efter effektivitet. Enligt MSB, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, har
utvecklingen medfort att sdkerhetsaspekter blivit eftersatta och att samhallets
sarbarhet dirmed har 6kat inom flera omraden. Ett antal ovdantade
samhallsstorningar har under de senaste aren utmanat krisberedskapen och pavisat
flera fall av sarbarhet i samhallet, inte minst vid 2020 ars pandemi. Samhallet
behover ha en formaga att mota och hantera pafrestningar i hela hotskalan, fran fred
till krig. Prioriterade omraden, enligt den Nationella risk- och formagebedémningen,
ar energiforsorjning, livsmedel och dricksvatten, information och kommunikation,
finansiella tjanster, skydd och sdkerhet, transporter samt halso- och sjukvard.
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4. Ett livskraftigt Vastmanland genom
hallbar utveckling

For att forsta visionen om ett livskraftigt Vastmanland genom hallbar utveckling
blickar vi framat till a&r 2030. Da ser vi att Vastmanland ar ett hédllbart lan dar vi
minskat vara miljopaverkande utslapp. Ar 2030 ligger Vistmanlands lan i framkant i
bade den globala omstéllningen till ett klimatsmart, resurseffektivt samhalle och i
den digitala omstallningen genom starka tjansteforetag, varldsledande forskning
och ett starkt naringsliv.

[ Vastmanlands lan har vi motverkat segregation och alla har en trygg och sjalvklar
plats, oavsett bakgrund, kompetens och forutsdttningar med tillgang till utbildning
genom hela livet. Folkbildning, bibliotek, utbildning, forskning och fortbildning ar en
sjalvklar del av lanets utveckling med Malardalens hégskola och Sveriges
lantbruksuniversitet i framkant. Ar 2030 har Malardalens hogskola etablerat sig
som Malardalens tekniska universitet.

[ Vastmanlands lan dr 2030 har vara gemensamma satsningar pa goda och jamlika
livsvillkor, méanskliga rattigheter och icke diskriminering gett resultat. Detsamma
galler for vard, skola och omsorg. Vi utvecklar och anviander ny kunskap och teknik i
valfardstjanster pa ett medvetet och sjalvklart vis. Det gor att vi kan fortsatta att
klara de demografiska utmaningar vi moter. Forflyttningen mot nira vard i nara
samarbete med lanets alla kommuner och 6vriga aktorer, har varit framgangsrikt.
Det nya akutsjukhuset i Vasteras ar sedan en tid tillbaka i full verksamhet.

Vastmanlands lans geografiska lage i Stockholm-Malarregionen, med narheten till
Arlanda och en val utbyggd kollektivtrafik ger god tillganglighet inom och mellan
regionerna. Ar 2030 har vi skapat ett hallbart transportsystem och andelen
kollektivtrafik har tillsammans med cykling och gang 6kat. Bekvam och tillforlitlig
tagtrafik hanterar de storre resandevolymerna inom och utanfor lanet och
kompletteras med en val utbyggd busstrafik i och omKkring vara storre tatorter for
det lokala resandet. Pa landsbygderna har allt fler anpassade tjanster utvecklats som
mojliggor ett hallbart resande. Alla bussar och allt fler bilar drivs pa el eller fossilfria
drivmedel.

Vastmanland ar 2030 ar ett attraktivt ldn och en plats for fornyelse. Vi bryter
granser och tar oss an de svara fragorna tillsammans. Naringslivet har breddats och
ar kunskapsintensivt, internationellt och konkurrenskraftigt. Det ger goda
forutsattningar for sysselsattning och stark kompetensforsorjning. Starka kluster
och samverkan har utvecklats mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor. Goda
forutsattningar for ett livslangt larande har skapats.

Ar 2030 bidrar Vistmanlands ldns samtliga naringar och styrkeomraden till att
skapa arbete, kunskap och stark tillvaxt i hela lanet. Smart specialisering innebar att
vi satsar inom omraden dér vi kan bli bast och utvecklar dessa i samarbete med
andra starka miljoer i Sverige och internationellt, med fokus pa omraden som kan
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starka var framtida konkurrenskraft. Da de adresserar vara gemensamma
samhallsutmaningar ar de ocksa barande i EU:s strukturfonder.

Utvecklingen inom Vastmanlands ldns styrkeomrdden automation, energi, jirnvag
och valfardsteknik gar snabbt och de ar centrala for arbetet med samhallets
utmaningar och fornyelse. Med smart specialisering kan lanet kraftsamla for
innovation och hallbar tillvixt inom de omraden dar det finns stérst potential dar
nuvarande omraden kan forandras och nya vixa fram. Ar 2030 har Vastmanlands
1an utvecklat ett eller flera styrkeomraden med hog nationell och internationell
spets och attraktionskraft. Vastmanlands lans naringsliv har varlden som arbetsfalt
och ar en stark utvecklingskraft som skapar forandringar pa omraden som vi ser ar
en del av samhallets utmaningar.

Ett gronare Vastmanland investerar i energiomstéllningen med fossilfria och
fornybara energikéllor och driver klimatarbete for en hallbar utveckling i hela lanet.
Landsbygderna star for en stor del av ravaror och livsmedelsférsorjning och bidrar
till innovativa losningar pa framtidens utmaningar. Utvecklingen av framtidens
teknik, material och andra produkter fran jord- och skogsbruk ar en viktig del i att
skapa en cirkular, biobaserad och fossilfri ekonomi samt langsiktigt hallbar
utveckling med biologisk mangfald. Har har Vastmanlands lan goda forutsattningar
att 6ka produktion och foradling av saval skogs- som livsmedelsprodukter. Ar 2030
har omstéllning till produktion av férnyelsebar energi inom samhallet 6kat. Lanets
privata och offentliga sektorer har fortsatt att starka sitt nyttjande av ny miljoteknik
och tillimpar principerna for en cirkular ekonomi i sina verksamheter. Ar 2030 ar
Vastmanlands lan ett starkt faste inom framtidens l6sningar och utvecklingen av
hallbara samhallen, transporter, energiproduktion och distribution.

[ Vastmanland ar 2030 ser vi ett 1an som ger stark och tydlig lyftkraft for de
konstnarliga uttrycken och de kulturbarande institutionerna. Alla aldrar har ndra
tillgang till kultur, bade som utévare och medskapare for att vixa som individer pa
lika villkor i hela lanet. Kulturen &r ett sammanhallande kitt som utvecklar och
fordjupar den demokratiska dialogen. Ett levande kulturarv som bevaras, anvands
och utvecklas i Vastmanlands lan stiarker den hallbara samhallsutvecklingen.

Ar 2030 har lanet en god beredskap att under lingre tid tillfredsstilla
grundlaggande behov i n6dvandig omfattning. Vistmanlands 1an har 6kat graden av
sjalvforsorjning och siakrat forsorjningen av dricksvatten med hog kvalitet for hela
lanet och skyddat lanets vattentikter. Livsmedelsforsorjning, skydd och viarme,
gods- och persontransporter, vard och méjlighet till kommunikation och
information ar sakrat infor en storre samhallsstorning eller kris. Vastmanlands lan
ar rustat for exempelvis epidemi, pandemi och naturolyckor med langvarigt
utslagen elforsorjning eller begransad mojlighet till digital kommunikation som
foljd. For att samhallets krisberedskap och totalférsvar ska fungera finns tydliga
lednings- och samverkansstrukturer mellan aktorer, sdvil inom som utanfor lanet.
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4.1. Ett vdlmaende Vastmanland

Utveckling under likvéirdiga livsvillkor i trygga och tillgéingliga livsmiljéer, god och jimlik
hdlsa, ett rikt kulturliv och meningsfull fritid skapar ett vilmdende och tryggt
Vistmanland.

g = Bl el =3 o
v Delml:
B . Minska andelen barn i

szl é%‘"f: ekonomiskt utsatta hushall
S B “an” Agenda 2030

*  Balans pa bostadsmarknaden
Goda, trygga och likvardiga livsvillkor i alla kommuner
Livsvillkor har betydelse for utveckling och i
tillvixt, enligt organisationen OECD. Ett socialt *  Okad trygghet

hallbart samhalle ar ett valfungerande, rattvist
och tryggt samhalle dar manniskor ar mer

+  Okad tillit i samhallet

valmdende. Sddana samhallen praglas i hogre *  Okaandelen barn och vuxna
grad av delaktighet dar manga kanner sig som anger att deras halsa ar
inkluderade och dar alla kan bidra och bra eller mycket bra

utvecklas till sin fulla potential. I ett sddant
samhalle ar till exempel tilliten och tryggheten
hogre. Ett samhalle med likvardiga livsvillkor
kan ocksa battre hushalla med sina
gemensamma resurser. For att stirka den sociala hallbarheten bor fokus och ansvar
for att skapa en sddan utveckling vila bade pa individen sjilv och samhillet som
helhet. Ar 2030 har vi ett Vastmanland dar livsvillkoren ar mer jamlika och
jamstallda och andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall har minskat i hela lanet.

+  Okad tillginglighet till hilso-
och sjukvarden

[ Vastmanlands lan har vi ett tydligt barnrattsperspektiv dar beslut som fattas av
vuxna utgdr ifran barnets basta. Vi starker barn och ungas delaktighet och tillit till
vuxenvarlden genom att lyssna till, respektera och ta tillvara deras kompetens och
asikter infor atgiarder och beslut som direkt eller indirekt berér dem.

Nar fler aktorer samverkar kan tidiga insatser for barns fysiska och psykiska hilsa
och sma barns sprakutveckling ges till barn och familjer. Det tryggar en god start i
livet och ger forutsattningar att barns och ungas livsvillkor blir mer likvardiga. Att
stotta fordldrarna ar fortsatt viktigt eftersom relationen mellan barn och foralder
och fordldraférmagan ar betydelsefull for att frimja barnets halsa och utveckling.

Barns ratt att utvecklas inom alla livsomraden, under hela barndomen, och att ha
och fa behalla en god psykisk och fysisk halsa ar en viktig forutsattning for
mojligheter att vaxa och lara. Barns utbildning ar i sin tur central for att vart
samhalle ska kdnnetecknas av kunskap, demokratiska varderingar och likvardighet.

Trygga och attraktiva livsmiljoer

Livsmiljon ar de platser och miljéer som utgor var vardag och fritid och ar en viktig
del i en ett attraktivt lan. Hur dessa miljoer ser ut, fungerar, om de ar vdlkomnande
och inkluderande samt om de framjar halsan och dven i vilken utstrackning de ar
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socialt, ekonomiskt och fysiskt tillgdngliga, skapar forutsattningar for manniskors
utveckling. Vara livsmiljoer framjar barns lek, rorelse och utveckling. Ratten till ett
hem och ett bra, tryggt och passande boende ar centralt bade for manniskors halsa
och utveckling.

Samhallets gemensamma arbete mot en starkare social sammanhallning och 6kad
kdnsla av trygghet hos manniskor uppnas genom en minskning av problem sasom
kriminalitet, parallellsamhallen, social oro och konflikt mellan grupper.

Byggandet av nya héllbara bostidder maste darfor fortsitta i lanet. Byggandet
behover matcha den demografiska utvecklingen och omfatta ett snabbt och robust
bredband for det "smarta” digitala samhallet. Hela lanet maste arbeta for en
bostadsmarknad i balans och dar bostadsbestandet dr ekonomiskt och socialt
tillgangligt sa att det kan tillgodose nuvarande lansbors behov och vialkomna
framtida vastmanlianningar. Ar 2030 har tryggheten okat i linet.

Valfungerande och likvardig service och kvalitet

Vilfungerande och likvardig valfard och offentlig service utgor en viktig hérnsten i
en hallbar utveckling. Det dr ocksa en forutsattning for sammanhallna samhallen
som préaglas av tillit till demokratin och till samhallets institutioner. Tillgang till
grundlaggande samhallsservice med hog kvalitet maste finnas saval pa landsbygder
som i stidder. Olika aktorer maste gemensamt arbeta for ett 1an med landsbygder och
stidder i balans. Nar service finns nira och tillgangligt och nar valfard kan levereras
likvardigt med en hog kvalitet blir lanet mer attraktivt for nuvarande och framtida
vastmanlanningar och forutsittningarna for foretagsetablering stiarks. Ar 2030 har
tilliten i samhallet mellan varandra och till samhallets institutioner 6kat.

Befolkningens hélsa ses som resurs

En befolkning vid god hélsa innebar ocksa att fler kan delta i aktiviteter som gynnar
hela samhallet, sdsom utbildning och arbete, bade i offentlig och privat sektor samt i
civilsamhallets och folkbildningens verksamheter. Eftersom atgarder som framjar
folkhalsan har avgérande betydelse for hela samhéllsutvecklingen ar den ocksa
central for den ekonomiska och sociala utvecklingen i vart lan. Darfor ar det viktigt
att fanga upp ohalsa tidigt och investera i insatser som framjar hilsan och i arbetet
som forebygger sjukdom.

Ar 2030 ses en god och jamlik halsa i befolkningen som en viktig resurs och ett
centralt varde for samhallet. Halsa ar da bade ett sjalvklart mal och en forutsattning
for lanets utveckling. Mar vastmanlanningarna bra, har de férutsiattningar att klara
vardagens krav och forverkliga sina livsdrommar. Darfor maste andelen barn och
vuxna som upplever att deras hélsa ar bra eller mycket bra oka fram till ar 2030.

[ Vastmanlands lan skapar vi ett samhaélle dar man sjalv ar bade delaktig och
medskapande i smarta helhetsldsningar. Vi tar hjalp av forskning och beprévad
erfarenhet for att utforma framtidens férskola och skola samt vard- och
omsorgsprocesser dar vi hojer kompetensen och provar ny teknik. Arbetet sker
langsiktigt och vi lar av varandra och séker nya innovativa arbetssatt. Vi vagar
omprova befintliga arbetssatt och involverar fler i utformningen av vara
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valfardstjanster. Pa sa vis moter vi ar 2030 de demografiska utmaningarna i
sjukvarden, skolan, dldreomsorgen och dvriga valfardstjanster och skapar samtidigt
trygghet och tilltro hos vastmanlanningen.

For att kunna mota den demografiska utvecklingen och invanarnas behov pa ett
battre satt kravs en omstallning till nara vard i hela vardkedjan, det vill saga en
forflyttning fran slutenvard till nara vard. Ar 2030 har vi en 6kad tillginglighet till
hélso- och sjukvard samt tandvard dar huvudmannen samverkar for en
personcentrerad vard. Den fysiska och psykiska halsan har forbattrats genom ett
hélsoframjande arbetssatt. Den samlade hilso- och sjukvarden bidrar dven till
innovationskraft genom den langa tradition och erfarenhet av forskning, utveckling
och utbildning som finns.

Tillganglig kultur och fritid

Ett attraktivt Vastmanland lockar till sig nya vdstmanlanningar, naringsliv och
foretagande - bade till landsbygder och stider - vilket ger ett vilmaende och
sammanhallet lan. Likvardiga mojligheter till lek, idrott, fritids- och friluftsliv ar
viktiga varden for ett rikt, utvecklande och vilmdende Vastmanland. I Vastmanlands
lan finns en val utbyggd ledinfrastruktur for att aktivt utveckla folkhalsan. Ar 2030
har vi livsmiljoer som ar halsoframjande, trygga och attraktiva samt socialt, fysiskt
och ekonomiskt tillgidngliga, i sdval nya som befintliga omraden.

Kulturen ar betydelsefull ur saval ett personligt som ett samhallsperspektiv.
Professionella kulturskapare och kulturinstitutioner ar betydelsefulla for ett rikt
kulturliv inom alla konstarter och det konstnérliga skapandet ar en forutsattning for
ett dynamiskt kulturliv och ett vixande kulturféretagande. Ar 2030 har
vastmanlanningen 6kade mojligheter att skapa och vara kreativa med god tillgang
till konst- och kulturupplevelser av hog nationell och internationell kvalitet.
Majligheten att mota professionell kultur och eget kulturskapande i skolan samt att
bilda och utbilda sig genom folkbildningen, bibliotek, folkhégskolor och
studieforbund ar viktigt for att minska utbildningsklyftorna i samhallet, 6ka
mangfalden och den sociala sammanhallningen.

Det civila samhadllet spelar en stor roll for lanets utveckling. Ett rikt foreningsliv,
tillgang till lokaler, manga natverk och arrangoérer ar nycklar i samspelet med det
offentliga och de kreativa naringarna for att skapa sammanhallning, tillit och dven
starka demokratin och yttrandefriheten i Vastmanlands lan. Ett rikt och attraktivt
kultur-, idrotts- och foreningsliv, ett brett och mangfacetterat civilsamhalle samt ett
meningsfullt fritidsliv som ar socialt, fysiskt och ekonomiskt tillgangligt ar en viktig
tillgang for barn, unga och vuxnas valmaende. Ar 2030 har andelen deltagare i
kultur- och fritidsaktiviteter 6kat.

Prioriterade delmal:

Oka andelen barn och vuxna som anger att deras hiilsa ar bra eller mycket bra

Balans pa bostadsmarknaden i alla kommuner
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4.2.  Etttillgangligt Vastmanland

1 ett tillgdngligt Vistmanland dr platsernas olikheter en styrka ndr landsbygder och
stdder genom goda pendlingsmdjligheter knyts samman for att nd en stérre
arbetsmarknad, utbildning samt kultur- och fritidsliv. Ett tillgdngligt Vistmanland dr
ett Idin med tillgdngliga miljéer fér alla.

Delmal:

»  Oka kollektivtrafikens

" marknadsandel

“an” Agenda 2030

\| />
%
ns

44

+  Oka frakterna via
Utvecklat transportsystem Milarhamnarna Képing och

Vastmanlands lan ar en del av Malarregionen Visterss
och Ostra Mellansverige. For en ekonomiskt,
socialt och miljomassigt hallbar storregional
struktur ar ett val fungerande och
resurseffektivt transportsystem - for saval
manniskor som gods - en forutsattning. Vikten
av ett transportsystem som lankar samman de

. Hela Vastmanlands lan ska ha
tillgang till snabbt bredband

+  Oka tillgangligheten till
vardefulla natur- och

. kulturmiljoer
storregionala nodstdderna inom Ostra
Mellansverige och med Stockholm, men ocksa *  Oka deltagandet i kultur- och
med andra storstadsregioner i exempelvis fritidsaktiviteter i hela lanet
Norge, Finland, Baltikum och Oresund ar ) )
*  Oka produktionen av
centralt.

livsmedel

For lanets nationella och internationella
tillgdnglighet ar jarnvagen en forutsattning.
Genom Vastmanland stracker sig flera
jarnvagsstrak som Malarbanan,
Bergslagspendeln, Dalabanan, Sala-Oxeldsund, Svealandsbanan och godsstraket
genom Bergslagen. For att moéta trafikeringsbehoven saval regionalt som
storregionalt kravs investeringar for att 6ka hastighet savil som kapacitet pa
jarnvagen. Det viktigaste straket ar Vasteras-Stockholm. For att sikra
tillgangligheten norr om Malaren ar det viktigt att Malarbanan blir en del av det
utpekade transeuropeiska transportndtet (TEN-T). Malarbanan dr aven en del i
straket som forbinder de nordiska huvudstdderna Oslo och Stockholm. En
utveckling av jarnvagsstraket som helhet, med restider under tre timmar mellan
huvudstiderna, ger savil regional som nationell utveckling. Ovriga strak som &r
viktiga 4r Orebro-Visterds som dven den ir en del av Mélarbanan och Arlanda-
Uppsala-Sala-Vasteras-Eskilstuna-Norrkoping-Linkdping.

+  Oka produktionen av fossilfri

och fornybar energi
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Mer 4n var tionde arbetande ldnsbo pendlar till ett annat 1an, pd samma sitt som
nastan var tionde person som arbetar i linet kommer fran ett annat lan. Mellan
lanets kommuner dr pendlingen dnnu storre. Tillganglighet ger forutsattningar for
en hallbar regional utveckling. Det knyter dven
lanets delar ndrmare varandra vilket ar viktigt
ur ett perspektiv dir hela lanet, bade
landsbygder och stader, ska utvecklas.

Ur ett lansperspektiv ar det prioriterat med en
kollektivtrafik som mojliggdér resande inom hela
lanet. Ar 2030 ger kollektivtrafiken mojligheter
att resa till saval arbete, utbildning, idrotts- och
fritidsaktiviteter som for att ta del av
kulturutbud och lanets attraktioner.

Lanets geografiska lage innebar korta avstand
till platser sdvial inom som utanfdr Sveriges
granser. Vasteras resecentrum spelar en viktig
roll i detta samtidigt som tillgingligheten till Arlanda ar betydelsefullt. Aven
Vasteras flygplats 6ppnar kontaktvégar till andra lander.

Ar 2030 har Vastmanland kraftigt
forbattrat mojligheterna att vélja hallbara

B transportsatt. Kollektivtrafiken har
forbattrats i hela lanet med bra
/ kopplingar till pendlarparkeringar samt, i
§ sambhillen, till gdng- och
) cykelinfrastrukturen. Kollektivtrafiken
p @, utvecklas i takt med den digitala tekniken

och har en kapacitet, tillganglighet,
tillforlitlighet och attraktivitet som
motsvarar invanarnas och besokarnas
behov for resor inom och utanfor lanet.

¥ o -
Ar 2030 har kollektivtrafiken okat sin
marknadsandel av det motoriserade
resandet.
, For en effektiv kollektivtrafik,
®

mdojligheten att resa i hela lanet och 6kad
produktion inom jord- och skogsbruk
kravs ett val fungerande, farbart och tillgangligt vag- och motorvagsnat i hela lanet.
For att fortsatt aven anvanda bil maste infrastrukturen for fossilfria drivmedel
forbattras liksom laddinfrastrukturen for elfordon. Detta for att lanets utslapp fran
transportsektorn ska minska.
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Okad sjofrakt

Lanets hamnar i Vasteras och Koping ar viktiga knutpunkter i
godstransportsystemet och ar 2030 har frakterna via Mélaren 6kat. Genom
Malarfarleden och Mdlarhamnarna nar sjéfarten langt in i landet i den
befolkningstitaste delen av Sverige. Detta leder till att behovet av landtransporter
kan hallas nere, vilket gynnar miljén och trafiksdkerheten. Aven behovet av
jarnvagstransporter mellan Stockholmsomradet och Vastra Malardalen kan hallas
nere, vilket ger mer utrymme for persontrafiken pa det hart belastade jarnvagsnatet
i Malardalen.

Bostader och arbetsplatser i attraktiva lagen

Genom samlokalisering av bostdder, arbetsplatser, foreningslokaler, handel, privat
och offentlig service i kollektivtrafiknara lagen 6kar mojligheten for manniskor att
motas. Storre tatorter behover fortitas och mindre tatorter behéver utvecklas och
vaxa genom att bland annat erbjuda moderna arbetsplatser och bra och attraktiva
boendemiljoer, dven i strand- och sjonara lagen. Nar miljoer fortitas behéver den
fysiska planeringen ta hiansyn till eventuell negativ paverkan som exempelvis buller
och anvandarkonflikter samt sdkerstalla att lekplatser, parker, idrottsytor, konst i
det offentliga rummet samt natur- och grénomraden virnas. Ar 2030 har
vardagsmotion, friluftsliv och idrott sjilvklara platser bade i dldre och nyare
bebyggelse och ar latta att na och nyttja for alla.

Okad utbyggnad av digital infrastruktur

Digital kompetens dr nddvindig for att kunna ta till sig forandrade arbetssatt och
nya tekniska losningar i den allt snabbare digitaliseringen. Ar 2030 kannetecknas
Vastmanland av ett digitalt innanfoérskap for alla som bor, arbetar, driver foretag
eller vistas i ldnet. Det innebar att oavsett var vastmanlanningen befinner sig ska det
vara enkelt att ta del av information och offentlig och kommersiell service. Forskola,
skola, halso- och sjukvard, dldrevard, bredband och mdéjligheter till kollektivt
resande dr nddvandig samhéllsservice som behover fungera i hela lanet.

Fungerande transporter och anlaggningar samt tillgang till information,
kommunikation, varor och tjanster - ddribland e-hélsa, hilso- och sjukvard - idrott
och kultur ar medel for att uppna 6kad social hallbarhet. Idag har en stor andel av
hushall och foretag tillgang till snabbt och robust bredband. Men det finns omraden
dar utbyggnaden skett langsammare, sarskilt pa landsbygderna. Ar 2030 har alla
tillgang till snabbt bredband och ar pa sa satt delaktiga i det digitala "smarta”
samhallet och det finns digitala plattformar dar det offentliga verksamheterna
erbjuder sjalvbetjaning, delaktighet och kunskapsdelning.

Kultur i hela lanet

All regional kulturverksamhet i Vastmanlands lan ska ha en god geografisk
spridning. Detta har betydelse for invanarnas narhet och tillganglighet till de olika
kulturverksamheterna. Samtliga regionala kulturverksamheter ska pa olika satt
arbeta med att 6verbrygga avstanden och vara aktiva i samtliga lanets kommuner. I
Vastmanlands lan finns allt fran ordrda, naturskona miljoer till berikande
upplevelser i form av dventyr, idrott, film, musik, scenkonst, bild och form samt
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historia. Kulturinstitutioner, kulturmiljéer och nya, innovativa miljéer kan utvecklas
for naringsliv, boenden, bildning, idrott och rekreation. Utbyggnaden av bredband i
lanet och digitaliseringens anvandningsomraden ger nya mojligheter att motas. Ar
2030 har utbudet en dnnu hogre kvalitet och tillganglighet oberoende av var man
bor.

Levande landsbygd

Ar 2030 har Vastmanlands lan levande landsbygder med tillgang till kommersiell
service. Med landsbygdsutveckling, med malet att framja hallbar tillvaxt och
foretagande pa landsbygden och samtidigt bevara och skydda miljon, skapas ett
tillgidngligt och attraktivt 1an. Genom god samverkan med utbildningsaktorer och
sdkrad kompetensforsorjning, har de grona naringarna i Vastmanlands ldn ar 2030
en stark konkurrens- och innovationskraft. Vastmanlands lans unika naturmiljoer
med vatmarker, sjoar, rullstensasar, skog, dng, hag- och betesmarker samt
kulturmiljéer gors tillgdngliga och bidrar till att skapa biologisk mangfald och ett
attraktivt lan. Samtidigt ar det viktigt att ta hansyn till manniskors olika behov och
forutsattningar for tilltrade till dessa miljoer och att respektera allemansratten,
aganderitten och olika intressenters perspektiv. Ar 2030 har tillgiangligheten till
vardefulla natur- och kulturmiljoer 6kat. Besoksnéring med attraktioner som har
god tillganglighet bidrar till ett levande lidn. Hallbara evenemang med stor
samverkan bidrar till 6kad attraktion.

Prioriterade delmal:

. OKka kollektivtrafikens marknadsandel

*  Hela Vistmanlands ldn ska ha tillgang till snabbt bredband
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4.3.  Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvaxt

Genom att tillvarata den kreativitet och skaparkraft som olika ménniskor
representerar skapas en grund fér nytdnkande, férnyelse och hadllbar tillvixt. Att
tillgodose ndringslivets och det offentligas behov av och méjlighet till fornyelse och
kompetensféorsérjning har en avgérande betydelse for Idnets ldngsiktiga utveckling.

Delmal:

+  Oka denregionala

= g‘"g ekonomiska
“w” Agenda 2030 fornyelseférmagan
Goda forutsattningar for hallbar tillvaxt «  Oka antalet exporterande
Majligheten och formagan att vara en del av foretag
forandring, att hitta nya vagar i livet och gora
skillnad &r en stark drivkraft och ndgot som far *  Forbattrat foretagsklimat

oss att vaxa och utvecklas. «  Okaandelen elever som

For att hitta nya l6sningar pa utmaningarna fullféljer sina studier med

behover vi utnyttja alla de goda méjligheter och godkinda resultat
styrkor Vastmanland har i hela lanet. Det ar
genom formaga att arbeta integrerat med
hallbarhetsfragor, att naringslivet,
civilsamhallet och offentlig sektor, var for sig
och tillsammans, ar aktiva som vi kan
astadkomma en hallbar tillvaxt for hela lanet. *  Okaandelen sysselsatta

+  Oka andelen féretag och
organisationer som upplever
att de har latt att hitta ratt

kompetens vid rekrytering

Nya hallbara varor och tjanster, olika *  God ekonomisk utveckling
foretagsformer, hallbara affirsmodeller och
finansieringsformer, organisationsstrukturer, samt en god och hallbar arbetsmiljo
starker foretag och organisationer med ett tydligt uppfyllande av Agenda 2030. Foér
detta krévs ett insiktsfullt ledarskap inom bade privat och offentlig sektor. Insatser
for starkt energiforsorjning och digital infrastruktur ar ocksa centrala for att skapa
forutsattningar for att fler ska investera i vart lan och se lanets manga fordelar. Det
leder dven till att fler foretag valjer att etablera sig har.

Utveckling av metoder, verktyg och sektorsovergripande samarbeten for hallbarhet
har ar 2030 starkt konkurrenskraften i lanet och bidrar till langsiktig ekonomisk,
social och ekologiskt héllbar tillvaxt.

Kraftfulla satsningar pa forskning och innovation i samverkan

For att mota forandringarna fokuserar Vastmanland pa att utveckla ett starkt
innovations- och foretagsframjande system. Region Vastmanland kdnnetecknas av
att stddja och framja ett ndringsliv i digital framkant i hela lanet. Lanet ar en aktiv
del av EU:s innovations- och forskningsarbete och etablerad bade som nationell och
europeisk hubb fér innovation, digitalisering och entreprenorskap och ger ett lyft
for lanets styrkeomraden.
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Innovation, anpassningsférmaga och kreativitet har en avgérande betydelse for
lanets ekonomiska fornyelseformaga och tillvaxt. Ar 2030 har satsningar pa 6kad
tillgang till (akademisk) kunskap, kommunikation samt ett brett kulturutbud och
kreativitet gett resultat.

Utvecklingen av nya varor och tjanster, hallbara affarsmodeller, kompetens och
formaga att stdlla om mot 6kad digitalisering och branschéverskridande samverkan
ger forutsattningar for lanets foretag att sta sig starka i den globala konkurrensen.
Denna utveckling ar ocksa en motor i den offentliga sektorns omstéllning till att
Klara framtida utmaningar. Nar det nya ska utvecklas sd kommer den
kunskapsintensiva tjanstesektorn utvecklas och vi kommer att se samarbeten
mellan olika naringar, mellan traditionell och ny industri och mellan privat och
offentlig sektor. Ar 2030 samarbetar offentlig sektor med akademi, niringsliv och
innovationsstdodjande aktorer for hallbar langsiktig utveckling. Offentlig sektor i
lanet har utvecklat processer och metoder for innovationsupphandling. Stora
foretag 6ppnar upp for nya och innovativa samarbetsformer med sma och
medelstora foretag.

Sverige ar ett av varldens mest innovativa lander. Det behdver vi i Vastmanlands lan
fortsatta utveckla med en bas i omrdden dar vi ar starka idag. Samtidigt maste vi
blicka framat och hela tiden utveckla lanets innovationsférmaga och styrkor pa nya
omraden dar vi ser behov av forandring och utveckling. I smart
specialiseringsarbetet med styrkeomraden i Ostra Mellansverige och i andra
regioner, nationellt och internationellt, sker kopplingar dar sektorer och foretag far
ny kompetens och ser nya mojligheter. Pa detta sitt utvecklas vara styrkor vilket ger
nytidnkande och starka forsknings- och innovationsmiljoer, starka foretag och
framatsyftande projekt och initiativ. Genom att aktivt arbeta med de omraden dar
Vastmanlands lan har kapacitet att bli bast, nationellt och internationellt, skapar vi
mojligheter att ta oss an viktiga samhallutmaningar. Ar 2030 har den regionala
ekonomiska fornyelseférmagan 6kat i hela lanet.

Vart framatsyftande arbete och aktiva samarbete inom elektrifiering, som drivit pa
utvecklingen av en fossilfri transportsektor och nya mobilitetslésningar, nytdnkande
energilosningar i stider och landsbygder och en omdanad energisektor, gor lanet till
en naturlig nod for innovation och férnyelse. Offentlig sektors arbetssatt och
organisering, har med stod i ny teknik, utvecklat sina forutsattningar for en
innovativ och stark vard och omsorg. Nya foretag och foretagsformer vaxer fram,
dagens foretag har stillt om och utvecklas och vi har en unik formaga att ta oss an
viktiga utvecklingsomraden och utmaningar vi stir infor. Ar 2030 har det skett en
nyindustrialisering genom fornyelse- och omstéllningsarbete, dar automation och
digitaliseringen skapat starka och nya forutsattningar for god konkurrenskraft. Vara
arbetssatt och kompetenser ligger till grund for arbetet i andra regioner och
sektorer i EU och i varlden.

Forskning och utveckling i framkant med starka kopplingar mellan akademi och
foretag i hela lanet &r nodvandigt for en fortsatt utveckling mot hog andel
kunskapsintensiva foretag. Larosaten och forskningsinstitut dr ocksa viktiga kanaler
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for att na internationella miljéer. Nya former med tvarsektoriella samarbeten och
samarbeten med andra regioner, ndringslivet och det offentliga behéver hittas. For
att kunna vara en plats och kraft for fornyelse behover vi bryta granser och ta oss an
de svara fragorna tillsammans.

Malardalens hogskola kommer att ha en central roll for lanets utveckling kopplat till
forskning och utbildning, kompetensférsérjning, innovation samt det livslanga
larandet. Ar 2030 har Milardalens hogskola etablerats som ett framstiende tekniskt
universitet, ett skifte som har en betydande roll for lanets naringsliv.

Ett starkt foretagande pa en global marknad

Naringslivet i hela lanet har ett starkt internationellt inslag. Starkta internationella
samarbeten kommer vara en viktig del i utvecklingen dven framdver. Detta kommer
ge tillgang till nya marknader med nya behov saval som tillgang till kompetens och
andra resurser for lanets utveckling. For att Vastmanland ska fortsatta vara ett
framtradande exportldan behover fler av lanets foretag inkluderas i de globala
vardekedjorna (processer inom tillverkningsindustrin dar delar av en vara eller
tjanst produceras i olika lander). Antalet exporterade foretag har ar 2030 6kat. Har
spelar lanets universitet och hogskolor, forskningsinstitut, vara starka och
internationellt erkdnda kluster, innovationsmiljéer samt kunskapsnatverk en viktig
roll. VArt samarbete inom Ostra Mellansverige och med andra regioner runt om i
Sverige bidrar till ett effektivt arbete internationellt.

Vastmanland ligger i en attraktiv del av Sverige och den positiva utveckling som sker
i hela Ostra Mellansverige ar vardeskapande for Viastmanland och dess néringsliv.
Genom att starka lanets attraktionskraft och synlighet ska foretag lattare fa tillgang
till riskkapital och privata investerare fran ett storre omrade. En stark samverkan
och samarbete mellan aktorer pa kommunal, regional och nationell niva leder till ett
proaktivt etableringsarbete. Ar 2030 har fler féretag startats inom olika branscher,
inte minst tjansteforetag. Det gor att vi blir mindre sarbara. Det finns en stor
potential i att fler kvinnor, utlandsfédda och ungdomar viéljer att bli entreprendrer
och bidrar till ett starkt nyforetagande inom alla branscher. Alla individer ska fa
likvardiga forutsattningar att lyckas och det foretagsframjande stodet behdver
forbattras.

Att 6ka kunskap och intresse for entreprenorskap hos unga i skolan ar viktigt for
utveckling av nya och befintliga foretag i lanet. Ett bra naringslivsklimat pa lokal och
regional niva gor att fler driver konkurrenskraftiga féretag och generationsskiften i
foretagen leder till utveckling istdllet for nedlaggningar. Foretagen i lanet har goda
forutsattningar att utvecklas, bade i mindre och stérre samhallen och pa
landsbygderna. Det ska finnas en tydlig vilja och formaga hos offentliga och privata
aktorer att stotta foretagens utveckling i hela kedjan fran nyféretagande till starkt
vixande foretag. Ar 2030 ska foretag och entreprenérer i Vistmanlands lan uppleva
att det finns goda forutsattningar och villkor for, samt en positiv kultur och
installning till, foretagande.

For att finna l6sningar pa lanets olika samhallsutmaningar behéver vi dven nya
okonventionella angreppssatt, idéer och samarbeten. Nya samarbeten mellan
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sektorer har lett till fler sociala féretag, sociala innovationer och olika former av
partnerskap. Innovationskraften hos de kvinnor och mén som startar sociala foretag
tas tillvara och bidrar till samhallsnytta. Ar 2030 har vi 6kat kunskapen om socialt
foretagande hos bade offentlig och privat sektor samt anpassat affarsstodet fran det
foretagsfraimjande systemet.

En utvecklad besoksnaring

Besoksndringen med attraktioner som utgor starka reseanledningar bidrar i stor
utstrackning till ett levande Vastmanland. Hallbara evenemang, idrott och kultur
bidrar till lokal stolthet och ett attraktivt 1an. Detta tillsammans med val utbyggda
och forvaltad ledinfrastruktur bidrar till en bes6ksnaring dar sysselsattning och
tillvaxt okar. Arbete inom besdksnaringen ar for manga ett forsta steg in pa
arbetsmarknaden och bidrar ocksa till integration. For en stark bes6ksnaring med
framgangsrikt foretagande, innovativa lésningar och hallbar utveckling behover
aktorerna i lanet arbeta strategiskt med utveckling pa destinationsniva och stod till
kompetensutveckling pa foretagsniva.

Réatt kompetens

Arbetsmarknaden férandras i snabb takt. En stor del av de nya arbetena kraver en
hogre och ibland helt ny kompetens. I takt med att kunskapsinnehallet pa
arbetsmarknaden 6kar behover omstallningsformagan i lanet stiarkas. Bristen pa
kompetens ar en av lanets storsta utmaningar, bade inom privat och offentlig sektor.
For att kunna stélla om under arbetslivet, byta karriar eller anpassa sin kompetens
och vidareutvecklas stalls krav pa sa val den enskilde som pa féretag och samhalle.
Mojligheterna till kontinuerlig kompetensutveckling och ldrande genom hela
arbetslivet behover stirkas. Arbetsgivare behover arbeta strategiskt och aktivt med
sin kompetensforsorjning.

Utbildningar bor planeras utifran det regionala och lokala arbetslivets behov for att
stiarka utvecklingen av naringsliv och offentlig sektor i ldnet. For att detta ska vara
mojligt kravs att alla berérda aktorer i Vastmanland samarbetar och att aven
civilsamhallet involveras. Lanets larosaten ar ocksa centrala i den regionala
kompetensforsoérjningen.

Lanet tar tillvara pa hogkvalificerad kompetens for att skapa en mer
kunskapsdriven, konkurrenskraftig och hallbar region. Det handlar bade om att ta
tillvara de studenter och forskare som utbildar sig och verkar inom lanet och att
attrahera kompetenser utifran till lanet. Den mangkultur och sprakkompetens som
finns i lanet kommer till nytta inom naringsliv, utbildning, kulturliv och den sociala
samvaron i allmanhet. For att ta tillvara den reella, faktiska kompetensen individer
har ar validering ett viktigt verktyg.

Skolresultaten maste starkas och den grundlaggande utbildningsnivan i lanet
behdver hdjas for att lanet ska kunna ligga i framkant. Gymnasieskolan,
vuxenutbildning, yrkeshégskolan, Malardalens hogskola, Sveriges
lantbruksuniversitet, biblioteken, folkhdgskolor och foreningslivet ar viktiga
funktioner for att mota framtidens utmaningar och utveckling. Ar 2030 har andelen
elever som genomgar utbildning med godkant resultat 6kat pa alla nivaer i hela
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lanet. Spraket ar en nyckelfaktor for att kunna tillgodogora sig studier och etableras
i samhallet. Det ar darfor av vikt att satsa brett pa sprakinlarning.

Intresset for utbildning inom branscher med stora kompetensbehov behéver 6ka
bland ungdomar och vuxna och bland grupper som star langt fran arbetsmarknaden.
Utbildningarna behdver erbjuda flexibla l6sningar och sa langt som mojligt
kompensera for alla elevers olika forutsattningar med mojlighet till distansstudier
och lokala praktikplatser. Ett aktivt arbete sker for att ka kunskapen mellan
utbildning och arbetsliv, och darigenom framja att de individuella formagorna styr
valet av studier och yrke. En vdl fungerande och jamstalld studie- och
yrkesvagledning ska borja redan i grundskolans tidiga ar. Den ska ocksa kunna
erbjudas till vuxna som soker stod och radgivning. Detta ger forutsattningar for att
matchningen mellan utbildning och arbetsliv kraftigt har férbattrats och att
potentialen hos gruppen av manniskor som idag star utanfor arbetsmarknaden har
tagits tillvara. Andelen foretag och organisationer som upplever att de har latt att
hitta ratt kompetens vid rekrytering har ar 2030 okat.

Det livslanga larandet

For att klara kompetensforsorjningen kravs inte bara nyrekryteringar utan ocksa att
privata och offentliga organisationer kan tillgodogora sig och vidareutveckla den
kompetens som redan finns. Det handlar bade om att validera, kompetensutveckla
och synliggora den personal som finns, men ocksa om att vara en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare som mojliggor det livslanga larandet. Det handlar ocksa
om att ta tillvara pa det tillskott av kompetens och arbetserfarenhet som nyanlanda
har med sig till Sverige. For att mota de demografiska utmaningarna ar det av
storsta vikt att integrera nyanlanda pa arbetsmarknaden.

Att arbeta aktivt och strategiskt med sin kompetensforsorjning handlar om att
langsiktigt attrahera, rekrytera, behalla och utveckla ratt kompetens i
organisationen. For att utveckla lanets attraktivitet och for att mota framtida
demografiska utmaningar behover alla arbetsgivare arbeta aktivt for en god och
hallbar arbetsmilj6. En nyckelfaktor for detta ar ett gott ledarskap som framjar bade
hélsa, effektivitet och prestation.

Ur ett individperspektiv handlar det livslanga larandet om individens formaga att
lara under hela livet och i alla de miljéer man vistas i. Individen utvecklar
kunskaper, fardigheter och formagor kontinuerligt i saval formellt, icke-formellt och
informellt larande. Har spelar de lokala utbildningsanordnarna en viktig roll.

Livslangt larande, en god matchning pa arbetsmarknaden och méjlighet att kunna
stilla om under ett arbetsliv ar inte bara fragor om stark produktion,
konkurrenskraft och tillvaxt i samhéllet. Sysselsattning handlar ocksa om att
erbjuda alla mojligheten att bidra. Genom att ta tillvara manniskans olika kapacitet
att kunna utvecklas och halla livet ut kan vi férbattra vart valstand och sociala
sammanhallning, integration och minskad arbetsléshet. Tryggheten pa
arbetsmarknaden handlar inte bara om anstéllningstid utan ocksa om kompetens
och formagan att omvandla sin kompetens efter nya krav. Ar 2030 har andelen
sysselsatta dkat i hela lanet.
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Det har ar Vastmanlands lans regionala utvecklingsstrategi, RUS 2030.

Den regionala utvecklingsstrategin har skapats i bred samverkan mellan lanets
aktorer och pekar ut riktningen for hur vi gemensamt ska utveckla vart lan pa ett
hallbart satt. Den fungerar som en plattform for alla. Saval for foreningar,
kulturinstitutioner, civilsamhallet och organisationer som naringsliv, kommuner,
laroséaten, lansstyrelsen och Region Vastmanland. Syftet med strategin ar att
fortsatta utveckla Vastmanlands lan till en konkurrenskraftig och attraktiv plats for
alla. En plats dar man vill bo, leva och verka, etablera foretag eller besoka.

Genom att utga ifran, och bidra till saval ekonomisk som social, ekologisk hallbarhet,
tillsammans med den digitala omstéllningen, leder det oss fram till var vision: Ett
livskraftigt Vastmanland genom hallbar utveckling.

For att nd visionen behdver vi agera hallbart genom de tre malomraden: Ett
valmaende Vastmanland, Ett tillgangligt Vastmanland och Ett nyskapande
Vastmanland med hallbar tillvéxt.

Den regionala utvecklingsstrategin bor ses som ett paraply som spanner 6ver en
bredare uppsattning av regionala och lokala planer, strategier och program. Det
skapar resurser for hallbar utveckling som inte riskerar kommande generationers
mojligheter och skapar effekter langt utanfor lanets granser. Det ar av stor vikt att
alla kanner sig delaktiga och tar ett gemensamt ansvar for genomférandet.

Region Vastmanland har genom sitt regionala utvecklingsansvar rollen att
samordna och f6lja upp genomfoérandet.




Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-06-15

Blad

§

Regional elevhalsosamordning — fortsattning
efter 2020, (KS 2019/180)

I september 2018 upprittades en ny funktion som samordnare for
elevhélsans medicinska insats 1 Vdstmanland. Forslaget om
funktionen togs fram mot bakgrund av identifierade behov.
Elevhélsan ska arbeta hilsofrdmjande och férebyggande och utgor
en instans som har mdjlighet att fainga upp elever med
hilsoproblem och andra behov av stod 1 dldersgruppen 619 ar.

Innan langsiktiga beslut om hur elevhilsosamordningen ska se ut i
framtiden fattas sd bor den planerade utvirderingens resultat finnas
tillgédngligt som underlag. Samtidigt riskerar nyetablerade rutiner
och pagaende utvecklingsprocesser att ga forlorade/tappa fart om
det uppstar ett glapp mellan de tva forsta verksamhetsaren och ett
stdllningstagande om en eventuell implementering.

Darfor foreslas en forldngning av elevhilsosamordningen,
forslagsvis till och med december 2021 enligt samma upplagg som

tidigare.

Barn- och utbildningschefen i Kungsor anser att detta samarbete
dven kan gynna regionens samarbete gillande skolldkarfrdgan.

Kostnader for Kungsors kommun ar 3 % av den totala kostnaden
vilket betyder 15 000 kronor/ar.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:

e Protokollsutdrag Strategisk regional beredning 2020-04-03 §29
e Bilaga Regional elevhélsossamordning

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmdktige stdiller sig bakom forslaget till forldingt
projekt gdllande regional elevhdlsosamordning till 2021-12-
31

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten

Utdragsbestyrkande




\I. Region

Vastmanland

Organ
Plats

Tidpunkt

PROTOKOLLSUTDRAG
SRB

2020-04-03

Strategisk regional beredning
Sammantradesrum Malaren, Regionhuset, Vasteras

Fredagen den 3 april 2020

§29 Regional elevhdlsosamordning - fortsattning efter 2020

RV181042

Maria Linder informerar kort om drendet. Vid sammantradet 2020-02-07 § 13 infor-

merades beredningen om ett tvaarigt samfinansierat projekt som rér samordning av

elevhalsan i lanet. Enligt nuvarande projektplan pagar projektet fram till och med

augusti 2020. Regionen har uppfattat arbetet som mycket vardefullt och énskar se en

fortsattning pa samarbetet. Kommunerna bidrar tillsammans med 500 000 kronor

per ar.

Beredningen foreslas rekommendera regionen och ldnets kommuner att besluta om

en forlangning av funktionen regional elevhalsosamordnare till 2021-12-31.

Funktionen omfattar samordnande skolskoterska 80 % och samordnande skollakare
20 %. Kostnaden 1 miljon kronor per ar fordelas lika mellan Region Vastmanland och

lanets tio kommuner utifran en proportionell férdelning med utgangspunkt fran

elevantal i aldersgruppen 6-9 ar. Ytterligare 200 000 kronor per ar avsatts av Region

Vastmanland for utbildnings- och moteskostnader.

Beredningens beslut

1. Beredningen rekommenderar regionen och lanets kommuner att besluta om

en forlangning av projektet regional elevhalsosamordning till 2021-12-31.

Paragrafens slut

Vid protokollet

Christina Ersson, motessekreterare

Justerat 2020-04-28

Denise Norstrom Jenny Landernas

Ordférande Justerare

Ratt utdraget intygas 2020-04-30

Christina Ersson



Region Vastmanland

@ Region : e )
\(Véstmanland Regional utvecklingsforvaltning

Regional samordning av elevhalsans medicinska insats i Vastmanlands lan

Bakgrund

| september 2018 upprattades en ny funktion som samordnare fér elevhdlsans medicinska insats i
Vastmanland. Forslaget om funktionen togs fram mot bakgrund av identifierade behov. Elevhalsan ska arbeta
hilsoframjande och férebyggande och utgér en instans som har méjlighet att fanga upp elever med
halsoproblem och andra behov av stdd i aldersgruppen 6-19 ar. Effektiva samverkansméjligheter mellan
skolhélsovarden och regionens halso-och sjukvard riktad till barn och unga saknades dock. Inom elevhalsan
efterfragades ocksa lansévergripande natverk och méjlighet till dialog om riktlinjer, arbetssatt och metoder for
att uppna en mer patientsaker och jamlik elevhalsa.

Funktionen bestar av 80 % samordnande skolskoterska och 20 % samordnande skolldkare och tillsattes till att
bérja med i tva ar. Grundkostnaden pa 1 mkr/ar férdelas lika mellan Region Vdstmanland och lanets tio
kommuner. Kommunernas andel férdelas proportionellt med utgangspunkt i befolkningsméangd. Region
Vastmanland avsatter ytterligare 200 tkr/ar for utbildnings- och moteskostnader. Funktionens grunduppdrag ar
att verka for att skapa goda forutsattningar for alla skolskéterskor och skolldkare att arbeta for att uppna jamlik
vard och halsa fér barn och ungdomar i aldrarna 6-19 ar. Verksamheten ska enligt nuvarande planering
utvarderas utifran ett antal framtagna effektmal efter den inledande tvaarsperioden.

Nulage

Den regionala samordningen av elevhalsan har i dagsldget pagatt i ett ar och fem manader. Utvarderingen &r
annu inte utford, men arbetet har sa har langt uppfattats som mycket framgangsrikt och uppskattat av bade
elevhélsan i lanet och regionens halso- och sjukvard. Under arbetets gang har de identifierade behov som lag
till grund for funktionen kunnat bekraftas och utveckling har skett inom samtliga framtagna
effektmalsomraden. En sammanstéallning av elevhalsosamordningens arbete sa har langt bifogas denna
skrivelse.

Enligt plan ska en utvardering av funktionen genomforas efter de forsta tva aren. Utvarderingen kommer att
kunna ligga till grund fér beslut om hur arbetet ska ga vidare pa lang sikt. Innan utvarderingens resultat finns
tillgangligt behdver Region Vastmanland och lanets tio kommuner ta stéllning till vad som sker med funktionen
efter den sista augusti 2020 da de forsta tva aren ar till anda.

Forslag till forlangning

Innan langsiktiga beslut om hur elevhadlsosamordningen ska se ut i framtiden fattas sa bor den planerade
utvarderingens resultat finnas tillgdngligt som underlag. Samtidigt riskerar nyetablerade rutiner och pagaende
utvecklingsprocesser att ga férlorade/tappa fart om det uppstar ett glapp mellan de tva forsta
verksamhetsaren och ett stdllningstagande om en eventuell implementering.

Mot denna bakgrund foreslas en forlangning av elevhalsosamordningen, forslagsvis till och med december
2021 enligt samma upplagg som tidigare. Pa detta vis kan det pagaende utvecklingsarbetets kontinuitet
sakerstéllas samtidigt som en dialog om hur samarbetet bor se ut pa langre sikt kan inledas hosten 2020 med
utgangspunkt i utvarderingen av de forsta tva verksamhetsaren.

Asa Lundquist
Verksamhetschef Valfard och Folkhélsa

Region Vastmanland
asa.lundquist@regionvastmanland.se
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Sammantradesdatum

2020-06-15

Blad

§

Serviceplan for Vastra Malardalen - ett tillagg
till befintlig naringslivsstrategi (KS 2018/227)

Kommunstyrelsen har tidigare antagit en gemensam
néringslivsstrategi for Vastra Mélardalen. For att foretag ska
kunna soka investeringsbidrag for landsbygd, maste kommunen
som sokande verkar i ha aktuell serviceplan.

Syfte med serviceplanen &r att ocksa att 6ka forstaelsen och
kunskapen om vilken service som idag finns inom kommunen
med fokus pa kommersiell service. Planen tar sdrskilt hinsyn
till forsdljning av dagligvaror och drivmedel, mdjligheten att ta
ut pengar samt post- och apotekstjénster. I planen beskrivs
prioriteringar nér det géller service pd landsbygden och hur vi
arbetar med dessa.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:
e Kommunstyrelsens forvaltnings tjansteskrivelse 2020-05-27
med forslag till Serviceplan Véstra Mélardalen

Kommunstyrelsens antar foreslagen serviceplan, som en del i
Vistra Mdlardalens gemensamma ndringslivsstrategi.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till
Kopings kommun, Arboga kommun,
ndringslivsutvecklaren, akten

Utdragsbestyrkande
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a Sida 1 (2)

(Flm Datum Var beteckning
S 24 2020-05-27

)

T Y Sy
O >R ] Ert datum Er beteckning

1)

Kungsors kommun
Adressat

Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsen

Var handlaggare
Ida-Maria Rydberg, niringslivschef

Serviceplan Vastra Malardalen — ett tillagg till
befintlig naringslivsstrategi

For att foretag ska kunna soka investeringsbidrag for landsbygd, maste
kommunen som sokande verkar i ha aktuell serviceplan. Det vill séga en lokal
beddmning av invanarnas tillgang till service. Vi foreslar en gemensam
serviceplan inom Vistra Mélardalen, som ett tillagg till befintlig
ndringslivsstrategi.

Bakgrund

Vikten av att behalla nérliggande service pa landsbygden

For att vardagsliv, ndringsliv och kommunal service ska fungera krivs tillgang
till service. Ett utbud av livsmedelshandel, bredband, drivmedel och hélso- och
sjukvard dr exempel pa faktorer som dr viktiga for att skapa bade arbetstillfillen
och en levande landsbygd. I serviceplanen kan vi kontinuerligt uppdatera vilka
omriden 1 Kungsor, Koping och Arboga som inte har tillricklig tillgéng till
kommersiell service och didrmed é&r sérskilt prioriterade for sddana satsningar.

Arendebeskrivning

Serviceplanen &r en del av kommunernas arbete gillande glesbygdens utveckling
och bevarande. I planen beskriver vi prioriteringar nir det géller service pa
landsbygden och hur vi arbetar med dessa. Serviceplanen kan dven fungera som
ett verktyg for aktorer som vill utveckla landsbygden samt for att enskilda
néringsidkare i fortsattningen ska kunna beviljas statlig ersittning for
kommersiell service.

Serviceplanen blir ett komplement till den befintliga gemensamma
ndringslivsstrategin 1 Vastra Mélardalen.

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



Sida 2 (2)

Datum Var beteckning
2020-05-27
Ert datum Er beteckning

Syfte och mél

Syfte med serviceplanen ér att 6ka forstaelsen och kunskapen om vilken service
som idag finns inom kommunen med fokus pd kommersiell service. Planen tar
sarskilt hinsyn till forséljning av dagligvaror och drivmedel, mdjligheten att ta ut
pengar samt post- och apotekstjanster. Tillsammans utgor detta grundldggande
servicetjanster som ett foretag kan bedriva och som ar viktiga for medborgare,
foretag och besdkare enligt utredningen “Service i glesbygd” (SOU 2015:35)

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar Kommunstyrelsen ett beslut om
antagande av serviceplanen, som en del i Vistra Milardalens gemensamma

néringslivsstrategi.
Claes-Urban Bostrém Ida-Maria Rydberg
Kommundirektor Néringslivschef
Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056
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SERVICEPLAN — en del av gemensamma ndringslivsstrategin i Vastra Malardalen



INLEDNING

For att vardagsliv, naringsliv och kommunal service ska fungera
kravs tillgéng till service. Ett utbud av livsmedelshandel, bredband,
drivmedel och hilso- och sjukvard ar exempel pa faktorer som ar
viktiga for att skapa bade arbetstillfdllen och en levande landsbygd.

BAKGRUND

For att kommuner och butiker ska kunna soka investeringsbidrag sa
madste kommunen ha en lokal beddmning av invdnarnas tillgang till
service: “Den kommun som s6kande verkar 1 ska ha aktuell
serviceplan eller versiktsplan som omfattar dven serviceplanering.
Stod far lamnas endast om kommunen har planerat
varuforsorjningen pa ett sddant sitt att behovet av stod kan
bedomas” (6§ Forordning stod till kommersiell service).

VIKTEN AV ATT BEHALLA NARLIGGANDE SERVICE PA LANDSBYGDEN

Nirliggande service ar viktigt for att vardagslivet ska fungera pa
landsbygden. De butiker som idag séljer livsmedel eller drivmedel i
byarna kan dven ha ett utdkat serviceutbud som till exempel, ombud
for apoteksvaror, spel eller systembolag, erbjuda post- och
paketutlamning samt mdjligheten att ta ut kontanter. Denna
kommersiella service fungerar ocksd som en naturlig motesplats for
spontana moten.

Andra viktiga forutsittningar for landsbygdsutveckling ar
fungerande infrastruktur som bredband, telefoni, elforsorjning och
underhdll av vigar samt medskapande och engagemang hos
lokalbefolkningen.

For att alla medborgare 1 kommunen &dnd4 ska ha tillgang till en
grundldggande nivé av service behdvs en samordning mellan
offentlig, kommersiell och ideell service. En utveckling som nu kan
skonjas alltmer &r intresset for entreprenorer eller foreningar att
starta digitala butiker. Detta kan vara ett bra alternativ pé platser dir
en traditionell butik inte kan bli I6nsam. Dessa kan vara helt digitala
och inte ha ndgon personalbemanning alls eller en butik som kan ha
begriansade oppettider med personal och ovrig tid vara obemannad.
Kungsors kommun ser positivt pd dessa etableringar och tydliggor i
denna plan vilka omraden i kommunen som idag inte har tillrdcklig
tillgang till kommersiell service och ddrmed é&r sdrskilt prioriterade
for sddana satsningar.

SERVICEPLAN — en del av gemensamma naringslivsstrategin i Vastra Malardalen



For invanare 1 kommunen som inte bor 1 en tdtort kan man ocksa
erbjuda hemsédndningsbidrag. Detta innebér att en handlare kor ut
varor till minniskor 1 glesbygd. Kommunen och regionen delar pé
kostnaden for detta bidrag. Man kan ocksd anvidnda
hemsandningsbidraget for att arrangera inkdpsresor for méanniskor
boende 1 glesbygd.

SERVICEPLAN

Denna serviceplan ingar i kommunens arbete gillande glesbygdens
utveckling och bevarande.

Serviceplanen ska fungera som ett verktyg for alla aktdrer som vill
utveckla landsbygden samt for att enskilda néringsidkare 1
fortsdttningen ska kunna beviljas statlig ersittning for kommersiell
service.

Serviceplanen ér en del av den gemensamma néaringslivsstrategin i
Vistra Mélardalen.

SYFTE & MAL

Syftet med serviceplanen ér att 6ka forstaelsen och kunskapen om
vilken service som idag finns inom kommunerna med fokus pé
kommersiell service. Planen tar sirskilt hiansyn till forsiljning av
dagligvaror och drivmedel, méjligheten att ta ut pengar samt post-
och apotekstjinster. Tillsammans utgor detta grundldggande
servicetjdnster som ett foretag kan bedriva och som ar viktiga for
medborgare, foretag och besokare enligt utredningen “’service i
glesbygd" (SOU 2015:35).

FORTYDLIGANDEN

o Kommersiell service: Dagligvaruhandel, drivmedel,
kontanthantering, apoteksservice

e Kommunal offentlig service: Skola, bibliotek, sirskilt
boende, offentlig toalett, atervinningscentral

e Regional offentlig service: Hilso- och sjukvard, folktandvard
och kollektivtrafik.

e Ideell service: Idrottsanldggning, religios samlingslokal,
intresseforening, moteslokal

SERVICEPLAN — en del av gemensamma naringslivsstrategin i Vastra Malardalen
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-06-15

Blad

§

Slutrapport motion — Torget i Valskog (KS
2019/197)

Lars-Gunnar Andersson (SD) foreslog i en motion att avldgsna
kabeltrummorna pé torget 1 Valskog och stilla en till bankgrupp
bredvid den redan befintliga.

Kommunfullmiktige tillstyrkte motionen och beviljade medel med
13 500 kronor for inkop av sittgrupp.

Kungsors KommunTeknik AB (KTAB) har nu slutrapporterat
drendet. KKTAB har utfort bortforsling av kabeltrummor och
inkopt ett bankbord lika som de befintliga.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:

e Motion frdn Lars-Gunnar Andersson (SD) 2019-05-22

o Kommunfullméktiges protokoll 2019-06-10 § 109

e Yttrande fran driftschef Ronnie Bjorkrot och tekniska chefen
Stig Térdahl 2019-09-30

e Kommunstyrelsens protokoll 2019-10-21 § 145

e Kommunfullmiktiges protokoll 2019-11-11 § 147

e Slutrapport KKTAB 2020-05-26

Kommunstyrelsen tackar for slutrapporten.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten,

Utdragsbestyrkande




Kungsor Sida 1 (1)

Datum Vér beteckning
Im 2020-05-26 KKTAB 2020/124
KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB Ert datum Er beteckning
KS 2019/197

Adressat

Vér handlaggare

Ronnie Bjérkrot Kungsérs kommun
Driftschef Kommunstyrelsen

070 8610086

Slutrapport pa motion — Torget i Valskog (KS2019/197)

Arendet

Lars-Gunnar Andersson (SD) foreslog i en motion att avligsna Kabeltrummor
och komplettera med ett ytterligare bankbord. KF tillstyrkte motionen 2019-11-
11.

Rapport

KKTAB har utfort bortforsling av kabeltrummor och inkdpt ett biankbord lika
som de befintliga. Béinkbordet &r placerat pa plats. Biankbordet faktureras
kommunen med 13500 kr enligt KF:s beslut.

Kungsors KommunTeknik AB

Rune Larsen Ronnie Bjorkrot, driftchef
VD/teknisk chef
Postadress Besaksadress Telefon, vxI Telefax Org. nummer Momsregnr:

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 0227-60 00 00 0227-60 01 00 556455-0910 SES556455091001



Kungsors kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Kommunfullméktige 2019-11-11 9
§ 147
Svar pa motion — Torget i Valskog (KS
2019/197)

Lars-Gunnar Andersson (SD) foreslar i en motion att avldgsna
kabeltrummorna pé torget 1 Valskog och stilla en till bankgrupp
bredvid den redan befintliga.

Kungsoér Kommunteknik AB (KKTAB) har ldmnat ett yttrande i
drendet.

De konstaterar att tva av trummorna stétt pa privat mark. Dessa ar
redan borttagna. Av de andra tvd trummorna dr en redan borttagen
och en bortforslad av Kungsérs Kommunteknik AB. Inga
kabeltrummor finns for ndrvarande pé torgytorna.

Naér det géller sittplatser sa finns det 1 nuldget en bankgrupp med 8
sittplatser samt tre bankar med 3 sittplatser vardera, totalt 17
sittplatser pd den kommunala delen av torget. Motiondren foreslar
att ytterligare en grupp med 8 sittplatser placeras pa torget.
Kungsors KommunTeknik AB har inget att erinra mot forslaget att
komplettera torgmiljon med ytterligare en sittgrupp, under
forutséttning att kommunstyrelsen tillstyrker medel for detta.
Kostnaden for sittgruppen dr 13500 kr inklusive drift och skotsel.

Beslutsunderlag Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:
e Motion frdn Lars-Gunnar Andersson (SD) 2019-05-22
e Kommunfullmiktiges protokoll 2019-06-10 § 109
e Yttrande fran driftschef Ronnie Bjorkrot och tekniska chefen
Stig Térdahl 2019-09-30
o Kommunstyrelsens protokoll 2019-10-21 § 145

Beslut Kommunfullmdktige tillstyrker motionen och beviljar medel med
13 500 kronor for inkép av sittgrupp

Justerandes sign Protokollsutdrag till

Akten, motionédren, kommunstyrelsens ekonom, KKTAB

Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-06-15

Blad

§

Slutrapport medborgarforslag — Vindskydd
pa Asen (KS 2019/291)

Eileen Larsson foreslog i ett medborgarforslag att bygga ett nytt
vindskydd pa Asen dir det en ging funnits ett. Forslaget fick
bifall.

Kungsors Kommunteknik AB (KKTAB) har nu ldmnat slutrapport
1 drendet. KKTAB har utfort byggnation av vindskyddet pa samma
plats som det tidigare vindskyddet.

Foljande handlingar utgér underlag i drendet:

e Medborgarforslag fran Eileen Larsson 2019-08-21

e Remissyttrande fran tekniska chefen Stig Tordahl KKTAB
2019-09-30

Protokoll fran kommunfullmiktige 2019-09-16 § 118
Protokoll fran kommunstyrelsen 2019-10-21 § 143
Protokoll fran kommunfullméaktige 2019-11-11 § 145
Slutrapport Kungsoérs Kommunteknik AB

Kommunstyrelsen tackar for slutrapporten

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten,

Utdragsbestyrkande
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Kungsor
Datum Var beteckning
Im 2020-05-28 KKTAB 2019/131
KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB Ert datum ErbeteCkning
KS 2019/291
Adressat

Var handlaggare

Ronnie Bjorkrot
Driftschef

Kungsors kommun
Kommunstyrelsen

070 8610086

Slutrapport pa medborgarforslag — Vindskydd pa Asen
(KS2019/291)

Arendet
Eileen Larsson foreslar i ett medborgarforslag att bygga ett nytt vindskydd pa
Asen dir det tidigare funnits ett. KF tillstyrkte medborgarforslaget 2019-11-11.

Rapport

KKTAB har utfort byggnation av vindskyddet pa samma plats som det tidigare
vindskyddet. Vindskyddet faktureras kommunen med 25000 kr och att 2000kr
per ar avsitts 1 underhéll enligt KF:s beslut.

Kungsors KommunTeknik AB

Rune Larsen, VD/teknisk chef Ronnie Bjorkrot, driftchef

Postadress

Besoksadress Telefon, vxl Telefax Org. nummer Momsregnr:

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 0227-60 00 00 0227-60 01 00 556455-0910 SE556455091001



Kungsors kommun

Kommunfullméktige

Beslutsunderlag

Beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-11-11 7

Blad

§ 145

Svar pa medborgarforslag — Vindskydd pa
Asen (KS 2019/291)

Eileen Larsson foreslar i ett medborgarforslag att bygga ett nytt
vindskydd pa Asen dir det en gang funnits ett.

Kungsors Kommunteknik AB har lamnat ett yttrande 1 drendet.

Under 2018 tog Kungsoérs Kommunteknik AB pé order av
fritidsforvaltningen bort ett vindskydd pa Asen. Vindskyddet var i
mycket daligt skick och ansags utgora en skaderisk.

KS foreslogs besluta att medborgarforslaget bifalls och att 25000
kr anslas till investering av ett nytt vindskydd samt att det arligen
avsitts 2000 kr till underhall.

Foljande handlingar utgér underlag i drendet:

e Medborgarforslag fran Eileen Larsson 2019-08-21

e Remissyttrande fran tekniska chefen Stig Toérdahl KKTAB
2019-09-30

e Protokoll fran kommunfullméktige 2019-09-16 § 118

e Protokoll fran kommunstyrelsen 2019-10-21 § 143

Kommunfullmdktige bifaller medborgarforslaget och anslar
25 000 kr till investeringen och att 2000 kronor avsdtts i arligt
underhall.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till
Akten, Eileen Larsson, kommunstyrelsens ekonom,

KKTAB

Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-06-15

Blad

§

Slutrapport motion — Ombyggnation av
overgangsstalle vid jarnvagssstationen och
Bagarn's (KS 2019/35)

Jenny Andersson (KD) foreslar i en motion att kommunen ska ta
reda pd om Overgangsstillet vid jdrnvigsstationen och Bagarn's
kan byggas om liknande Eskilstuna sa att vigen inte ldngre &r
avsmalnad men har en varningslampa for fotgdngare.

Kommunfullmaiktige tillstyrkte motionen och gav Kungsors
Kommunteknik AB uppdraget och beviljade investeringsmedel pa
42 000 kronor for inkdp och montering av skyltar med blinkande
ljus vid knapptryckning for 6vergangsstéllet vid Bagarn’s och att
overgangsstillet vid jairnvagsstationen ses dver i samband med
ombyggnation av resecentrum.

Kungsors Kommunteknik AB har nu slutrapporterat drendet.
Overgangsstillena #r forsedda med skyltar som blinkar vid
knapptryckning.

Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:

e Motion frdn Jenny Andersson

e Protokoll fran kommunfullméktige 2019-04-08 § 55

e Yttrande fran projektledare Lisa Kohlstrom och tekniska
chefen/VD Stig Térdahl, KKTAB

e Protokoll fran kommunstyrelsen 2019-10-21 § 148

e Protokoll fran kommunfullméktige 2019-11-11 § 150

e Slutrapport fran Kungsors Kommunteknik AB 2020-05-26

Kommunstyrelsen tackar for slutrapporten.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten,

Utdragsbestyrkande
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Datum Var beteckning
m 2020-05-26 KKTAB 2019/50

Ert datum Er beteckning
KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB

KS 2019/35

Adressat

Var handliggare

Kungsors kommun

Ronnie Bjérkrot
Kommunstyrelsen

Driftschef
070 8610086

Slutrapport, motion — Ombyggnation av dvergangsstille
vid jarnvédgsstationen och Bagarn’s (KS 2019/35)

Arendet

Jenny Andersson (KD) foreslar i en motion att kommunen ska ta reda pa om
Overgangsstillet vid jarnvigsstationen och Bagarn’s kan byggas om liknande
Eskilstuna s att vigen inte ldngre 4r avsmalnad men har en varningslampa for
fotgéngare.

Slutrapport

Kommunfullmaéktige tillstyrkte motionen genom att ge KKTAB
investeringsmedel pé 42 000 kr for inkp och montering av skyltar med
blinkande ljus vid knapptryckning for 6vergangsstillet vid Bagarn’s och att
Overgangsstillet vid jarnvagsstationen ses ver i samband med ombyggnation av
resecentrum.

KKTAB har forsett badda dvergangsstiillena med skyltar som blinkar vid
knapptryckning. En av skyltarna faktureras kommunen enligt KF:s beslut och
den andra skyltens kostnad férs som inventarie pa gatan och skrivs av pa 10 r.

Kungsors KommunTeknik AB
Rune Larsen Ronnie Bjorkrot, driftchef
VD/teknisk chef
Postadress Besoksadress Telefon, vxI Telefax Org. nummer Momsregnr:

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 0227-60 00 00 0227-60 01 00 556455-0910 SES556455091001



Kungsors kommun

Kommunfullméktige

Beslutsunderlag

Beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-11-11 12

Blad

§ 150

Svar pa motion — Ombyggnation av
overgangsstalle vid jarnvagssstationen och
Bagarn's (KS 2019/35)

Jenny Andersson (KD) foreslar i en motion att kommunen ska ta
reda pd om Overgangsstillet vid jdrnvigsstationen och Bagarn's
kan byggas om liknande Eskilstuna sa att vigen inte ldngre &r
avsmalnad men har en varningslampa for fotgdngare.

Kungsors Kommunteknik AB (KKTAB) har 1dmnat ett yttrande i
drendet.

Ett 6vergangsstélle kostar 37 000 kronor i skyltar med trycknapp
och material, darefter tillkommer elarbeten pa cirka 5000 kronor.
Kommunstyrelsen foreslas tillstyrka medel till KKTAB med 84
000 kronor for tva overgangsstéllen.

Foljande handlingar utgér underlag i drendet:

e Motion fran Jenny Andersson

e Protokoll frdn kommunfullmdktige 2019-04-08 § 55

e Yttrande fran projektledare Lisa Kohlstrom och tekniska
chefen/VD Stig Térdahl, KKTAB

e Protokoll frdn kommunstyrelsen 2019-10-21 § 148

Kommunfullmdktige tillstyrker motionen genom att ge KKTAB
investeringsmedel pa 42 000 kronor for inkép och montering av
skyltar med blinkande ljus vid knapptryckning for 6vergangsstillet
vid Bagarn's och att overgangsstillet vid jdarnvdgsstationen ses
over i samband med ombyggnation av resecentrum.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till
Akten, KKTAB, kommunstyrelsens ekonom, motioniren

Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-06-15

Blad

§
Meddelanden

Trafikverket har fétt dispens fran biotopskydds-bestimmelserna
for avverkning av 2 16nnar 1 en allé vid vig 250 i Kungsors
kommun. Dnr KS 2020/201

SKR:s sammantrddesplan for 2021. Dnr KS 2019/369

Vistmanlands Kommuner och Regioner informerar om att
Kungsors kommun ska betala 227 000 kronor i1 forbundsavgift
2021. Dnr KS 2020/212

Frivillig resursgrupp, FRG - verksamhetsberittelse och ekonomisk
redovisning 2019. Dnr KS 2020/214

Trafikverket har beslutat om undantag fran bestimmelserna om
storsta tillatna vikt och bredd:

¢ mellan Kungsor - Stockholm f6r M4 gruppen AB mellan 14
maj och 11 augusti 2020. Dnr KS 2020/4

e mellan Kungsor - Norrkoping for M4 gruppen AB mellan 29
maj och 26 augusti 2020. Dnr KS 2020/4

Kommundirektér Claes-Urban Bostrom och utvecklingsstrateg
Stefan Lejerdahl har den 12 maj 2020 ldmnat synpunkter till
Region Vistmanland pa ett forslag till regional forsknings- och
utvecklingsstrategi. Dnr KS 2020/188

Auktorisationsndmnden for den nationella turistinformations- och
turistcenter har godkéant auktorisation 2020 for Kungsors turist-
information frdn och med den 1 juni 2020. Dnr KS 2020/155

Vistra Milardalens Myndighetsforbund - verksamhetsrapport for
januari-april 2020. Dnr KS 2020/172

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Respektive akt/meddelandepdrm

Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-06-15

Blad

Enligt Regler for utlottning av flaggor till kommuninvanare har i
ar 23 ansokningar om flagga ldmnats in. Tre har fatt hdmta varsin
flagga i kommunhuset den 5 juni. Dnr KS 2020/196

Tillstandsbevis fran Polismyndigheten i Védstmanlands lan till:

e Restaurang Phoenix — uteservering, perioden 2020-05-25 -
2020-09-30. Dnr KS 2020/198

e Sanda Sverige AB - Uppstillning av lift samt inhégnat
arbetsomrade péd Kinnekullevdgen 1 under perioden
2020-06-01 - 2020-07-03. Dnr KS 2020/208

Beviljade schakttillstind till:

e [P-Only - Visterldnggatan 25 Valskog under perioden
1 —30/6. Dnr KS 2020/3

e Netel AB — Bleckkérlsgrand och Kungsgatan under perioden
1/6 —1/9 2020. Dnr KS 2020/3

Skanska Industrial Solutions AB - Godkénd trafikanordningsplan —
renovering av bro vid Skvalbacken, avstdngning av gata under
perioden 25/5 — 16/9 2020. Dnr KS 2020/4

Protokollsutdrag fran:

e Vistra Milardalens 6verformyndarndmnd 2020-05-12, § 85
Yttrande 6ver lansstyrelsens rapport. KS 2020/116

e BUN 2020-05-27 § 27 Delérsbokslut per den 30 april 2020.
Dnr KS 2020/199

e BUN 2020-05-27, § 28 Budget 2021 f6r barn- och
utbildningsforvaltningen. Dnr KS 2020/90

e SN 2020-05-19, § 41 Delarsbokslut per den 30 april 2020.
Dnr KS 2020/199

Protokoll/minnesanteckningar fran:

e Protokoll frin KFAB 2020-05-14. Dnr KS 2020/211

Synpunkter inkomna via kommunens hemsida

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Respektive akt/meddelandepdrm

Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2020-06-15

Blad

e Anpassning for funktionshindrade pé gédngbanor.
Dnr KS 2020/210

e Vindskyddet vid Hagaskolan. Dnr KS 2020/215

Kommuner och Regioners cirkular:

e 20:27 Tillfélliga 6verenskommelser inom hélso- och sjukvard
for att forstdrka bemanningen med anledning av
coronapandemin

Forslag till beslut Kommunstyrelsen ldgger meddelandena till handlingarna.

Justerandes sign Protokollsutdrag till

Respektive akt/meddelandepdrm

Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Barn- och utbildningsndmnden 2020-05-27 7

Beslutsunderlag

Beslut

§ 27

Delarsbokslut per den 30 april 2020
(BUN 2020/77)

Barn- och utbildningsforvaltningen har upprittat ett forslag till
delarsbokslut per den 30 april.

I delérsbokslutet framgar, resultat for verksamheterna,
verksamheternas viktigaste hindelser och coronaepidemins
paverkan for verksamheterna.

I delarsbokslutet framgar dven personalredovisning, jimstélld-
hetsarbete, miljoarbete, ldget 1 arbetet med antagna mélen och
styrande nyckeltal samt framtidsperspektiv som belyser omviérld,
demografi, prioriteringar infor 2021 och effektiviseringar.

aven
Foljande handlingar utgér underlag i drendet:
e Forslag till deldrsbokslut

Barn- och utbildningsndmnden godkdnner barn- och
utbildningsforvaltningens forslag till delarsbokslut och
overldmnar det till kommunstyrelsen.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till
Kommunstyrelsen (inkl. delarsbokslut), akten

Utdragsbestyrkande
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e

Kungsors kommun

]

Barn- och utbildningsforvaltningen
Delarsbokslut 2020

Tertial 1

Postadress . Besoksadress Webb-plats Telefon, vxI Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056
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1. Maluppfyllelse, prestationer och kvalitet

Manga parametrar &r annu inte klara och darfor kan man inte redan nu
bedoma maluppfyllelse och kvalitet fullt ut i vara verksamheter.
e Betygen inom grundskolan ar &nnu inte satta
e De nationella proven kommer inte att genomforas vt 2020 pa grund av
pandemin
e De arliga elev- och foraldraenkaterna genomfors forst i host liksom
fritidsgardsenkaten

Verksamhetsomrade

Nimndmal for 2020

Prognos for
maluppfyllelse vid
arsslutet

Overgripande mal for alla
verksamheter inom barn-
och

utbildningsforvaltningen.

Andelen barn, elever och
studenter som upplever

skolan som trygg ska dka.
Jamfort med basaret 2017.

Prognos kan inte lamnas &n.

Overgripande mal for alla
verksamheter inom barn-
och

utbildningsforvaltningen.

Barnkonventionen ska vara
kdnd och implementerad i
forskola och skola.

Det r troligt att malet kommer
att kunna nas.

Forskola och pedagogisk

”Andelen min som arbetar

Det ar troligt att malet kommer

omsorg inom forskolan, ska dka att kunna nas.
1-5 ér jamfort med andelen vid
baséret 2017
Forutsatt att ménnen har
likvirdig kompetens som
kvinnliga s6kanden.
Grundskolan, Kunskapsresultaten i Prognos kan inte lamnas &n.
forskoleklassen och grundskolan ska oka.
fritidshemmet. Jamfort med basaret 2017.
Skolgemensamma Alla elever ska fa fyra Det ér troligt att malet kommer
verksamheter. hélsosamtal under sin tid i att kunna nas.
Central elevhalsa, musikskolan | grundskolan.
och fritidsgardar.
VIVA. Antalet elever som ldser SFI [Det &r troligt att mélet kommer

Vuxenutbildning,
studievagledning, SFlI,
integration och gymnasium —
IM spréak

eller svenska som andra
sprék 1 kombination med att
de har sprakpraktik ska 6ka
jamfort med basaret 2017.

att kunna nas.

736 85 KUNGSOR

Postadress

Drottninggatan 34

Besoksadress

Webb-plats
Org. nummer
www.kungsor.se

0227-60 00 00

Telefon, vxI Telefax

0227-60 01 00 212000-2056



Maltidsverksamheten Minst 88 % av skolmaten Det ér troligt att malet kommer

ska lagas fran grunden. att kunna nas.
Minst 40 % av ravarorna ska
vara ekologiska.

Genomforda atgarder for att hoja kunskapsresultaten

En stor kompetensutvecklingsinsats omfattande all personal i
grundskolan samt personal pa forskolan och VIVA har genomforts
under de sista tva aren. Denna fortbildningsinsats har inte kunnat
finansierats med egna kommunala medel utan mojliggjorts av externa
statliga medel, bland annat inom projektet ”Nyanldndas ldrande”.
Som grund for dessa kompetensutvecklingsinsatser genomférdes en
bred kartlaggning tillsammans med forvaltningens ledningsgrupp for
cirka 2 ar sedan dar man gemensamt beslutade om vilka omraden som
var viktigast for att pa sikt kunna héja elevernas maluppfyllelse.

De omraden som da ansags viktigast var:

Bemdtande och ledarskap i klassrummet.
Digitalisering

Gemensam malbild.

Sprakutvecklande arbetssétt

Samverkan och utveckling
Amnesutveckling

Beddmning, kartlaggning och validering.
Studie och yrkesvégledning.

Fritidshem

[}
Inom denna ram har sedan ett antal atgarder genomforts och fortfarande
genomfors pa kommunens olika skolor. Nagra exempel:
e Genomforande av sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt
(SKUA) pa samtliga forskolor, grundskolor och inom VIVA.
SKUA ér en undervisningsmodell som ger elever med olika bakgrund
och olika mojligheter férutsattningar att utvecklas tillsammans.

e PaVIVA har man arbetat med ett tema om hur vara hjarnor
paverkas av stress, fysisk aktivitet, digital teknik och fysiska
kontakter (aktuellt nu i Cov -19 tider). Som grund har olika
litteratur anvénts, bl.a. "Hjdrnsmart larande”.

e Pa Kung karls skolan har man arbetat med “Ledarskap i
klassrummet” under inspiration av John Steinberg. Detta for att
bland annat férbéttra studieron vilken ar en mycket viktig faktor
for elevernas mojlighet att kunna lara sig.

e En sarskild satsning pa att hoja kunskapsresultaten i matematik,
”Mattefronten”, har genomforts under varen under ledning av
en extern matematikutvecklare med grund i Orebro Universitet
tillsammans med skolan egna matematiklarare.

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vxI Telefax

Org. nummer

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



Fortbildning i Traumamedveten omsorg (TMO) for att pa battre
satt kunna stodja elever som varit med om uppslitande
handelser.

Flera skolor har arbetat med ”Psykologi i klassrummet” och
BVS-metoden (en metod i samtalsteknik).

P4 flera skolor fortbildar man sig inom “Lektionsdesign”.

Inforande av rastvardar pa kommunens grundskolor som
aktiverar eleverna pa rasterna utifran ett koncept kallat
”Skolgérdslédrare”. En bra rast innebér battre mdjligheter till
larande pa kommande lektioner.

Inom forskolan har man haft olika kompetensutvecklingsprojekt
inom bland annat ”Stirka forskollédrare i deras ledarskap™ och
”Skapande Skola”.

Pa samtliga skolor planeras for inférande av EHM
(Elevhalsomotet), en metod att utveckla elevhélsoarbetet med
okat fokus pa grupp och organisationsniva.

Postadress

736 85 KUNGSOR

Besoksadress Webb-plats Telefon, vxI Telefax

Org. nummer

Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00

212000-2056



2. Vasentliga handelser, ett axplock fran

enheterna

Forskolan

Enhetens nya organisation tradde i kraft 1 januari 2020 med en
overgripande verksamhetschef och 4 rektorer vilka ansvarar och leder var
sitt forskoleomrade

Kompetensutveckling och projekt i bland annat ”’Starka forskolldrare 1 deras
ledarskap” och ”Skapande Skola”

Krisarbete utifran pandemin Covid-19

Fortlépande rekryterat forskolléarare

Startat en dvergripande “Hilsa- och Arbetsmiljogrupp”, som leds av
forskolans verksamhetschef. Dar fokus ar pa arbetsgladje och att ma bra.
Barnkonventionen ar numera lag from 1 januari 2020

Hagaskolan

For att 6ka resultaten hos eleverna inom matematik satsar skolan fran och
med varterminen 2020 pa en d&mneslarare i matematik som tillsammans med
alla klasslarare planerar matematikundervisningen. Amnesléararen genomfor
vissa moment och lektioner tillsammans med lararna i klasserna eller tar ut
nagra elever med svarigheter for att jobba mer avskalat med nagot moment.
Vi hoppas kunna se en uppatgaende trend i resultaten utifran denna
satsning.

Som ytterligare ett komplement genomfor alla matematikundervisande
larare "Matematiklyftet” som fortbildning ledd av en av skolans
forstelarare.

En annan av skolans forsteldrare driver en kompetensutveckling i
”Lektionsdesign” dar all undervisande personal deltar och man jobbar
utifran boken “Lektionsdesign”. Lararna fér tillsammans arbeta med béade
struktur och innehall och ga igenom de olika faserna i en lektion. Syftet
med detta kollegiala larande &r tillsammans ta fram en uppdaterad version
av "Hagamodellen” med en egen lektionsmodell f6r undervisningen samt
sjalvklart ocksa en forbattring av varje lektion for att na ett forbattrat
resultat.

Lasdret 20/21 kommer skolan att dela in lasaret i sex perioder innefattande
6 veckor styck. Inom varje period kommer EHT att traffa alla klasser och
dar verksamheten jobbar med en specifik kompetensutveckling och dar
extra anpassningar och atgardsprogram utvarderas.

Fran hostterminen 2020 kommer skolans skolgardslarare att fa utokad tid pa
skolgarden for att kunna erbjuda styrda rastaktiviteter pa flera raster. Man
kommer dven starta upp sin ”lanebod”.
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Vasterskolan

e Vasterskolan har startat terminen med ett kompistema for att skapa trygghet
for eleverna och for att de ska lara kanna varandra. Eleverna far lara sig mer
om barnkonventionen och ménskliga rattigheter. Arbetet med vardegrunden
ar en del av undervisningen och sker varje dag i klassrummet, pa
skolgarden och i fritidshemmet. Vi foljer upp arbetet och utvecklar det om
Vi upptacker brister.

e Vasterskolan fortsatter sitt arbete med SKUA. Klasslararna fokuserar pa
samarbetet i klassrummet vilket innefattar fokus pa inkludering,
engagemang, social utveckling och larande. Genom att eleverna arbetar
utifran samarbete och drar nytta av varandras kunskaper &r syftet att bade
oka maluppfyllelsen och elevernas sociala sammanhallning och empati. De
blir rustade for samarbete och forstaelse for att alla behdvs. SKUA &r en
undervisningsmodell som ger elever med olika bakgrund och olika
mojligheter forutsattningar att utvecklas tillsammans.

Bjorskogsskolan

e Lararpersonalen har under varterminen 2020 last boken Lektionsdesign - en
handbok av Helena Wallberg. Vid konferenser under terminen har lararna
resonerat om det lasta och har dven provat pa tips och idéer som de fatt fran
boken. Dessa samtal har sedan lett till informella samtal under
arbetsdagarna vilket i sin tur lett till ett kollegialt larande for all personal pa
skolan.

e En mycket uppskattad dag, ”Aventyrsdagen” genomfdrdes i bérjan av maj.
Eleverna fick vid olika stationer i ”Skolskogen™ lira sig om kroppen. Ett
spannande inslag under dagen var att eleverna i ak 5, som forestallde
bakterier, kunde komma och drabba grupperna som gick runt pa
stationerna. Nar en grupp drabbades av bakterier fick hela gruppen ga till
”sjukstugan” for att bli friska igen. Under dagen fick eleverna i ak 6 prova
pa att vara larare och undervisa vid nagra stationer.

e Elevernai arskurs loch 2 har under varterminen 2020 varit med i
Mattematchen. Det &r en lekfull tdvling i matematik som vander sig till alla
grundskoleelever i arskurserna 1 till 4 i hela Sverige. Eleverna anvander
sina iPads nar de tavlar eftersom uppgifterna finns pa natet. Tavlingen
innebar att eleverna motiveras att trana mer pa matematikuppgifter och de
ser tydligt att de blir béattre och battre desto mer de Gvar. Detta ar kom
Bjorskogsskolans &k 2 pa sjuttonde plats av 1617 tavlande klasser i Sverige.

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vxI Telefax
) Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



Kung Karls skola (46 och 79)

VIVA

Ny inre organisation pa skolan. Samma rektor for bade Kung Karl 46 och
Kung Karl 79 samt en bitrddande rektor for respektive enhet.

Fortsatt utvecklat samarbetet mellan Kung Karl 46 och Kung Karl 79 som
bland annat tidigare lett till gemensamma ordningsregler och beslut om
mobilfri skola.

Riktad insats for elever med svarigheter inom matematiken, Mattefronten,
tva ganger i veckan. Framst for ak 9 elever. Genomfors av
matematikutvecklare, anstalld inom ramen for tillfalliga externa bidrag,
matematiklarare fran Viva, samt skolans egna matematiklarare.

For att oka tryggheten pa skolan har ett arbete med kamratstédjare
initierats. Detta kommer att genomforas under vt-20. En av elevhalsans
personal kommer att ansvara for arbetet tillsammans med en av de
bitradande rektorerna.

Skolans resurspersoner har under varen -20 genomgatt en utbildningsinsats
tillsammans med 6vriga resurspersoner i kommunen. Insatsen genomfordes
med ledning av specialpedagog pa IM/Viva.

Analys och tydligare strukturer kring kunskapsuppfoéljning har inletts under
2019 och fortsatter under hela aret 2020.

Nytt samverkansavtal med Koping kring gymnasieutbildningar har
tecknats.

Under forsta delen av 2020 har man pabdrjat implementering av en
frimjande, forebyggande och larande modell, Elevhilsométet”, dér
larandeuppdraget och elevhélsouppdraget gar hand i hand.

SFI har avslutat ett lyckat 5-veckorstema som har handlat om hur vara
hjarnor paverkas av stress, fysisk aktivitet, digital teknik och sociala
kontakter, med fokus pa inlarning och studieteknik. Utgangspunkten var
Anders Hansens tv-serie och bocker om hjarnan, men dven ett material fran
Annika Nilsson och Lena Winqvist (Hjarnsmart larande). SFI har &ven haft
en temadag med olika stationer dar studieteknik var i fokus och eleverna
fick prova pa olika 6vningar

Ett specifikt uppdrag &r riktat mot samtliga elever pa SFI och har startat upp
med gruppvéagledning i flera grupper. Det &r fokus pad mal, motivation,
sjalvbild, utbildningsvagar och yrkesomraden. Elever inom
utbildningsplikten ar prioriterade men éven andra elever kommer att fa
satsningen. Detta ar en satsning inom uppdraget om 6kad sysselsattning,
som vi har tillsammans med néringslivsenheten och AoF.

Som ett annat led i 6kad sysselséttning har undervisningen inom SFI ett
fokus pa arbetslivet och eleverna jobbar med olika yrken dar de far fordjupa
sig i yrken utifran intresse. En temadag genomfordes i borjan pa mars da
bland annat fore detta elever som idag har ett jobb i Sverige deltog. De
berattade om sin bakgrund, hur de lyckats fa ett jobb i Sverige och gav tips
till véra elever i ’jakten pa ett jobb”.

En upphandlingsprocess av externa utbildningsanordnare tillsammans med
Arboga och Koping, bade yrkesutbildningar och teoretiska kurser pagar.
En gemensam ansokan fran Véstra Mélardalen om statshidrag fran
Skolverket, yrkesvux, larlingsvux, yrkesforare infor 2021 har skickats in.
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Covid — 19 och rekommendationerna att stanga Kungsors gymnasium och
vuxenutbildningen fran en dag till en annan har fatt stora konsekvenser.
Personalen pa VIVA har varit otroligt flexibla och anpassat sin
undervisning utifran radande omstandigheter, detta trots att vissa verktyg
inte fanns pa plats. Man har gjort en omprioritering av fortbildningsinsatser
och fokuserat mer pa digitalisering for att fa sa bra kvalitet pa
undervisningen som man kan. L&rarna anvéander sig av Zoom for att bedriva
fjarr — och distansundervisning. Man kan dock redan efter lite drygt tva
manader se att man kommer att fa en samre maluppfyllelse pa grund av
detta. Orsaken ar att det ar svart for manga elever att inte fa den st6ttning
som klassrumsundervisning innebar.

Skolgemensamma verksamheter

Cow -19 har satt sin pragel pa en del av enhetens verksamhet. Bland annat
har en del av vaccinationsprogrammet senarelagts till hostterminen 2020
samt sammankomstbegransningen pa max 50 personer har aven gallt pa
vara fritidsgardar. Prova-pa-dagen pa musikskolan sker i host istallet for nu
under varen och den arliga musikuppspelningen for foraldrar sands aven
digitalt for att alla skall kunna se och héra denna.

Fran och med hostterminen 2019 har Skolgemensamma verksamheter ocksa
tagit Over det medicinska ansvaret pa VIVA vilket bland annat innebér en
ekonomisk besparing da tjansten inte langre behdver kopas in externt. Detta
fortsatter &ven nu under 2020.

Maltidsenheten

Maltidsverksamheten och lokalvard hamnar under kommunstyrelsen och
skapar en gemensam enhet. Rekrytering av stadledare pagar.

Malmbergas forskolekok hamnar under maltidsverksamheten fran och med
forsta augusti.

2 kok blir 1, ett pagaende arbete. Bland annat har man under 2020 sett Gver
Oppettiderna i Mistelns restaurang for att minska de extra personalkostnader
som belastat den befintliga budgeten. Forsaljning som Mistelns restaurang
har gjort i ar har minskat vilket gor att en besparing maste goras genom att
minska personalkostnader.

Omorganisation av all lokalvard kommer att ske under 2020.
Effektivisering kommer bli en prioritering for att verksamheten ska bli
kostnadseffektiv.

En gemensam matsedel for all produktion har skapats for att férenkla
produktion. Dar ingar matsedel for forskolan/skola/aldreomsorg/matlador.
Pa sa satt sa anvander man personal pa basta sétt.

Nuvarande kokschefen har fatt nya utmaningar i livet och ny kékschef har
rekryterats. Nya kokschefen &r pa plats v 32. Hon heter Anna Magdic och
hon kommer att jobba mycket med utveckling av maltidsverksamheten.
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3. Personal

All verksamhet inom barn- och utbildningsférvaltningen syftar till att
hjalpa barn, unga och vuxna att utvecklas. Det ar ocksa det
gemensamma uppdraget till de olika yrkeskategorierna inom barn- och
utbildningsférvaltningen. Uttrycket “Personalen ar var viktigaste
resurs” har anvénts i manga olika sammanhang. For oss galler det i
hogsta grad. Behovet av kompetensforsorjning ar alltid aktuellt. Det
galler att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla.

Under de narmaste fem aren forvantas 44 personer fran barn- och
utbildningsforvaltningen ga i pension. De storsta grupperna ar larare 16
st samt personal inom férskolan 12 st.

Sjukfranvaron var under 2019 lagre &n tidigare ar. Den trenden holl
ocksa i sig i borjan av 2020 framtill att direktiven i samband med
Coronapandemin inférdes. Eftersom uppmaningen till samtliga var att
stanna hemma om man kéande nagon form av symptom samt att
direktiven ocksa har foljts ordentligt resulterade det i hog franvaro
under mars och april. (statistik for april &r dock annu inte
sammanstalld)

Arsmedelvarde:

2019 =5,48
2018 = 5,98
2017 = 5,83

Sjukfranvaro for personal inom Barn- och utbildningsforvaltningen
12,0%

10,0%

8,0%
—

——2018
6,0% 7 /\ S~

° W N —2019
4,0% \/ 2020

2,0%

0,0% T T T T T T T T T T T 1
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4. Jamstalldhetsarbete, nagra exempel

Jamstélldhetsarbetet &r en del av férskolornas
likabehandlingsarbete. Férskolorna har planer for att motverka
diskriminering vilket &r en del i det dagliga arbetet.

I forskolan dr man ocksa oftare varandras “’Kritiska vinner

Jamstalldhetsplaner finns pa samtliga grundskolor i kommunen
och dessa utvérderas arligen.

| Bjorskogsskolans och fritidshemmets plan mot diskriminering och
krankande behandling ar det inskrivet att personalen pa skolan ska vélja
undervisningsmaterial ur ett normkritiskt perspektiv. Eleverna ska
tillsammans med larare ha mojlighet att diskutera hur laromedel framstéller
konsroller utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Alla vuxna pa skolan ska
arbeta kontinuerligt med vérdegrundsfragor och allas lika varde.

Pa Hagaskolan pagar jamstalldhetsarbetet kontinuerligt och
pedagogerna jobbar intensivt med att fa bort stamplar som
exempelvis “flicksaker och pojksaker” ndr man ska leka och att
man inte forutsatter att killar vill gora en viss aktivitet eller att
tjejer vill gdéra en viss annan aktivitet. Man jobbar med
normkritiska beréattelser.

Kung Karls skola arbetar for att integrera ett
jamstélldhetsperspektiv som ska beaktas i utbildningen. Tre
inriktningsmal ska vara véagledande och utifran omraden som
prioriterats sker uppfoljning genom det systematiska
kvalitetsarbetet.

Inriktningsmal

A. Ett jamstalldhetsperspektiv ska pa ett systematiskt satt
integreras i all utbildning
Prioriterat omrade:

- Konsmonster utifran kunskapsresultat och analys i alla
amnen (FO6ljs upp genom prov, betyg, bedémning)

B. Uthildningen och studiemiljon &ar utformad sa att den ger
forutsattningar till att framja alla elevers larande utifran ett
jamstélldhetsperspektiv.

Prioriterade omraden:

- Konsmonster utifran krankningsanmalningar
(registrerade hos huvudman)

- Konsmonster utifran elevers franvaro (registrerade i
Infomentor)

- Miljons tillganglighet utifran ett jamstalldhetsperspektiv
(enkéter, observationer)

C. Personal har tillréckliga forutsattningar att bedriva en

jamstalldhetsintegrerad utbildning.

Prioriterade omraden:

- Kartlaggning av kompetensutvecklingsbehov
(medarbetarsamtal)
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- Granskning av skonlitteratur i ak 4-6 ur ett
jamstélldhetsperspektiv (systematisk uppfoljning)

e PaVIVA arbetar man precis som tidigare ar med
jamstélldhetsintegrering genom att kvinnor och mén har samma
rattigheter nar det géller att soka utbildningar inom
vuxenutbildningen. Pa vuxenutbildningen arbetar elever och
medarbetare for att alla ska behandlas lika. Bakgrunden &r
diskrimineringslagens 2 kap. 58 om forbud mot diskriminering
och krankande behandling. Hur man arbetar med detta star
nedskrivet i VIVA:s plan mot diskriminering och krankande
behandling. En plan som revideras varje ar.

e Fritidsgardarna har som mal for 2020 att kunna behalla den
hdga andelen flickor som besoker verksamheten.
En utvardering av detta mal sker under slutet pa aret och
redovisas i arsbokslutet.
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5. Miljoarbete, nagra exempel

Nagra forskolor arbetar tematiskt med ”Gron flagg” och ér
certifierade. Nar det galler hallbar utveckling, sa &r fokus ofta
pa atervinning och svinn. Barn lar sig bland annat att
ateranvanda material, hur man ar en bra kompis samt att ta den
mat man &ter upp sa att man inte kastar mat.

I projektet ”Skapande forskola” (genomfors med externa
medel), dar en ateljerista (konsult) utbildar och utmanar
forskolepersonal i deras utbildning och undervisning anvéands
Workshops med fokus pd Hallbar framtid”

Miljoarbetet inom grundskolan &r integrerat i skolans
verksamheter och ingar som en viktig och naturlig del i
grundskolans olika &mnen och verksamhet.

Pa Hagaskolan bedrivs hélso- och miljéarbetet pa skolan
kontinuerligt, i alla klasser och pa alla fritidsavdelningar. Man
ser fram emot att fa ha en tavling i matsalen gallande vilken
arskurs som kan kasta minst mat.

Stadveckor har inforts pa Kung Karls skola under varterminen
2020 dar elever i de olika arskurserna tillsammans med larare
turas om att plocka skrap pa skolans omrade.

Inom maltidsverksamheten har man under aret arbetat med att
begransa koldioxidekvivalenterna eller COe. Detta ar ett matt
pa utslapp av olika vaxthusgaser och som tar hansyn till att
olika gaser har olika formaga att bidra till vaxthuseffekten och
den globala uppvarmningen.

13
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6. Ekonomi (resultat per verksamhet)

Ekonomisk uppfdljning for barn- och utbildningsnamnden januari till
april 2020 samt arprognos for 2020.

Det forvéntade ekonomiska resultatet for barn- och
utbildningsnamnden 2020 &r +0 kr bortsett fran den delvis
ofinansierade Integration och SFI.

Underskottet inom integration och SFI beréknas bli — 3Mkr. Enligt
tidigare besked kommer den posten att justeras i samband med
arsbokslutet.

Ekonomiskt resultat inkl semesterléneskuld exkl samtliga periodiseringar

Verksamhet (BUN “s definitioner) | Utfall Budget Awvikelse | Arsbgt Arsprognos | Kommentar
85589 | 81081 -4 509 | 243 242 -3 000

100 Namnd- och styrelsev 180 247 67 740 100 1

330 Musikskola 319 310 -9 929 0

350 Fritidsgérdar 835 817 -18 2 452 0

407 Forskola 19 512 18 881 -631 56 642 -550 2

412 Pedagogisk omsorg 312 313 1 940

440 Grundskola 41 055 35 626 -5429| 106878 -750

450 Gymnasieskola 13 940 14 605 665 43 815 900

453 Sarskola 5057 5 006 -51 15017

470 Vuxenutbildning 885 1187 302 3 562

510 Aldreomsorg 994 1058 63 3173

600 Flyktingmottagande 1 415 414 1244 -3000

920 Gemensamma verksamheter 2499 2617 117 7 850 300

Ekonomiskt resultat exkl semesterléneskuld inkl samtliga periodiseringar

Verksamhet (BUN s definitioner) | Utfall Budget | Awikelse | Arsbgt Arsprognos | Kommentar
81517 | 81 081 -437 | 243 242 -3 000
100 Namnd- och styrelsev 180 247 67 740 100 1
330 Musikskola 259 310 50 929 0
350 Fritidsgdrdar 831 817 -14 2 452 0
407 Forskola 19232 | 18881 -352 56 642 -550 2
412 Pedagogisk omsorg 312 313 1 940
440 Grundskola 36032 | 35626 -406 | 106 878 -750 3
450 Gymnasieskola 13893 | 14605 712 43 815 900
453 Sérskola 5007 5 006 -1 15017
470 Vuxenutbildning 815 1187 373 3 562
510 Aldreomsorg 1 090 1 058 -32 3173
600 Flyktingmottagande 1473 415 -1 058 1244 -3 000 5
920 Gemensamma verksamheter 2 394 2617 222 7 850 300
Kommentarer

1. Farre ndmndsmoten &n budgeterat

2. Storre stodbehov an budgeterat

3. Storre stddbehov &n budgeterat

4. Lé&gre kostnader &n prognostiserat

5. Underskottet inom integration och SFI beréknas bli — 3Mkr.

Enligt tidigare besked kommer den posten att justeras i samband
med arshokslutet.

6. Ejinkopta konsulttjanster for juridiskt stod, ej genomford
fortbildning
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7. Framtidsperspektiv

Omvarld

Utvecklingen gar generellt mot storre krav i samhéllet pa att alla far en
hogre utbildningsniva. Det galler bade ungdomar och vuxna. En
odnskad konsekvens dr att manga gymnasieutbildningar upplevs for
kravande och att eleverna inte fullféljer utbildningarna. Det innebér att
det blir ett 6kat behov av att det kommunala aktivitetsansvaret erbjuder
dessa ungdomar meningsfulla alternativ och férhoppningsvis en vég
tillbaka till studier.

For att lyckas fa fler vuxna i arbete pagar bland annat ett samarbete
mellan vuxenutbildningen och néringslivsenheten med syfte att anpassa
utbildningsinsatser efter foretagens behov.

Barn- och utbildningsnamnden har sedan lang tid tillbaka haft lagre
budget och kostnader for bade forskola och grundskola an jamforbara
kommuner. De senaste tva aren har tyvarr grundskolans maluppfyllelse
ocksa varit relativt 1ag. Detta ar en stor utmaning foér namndens
verksamhet.

Demografi

Enligt senaste befolkningsprognosen forvantas samtliga aldersgrupper
inom forskola och skola att 6ka. Den storsta 6kningen sker inom
gymnasieskolan dar ékningen ar 4,2%, vilket direkt innebér tkade
kostnader for interkommunala erséttningar.

Arbete med planering av utformningen av den nya forskolan kring
Kinnekulle pagar och beraknas vara klart under 2020, den kommer att
ersatta forskolorna Vastergardarna och Kungsladugarden. De lokalerna
kan darefter aterstallas till bostader. Behovet av forskoleplatser pa dstra
delen av Kungsor aterstar. Arbetet med detaljplanen for att mojliggora
en utbyggnad i anslutning till Malmberga forskola behdver fortsatta.

Antalet elever i grundskolan kommer enligt befolkningsprognoserna att
Oka ytterligare. Den lokalmassiga kapaciteten for att ta emot eleverna
berdknas racka till for Hagaskolan, Vésterskolan och Bjoérskogs skola.
For Kung Karls skola ar risken stor att lokalerna inte racker efter ar
2022. Det finns ett behov av 6kade stodresurser bland annat i form av
ytterligare en skolkurator.

Antalet elever som ar inskrivna i sérskolan har 6kat vilket direkt
innebdr dkade kostnader under 2019 for interkommunala ersattningar.

Okningen av antalet nyanlanda har planat ut. Det kravs dock
fortfarande stora insatser inom grundskolan, gymnasiet och Komvux.
Det behovet kommer att finnas kvar under flera ar framat. Det &r av
stor vikt bade for enskilda individer och samhéllet i stort att
integrationsarbetet blir bra. Det finns inte langre nagon extern
finansiering fran Migrationsverket for dessa insatser, utan det maste
I6sas inom den ordinarie kommunala budgeten.
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Prioriteringar infor 2021

For grundskolan ar den stora utmaningen att héja maluppfyllelsen
samtidigt som resurserna minskar. Det finns ett behov av att fortsatta
det utvecklingsarbete och kompetensutveckling som inleddes varen
2019. Samtliga insatser har som syfte att utveckla undervisningen och
anpassa verksamheten sa att resurserna anvands sa effektivt som
mojligt. Varen 2020 innebar tyvarr att fokus till stor del hamnade pa
annat an verksamhetsutveckling. Oro och atgarder pa grund av
Coronapandemin 6verskuggade stor del arbetet under hela varen.

Integration, utbildning och mojligheten till egen forsorjning ar viktigt
oavsett om man ar fodd i Sverige eller i nagot annat land. Komvux
fyller har en viktig roll genom att ge manniskor mojligheten att paverka
sin egen framtid. Det gors genom att Komvux tillsammans med
arbetsférmedling, néaringslivsenheten och arbetsmarknadsenheten kan
erbjuda kombinationer med bade studier och praktik.

Effektivisering

En effektivisering eller kostnadsminskning med 2% motsvarar cirka
fem miljoner kronor. Den absolut stérsta delen av barn- och
utbildningsndmndens verksamhet &r styrs av olika lagar. De icke
lagstadgade delarna av verksamheterna ar fritidsgardar och musikskola,
den sammanlagda totala kostnaden for dessa &r drygt 2,2 Mkr. Det
innebdr att kostnadsminskningen till storsta delen kommer att beréra
forskola, grundskola och Komvux.

Genom att det finns ett val utvecklade samarbetet mellan kommunernas
vuxenutbildningar inom KAK (Kungsor, Arboga och Kdping) kan ett
bredare urval av studiemojligheter erbjudas till en 1&gre kostnad &n vad
annars hade varit mojligt.

Det kan vara svart att direkt dverfora det forebyggande arbetet till
kortsiktiga ekonomiska termer. Det finns dock mycket forskning som
visar att det pa lang sikt innebar bade ekonomiska besparingar for
samhaéllet och vinster for de enskilda individerna genom att satsa pa
forebyggande arbete inom forskola, skola och fritidsgardar.

Ett gemensamt arbete mellan skolforvaltningarna i Kungsoér, Arboga
och Koping har initierats for att samordna anvéndning och drift av
olika IT-system for administration och pedagogisk verksamhet.
Ambitionen &r att det pa sikt bade kommer att medfora hogre kvalitet
och en lagre kostnad.

Genom att utdka introduktionsprogrammet inom Kungsor
gymnasieskola beréknas kostnadsokningen av de interkommunala
ersattningarna bli cirka en miljon kronor lagre an vad det annars skulle
ha blivit. Kungsors gymnasieskola forvantas kunna ta emot eleverna
utan att 6ka sin organisation. Detta pa grund av att antalet elever inom
”sprakintroduktion” minskar.

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vxI Telefax
) Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



17

Det ekonomiska stod for asylsokande och nyanldnda som befinner sig
inom etableringsperioden och gar i grundskolan har minskar med 2,8
Mkr fran 2020 till 2021. Behovet av insatser finns dock kvar under
flera ar framat. Det innebar att verksamhetenen far ett sparkrav pa
motsvarande summa om den ekonomiska ramen inte utokas.

Integrationsenheten och SFI planerar att minska sin organisation infor
2021 och genomfdra en effektivering som motsvarar drygt 1,1 Mkr.

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vxI Telefax
) Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056
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§ 41

Delarsbokslut per den 30 april 2020
(SN 2020/84)

Socialforvaltningen har upprittat ett forslag till delérsbokslut per
den 30 april.

I delarsbokslutet framgar, forutom ekonomisk stillning, dven
coronapandemins paverkan pa delérets verksamhet, delérets vik-
tigaste hdndelser, personalredovisning, jamstéilldhetsarbete, miljo-
arbete, laget 1 arbetet med antagna malen och styrande nyckeltal.

Foljande handlingar utgér underlag i drendet:
e Forslag till deldrsbokslut

Under 6verldggningen redovisar socialchef Lena Dibbern

- vissa justeringar kring ekonomin. Prognosen ar fortfarande ett
noll-resultat, men vissa justeringar har gjorts mellan de olika
posterna i delérsresultatet

- ldget i arbetet med mdlen med noteringen att minskning av
plast inte omfattar skyddsutrustning

- utmaningar for framtiden

- personalredovisning inkl sjukfrinvaro och arbetsskador och
tillbud

- miljoarbete

- jamstilldhetsarbete

- planering av lokaler

Socialndmnden godkdnner socialforvaltningens forslag till deldrs-
bokslut, inklusive de korrigeringar socialchefen foredragit, och
overldimnar det till kommunstyrelsen for inarbetning i kommunens
deldarsbokslut per den 30 april 2020.

Blad

Justerandes sign

Protokollsutdrag till
Kommunstyrelsen (inkl. delarsbokslut), akten

Utdragsbestyrkande
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Coronaepidemins paverkan pa delarets verksamhet

Sedan den 11 mars har vard och omsorg, pa grund av den pagéende samhéllsspridningen av covid-
19, haft totalt fokus pé att undvika att smitta kommer in pd véra boenden samt att undvika
smittspridning. Alla personer som uppvisar symptom, dven lindriga, betraktas som misstdnkta fall.
For brukare med symptom har det inneburit isolering i sin lagenhet samt att personal anvint full
skyddsutrustning 1 omvérdsnira arbete. For personal med symptom har det inneburit att de inte
kunnat arbeta forrdn de varit symptomfria i 48 timmar. Basala hygienrutiner har varit i allas fokus.
All verksamhet och medarbetare stillde snabbt om sig till de nya forutsittningarna.

En av de storre utmaningarna har varit att sékerstélla tillgang pa skyddsmaterial da det periodvis
varit mycket svért att fa tag i. En annan &r och har varit att under veckans alla dagar hélla sig
uppdaterad pa information och riktlinjer frén statliga myndigheter, da dessa stdndigt dndras eftersom
nya kunskaper kring viruset framkommer. Detta krdver stindig beredskap for att snabbt stélla om
verksamheter for att sdkerstilla vara riskgruppers sékerhet.

Négra viktiga hiandelser som paverkat verksamheten ar:

e Hela vard- och omsorg stéller om sina verksamheter utifran nationella riktlinjer.
e Beredskapsplan och kommunikationsplan uppréttades 11 mars.

Heldag med alla enhetschefer for genomgéang 12 mars.

Utokat uppdrag till hygienombud fran 13 mars.

Besoksforbud pa alla boenden frén 13 mars.

En 6vergripande riskanalys samt pa enhetsniva tillsammans med skyddsombud var klar 20

mars

e Utbildningar kring basala hygienrutiner samt hur man anvinder sig av skyddsutrustning var
klar under mars for alla anstéllda

e Minska risken for smittspridning genom att minska ordinarie samt timvikariers rorlighet
mellan verksamheter. Arbetsgrupper renodlas per boendeenhet.

e Massivt arbete frdn mars kring att sdkerstilla skyddsutrustning och centrallager skapas.

e Upprittad kontakt med Packing AB for tillverkning av visir under mars. Borjade levereras i
april och ar godkidnda av RISE samt arbetsmiljoverket.

e Fran helgen vecka 17 anvinds personbundna visir for alla medarbetare hos alla brukare inom
vard- och omsorg i allt omvardsnidra arbete. Vid misstankt smitta anvinds full
skyddsutrustning bestdende av langérmat forklade, handskar, visir och munskydd. Vid
pavisad smitta anvinds gasmask 90.

e Tva bekriftat smittade brukare i april och Barridrvardsavdelning startas upp. Bada &r nu
friskforklarade.

e Utvecklat samarbete med vardcentralen, dir vi bland annat traffas veckovis samt har
journummer till 1dkarna. Samarbetet fungerar mycket bra.

Covid-19 har ocksa paverkat och kommer paverka budgetutfall under 2020, vi mérker dock alla
kostnader som uppstétt p.g.a. pandemin da staten ska ersétta sidana kostnader.
Vi ser redan nu kraftigt 6kade kostnader for:
¢ introduktioner av timvikarier
e sjukfridnvaro, for tillfdllet som en vanlig influensasdsong men prognosen ér att den kommer
oka kommande period
e mer personalkridvande bemanning. Personal kan inte arbeta i flera verksamheter och enbart
anvisad personal arbetar kring missténkt smittade. Bemanning pé barridravdelning ar utover
ordinarie bemanning.



e skyddsmaterial

Gillande individ- och familjeomsorgens paverkan av covid-19 har det inneburit att grupp-
verksamheter inom Sppenvards- och arbetsmarknadsinsatser stéllts in och att uppfoljningar framst
gors via telefon eller via lank.

For myndighetsutdovningen har det inneburit utformande av grundbemanningsscheman for att sdkra
funktionerna utifall man stills infor en stor sjukfrdnvaro. Personal med ldtta symtom har fatt arbeta
hemifran, ndgot som hittills fungerat riktigt bra. Under perioden har sjuktalen hos personalen pa IFO
jamfort med tidigare &r ddremot inte varit hogre.

Myndighetsutdvningen kring ekonomiskt bistdnd har for att motverka tringsel i samband med
manadsansokan, forenklats genom att nya ansékningsblanketter skickats hem per post 1 samband
med beslutet. Man har &ven i storre utstrackning mojliggjort att kunna ldmna sin ansdkan i brevlada
utan att behova gi in i verksamheten. An s linge ses ingen dramatisk dkning pa det ekonomiska
bistandet, men det rdknas ha en forskjuten effekt utifran just nu bland annat radande permitteringar
som gOr att manga personer fortfarande har sin forsorjning tillfalligt sdkrad.

For faderskapsutredningar, som ar bland de vanligaste pa familjerdtten, har handldggaren forberett
alla dokument for snabb och smidig paskrift och for att begransa det fysiska besoket som ar

obligatoriskt.

Ifall man stélls infor ett omedelbart omhédndertagande dar man misstanker smitta har
skyddsutrustning (visir, munskydd, handskar) forberetts till personalen.

Styrelsemal med baring

pa socialnamnden

statsbidrag varje ar

anvands till ratt
saker och pa ett
effektivt sétt genom
systematisk
uppfoljning av
effektiviseringsatgar
der och deras
effekter

Kommunstyrelses
KF-mal mal Uppfoljning april
Kommunens Kommunstyrelsen ip
resultat ska utgora | ska sikerstilla att Under tertial 1 har socialf6rvaltningen utifran
minst en procent av | resurser i uppfoljning av resultat korrigerat projektet Trygg
skatteintdkter och | verksamheten och siker hemgéngs-rehabilitering, THS, och

overfort verksamheten till hemtjénsten for att fa mer
flexibilitet och effekt i arbetet. Nar perioden i THS
avslutas ska personen fa sina insatser genom
hemtjansten och denna dvergang blir mer effektiv i
en gemensam verksamhet. THS syftar till att
rehabilitera personer i sitt eget hem for att frigora
den tidigare korttidsavdelningen som skall stidllas om
till nya boendeplatser inom Sodergarden.
Prioritering av forebyggande och rehabiliterande
insatser har paborjats i enlighet med det som via
forskningen visat sig langsiktigt kostnadseffektivt
och som foljer socialndmndens inriktningsbeslut i
Aldreomsorgsplanen.

Genom inforande av TES, Trygghet, enkelhet och
sdkerhet i bemanningsplaneringen, kan vi bemanna




mer kostnadseffektivt utifran de bistindsbedémda
besluten och folja kostnaderna pa annat sitt dn
tidigare.

Kommunen ska i
samverkan med
Arbetsformedlinge
n och néringslivet,
arbeta for att
minska arbetslos-
heten de ndrmaste
tva aren med en
procentenhet
arligen med
december 2018
10,4 %
Arbetsloshet 2019
9,3
%procentenheter
arligen med
december 2017
som bas

Kommunen ska i
samverkan med
néringslivet oka
andelen sysselsatta
samt Oka antalet
praktikplatser inom
kommunens
verksamheter med
2019 som
utgangsliage (90)

Vérd- och omsorg hade planer for att utoka antalet
praktikplatser men praktikplatser har fitt avbrytas pd
grund av covid-19 1 mars. Innan dess hade vi tagit
emot 16 personer mot planerade 47 st. Vér
forhoppning dr att kunna erbjuda praktikplatser frén
host.

Arbetsformedlingens omstéillningsarbete och nya
uppdrag har fortsatt innebéra ett kraftigt reducerat
antal anvisade uppdrag till kommunen. Ett antal nya
Extratjénster dr ddremot igang sedan i arsskiftet.
AF;s centralisering av matchningsuppdragen gors
numera fran Visteraskontoret vilket komplicerat
kommunens tidigare ansvar och roll. Samverkan med
néringslivsenheten och vuxenutbildningen har under
varen for Arbetsmarknad och forsérjnings del legat
pa is utifrdn Oversyn av enhetens uppdrag och arbete
men framforallt pa grund av vakanta tjanster.
Samverkan véntas att dterupptas snarast.

Utifrén covid-19 har antalet platser for sommarens
feriearbeten koncentrerats enbart till KKTAB och
utearbete och ca 40 ungdomar har dér erbjudits
arbete.

Namndmal

Nedan kommer en sammanstéllning av prognosen pa nimndmaélen. Redovisningen hénvisar direkt
till malen. I bilaga redovisar de bada avdelningarna, Individ- och familjeomsorg IFO samt Vérd- och
omsorg VOO, sitt resultat och dér aterfinns kopplingarna till de av ndmnden beslutade indikatorerna.
Sammanfattningsvis prognostiserar forvaltningen att kunna uppna alla mal utom malet som géller att
arbetslosheten ska minska. I det fallet prognostiserar vi istdllet med ett mycket forsdmrat resultat
fram for allt beroende pd Coronapandemins paverkan pé arbetsmarknaden.

Socialndmndens
KF-mal maél Indikator/miitetal Uppfoljning april
Kommunen ska ha | Socialférvaltningens | 1. Mellanbonde som
minst 9000 verksamhet ska alternativ ska 6ka med | Planering pagar for att

invanare ar 2025 sikerstélla att 40 nya platser senast ar | utdka antalet bostider i

alternativa boende- | 2022 Misteln och att bygga om
former ska erbjudas | 2. Antal deltagare pa pa Tallasgérden for att na
dldre som Onskar motesplatser ska arligen | maluppfyllelse.

detta Oka med 2 %

En genomlysning av
motesplatserna dr gjord ur

ett genusperspektiv for att




Andel elever i ak. 9
som &r behdriga till
program pa
gymnasiet ska oka
varje ar med 2017
som basar. 2017:
81,6 %

Kommunen ska i
samverkan med
Arbetsformedlinge
n och néringslivet,
arbeta for att
minska
arbetslosheten de
narmaste tva aren
med en
procentenhet
arligen med
december 2018
som bas

(10,4 %)

2019 10,6 %

Kungsor ska
forbattra sitt
resultat i rankingen
arets miljo-
kommun. Vi ska

Socialforvaltningen

ska i samverkan med

barn och utbild-
ningsforvaltningen
arbeta for fortsatt
utveckling av tidiga
och samordnade
insatser (TSI)

Integrerat jamstallt

och hallbart samhalle

Socialforvaltningen
ska verka for ett
hallbart samhille

1.Samtliga ungdomar
som omfattas av det
kommunala aktivitets-
ansvaret ska senast ar
2020 erbjudas aktivitet.
2.Antalet samordnade
individuella planer, SIP,
arligen dka med ar 2020
som basar

3.Innan 2020 &rs utgang
ska arbetet enligt
Offensivt
Drogforebyggande
Initiativ Nu startas

1.Andelen ej
ateraktualiserade med
forsorjningsstod ett ar
efter avslutad insats ska
arligen dka med ar 2018
som utgangslage
2.Antalet personer inom
arbetsmarknad och
forsorjning som
kommer ut 1 arbete eller
studier ska drligen 0ka
med 2019 som basar
3.Antalet personer i
samtliga praktikformer
med 2019 som basar
ska oka

1.Socialférvaltningens
verksamheter ska fasa
ut anvdndningen av all
engangsplast senast ar
2020

10

Oka deltagandet.
Genomforandeprocessen
har avbrutits till f6ljd av
att motesplatserna ar
stingda for externa
besokare p.g.a.
Coronapandemin. Vi
hoppas kunna 6ppna
motesplatserna till hosten.

Ett arbete pagir med att
sdkerstélla att forvalt-
ningarna har samsyn i
utvecklandet av TSI och
att de gemensamma
riktlinjer oh rutiner som
kréavs beslutas av
forvaltningsledningarna
gemensamt. Néasta steg ar
att ha gemensam
uppstartsdag for de bada
forvaltningarna for att
implementera de nya
arbetssitten

Prognosen ar att arbets-
16sheten kommer att 6ka
radikalt och att alla
indikationerna kommer
vara svara eller omojliga
att uppna. Arbetet med att
utveckla insatser for att
mildra effekterna av den
Okade arbetslosheten
pagar. Ett uppdrag till [FO
och VOO ir att utveckla
hela kedjan fran syssel-
sattningsatgirder till
arbetsmarknadsétgérder i
syfte att forstirka allas
mojligheterna utifran sin
formaga att etablera sig pa
arbetsmarknaden sa snart
det tillgdngliga arbeten
finns.

[]

Forvaltningen har infort
inkopsstopp pa all
engangsplast. Kaillsor-



vara bland de 100
basta ar 2020.
Utgéngslédge plats
138 ar 2019

Socialnimndens
budget ska vara 1
balans genom
optimalt resurs-
anviandande

Kommunens
resultat ska utgora
minst en procent av
skatteintékter och
statsbidrag varje ar
Detta mél ska
utvecklas och
innefatta
effektiviseringar

2.Socialforvaltningens
verksamheter ska
kéllsortera allt avfall
senast ar 2020

1.Bokslut +/-0

2.Mita utford tid for att
anpassa efter ritt
bemanning och rétt
kompetens

3.Genom forebyggande
och rehabiliterande
insatser

11

tering dr planerat att kunna
genomforas 1 samtliga
verksamheter under 2020.
Forvaltningen har ocksa
antagit riktlinjer for att
cykel ska anvéindas vi
kortare resor for att
minimera bilanvindandet.

Genom omstéllning av
forvaltningens verksamhet
och satsning pa forebygg-
ande och rehabiliterande
insatser prognostiserar vi
en ekonomi i balans, bl.a.:
Sédergarden anpassas till
demensboende

Infort THS — frigor 12
boendeplatser
Demensteamet —for att
inom befintliga resurser
kunna ha demensdag-
varden Oppen dven pa
helger for avlastning av
anhorigvardare

Inom ramen fér RUR gora
en Oversyn av handlagg-
ningens effektivitet
Oversyn av om service-
insatserna kan utforas av
annan personal

Se over skilig levnadsniva
Anstillt en bostadssocial
samordnare for att
forhindra vrékningar och
forkorta placeringar
Fortsatt utveckling av
Oppenvérden for att
bromsa antalet externa
placeringar

Uppdrag till IFO och VOO
att utveckla kedjan fran
sysselsattningsatgarder till
arbetsmarknadsatgirder,
dvs. erbjuda alla, oavsett
funktionsniva, insatser
som syftar till 6kad
sjalvstandighet

En utmaning ar de
kostnader Covid-19 {or



med sig om kommunen
inte kompenseras for dessa
kostnader.

SN eget mél Minniskors 1.Antalet .
mojlighet till genomforandeplaner I genomforandeplanen
inflytande/ ska drligen 6ka for att tas hinsyn till den
delaktighet ar 2021 vara 100 % enskildes uppfattning om
2.Alla beslut ska foljas | hur varden/omsorgen ska
upp inom foreskriven bedrivas och
tid och minst en gdng/ar | varden/omsorgen
senast &r 2020 planeras utifran dett och
3.Brukarens uppfattning | dirmed sikerstills
av inflytande/ inflytandet for den
delaktighet ska arligen | enskilde.
oka med ar 2020 som Besluten ska omprovas
basér kontinuerligt for att
sdkerstélla att om behov
forandras sa skall nya
beslut fattas for att
tillgodose aktuella behov.
SN eget mal Brukares och 1.Brukares och

anhorigas upp-
fattning av
personalens goda
bemdtande ska
arligen forbéttras
med utgéngslige
2020 ars resultat

anhorigas uppfattning
av gott bemotande ska
arligen 6ka med ar 2020
som basar

P4 grund av besoksforbud
ar fortroendet delvis
paverkat och nedstdngning
av esterna besokare pé
kommunens motesplatser.
Forvaltningen arbetar med
diverse atgérder for att
skapa fortroende for

verksamheten.

Styrande nyckeltal

Utredningsenheten - antal placeringar Jan Feb Mars April

Barn och unga

i familjehem 16 16 16 16

pd HVB - - 2 2

pd utredningshem m fordlder - 1 1 -

pa skyddsboende m fordlder 1 1 2 3

Totalt antal placerade barn och unga 17 18 21 21

Utfall kostnad -388 328 | -226 128 -348 104 -200 726

12



Utredningsenheten - antal placeringar Jan Feb Mars April
Vuxna

i familjehem 1 1 1 1

pd HVB 6 6 4 5

pa skyddsboende 2 2 2 2
Totalt antal placerade vuxna 9 9 7 8
Utfall kostnad -356 822 -366 261 -653 982 47 522

Enheten har ett 6kat antal beviljade missbruksbehandlingar pdA HVB for vuxna. Det finns pagéende
placeringar 1 konsulentstodda familjehem av barn med omfattande behov som gjordes forra aret och
som fortsétter. Under perioden jan-april pagér dven tvé skyddsplaceringar av valdsutsatta kvinnor
och barn samt en nyplacering av mor och ett nyfott barn pa ett utredningshem.

Arbetsmarknad och forsorjning Jan Feb Mars April
Ekonomiskt bistind

Antal pagaende drenden 103 107 100 97

Antal nya drenden 24 7 11 10

Antal avslutade drenden 6 5 5 6

Utfall kostnad 694 159 kr | 628 660 kr | 795 570 kr | 607 789 kr

Antalet nyansokningar fortsétter att 6ka i1 forhallande till de som avslutas. Det finns ingen tydlig

orsak till den 6kade kostnaden for ekonomiskt bistind i mars. Arendemiingden har inte okat i

jamforelse med tidigare ménader och inga beslut om bistand till hoga kostnader har fattats. Vad som
dock skiljer sig fran tidigare ménader dr att antalet beslut dr hogre i mars. Det dr darfor svart att
utifran en manads hogre kostnader dra nagon slutsats om den hogre nivan kommer att vara ihallande

eller inte.

Utveckling utbetalt bistind jan 2017- april 2020
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Gradvis sedan 2017 har utbetalningarna av ekonomiskt bistand 6kat, antalet bistindshushall okar till
viss del men framfGrallt &r det kostnaderna per hushéll som okat. Storre hushall medfor hogre
kostnader. Okade kostnader utifran covid-19 ir inget vi kan se i dagsliget men, beroende pé hur

fordndringarna i a-kassan, andra erséttningssystem och handlaggningstider utvecklas under

sommaren dr det troligen dir d&ven kostnaderna for ekonomiskt bistdnd riskerar att 6ka.

Utbetalt ekonomiskt bistind i relation till budget
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=@—Budget 2020 ==@== utbet per manad
Aret borjar med en hogre kostnad dn budgeterat och per april ligger utfallet pa -257 968 kr.
Arbetsmarknad och forsorjning Jan Feb Mars April
Arbetsmarknad
Antal i arbetsmarknadsatgdrder 57 55 43 30
varav dtgdrdsanstdllda samt kostnad 18 pers 18 pers 18 pers 15 pers
513 451 kr 518 457 kr 454419 kr | 455 522 kr
Antal avslutade personer 12 13 5 3
samt orsak Insatsavslut 8 Insatsavslut 11 | Insatsavslut 5 Insatsavslut 2
Arbete 2 Ater bestillare Slutfort
Ater bestillare | 2 uppdrag 1
2

En omorganisation av enheten har paborjats under perioden vilket inneburit att en 6versyn av
atgdrder/insatser och deltagares behov har gjorts. Syftet med omorganisationen &r att arbeta mer med

individuella planeringar for varje individ. Enheten forflyttar fokus fran ”sysselséttning” till

’fordndring” dér hénsyn tas till individers hela situation pé sa sitt att inte enbart avsaknaden av ett
arbete aktualiseras. For att komma at orsaken till att ménniskor inte fordndrar sin situation med egen
kraft racker det inte att “sysselsétta” individen i t ex praktik. For att mota individers behov behdver
man mojliggora reflektion, vicka motivation och stddja i att koordinera samtidiga insatser och

kontakter.
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Detta har medfort att flera insatser fordndras, tagits bort eller lagts till. Det har inneburit att klienter
antingen forflyttats mellan atgérder och avslutats, da behovet legat utanfér det kommunala
arbetsmarknadsuppdraget. Ett sjunkande antal individer i kommunala arbetsmarknadsétgérder &r en
effekt dels under denna omorganisation men framforallt utifrdn Arbetsformedlingens
omstdllningsarbete och fordndrade uppdrag.

Ovanstaende har ocksa inneburit att samarbetet med Centrumkyrkan kring Kungsors atervinning och
secondhand har behovts forandrats. Centrumkyrkan behover tillhandahalla handledare for
praktikanter och atgirdsanstdllda da enheten sedan mars inte har arbetsmarknadskonsulent pa plats.
Det har Centrumkyrkan inte kunnat erbjuda for varje atgéird vilket har gjort att flera
atgirdsanstillningar och praktikplatser inte har forlangts efter utgdngsdatum.

Oppenvardsenheten Jan Feb Mar Apr
Missbruk och beroende - antal

Pagdende uppdrag 19
insatser 25
varav interna och externa 16/3
Familjebehandling - antal Jan Feb Mar Apr
Pagaende uppdrag 47
insatser 50
varav interna och externa 43 /4
Bostadssocial samordning - antal Jan Feb Mar Apr
Pagaende uppdrag 14
insatser 21
Réd och stodsamtal - antal Jan Feb Mar Apr
Antal 88

Ar 2020 #r aret d4 vi borjar mita Oppenvardens insatser till antal for att bedéma behovens fordelning
och lattare kan folja vilka effekter det ger pa bade kort men framforallt pa lang sikt. Det
forebyggande arbetet dr av stor betydelse for bade ménniskan som soker sig till verksamheten och
for placeringskostnader. Aven om det alltid kommer att finnas ett visst behov av externt kopta
insatser till vissa personer sa kan Oppenvérdens insatser i storre utstrickning tidigare bromsa
kostnadsutvecklingen. I samband med nér myndighetsutskottet beviljar placeringar fors en dialog
mellan Utredningsenheten och Oppenvarden bade innan och efter beslutet huruvida behovet av
behandling ges mojlighet p4 hemorten. Oppenvarden fljer upp dven personer under

behandlingsperioden och framforallt i samband med hemgéng fran exempelvis behandlingshem och
eftervarden.
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Nyckeltal Utgangslige Utfall T1delar tom | Differens
Jan april
Utforda timmar Kungsors hemtjénst 6 389 5
Var av larmtid 53,5 14,5
Utforda timmar Juvelen hemtjanst 899 125
Utforda timmar Misteln 3 855 237
Var av larmtid 56 36
Personer 1 ko Misteln 63 -4
Ej verkstillda totalt Sdbo do 8 0
Varav med demens Sidbo 7 -1
Beslutstimmar personlig ass egen regi 2 555 246
Extern korttidstillsyn barn 2 2
Externa boendeplatser LSS 6 0
Ej verkstillda bmss/servicebostad LSS 3 -1

Vérd- och omsorg foljer varje manad upp ett stort antal styrande nyckeltal varav vi redovisar nigra

ovan.

Under perioden har antalet beslutade timmar inom hemtjénsten 6kat med 367 timmar. Tv4 ytterligare

beslut om kop av korttidstillsyn har fattats. Vi har 8 beslut om sérskilt boende som inte kunnat
verkstéllas och tva beslut om servicebostad.

Delarets viktigaste handelser

- Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljdarbete genomfort i alla verksamheter inom VOO

Beslut om forstarkning av Bistdndsenheten med en bistdndshandldggare bland annat pa grund
av att uppfoljningar maste ske.

Upphandling rérande Fardtjanst, Riksfardtjanst samt trygghetslarm for ordinart boende har
utforts under perioden.

Omorganisation av chefsomraden inom dldreomsorgen fran 1 mars. Bland annat flyttas trygg
och séker hemgéngsrehabilitering till hemtjénst for att kunna sékra fortsatt gemensamt
arbetssétt. Motesplatserna dr nu en enhet organiserat under vard och omsorgschefen.

Trygg och sdker hemgangsrehabilitering (TSH) pausas fran april pa grund av Covid -19
Renovering av Sodergérden etapp 2 fortgar

Arbetet med nyckelfri hemtjénst/digitala 1s pdborjas inom hemtjinst har intensifieras
frdnjanuari.

Underlag for arbete med brandskyddsforebyggande atgérder i hemmet pabdrjas i samarbete
med rdddningstjinst och startas upp under april ménad.

Nyanstéllningar av medarbetare i enlighet med utékning av budget inom hemtjénst och en
distriktskoterska, samtliga med god och bred kompetens och erfarenhet.

Nytt arbetssitt mellan legitimerad personal och hemtjénstpersonal har inneburit minskat antal
avvikelser rorande likemedel samt en 6kad ldkemedelsrelaterad patientsdkerhet.
Aktivitetssamordnarna har efter att motesplatserna pausats hjilpt brukare éver 70 &r med
handling, ca 25 personer.
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- Kommunfullméktige har tagit beslut om matabonnemang f6r boende pa Misteln. Process
paborjad. Enhetschef har haft samtal med boende, anhoriga och gode mén, upplevelsen ér
positiv kring att fa abonnemang. Rutiner kring sjdlva interna processerna kvarstar att skapas.

- Daglig verksamhet pabdrjar sin omorganisation utifran tre funktionsnivaer vilket bl.a. innebar
att brukare flyttar till nya boenden utifran rétt brukare pa rétt plats

- Nackrosen utokar boendeplatser fran tre till sex

- Fran mars ny leverantor av arbetsresor till och fran daglig verksamhet, Viby taxi. Kvaliteten
har avsevirt forbéttrats, chaufforerna dr mycket uppskattade av personal och brukare pa
grund av deras positiva bemdotande. Chaufforerna har dven ldmnat lista med forslag pa sma
fordndringar for att gora resan béttre for varje enskild brukare. En brukare som tidigare inte
kunnat aka utan personal aker nu utan stod tack vare att chaufforerna later hen skota ljudet pa
stereon samt att chaufforerna sjunger med

- Grindstugans dagliga verksamhet Villan har anpassat lokalerna utifrén ljud, rorelseflode och
att mojliggdra parallella och fler aktiviteter utan att brukarna stors av varandra.

- Inom personlig assistans har tva brukare valt privat utférare under perioden. En ny brukare
har valt var verksamhet under perioden.

- Omstiéllning 1 uppdragen hos samtliga verksamheter utifrdn covid-19

- Upprittade rutiner for att minska risken for smittspridning eller att sjdlv bli smittad

- Upprittade rutiner for grundbemanning och hemarbete

- Upprittad ansvarstrappa for chefer utifall omfattande sjukfranvaro skulle intriffa

- Riktlinjearbete, dodsbohandldggning och ekonomiskt bistdnd

- Nytt for 1 ar 4r en KAK gemensam 12-stegsbehandling som erbjuds i programform pa plats i
Arboga. En behandlare fran varje kommun arbetar i verksamheten pa halvtid.

- En bostadssocial samordnare har anstéllts 1 syfte att f6lja upp de sé kallade
overgangskontrakten.

Personalredovisning

Personalredovisningen april 2020 i1 forhallande till april 2019 visar att vi har farre
tillsvidareanstéllda, har nagot lagre medelalder, ndgot hogre tjdnstgoringsgrad och att ndgot fler
arbetar heltid!

| 294 personer ar tillsvidareanstallda |

Medelaldern ar 46,4 ar for tillsvidareanstallda

Genomsnittlig sysselsattningsgrad uppgar till 91,3 % for tillsvidareanstillda

46,3 %av tillsvidareanstallda arbetar deltid och 53,7 % heltid
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344 personer ar tillsvidareanstalida

Medelaldern ar 47,2 ar for tillsvidareanstillda

Genomsnittlig sysselsadttningsgrad uppgér till 90,0 % for tillsvidareanstallda

48,5 Yav tillsvidareanstéllda arbetar deltid och 51,7 % heltid

Sjukfranvaro 2018 = 8,93 %, 2019 = 8,33 % och 2020 = 8,93 %

Sjukfranvaron har under ett antal ar minskat men nu 2020 6kar den igen, det ér frdn mars ménad
okningen blir tydlig. Det var i mars ménad som samhéllsspridningen av Covid-19 bdrjade och regler
for sjukskrivning forstarktes. Vid minsta forkylningssymptom skulle alla stanna hemma samtidigt
som karensdagen togs bort. Dessutom fick ett antal utlandsresendrer vara i hemmakarantén for att
inte riskera att smitta kollegor eller brukare. Under april ménad sjunker sjukfranvaron nagot igen.

Sjukfranvaron inom vard- och omsorg ligger pa en niva som vid en influensasdsong. Det ar i
forhallande till omsténdigheterna bara en mattlig paverkan. Forvaltningschefen beslutade i mitten av
mars om att tills vidare inte bevilja semester for att sikra personalkontinuiteten. Vi har nu for avsikt
att i mén av utrymme borja bevilja semester di vara medarbetare under pandemin haft en mycket
tung arbetsborda.

Sjukfranvaro per manad
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Jamstalldhetsarbete

Forvaltningen ska utifran ett uppdrag frdn nimnden gora minst en jdmstdlldhetsanalys utifrén
resultatet av en konsuppdelad statistik. Den analys som genomforts under 2019 dr en analys av
deltagandet pé vara 6ppna métesplatser Misteln och Gemenskap 1 Kungsor.

Pa bada motesplatserna dr det flest kvinnor som besoker méotesplatserna. I dldersgruppen 65 — 79 ér
konsfordelningen relativt jamn, 806 mén och 800 kvinnor men 1 de dldre aldrarna dvs. 80 &r och
dldre dr det 223 mén och 274 kvinnor. Finns det mer dn 60 procent kvinnor i en grupp ér den
kvinnodominerad. Finns det mer dn 60 procent kvinnor i en grupp ar den kvinnodominerad. (lathund
for jamstdlldhet 2018 ISBN: 978-91-618-1658-3). Bdda mdtesplatserna ér per definition
kvinnodominerade.

Forslag pé aktiviteter och vad som kan forbéttras pd moétesplatserna kommer fran deltagare i
enkédtundersokningen. Totalt antal som besvarade enkéten var 77 och 26 % var mén och 74 % var
kvinnor. Aldern pa deltagarna, 12 % var yngre én 65, 38 % var mellan 65-75 och 50 % var mellan
75-85+.

Som ett resultat av analysen har de bada aktivitetssamordnarna organiserats tillsammans understillda
vard- och omsorggschefen. Ett arbete inleddes 1 borjan av éret tillsammans med utvecklingsstrategen
men p.g.a. Coronapandemin har arbetet tillfalligt avstannat dé aktiviteter numera inte erbjuds externa
gister for att forhindra smittspridning. Aktivitetssamordnarna har ocksa andra uppgifter under
nuvarande forhdllanden, den ena erbjuder aktiviteter for de boende pa Trygghetsboendet och den
andra pd Sodergérden, dessutom dr de behjélpliga med andra uppgifter sa som att géra inkop at
personer over 70 ar som behdver den hjédlpen. Arbetet kommer att terupptas sé snart det dr mojligt.

Under 2020 kommer en ny analys att géras men det far ansta till hosten till f6ljd av nuvarande
situation.
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Miljoarbete

Kungsors kommun har blivit kranmérkt. Det innebér att vard och omsorg inte bestéller bubbelvatten,

utan anvédnder kranvatten och soda stream. Genomgang av atervinning i verksamheterna pagér.

Vi fasar dessutom ut all onddig plastanvindning. Men vér plastanvindning &r trots detta i nuvarande
situation mycket stor dé all den skyddsutrustning som kravs for att minimera risk for smittspridning

ar tillverkad av engangsplast. For att minska pé plastanvandningen och spara pa vara resurser har

varje medarbetare fétt ett personligt visir som spritas mellan varje brukare och byts bara da plasten

repats.

Nimnd/forvaltning 2020 2020

:;:'li-l Helar
(redov i tkr) Utfall | Budget | Avvik | Budget Prognos Avvik
Socialndmnd 241 223 -18 668 668 0
Socialforvaltningen gemensamt 1515 1870 355 5610 5310 300
Gemensamt [FO 1 497 1 854 357 5563 5563 0
Utredningsenheten 9481 6622 -2859 19866| 22166| -2300
Arbetsmarknad och forsorjning 5576 5873 298 17 620| 18620| -1000
Oppenvardsenheten 1966 1853 -113 5559 5559 0
EKB 1127 1411 284 4232 4232 0
Gemensamt vérd o omsorg 2504 3584 1 080 10751| 10751 0
Aldreomsorg 28996 28124 -872 84 373| 85373| -1000
VFF 19338 19250 -88 57 750| 57750 0
Halso och sjukvérd 5346 5126 -220 15378 15378 0
Socialpsyk VFF Bistdnd 6 829 8210 1381 24630| 24630 0
RUR -4 000 4000
Resultat 84416 84 000 -416| 252000| 252 000 0

Socialférvaltningen gemensamt

Socialforvaltningen gemensamt redovisar ett dverskott per sista april pa 300 tkr vilket dels beror pa
vakanta tjinster dels beror pé att budget for oforutsedda kostnader inte har behovt tas i ansprék. Vi

har tillsammans med Arboga anstéllt en medicinsk ansvarig sjukskoterska som borjar sitt arbete

200701. Tjansten som IT-strateg har varit vakant hela aret p.g.a. fordldraledighet och personen har
nu sagt upp sig. Vi avvaktar att anstdlla denna tjanst da det ekonomiska ldget ar osékert.
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IFO, Individ och familjeomsorgen har hoga kostnader for:

Placeringar vuxna samt barn och unga da enheten har ett kat antal beviljade
missbruksbehandlingar pa HVB for vuxna. Det finns pagaende placeringar i konsulentstodda
familjehem av barn med omfattande behov som gjordes forra aret och som fortsétter.

Under perioden jan-april pagar dven tva skyddsplaceringar av valdsutsatta kvinnor och barn
samt en nyplacering av mor och ett nyfott barn pé ett utredningshem och dér budget saknas.
Ekonomiskt bistand har sedan 2017 gradvis okat, antalet bistandshushéll 6kar till viss del men
framforallt dr det kostnaderna per hushall som 6kat. Storre hushall medfor hogre kostnader.
Okade kostnader utifran covid-19 ir inget vi kan se i dagsliget men, beroende pé hur
fordndringarna i a-kassan, andra erséttningssystem och handlaggningstider utvecklas under
sommaren prognostiserar vi andé att kostnaderna kommer att oka.

Vird- och omsorg har kraftigt okade kostnader pda grund av Covid-19 for:

introduktioner av timvikarier

sjukfranvaro

mer personalkrdvande bemanning. Personal kan inte arbeta i flera verksamheter och enbart
anvisad personal arbetar kring missténk smittade. Bemanning pé barridrsavdelning édr utdver
ordinarie bemanning.

skyddsmaterial

Minskade kostnader for:

Kontaktpersoner som prognostiserar ett dverskott pa 600 tkr. Vi har ocksé upptéickt och
avslutat felaktiga utbetalningar for drenden som inte avslutats. Flera uppdrag har pa pausats p
g a Covid-19 da kontaktpersonerna ar Gver 70 ar.

Kostnader for fardtjanst och riksfardtjanst har minskat drastiskt, troligen en f6ljd pa Covid-19
vilket kan antas fortsdtta under resten av aret. Prognos pa heldr innebér ett 6verskott pa 600
tkr.

Boendestdd har for liten personalstyrka medan Tallasgarden har en Gvertalighet. Dessa
verksamheter har fatt ett gemensamt uppdrag varfor prognos pa helar innebér ett dverskott pa
500 tkr.

Totalt innebdr de minskade kostnaderna ett uppskattat 6verskott pa ca 1 900 tkr

Vissa kostnader har tillkommit efter att budget beslutades varfor det saknas budget for dessa:

Arbetsledaren pd Lirken/juvelen
Néckrosens gruppbostad har 6kat fran 3 boende till 6, detta innebér att bemanningen okats
med 1,0 da utéver budget.

Ett nytt drende inom personlig assistans dr kommunen far betala de forsta 20 timmarna.

Prognosen for éret dr +/- 0.
Utfallet per sista april visar ett Gverskott pa 3 360 tkr utan semesterloneskuld och inklusive
semesterloneskulden uppgér underskottet till -416 tkr. Detta indikerar att vi har en ekonomi i balans.
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Resultatredovisning mal per avdelning

Bilaga

Alla mal beror inte bada avdelningarna och da har bara den berdrda avdelningen redovisat sitt

resultat.

Socialndmndens mél

Indikatorer/matetal

Delér tom april
IFO med prognos

Delér tom april
VOO med prognos

Socialforvaltningens
verksamhet ska
sakerstalla att
alternativa
boendeformer ska
erbjudas ildre som
onskar detta

1. Mellanboende som
alternativ ska 6ka med
40 nya platser senast ar
2022

2. Antal deltagare pa
motesplatser ska
arligen 6ka med 2 %

1. Ari
planeringsstadiet.
Oversyn av
befintliga lokaler har
skett.

2. Métesplatserna ér
pausade frdn mars,
innan dess hade
deltagarna redan
okat 2%.

Under april stélldes
vard och omsorg om
till att tillgodose
enskilda och
gemensamma
aktiviteter per
boendeenhet.
Prognosen ar att
malet kan uppnas

Socialforvaltningen ska i
samverkan med barn
och utbildnings-
forvaltningen arbeta for
fortsatt utveckling av
tidiga och samordnade
insatser (TSI)

1.Samtliga ungdomar
som omfattas av det
kommunala aktivitets-
ansvaret ska senast ar
2020 erbjudas
aktivitet.

2.Antalet samordnade
individuella planer
(SIP) ska arligen oka
med ar 2020 som basar
3.Innan 2020 ars
utgdng ska arbetet
enligt Offensivt
Drogforebyggande
Initiativ Nu startas

1. Rekrytering och
forberedelse for
uppstart av insatser
riktade mot unga,
16-24 ar, pagar.
Beroende pa covid-
19 dr det osédkert om
indikatorn kan
uppnas.

2. Ett gemensamt
styrdokument {or
forvaltningarna
utifran TSI dr under
process och
berdknas kunna
presenteras for
samtliga
medarbetare under
hosten. Detta
forvéntas oka
antalet SIP:ar innan
arets slut.

1. P& grund av
covid-19 kommer
vérd och omsorg inte
att kunna ta emot
ungdomar pa
feriearbete.
Prognosen ar att
indikatorn inte
uppnas
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sip:ar

3. Arbetssittet
ODIN ér under
genomforande.
Malet dr uppnatt.

Integrerat jamstillt och
héllbart samhille

1.Andelen ej
ateraktualiserade med
forsorjningsstod ett ar
efter avslutad insats
ska arligen 6ka med ar
2018 som utgangsliage

2.Antalet personer
inom Arbetsmarknad
och forsorjning (Aof)
som kommer ut i
arbete eller studier ska
arligen 6ka med 2019
som basar (19 st)

3.Antalet personer i
samtliga praktikformer
ska 6ka med 2019 som
basar

1.2018 - 92%

2019 - 87%

2020 - 80%?
Prognosen pa helar
ar att antalet
kommer att minska
ytterligare utifran en
svarare situation pa
arbetsmarknaden.

2. Delarsresultat 3 st
och prognosen for
helar ar att vi inte
uppnar malet utifran
konsekvenser i
omvairlden, som
exempelvis det
anstrangda laget pa
arbetsmarknaden.

3. Arbetsformed-
lingens omstall-
ningsarbete har
paverkat
mojligheterna till
praktik i den
kommunala verk-
samheten satillvida
att anvisningarna
under 2019/2020
minskat.
Prognosen ar att
malet inte kommer
att uppnas.

2. Vard och omsorg
har tagit emot 2
extratjanster fram till
mars.

3. Praktikplatser har
fatt avbrytas pa
grund av covid-19 i
mars. Innan dess
hade vi tagit emot 16
personer mot
planerade 47 st. Vér
forhoppning ar att
kunna erbjuda
praktikplatser fran
host.

Prognosen ar att
malet kan uppnés

Socialforvaltningen ska
verka for ett hallbart
samhalle

1.Socialforvaltningens
verksamheter ska fasa
ut anvdndningen av all
engangsplast senast ar
2020
2.Socialforvaltningens
verksamheter ska
kallsortera allt avfall
senast ar 2020

1. Inkopsstopp pa
all engangsplast.

2. Kéllsortering
planerat att
uppréttas i samtliga
verksamheter under
2020.

1. Engangsplast dr
pa god vég att fasas
ut i alla
verksambheter.

2. Majoriteten av
verksamheterna har
redan fullgod
killsortering och
resterande har en
planering for att
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Socialnimndens budget
ska vara i balans med
optimalt
resursanvandande

1.Bokslut +/-0
2.Mita utford tid for
att anpassa efter ritt
bemanning och ratt
kompetens
3.Genom
forebyggande och

rehabiliterande insatser
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Prognosen att malet
kan uppnas.

"Genom
forebyggande och
rehabiliterande
insatser”
Oppenvarden foljer
upp externa
placeringar i led att
sdkra hemtagning
och vard pa
hemorten.

Oversyn av insatser
till arbetssokande
pagéar pa Aof, for
ritt insats till rétt
person i ratt tid.

Prognosen ér att
malet kan uppnas.

uppna indikatorn
under aret.
Prognosen ar att
malet kan uppnas.
1. P& grund av
covid-19 kommer
personalkostnader
och kostnader for
skyddsmaterial att
oka kraftigt, medan
t.ex. kostnader for
fardtjénst och
kontaktpersoner att
minska. Prognos &r
att indikatorn
uppnas.

2. Utford tid mits
och bemanningen
anpassas genom TES
pa Hemtjénst och
trygghetsboende,
genom detta har vi
en mer kostnads-
effektiv verksamhet
dér vi ocksa
sdkerstiller att rétt
kompetens kommer
till ratt brukare.
Planering pagar for
att infora TES i fler
verksamheter under
aret.

3. Forebyggande och
rehabiliterande
insatser utvecklas
bland annat pa
motesplatser samt i
trygg och sdker
hemgéngsrehabiliteri
ng (TSH) och
Juvelen. TSH har
pausats pé grund av
covid-19 och dven
dagverksamheten i
Juvelen.
Rehabenheten
kommer genomfora
en dversyn av
projektplan f6r TSH.
Bland annat ska de



Brukares och anhorigas
uppfattning av
personalens goda
bemotande ska arligen
forbittras med
utgangslige 2020 ars
resultat

Manniskors mojlighet
till inflytande/
delaktighet

1.Brukares och
anhdrigas uppfattning
av gott bemdtande ska
arligen 6ka med ar
2020 som basar

1.Antalet
genomforandeplaner
ska arligen oka for att
ar 2021 vara 100 %
2.Alla beslut ska foljas
upp inom foreskriven
tid och minst en
ging/ar senast ar 2020
3.Brukarens
uppfattning av
inflytande/delaktighet
ska arligen 6ka med ar
2020 som basar
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Den arliga
brukarenkiten via
SKR kommer att
utforas pa
myndighetsutovning
en under hosten.

1. Personer i insats,
beroende pé vilken,
uppréttas nu en
individuell
genomforandeplan
for inom 1-3
manader.
Prognosen att mélet
kan uppnas.

sdkerstilla ett
rehabiliterande,
forebyggande och ett
kostnadseftfektivt
arbetssitt.
Prognosen ar att
maélet kan uppnas

P& grund av
besoksforbud sa ar
fortroendet paverkat
fran vissa anhorigas
hall. For att minska
anhdrigas oro samt
minska kénslan av
isolering har diverse
atgirder genomforts
och fler dr planerade
bl.a. fler enskilda
och gemensamma
aktiviteter 1 boende-
enheterna for
brukarna samt att
anhoriga ska kunna
besdka den boende
utomhus pa ett sékert
satt. Vi uppmuntrar
ocksé samtal via
telefon, facetime
eller skype. Allt
dokumenteras,
redovisas och foljs
upp av respektive
enhetschef 16pande
for att undvika
kédnsla av isolering.
Prognos ar malet kan
nas.

1. Aktuella
genomforandeplaner
finns redan 1 stora
delar av SABO och
VFF. Resterande
verksamheter har en
handlingsplan for att
uppnd malet under
aret.

2. I dagslaget foljs
endast beslut upp om
brukare/samordnare/
anhorig pavisar det.



Ingen systematisk
uppfoljning sker.
Bistandsenheten
kommer att anstilla
ytterligare en
handléggare under
2020 vilket ska
medfora mélupp-
fyllelse.

3. Vi arbetar aktivt
med inflytande/
delaktighet vid
uppréttande av
genomforandeplaner
na dér detta tydligt
genomlyses och
dokumenteras. Innan
covid-19 hade vi
startat brukarradd
inom hela vérd och
omsorg men som nu
ar pausade. VFF har
under véaren arbetat
med valmojlighet
kring maltid samt
kring aktiviteter.
Prognos ér att mélet
kan uppnés.

IFO-verksamhetens egna mal och uppdrag

Utover namndmaélen har IFO formulerat ett antal egna mal och/eller uppdrag

Egna Mal/ Aktiviteter Delir tom april med prognos
Uppdrag
Vi arbetar med | 1. Samtliga enheter och Genomf0rt, revidering/justering klar under 2020.
standiga grenar ska under 2020
forbdttringar” | deklarera sin erbjudna
servicegaranti via
framtagna
servicedeklarationer.

2. Skapa, implementera Riktlinjer dodsbo klar (till ndmnd maj). Riktlinjer

eller revidera ekonomiskt bistdnd under process (till ndimnd
handldggarrutiner och juni).
riktlinjer under ar 2020
"Vi har en 1. En individuell Varje anstélld har i samband med
standig kompetensutvecklingsplan | medarbetarsamtalet gjort en plan for utveckling.
kompetens- for de anstillda finns pa
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utveckling inom
det egna
arbetsomrddet.”

varje enhet och ska
arligen revideras.

2. Vi tar emot minst en
VFU praktikant/student
varje ar.

En pégdende praktikant under VT och ytterligare
en planerad under HT.
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KUNGSORS FASTIGHETS AB
Protokoll fort vid styrelseméte

for KFAB den 14 maj,
Hellgvistsalen, Kungsor.
Tid: 15.30-17.30

Nérvarande: Rigmor Akesson, ordforande
Ewa Granudd, 1:e vice ordférande
Reijo Perildinen, 2:e vice ordforande
Elisabet Kjellin, ledamot
Gunnar Uggelfors, ledamot
Deltar via Teams: Kerstin Lundberg Henriksson, ersittare
Franvarande: Lena Norstedt, erséttare
Niclas Lund, ersittare

Ovriga deltagare:  Mats Akerlund, verkstillande direktr
Annika Lindén, administrativ chef
Eva Ottosson, sekreterare

§ 1974 Oppnande

Ordf. Rigmor Akesson 6ppnade métet och hélsade alla vilkomna.

§ 1975 Val av protokolljusterare

Att jimte ordforande justera dagens protokoll utsigs Reijo Perildinen.

§ 1976 Faststillande av dagordning

Dagordningen faststilldes.

§ 1977 Protokoll fran foregaende sammantride

Inga synpunkter fanns pé protokollet fran foregdende sammantréde.



§ 1978 Delarsrapport april 2020

Mats Akerlund, verkstillande direktdr, gick igenom delarsrapporten t.o.m. april 2020.
Budgeten for de fyra férsta manaderna av 2020 visar ett dverskott pa 1 089 tkr. Vi
redovisar dock ett 6verskott pd 3 585 tkr. Skillnaden mellan budgeterat belopp och utfall
kommer att jdmnas ut efter utforande av planerade underhéllsinsatser.

I resultatet for 2020-04-30 ingar 102 tkr avseende nedsatt arbetsgivaravgift for mars och
april.

Styrelsen beslutade godkinna delarsrapporten for arets forsta fyra manader.

§ 1979 Marknad

Mats Akerlund redovisade vakansldget som uppgér till 7 st. lediga ldgenheter till och
med den 30 april 2020.

Den 8 maj 2020 uppgick bostadskon till 1 045 personer. Det tar i genomsnitt 1 — 1,5 &r
att fa ett erbjudande om bostad.

Styrelsen lade rapporten med godkénnande till handlingarna.

§ 1980 Ekonomi

Delarsrapporten den 30 april 2020 far utgéra dagens ekonomiska rapport.

§ 1981 Drift

Kaplanen 7 och 9 — ombyggnad till bostadsindamdl och parkering

Detaljplanen har vunnit laga kraft. Ansékan om rivning p4 gymnastiksalen har limnats in
till VMMEF.

En nybyggnadskarta behdvs vid nybyggnation inom planlagt omréde. Kartan redovisar
fastighetens exakta lige och matt samt andra uppgifter sdsom befintliga byggnader,
gréinser for byggritt, anslutningspunkt f6r vatten och avlopp, angrinsande vigar och
gator samt héjdangivelser.

§ 1982 Personal
Rekrytering av administrativ chef och teknisk forvaltare #r avslutad.

Styrelsen ldgger rapporten med godkénnande till handlingarna.

e



§ 1983 Ovrigt
Niista mote — 11 juni 2020 kl. 15.00 i Hellgvistsalen

Bedrigeri mot boende.

Boende har utsatts for bedrégeri. Bedragarna har utgett sig for att vara bolagets
fastighetsskotare och tagit sig in i ldgenheten och fatt med sig bade kort och koder.
Héndelsen &r polisanméld.

Tallasgarden
Diskussioner pagér om Talldsgérdens framtid.
Ar det ndgot for KFAB att dga och hur skulle det kunna utformas ?

Semesterstingt V 28-29
Kontoret kommer att ha semesterstéingt under veckorna 28 och 29 2020.
Fastighetsskotarna kommer att vara pa plats enligt schema under hela sommaren.

o Styrelsen beslutade tillstyrka att kontoret far vara stéingt under veckorna 28-29.

Stimningsansékan stilld till KFAB .
KFAB har fatt en genstdmning for ett drende om sanering av viggloss. Arendet dr &nnu
inte avgjort.

Miljédrende — hyresgdst

Boende har gjort en anmélan till VMMF om obehag av rékande granne. VMMF har
beslutat att efter kontroll inte ga vidare med anmilan dé inga fynd av rék har pétriffats.
Arendet har 6verklagats med avslag bade hos VMMF och Lansstyrelsen. Hyresgésten
har mojlighet att 6verklaga dven Lansstyrelsens beslut. I dagsléget har vi ingen
information om detta har skett.

Sekretess
Att tydliggoéra inneborden av sekretessen vi har som anstilld, entreprendr och liknande #r
aktuellt. Det har skett en incident om dér sekretessen skulle ha behdva ifragasatts.

Justeras:

) a7 A

A7 N b

Rigmor Wkesson, ordfdrande

ﬂ/("[/ /’{ce/ C

Mats Akcr]und' Verkstillande direktor

Reijo Perildinen, 2:e vice ordforande

El/h/ C%I/Z Edra

Eva Ottosson, sekreterare
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Ordinarie ledamoter

Rigmor Akesson, ordf. (S)

Eva Granudd, 1:e vice ordférande (M)
Reijo Perildinen, 2:e vice ordforande (L)
Elisabeth Kjellin, ledamot (S)

Gunnar Uggelfors (SD)

Verkstillande direktor
Mats Akerlund

Ordinarie revisor
Johan Tingstrom, auktoriserad revisor

Lekmannarevisor
Hakan Sundstrom

Styrelsesuppleanter

Kerstin Lundberg Henriksson (V)
Lena Norstedt (C)

Niclas Lund (M)

Revisorssuppleant
Peter Soderman, auktoriserad revisor

Lekmannarevisorssuppleant
Thomas Gdoransson



Arets viktigaste hindelser

Under de 4 forsta manaderna har vart arbete koncentrerats till tva saker. Dels arbetet med att
minimera risken for att bade kunna fa corona virus bland véara anstillda eller att ev. fora
smittan vidare till vara hyresgaster. Samt att arbeta med att ersdtta de 2 anstéllda som med
kort mellanrum sade upp sina tjanster hos KFAB.

Nir det giller risken med Corona har vi infort “besoksforbud” pd vért kontor samt att vi
endast utfor akuta atgdrder 1 véra ldgenheter. De 6vriga felanmélningar vi erhéller kommer vi
att utfora nér det 4r majligt kopplat till 1dget med Corona. Nu har vara fastighetsskotare fatt
tid till att utfora arbetsuppgifter som vi tidigare inte hade tillrdckligt med tid till.

Miluppfyllelse

Overgripande Mal:
- Kungors kommun skall véxa till 9 000 innevanare fram till 2025

- Andel elever i dk. 9 som &r behdriga till program pa gymnasiet ska 6ka varje ar med 2017
som basar. 2017: 81,6 %

- Kommunen ska i samverkan med Arbetsformedlingen och néringslivet arbeta for att minska
arbetslosheten de ndrmaste tvd aren med tvd procentenheter arligen med december 2018 som
bas. Utgéngslidge: Arbetsloshet december 2018, 10,4 %

a. Arbetsloshetsmal december 2020. 8,3 %

b. Arbetsloshetsmal december 2019 9,3 %

- Kungsor skall forbattra sitt resultat i rankingen arets miljokommun. Vi skall vara bland de
100 bésta 2020. Utgangslige ar 138 ar 2019.

- Kommunens resultat ska utgdra minst 1 procent av skatteintdkter och statsbidrag varje ér.



Inriktningsmal:
Om- och nyproduktion kv Kaplanen 7 och 9.
Ombyggnation 9 st. Igh. + Nyproduktion 16 st. Igh.

Om moijligt, forvarva och utfoéra ombyggnation av befintliga fastigheter och mark.

Aterstilla lokaler som finns i vart bestand till attraktiva ldgenheter.

Minska kemikalieanvandningen genom utbyte till mer miljévanliga alternativ.
KFAB ska erbjuda trygg och saker boendemiljo fér vara hyresgaster.

Samarbeta med KKTAB och foérvaltningarna inom kommunen for att astadkomma
effektivitetshojningar inom kommunens verksamheter.

Personal

Rekryteringsprocessen med att finna ersdttare fir de som sagt upp sina tjénster har pagatt
under hela perioden fran januari till och med april. Vi har anstdllt en ny administrativ chef
som borjade sin anstdllning den 15 april. Vi har ocksa gjort en dverenskommelse med en ny
teknisk fastighetsforvaltare som bdrjar i slutet av juli manad. Var nuvarande tekniske
fastighetsforvaltare slutar sin tjdnst den 20 maj, sa vi far arbeta med en person mindre under
en kortare period.

Jamstilldhetsarbete

Utav de 11 st. anstdllda 1 bolaget dr 7 st. mén och 4 st. kvinnor. Styrelsen for KFAB
representeras av 3st. kvinnor och 2st. mén bland de ordinarie ledamdterna. Bolaget stravar
efter fortsatt jamstilldhet och méngfald inom béde personal och styrelse.

En dversyn av loneldget utifran jimstélldhetsperspektiv har genomforts och det har inte
kunnat konstaterats nagra avvikelser.

Miljoarbete

Att satsa pa investeringar som ger minskad energidtgang ar ett led 1 det malarbete som KFAB

bedriver. Dérfor har bolaget under de senaste dren l16pande bytt ut dldre vitvaror som &r stora
energislukare. Under 2020 har bolaget fortsatt satsningen pa att byta ut trapphusbelysning till
armaturer med rorelsesensorer i ett flertal fastigheter. Denna atgérd innebér inte enbart

minskad energiatgang utan det ger dven en 0kad trygghet for de boende.



Pagaende projekt

Kaplanen

En ansdkan om rivningslov for en byggnad pa Kaplanen 7 har sédnts in till VMMEF.

Samtidigt har arbetet med att fardigstélla ett underlag for upphandling av ombyggnationen av
byggnaden pd Kaplanen 9 gatt in 1 ett slutskede. Vi har férhoppning om att det under 2021
skall vara mojligt att dessa 9 st. lagenheter med hog tillgdnglighet skall std fardiga for
inflyttning.

Sagvigen
Ombyggnation av lokal till ligenhet fortgar, inflyttning bor kunna ske efter sommaren 2020.

Almen
Ny detaljplan tas fram for att kunna tillskapa fler parkeringsplatser

Kv. Bagen
Utemiljo, nya staket monteras i omradet

Besiktningar
Fortsatt arbetet med att underhallsbesiktiga samtliga fastigheter i KFAB:s bestand, for att
kunna bedoma framtida renoveringsbehov.



Resultat 2020-04-30

Budgeten for de fyra forsta manaderna av 2020 visar ett overskott pa 1 089 tkr. Vi redovisar
dock ett dverskott pa 3 585 tkr. De storsta skillnaderna mellan utfall och budget é&r.

Kostnader

Intikter

Underhall

Virme

Reparationer

Finansiella intédkter o
Kostnader

Aterford periodiseringsfond

Utfall
21 602

-2565
-3 682
- 1827

- 668
680

Budget
21529

-4296
-4297
-1273

0

+ 73
+ 1731
+ 614
- 554
+ 614
+ 680

Under 2020 kommer vi att minska skillnaden mellan budgeterat belopp och utfall nér det
giller vara underhéllsinsatser.

Underskottet gillande reparationer kan kopplas till ett antal vattenskador under 2020.

I resultatet for 2020-04-30 ingéar 102 tkr avseende nedsatt arbetsgivaravgift for mars och april.

Prognos 2020

Vér budget for 2020 visar ett overskott pa 3 267 tkr och var prognos pa hela 2020 landar pa

ett Overskott pa 3 930 tkr. Detta ger en avvikelse pa + 663 tkr.

Det hogre resultatet beror pa att vi l6ser upp en periodiseringsfond pa 680 tkr.



Resultatrikning

Omsittning
Ovriga intiikter
Summa intikter

Driftskostnader

Underhall

Fastighetsskatt
Avskrivningar

Summa fastighetskostnader
Bruttoresultat

Central administrationskost.

Rorelseresultat

Rénteintiakter o Rintekostnader
Borgensavgift

Aterford periodiseringsfond

Resultat

2020-04-30
21132
407
21539
- 12 486
- 2548
- 425
- 2843
- 18 302
3237
- 98

3139

680

3 585

2019-04-30
20871
641
21512
- 12614
- 2067
- 427
- 2884
- 17992
3520
- 100

3420

3207



Balansrikning

KFAB

BALANSRAKNING
TKR

TILLGANGAR

Byggnader o Mark
Markanlaggningar
Inventarier o Verktyg
Pagaende projekt
Langfristiga vardeinnehav

SUMMA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNNGSTILLGANGAR
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader
Kassa o Bank

Skattefordringar

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2020-04

170 656
10135
754
1687
149

183 381

97

25

670

44 285

2715

47 792

231173

Aktiekapital

Overkursfond

Reservfond

Balanserad vinst eller forlust
Resultat 2020 04 30

SUMMA EGET KAPITAL

Periodiseringsfond
AVSATTNINGAR
Avsattningar till pensioner

LANGFRISTIGA SKULDER
Fastighetslan

Fastighetsskatt

Hyror
Leverantorsskulder
Skulder till systerforetag
Ovriga skulder
Upplupna skulder

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER O EGET KAPITAL

SKULDER
3050

29900
26 661
18 517

3585

81713

1250

60

134750

1306
919
5763
3 000
550
1862
13 400

231173
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1 Vastra Malardalens Myndighetsforbund

1.1 Uppdrag och syfte

Vistra Midlardalens Myndighetsférbund (VMMF) ér ett
kommunalférbund fér Arboga och Kungsors kommuner som bildades
den 1 januari 2011. Forbundets uppgifter &dr att fullgora kommunernas
uppgifter inom miljo- och hédlsoskyddsomrddet samt byggnadsvasendet.
Forbundet ansvarar ocksa for kommunernas energirddgivning.

1.2 Organisation

Forbundet har en férbundsdirektion med fyra ordinarie ledamoter och
tyra ersdttare fran Arboga respektive Kungsors kommun. Till forbundet
hor en tjanstemannaorganisation bestdende av 19 personer som leds av en
forbundschef. Inom organisationen finns tva enheter, bygglovenheten och
miljo- och hilsoskyddsenheten, samt en central administration som
arbetar at bada enheterna samt forbundsdirektionen.

1.3 Kannetecken
Forbundet vill att forbundets verksamhet ska kdnnetecknas av:

bra bemétande

god service och tillganglighet

effektiv, korrekt, professionell och rittssiker handldggning
att vi dr kunniga inom vart ansvarsomrade

information och rddgivning som alla kan forsta

ANANENENEN

1.4 Forbundets verksamhet och verksamhetsmal

Direktionen beslutar arligen om en verksamhetsplan samt mal for
verksamheten. I denna verksamhetsrapport redovisas i vilken grad
direktionens beslutade mal for 2020 har uppfyllts (se kapitel 2) samt
redovisning av vilka aktiviteter som pdgar eller genomforts utifran
forbundets verksamhetsplan 2020 under perioden januari - april.




2 Uppfoéljning av 2020 ars mal

Forbundsdirektionen har beslutat om mal for 2020 ars verksamhet. Nedan
redovisas de antagna malen samt i vilken omfattning de dr uppfyllda den
30 april 2020.

Uppfoljning av 2020 ars direktionsmdl den 30 april 2020

Mal 1 Maluppfyllelse: % sjukfranvaro av arbetstiden =
Total sjukfranvaro i % 23 %

av arbetstiden ska inte
overskrida 7 %.

Malets syfte: Syftet med malet dr att forbundet ska arbeta for att vara en bra arbetsgivare
och att medarbetarna mér bra, &r friska och trivs pa jobbet. Vid hogt sjuktal finns en
betydande risk att verksamheten paverkas. Att mita sjuktalet dr ett sétt att ha kontroll pa
den risken. Sjukfrdnvaron har varit relativt 1ag.

Kommentar mal 1: Mélet bedoms uppfyllas.

Mal 2 Maluppfyllelse:

Anvindande av 23 Genomforda friskvardstimmar = 10 timmar per
friskvardstimmar per ar | anstilld.

och anstalld. Giller for
de som ej nyttjar
friskvardsbidrag.

Malets syfte: Syftet med malet ar att forbundet ska arbeta for att vara en bra arbetsgivare
och att medarbetarna mar bra, dr friska och trivs pa jobbet.

Bedomning gors ar att friskvardstimmen ger en positiv effekt pa personalens hélsa och
ger en positiv effekt for medarbetarna och for forbundets verksamhet. Att méta ovan
angivet mal ger en bild i vilken omfattning friskvardstimmarna utnyttjas.

Kommentar mal 2: Mélet bedoms uppfyllas.

Mal 3 Maluppfyllelse: Antal pagaende drenden &dr 486
Antal pdgaende miljs- stycken.
och hilsoskydds-

drenden, exklusive
drenden som ror
avloppsinventeringar,
tillstandsarenden for
avlopp samt
forbudsarenden
géllande avlopp, ska ej
overstiga 600 stycken.

Malets syfte: Det &r viktigt att drenden handldggs och avslutas. Att méta antalet
pagdende drenden &r ett sétt att ha kontroll pa att drenden inte blir gamla utan kommer
till avslut. Arenden som tillhér avloppsprojektet exkluderas eftersom de ligger 6ppna
under en lingre tid och effekten av det arbetet och dessa drenden mits i

mal 5.

Kommentar mal 3: Mélet bedoms uppfyllas.




Uppfoljning av 2020 &rs direktionsmal den 30 april 2020

Mal 4 Maluppfyllelse = En fastighet av fyra har utretts
Fyra fastigheter med
misstankt risk for
fororening ska utredas
under 2020

Malets syfte: Mark som misstdnks vara fororenad finns pa ett antal platser inom Arboga
och Kungsors kommun. Mélet anger ambitionen i takten pa utredning av foérorenade
omraden. Att mita mélet ger ett matt pd hur arbetet utifrdn ambitionen fortgér.

Kommentar mal 4: Mélet bedoms uppfyllas.

Mal 5 Maéluppfyllelse: 1 % &r bedomda
50 % av alla gula
avloppsanldggningar i
Arboga och Kungsors
kommun ska, vid
utgangen av 2020, ha
beddmts om de
uppfyller lagstiftningens
krav.

Malets syfte: Det langsiktiga mélet dr att 2021 ska alla gula enskilda avlopp ha bedomts
om de uppfyller lagstiftningens krav eller ej och ar 2023 ska alla avloppsanldggningar
som bedomts ej uppfylla lagstiftningens krav ha atgirdats. Att enskilda
avloppsanldggningar som inte uppfyller lagstiftningens krav atgardas ar viktigt. Med
stod av tillsynsmyndighetens tillsynsarbete paskyndas detta.

Kommentar mal 5: Mélet bedoms uppfyllas. Viss osdkerhet finns med anledning av
pagaende pandemi.

Mal 6 Maluppfyllelse:
Faststilld tillsynsplan Tillsynsplan 6 %
for miljo- och Livsmedel 11 %

hilsoskyddsenhetens Receptfria likemedel, tobak & folksl 0 %
tillsynsarbete &r 2020 har | Halsoskydd 4 %

uppfyllts. Miljoskydd 6 %

Naturvard 0 %

Malets syfte: Den planerade tillsynsplan/kontrollplan som férbundet arligen faststiller
for miljo- och hilsoskyddsomrddet ska foljas. Den planerade tillsynen och kontrollen ar
en visentlig del av forbundets uppdrag och att f6lja upp hur genomférandet av planerna
sker dr viktigt. Det gors genom att detta mal méts kontinuerligt.

Kommentar mal 6: Mélet bedoms delvis uppfyllas. Viss tillsyn kommer inte att utfcras
enligt tillsynsplan med anledning av pagaende pandemi.




Uppfoljning av 2020 &rs direktionsmal den 30 april 2020

Mil 7 Maluppfyllelse:

95 % av 100 % har granskats inom tva veckor (115 av
bygglovenhetens 115)

inkomna lov- och
anmdilningsdrenden
forgranskas inom tva
veckor.

Malets syfte: For att verka for god service och snabb handlidggning av lov- och
anmdlningsdrenden dr det viktigt att granskning gors tidigt i ett drende, da det har
betydelse for handldggningstiden. I det fallet att ett drende behover kompletteras ska den
sokande snabbt fa beslut om detta. Att méta detta mal &r ett sitt att fa kontroll pa att
lagstiftningens krav pa handldaggningstider uppfylls.

Kommentar mal 7: Mélet bedoms uppfyllas.

Mail 8 Maluppfyllelse:

95 % av 100 % har behandlats inom tre veckor (tre av
bygglovenhetens tre)

klagomalsdarenden

(ovérdade tomter med
mera) behandlas inom
tre veckor med
informationsbrev.

Malets syfte: Ar att mita effektiviteten vid behandlingen av klagomalsirenden och ange
en ambitionsnivd inom vilken tid drendena bor behandlas.

Kommentar mal 8: Mélet bedoms uppfyllas.

Mil 9 Maluppfyllelse:
25 % av lovirenden 8 % har avslutats
dldre dn fem ar ska
avslutas under 2020.

Malets syfte: Det langsiktiga malet dr att forbundet ar 2023 har avslutat alla loviarenden
som dr dldre dn fem ar. Malet anger ambitionen i takten pa det arbetet.

Kommentar till mal 9: Malet bedéms uppfyllas.

Mal 10 Maluppfyllelse: Ej bedomt.
Verksamhetens
sjalvfinansieringsgrad &r
44 % 2020.

Malets syfte: Finansieringen av forbundets verksamhet dr en vésentlig faktor och att folja
i vilken omfattning forbundets verksamhet finansieras med avgifter dr ett matt som ar
viktigt att folja. Syftet med maélet &r ett sétt att médta ambitionsnivan for vilken
sjdlvfinansieringsgrad som ska vara uppfylld 2020.

Kommentar till mal 10: Sjdlvfinansieringsgraden &r for tidig att bedoma och gors forsta
gangen vid delarsrapporten i augusti.




3 Verksamheten januari — april.

Nedan foljer en kort redovisning fran verksamhetens olika delar.

3.1 Covid-19, coronavirus

Forbundets ordinarie arbete har paverkats av pdgdende covid-19 och viss
omstéllning har gjorts. All planerad tillsyn och kontroll har flyttats fram
och fokus har legat pd de anmaélningar och ansokningar som kommit in.
Vidare har arbetet fokuserat pd att folja forandringar i lagar och avtal
kopplat till pandemin som exempelvis arbetsmiljoansvar och
kontinuerliga riskbedomningar. Tét dialog med de fackliga
organisationerna har ocksa skett utifran covid-19. Férbundet har
genomfort ”trangselkontroll” pd restauranger pa uppdrag av
smittskyddslidkaren. Atgzrder har vidtagits med anledning av att
miljoskydd, hilsoskydd och livsmedel &dr en samhallsviktig funktion och
for att minska antalet personer pa plats har forbundet schemalagt

distansarbete sedan mitten av mars.

3.2 Dialog med medlemskommunerna

Den pagdende pandemin har medfort att det planerade dialogmote i mars
stéllts in.

3.3 Forbundsdirektionen

Forbundsdirektionen har haft tre sammantrdden under perioden.
Sammantrddet i april stdlldes in pa grund av covid-19 och {4 drenden.
Beslut som direktionen fattat har gillt bland annat arsredovisning for
2019, redovisning av intern kontroll 2019, dndrade riktlinjer for
resursutjgmningsreserv, strandskyddsdispens, bygglov f6r nybyggnation
av bland annat mast, smdhus, industri och flerbostadshus. En redovisning
av ekonomi och uppfyllelse av direktionens mal sker vid varje
sammantrade.

Information har lamnats om de atgarder forbundskontoret vidtagit med
anledning av covid-19 bade pa sammantrddet i mars och via mejl i april.

3.4 Forbundskontoret 6vergripande

Forbundet deltar inom omradena bygglov, miljo- och hilsoskydd samt
livsmedelskontroll i serviceundersokningen NKI (nojd kundindex) som
medlemskommunerna genomfér genom SBA (Stockholm Business
Alliance). I den senaste undersokningen har omradet miljo- och
hilsoskydd fatt betyg mycket hogt medan 6vriga omrdden fatt hogt och
godkant.

For att ytterligare folja upp hur férbundet lever upp till sina kidnnetecken
genomfors en egen enkdtundersokning under mars-augusti for att se hur
”Vi kan bli battre”. Mélgruppen dr de som fatt tillsyn/kontroll, bygglov




eller tillstdnd inom milj6- och hilsoskydd. Fradgorna &r inriktade pa
forbundets kdnnetecken, hur man upplevt service, tillginglighet,
handldggningstider med mera. Enkiten skickas for forsta gangen ut via
mejl.

3.5 Personal

Milj6- och hilsoskyddsinspektor inom miljoskydd har rekryterats internt
och ny inspektor inom hélsoskydd har anstéllts. Rekrytering av
livsmedelsinspektor har flyttats fram med anledning av padgdende
pandemi. Arets l6nerevision har ocks flyttats fram.

3.6 Administration

Forbundets administration har fungerat bra. En viss omférdelning har
gjorts for att kunna arbeta med digitalisering av forbundets handlingar
och upphandling av bygglovsystem. Upphandling gors tillsammans med
Ko6ping och Surahammar.

Ekonom anlitas fran bolag inom koncernen.
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3.7 Milj6- och hdlsoskyddsenheten

Totalt har 403 nya drenden paborjats under perioden. Under arets forsta
manader startas mdnga nya drenden da drsrapporter och miljorapporter
for foregdende ar fran olika verksamheter inkommer.

I 6vrigt har volymen av antalet anmélningar/inom olika omraden som
exempelvis varmepumpar och enskilda avlopp varit oférandrad i
torhdllande till samma period tidigare &r.

Milj6- och halsoskydd, livsmedel

Av den planerade tillsynen har 6 % genomforts. Under arets forsta
manader gjordes viss tillsyn och kontroll inom livsmedel, miljotillsyn och
hélsoskyddstillsyn. Med anledning av det raddande ldget med covid-19 har
all planerad tillsyn stéllts in och flyttats fram. Enhetens arbete har
planerats om till mer administrativ tillsyn. Tillsyn gors vid akuta
héndelser och dar risk for ménniskors hélsa eller miljo foreligger.

Om forbundet kan dteruppta den planerade tillsynen efter sommaren
prioriteras besok vid de storre verksamheter som omfattas av arlig tillsyn.
Mindre verksamheter, planerade projekt och aktiviteter kommer att
prioriteras ned.

Tillsyn pd restauranger och caféer med mera har genomforts pa uppdrag
av smittskyddsldkaren, for att se till att Folkhdlsomyndighetens
foreskrifter och allmédnna rad om att forhindra smitta av covid-19 foljs.
Totalt har 97 kontroller genomforts. 70 verksamheter besdktes varav 27
verksamheter kravde uppfoljande kontroll. Samtliga miljo- och
hélsoskyddsinspektorer har varit delaktiga vilket har resulterat i ett
effektivt tillsynsarbete med ett gott resultat. Smittskyddsldkaren dr den
som meddelar sanktioner och kan stdnga en verksamhet. Ingen
verksamhet har behovt stanga sin verksamhet.

Informationsinsatser om hygien pd hemsidor och brevutskick har gjorts
till verksamhetsutovare inom hilsoskydd och livsmedel.

Tobak, receptfria lakemedel och folkél

Ny tobakslagstiftning som tradde i kraft 2019 har medfort att alla som
sdljer tobak eller 6vriga produkter maste ansoka om tillstdnd (tidigare har
anmalningsplikt gallt). Handldggning av dessa ansokningar pagar.
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Enskilda avliopp

Under perioden har 24 tillstindsansokningar om att fa anldgga nya
avloppsanldggningar inkommit. Merparten av ansokningarna géller for
anldggningar som ska ersatta tidigare bristfélliga avloppsanldggningar.

Projektet med de “roda avloppen” ér i slutskedet och projekt med “gula
avlopp” som paborjades 2019 kommer att fortga ndgra ar framover. Malet
med de “gula avloppen” dr att de ska ha inventerats klart ar 2021 och &r
atgardade 2023. Delmalet 2020 &r att 50 % av de “gula avloppen” ska ha
inventerats. Under perioden har tillsynen utforts i liten omfattning och i
april manad har 1 % inventerats. Forbundet planerar att dteruppta
tillsynsarbetet med de gula avloppen under varen, da tillsynen sker
utomhus, under forutsittning att det ar samforstand med
fastighetsagaren.

I diagrammet nedan redovisas férandringen av statusen pa bedémda
avlopp mellan dren 2012 och fram till 2020-04-30.

Beteckningarna i diagrammen innebar foljande:
Réd = Uppfyller inte krav

Gul = Uppfyller ej krav. Ny bedémning ska goras
Gron = Uppfyller krav

Status enskilda avlopp Status enskilda avlopp
2012 2020-04-30
34% 9%
15%
47% ®Rod mRod
Gul Gul
BGron ® Gron

76%

19%

Fororenad mark

I arbetet med fororenade omraden &r malet under 2020 att utreda och
klarldgga fyra fastigheter dér risk for fororening finns. Det innebér att
forbundet stéller krav pa utredningar och undersokningar for att fa
information om hur féroreningssituationen dr och om krav pa sanering
behover stillas eller ej. Under perioden har en fastighet utretts och
klassats om fran riskklass 2 (stor risk for fororening) till riskklass 3
(mattlig risk for fororening).

Naturvard och strandskydd

Arbetet med strandskyddsprojektet som paborjades hosten 2019 fortgar
och rapporter har skickats till de fastighetsdgare som ingick i projektet.
Under perioden har tva strandskyddsdrenden handlagts.
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3.8 Bygglovenheten

Bygglovenhetens arbete har framst varit inriktat pa handldggning av de
byggdrenden som inkommit. Arbetsbelastningen har under perioden varit
fortsatt hog och antalet byggarenden &r i niva med 20109.

Under perioden har 100 nya bygglovadrenden registrerats. Totalt antal
inkomna drenden &r 118 stycken. I tabellen nedan redovisas férdelningen
mellan de olika typer av &renden som inkommit samt férdelningen av
dessa mellan Arboga och Kungsors kommuner i jamforelse med samma

period 2019.

Antal inkomna byggéarenden januari - april 2019 och 2020

2019 jan - april 2020 jan - april

Arendetyp Arboga Kungsor Totalt Arboga Kungsor Totalt
Bygglov/anmalan 70 33 103 61 39 100
Rivningslov/anmaélan 7 1 8 10 3 13
Bygglov/strandskydd 1 1 2 0 1 1
Forhandsbesked 0 0 0 0 2 2
Férhandsbesked/strandskydd 0 0 0 0 0 0
Marklov 0 1 1 0 2 2
Villkorsbesked 0 0 0 0 0 0
Antal drenden 78 36 114 71 47 118

I diagrammet nedan redovisas hur mdnga byggarenden som inkommit
under respektive manad under 2018, 2019 och fram till april 2020.

Inkomna byggarenden 2018-2020

60

50

40

Antal
w
o

Jan | Feb Mars | April  Maj  Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

------ 2018 21 28 35 40 31 35 17
= e 2019 22 36 38 20 49 22 17
e— 2020 20 38 34 26

32 25 19 19 12
17 22 17 37 15
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3.9 Energi- och klimatradgivning

Forbundet har ett samverkansavtal med Kopings kommun for att reglera
samverkan kring energi- och klimatradgivning inom Koping, Arboga och
Kungsors kommuner. Avtalet innebér att Koping under 2020 ansvarar for
klimat- och energiradgivningen i Arboga och Kungsérs kommun.

Radgivning har skett till privatpersoner och foretag i bAda kommunerna
och gdllt bland annat energideklarationer, solceller, solelsleverantorer,
finansiellt stod fran Klimatklivet och laddstolpar till elbilar.

Planerade foretagsfrukostar, Earth hour events och platsbesok hos foretag
har stéllts med anledning av covid-19.
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4 Drift- och investeringsredovisning

DRIFT- OCH FINANSREDOVISNING

Belopp i tkr Budget
2020
Direktion inkl revision 551
Central administration 1118
Bygglov 2184
Miljé och halsoskydd 4218
VERKSAMHETENS 8 071
NETTOKOSTNADER
Driftbidrag 8 152
VERKSAMHETENS RESULTAT 81
FINANS NETTOKOSTNADER 0
PROGNOS RESULTAT 81

Interna OH-kostnader @r med i redovisningen ovan

INVESTERINGSREDOVISNING
Belopp i tkr Budget
2020

Central adm

Alkoskap 120
Summa central adm 120
Bygglov

Digitala tjanster 200
Digitalt arkiv 80
Arendehanteringssystem 250
Summa bygglov 530

Miljo- och hélsoskydd

Arendehanteringssystem 30
Digitalt arkiv 100
Digitala tjanster 150
Summa miljoé- och halsoskydd 280
SUMMA investeringar 930

Utfall

2019-04-30

164
394
636
298

1492

4018

2 526

378

2904

Utfall

2020-04-30

o O o o

o O o o

Utfall
2020-04-30

46
442
844

2518

3 850

4 075

225

-117

108

Avvikelse
2020-04-30

120
120

200

80
250
530

30
100
150
280

930

Avvikelse
2020-04-30
505

676

1340

1700

4221
4077

-144

117

-261

Prognos
2020

120
120

250
250

30
100
150
280

650

Prognos | Avvikelse

2020

511
1278
2184
4 068

8 041

8 152

111

-130

Avvikelse
2020

200
80

280

o O o o

280

2020
40
-160

150

30

30

-130

-100
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5 Prognos for 2020 ars resultat

Heldrsprognosen for forbundet &r ett underskott pa 100 tkr pa grund av
okade finansiella kostnader.

Prognosen dr under forutsattning att forbundet fakturerar de arliga
tillsynsavgifterna. Om de arliga avgifterna inte ska faktureras kravs det
beslut om det i respektive medlemskommun samt beslut om
kompensation till forbundet med 2,1 mkr.

5.1 Kostnader

Forbundsdirektionens kostnader forvantas bli 40 tkr ldgre med anledning
av att tva sammantriaden har stillts in under varen. Kostnaderna for IT,
telefoni, lonehantering och upphandling har 6kat med 160 tkr. Vakanser
pé& miljo- och hilsoskydd forvintas ge ett 6verskott med 150 tkr. Ovriga
kostnader bedoms folja budget och prognos gors att driftbudgeten ger ett
overskott pa 30 tkr.

De finansiella kostnaderna forvantas bli hogre &n budget vilket beror pa
de senaste drens tkade pensionskostnader. Underskottet kompenseras till
viss del av lagre arbetsgivaravgifter under perioden mars-juni 2020.
Prognos gors att for den finansiella budgeten ger ett underskott pd 130 tkr.

5.2 Intakter

I tabellen nedan redovisas vad som fakturerats till och med april manad.
Inga arliga tillsynsavgifter inom miljo- och héalsoskydd (inklusive
livsmedel) har fakturerats. Vanligtvis faktureras de drliga avgifterna i
borjan av dret men pd grund av covid-19 har det flyttats fram.

Ovriga intdkter fran hiandelsestyrda drenden som bygglov, tillstdnd inom
miljo- och hilsoskydd forvéantas vara i niva med budget. Detta mot
bakgrund av antalet d&renden januari-april i forhdllande till tidigare ar.
Dock finns viss osdkerhet hur mycket covid-19 och radande lagkonjunktur
kommer att pdverka framover.

Intdkter januari-april 2020
2 500 000
2 000 000
= 1500 000 ~
x
] 1 000 000
£
500 000 i
0 j [ ==
Bygglov Livsmedel Avlopp Miljoskydd | Halsoskydd FoToRe
M Budget 2020 2 360 000 917 000 1151000 | 1564000 477 400 164 600
M Intakt april 2020 705 000 11 000 159 000 74 000 15000 8 000
H Procent av budget 30% 1% 14% 5% 3% 5%
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5.3 Investeringar

Planerade investeringar under 2020 &r framst inférande av digitalt arkiv
och e-tjanster pd miljo- och hélsoskyddsenheten. Digitalisering inom
bygglov som planerats 2020 forsenas da drendehanteringssystemet f6r
bygglovarenden kommer att upphandlas under aret (tillsammans med
Ko6ping och Surahammar). Investeringarna finansieras med eget kapital.

5.4 Likviditet

Medlemskommunerna betalar in bidrag i férskott varje kvartal till
forbundets bankkonto. Kassa och bank uppgar den 30 april 2020 till
3 422 tkr. Nagon kredit har inte nyttjats under 2020.
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Sveriges
Kommuner
och Regioner

MEDDELANDE FRAN Vart arendenr:
STYRELSEN NR 9/2020 20/00003

2020-05-29

Kommunstyrelserna
Regionstyrelserna

Meddelande fran styrelsen - SKR:s sammantradesplan for

2021

Arendenr: 20/00193

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantrade den
2020-05-29 beslutat om sammantradesplan ar 2021 for styrelsen, beredningar och

delegationer enligt foljande:

Beredning/Delegation/AU
28 januari

25 mars

22 april

27 maj

17 juni

16 september

14 oktober

25 november

16 december

Styrelsen

29 januari

26 mars

23 april

28 maj

18 juni

17 september
15 oktober
26 november

17 december

Februari, juli och augusti ar motesfria.

Sveriges Kommuner och Regioner

Ol

Anders Knape
Ordforande

Sveriges Kommuner och Regioner

Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20
Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skr.se, www.skr.se
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