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VMKF *4

Vastra Malardalens Kommunalférbund

Dokumenttyp Datum Diarienummer
Tjansteskrivelse 2025-12-10 FD 2025/35

Var handlaggare Adressat

Jenny Holgersson Forbundsdirektionen

Jenny.holgersson@vmkfb.se

Budget och verksamhetsplan 2026 med
flerarsplan 2027-2028

Forslag till beslut

Direktionen féreslas
att godkanna Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan for 2027-2028

Sammanfattning av arendet

Budgetfdrslaget "Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan for 2027-2028" omfattar
budgeten for 2026 samt en flerarsplan for 2027-2028. Dokumentet innehaller dvergripande mal
och matbara delmdl, tillsammans med tillhérande aktiviteter fér att sakerstalla att malen uppnas.

Budgetfdrslaget innehaller upprakning for lonepaslag och ékning av licenskostnader. Férslaget
innehaller aven en utdkning av styckepris IT pa grund av sakerhetshéjande atgarder samt
sakkunnig kompetens for upphandling av nytt personalsystem.

Det finns ett investeringsbehov avseende IT-utrustning fér &r 2026 pa ca 28 mkr,
investeringsbudgeten for planperioden 2027-2028 uppgar till ca 32 mnkr per ar.

Budgetuppfoéljningen andras fran tertialrapport (jan-apr) till kvartalsrapport jan-mar) for att battre stamma
overens med direktionssammantradena.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse: "Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028" 2025-12-10

Bilaga

Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028

Expedieras till

VMKF's medlemskommuner; Képing, Arboga, Kungsér och Surahammar

Malin Alsing Brann Staffan Franson
Forbundschef Ekonomi- och kvalitetschef

Sidat1avi
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Beslutande organ

rdalens Kommunalférk

Sammantradesdatum
2025-12-10

Forbundsdirektionen

§50
Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-
2028

Beslut
Direktionen beslutar

att godkanna Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan for 2027-2028

att ge forbundsledningen i uppdrag att analysera och redovisa nuvarande
debiteringsmodell baserat pa tjanstekatalog och kostnadsmodell. Aterkoppling sker till
férbundsdirektionen under 2026, med en forsta delrapportering vid métet den 11 mars.

Sammanfattningsvis

Budgetforslaget "Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan fér 2027-2028"
omfattar budgeten fér 2026 samt en flerarsplan for 2027-2028. Dokumentet innehaller
overgripande mal och matbara delmal, tillsammans med tillhdrande aktiviteter for att
sakerstalla att malen uppnas.

Budgetforslaget innehaller upprakning for ldnepaslag och dkning av licenskostnader.
Forslaget innehaller aven en utdkning av styckepris IT pa grund av sakerhetshéjande
atgarder samt sakkunnig kompetens for upphandling av nytt personalsystem.

Det finns ett investeringsbehov avseende IT-utrustning for ar 2026 pa ca 28 mkr,
investeringsbudgeten fér planperioden 2027-2028 uppgar till ca 32 mnkr per ar.

Budgetuppfoéljiningen andras fran tertialrapport (jan-apr) till kvartalsrapport (jan-mar)
for att battre stamma éverens med direktionssammantradena.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse: "Budget och verksamhetsplan 2026 med flerdrsplan 2027-2028" 2025-
12-10

Bilaga
Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028

Tillaggsyrkande
Linda Sdder Jonsson (S) yrkar pa att det befintliga forslaget till beslut kompletteras

med foljande

att ge forbundsledningen i uppdrag att analysera och redovisa nuvarande
debiteringsmodell baserat pa tjanstekatalog och kostnadsmodell. Aterkoppling sker till
forbundsdirektionen under 2026, med en forsta delrapportering vid motet den 11 mars.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten
Medlemskommunerna

Utdragsbestyrkande
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REGION
SORMLAND

Datum Dokumentnummer

2025-10-27 RUN-HRU24-0119

Enligt sindlista

Remiss Trafikforsorjningsprogram for Sérmland 2026—-2035

I enlighet med lag 2010:1065 om kollektivtrafik ska den ansvariga regionala
kollektivtrafikmyndigheten i varje 14n regelbundet ta fram ett Regionalt
Trafikforsorjningsprogram (RTP). Region S6rmland har genomfort en aktualitetsprovning av
nu géllande RTP. Utifran aktualitetsprovningen har ett forslag till mindre revidering av
programmet tagits fram vilket vid Regionala Utvecklingsndmnden sammantrade 2025-10-10

beslutades att sénda ut pa remiss.

Remissvaret ska vara Region S6rmland tillhanda via e-post,
hallbarregionalutveckling@regionsormland.se senast den 2026-02-02. Viénligen ange “Remiss

Aktualitetsprovning Trafikforsorjningsprogram, DNR: RUN-HRU24-0119 1 &mnesraden.

Forslaget till trafikforsorjningsprogram for Sérmland ar 20262035 finns bifogat och kan
dven laddas ner via Utveckla Sormland (https://utvecklasormland.se/publikationer/). Vid

fragor véinligen kontakta:

Thomas Fylkehed, thomas.fylkehed@regionsormland.se, 0155 — 26 59 46, eller

Oskar Jonsson, oskar.jonsson@regionsormland.se, 0155 — 22 22 69

Vi ser fram emot era synpunkter.

Sandlista

Enkdpings kommun
Finspangs kommun

Flens kommun

Funktionsrétt S6rmland
Gnesta kommun
Handelskammaren Milardalen
Katrineholms kommun
Kungsors kommun
Lénsstyrelsen i Sodermanlands lédn
Milardalstrafik

Norrkopings kommun
Nykvarns kommun
Nyk&pings kommun
Oxelésunds kommun

Region Stockholm
Region Uppsala
Region Viastmanland
Region Orebro
Region Ostergétland
RBU Sé6dermanland
Stréngnds kommun
Sodertélje kommun
Trafikverket

Trosa kommun
Vingakers kommun
Visterds kommun
Ostsvenska Handelskammaren
Orebro kommun

Region Sérmland
Tel: 0155 —24 50 00

Repslagaregatan 19
E-post: post@regionsormland.se

611 88 Nykdping
Org.nr: 232100 — 0032
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Sammanfattning av forandringar

Inom ramen for aktualitetsprovningen gjordes en bedomning huruvida RTP:s inriktning, mal
och strategier fortsatt dr aktuella. Resultatet visade att inriktning och mél fortsatt dr aktuella
men att vissa maltal behdver uppdateras utifran relevansen for méluppfyllnaden och utifran
forandringar av hur verksamheten idag méter och foljer upp dessa vérden.

En insikt vid aktualitetsprovningen var darutdver att RTP:s format kunde upplevas som
svaroverskadligt samt behov att 6ka kinnedomen om malen. En omarbetning av
trafikforsorjningsprogrammets disposition har dérfor gjorts med malsdttningen om ett mer
lattillgéngligt dokument dédr malen &r mer framtrddande. Den nya dispositionen édr uppdelad i
behovet och utbudet av kollektivtrafik, mal for kollektivtrafiken samt slutligen strategier och
véigen framét for att uppna de uppstdllda mélen. Den sérskilda kollektivtrafiken utgér som
tidigare ett eget avsnitt.

Flera texter har omarbetats med anledning av den nya dispositionen. Omarbetningen har
gjorts med utgdngspunkten att behalla tidigare inriktning. Utdver en ny disposition foreslds
dven en ny visuell mélbild med samtliga mél samlade for att kunna anvéndas 1 olika
sammanhang dar malen 6versiktligt behover aterges.

Avseende mélen har antalet mélomraden minskats ned frén fyra till tre genom att mélet om
tillgidnglighet har omformulerats och infogats i mélomradet om attraktiv kollektivtrafik. Ett
tilldgg har dven skett genom att addera trygghet” till ett av de befintliga malen for att knyta
an till verksamhetens trygghetsfragor.

En fordndring av méltalen har gjorts utifran hur verksamheten méiter och féljer upp och
utifran styrningen mot maluppfyllnad. For att behéalla fokus pa sjdlva malformuleringarna
foreslas att maltalen 1 stéllet bendmns indikatorer, eftersom de utgor en del av den samlade
beddmningen av maluppfyllnaden.

Vissa fordndringar har dven gjorts av de riktade strategierna. Strategin om sténdiga
forbéttringar for en héllbart driven trafik har omformulerats och kopplas tydligare ihop med
drivmedel och fordonsfragor. Strategin om att utveckla stor- och mellanregional tagtrafik for
sammankoppling med omgivningen har varit s& framgangsrik att ett sadant system idag &r pa
plats. Denna strategi ersitts dérfor av en strategi om att utveckla effektiv trafik i strak med
stor efterfragan. En fortsatt utveckling av den storregionala tagtrafiken ryms inom strategin
om att utveckla trafikkoncepten.

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
Tel: 0155 —24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
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Trafikforsorjningsprogram
for Sormland 2026—2035
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Kollektivtrafik for hallbar regional utveckling

Effektiv
kollektivtrafik

Attraktiv
kollektivtrafik

Funktionell
Kollektivtrafik

MAL « Vil integrerat med omvarlden God kvalitet, anvéndarvanlig, « Kostnadseffektivitet
* God tillganglighet inom lanet sammanhallen och samordnad * Energieffektivitet
med flerkérnig struktur Enkelhet, trygghet och
* Attraktiva miljéer for invanare, bekvamlighet
foretag och besékare Anpassad att mojliggora resor
oavsett funktionsnedsattning
INDIKATORER «  Marknadsandel *  Resendrernas nojdhet *  Kostnadstackningsgrad
+  Geografisk tillganglighet *  Tillgdnglighetsanpassade +  Energianvéndning
héllplatser
OVERGRIPANDE . .
Resenarsfokus Enhetlighet Samverkan
STRATEGIER
Utveckla trafik- Utveckla effektiv Samhallsplanering Infrastruktur- Dra nytta av
RIKTADE koncepten och trafik i strak med som ger goda utveckling for utvecklingen inom
utarbeta strategier stor efterfragan forutsattningar for battre fordon, drivmedel
STRATEGIER for dessa kollektivtrafiken kollektivtrafik och energisektorn
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Sérmlands regionala Ett jamstallt och jamlikt samhalle dar manniskor lever ett gott liv

utvecklingsstrategi med god hélsa och utan orattfardiga skillnader

* Sormland &r val integrerat med omvarlden

Stsrfku;rb:d * Sormland har god tillgdnglighet inom lanet med en flerkérnig struktur
Soen * Sormland har attraktiva miljéer for invanare, foretag och besékare
Insatser OMS och EBS ﬁ[ Trafikférs6rjningsprogram ]~ Lanstransportplan
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