




http://www.kungsor.se/




http://www.kungsor.se/


http://www.kungsor.se/


















http://www.kungsor.se/


http://www.kungsor.se/




http://www.kungsor.se/


mailto:eva.wilhelmsson@regionvastmanland.se
http://www.facebook.com/regionvastmanland
http://www.twitter.com/RegionVstm
https://www.linkedin.com/company/region-vastmanland
http://regionvastmanland.se/














http://www.kungsor.se/
















































 
 

  

 

Sida 1 av 1 
 

Dokumenttyp Datum Diarienummer 

Tjänsteskrivelse 2025-12-10 FD 2025/35 

Vår handläggare  Adressat 

Jenny Holgersson 
Jenny.holgersson@vmkfb.se 

 Förbundsdirektionen 

Budget och verksamhetsplan 2026 med 
flerårsplan 2027-2028 
Förslag till beslut 
Direktionen föreslås  
att godkänna Budget och verksamhetsplan 2026 med flerårsplan för 2027-2028 

Sammanfattning av ärendet 
Budgetförslaget ”Budget och verksamhetsplan 2026 med flerårsplan för 2027–2028” omfattar 
budgeten för 2026 samt en flerårsplan för 2027–2028. Dokumentet innehåller övergripande mål 
och mätbara delmål, tillsammans med tillhörande aktiviteter för att säkerställa att målen uppnås. 

Budgetförslaget innehåller uppräkning för lönepåslag och ökning av licenskostnader. Förslaget 
innehåller även en utökning av styckepris IT på grund av säkerhetshöjande åtgärder samt 
sakkunnig kompetens för upphandling av nytt personalsystem. 

Det finns ett investeringsbehov avseende IT-utrustning för år 2026 på ca 28 mkr, 
investeringsbudgeten för planperioden 2027-2028 uppgår till ca 32 mnkr per år. 

Budgetuppföljningen ändras från tertialrapport (jan–apr) till kvartalsrapport (jan–mar) för att bättre stämma 
överens med direktionssammanträdena. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse:  ”Budget och verksamhetsplan 2026 med flerårsplan 2027-2028” 2025-12-10 

Bilaga  
Budget och verksamhetsplan 2026 med flerårsplan 2027-2028 

Expedieras till 
VMKF´s medlemskommuner; Köping, Arboga, Kungsör och Surahammar 

 

 
Malin Alsing Brånn   Staffan Franson 
Förbundschef    Ekonomi- och kvalitetschef 



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 
2025-12-10 Beslutande organ 

Förbundsdirektionen 

Justerandes sign Protokollsutdrag till 

Akten 
Medlemskommunerna 

Utdragsbestyrkande 

§ 50
Budget och verksamhetsplan 2026 med flerårsplan 2027-
2028

Beslut 
Direktionen beslutar 

att godkänna Budget och verksamhetsplan 2026 med flerårsplan för 2027-2028 

att ge förbundsledningen i uppdrag att analysera och redovisa nuvarande 
debiteringsmodell baserat på tjänstekatalog och kostnadsmodell. Återkoppling sker till 
förbundsdirektionen under 2026, med en första delrapportering vid mötet den 11 mars.  

Sammanfattningsvis 
Budgetförslaget ”Budget och verksamhetsplan 2026 med flerårsplan för 2027–2028” 
omfattar budgeten för 2026 samt en flerårsplan för 2027–2028. Dokumentet innehåller 
övergripande mål och mätbara delmål, tillsammans med tillhörande aktiviteter för att 
säkerställa att målen uppnås.   

Budgetförslaget innehåller uppräkning för lönepåslag och ökning av licenskostnader. 
Förslaget innehåller även en utökning av styckepris IT på grund av säkerhetshöjande 
åtgärder samt sakkunnig kompetens för upphandling av nytt personalsystem.   

Det finns ett investeringsbehov avseende IT-utrustning för år 2026 på ca 28 mkr, 
investeringsbudgeten för planperioden 2027-2028 uppgår till ca 32 mnkr per år.   

Budgetuppföljningen ändras från tertialrapport (jan–apr) till kvartalsrapport (jan–mar) 
för att bättre stämma överens med direktionssammanträdena.   

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse:  ”Budget och verksamhetsplan 2026 med flerårsplan 2027-2028” 2025-
12-10 

Bilaga 
Budget och verksamhetsplan 2026 med flerårsplan 2027-2028 

Tilläggsyrkande 
Linda Söder Jonsson (S) yrkar på att det befintliga förslaget till beslut kompletteras 
med följande  

att ge förbundsledningen i uppdrag att analysera och redovisa nuvarande 
debiteringsmodell baserat på tjänstekatalog och kostnadsmodell. Återkoppling sker till 
förbundsdirektionen under 2026, med en första delrapportering vid mötet den 11 mars.  
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Enligt sändlista 
 

Remiss Trafikförsörjningsprogram för Sörmland 2026–2035 
 

I enlighet med lag 2010:1065 om kollektivtrafik ska den ansvariga regionala 
kollektivtrafikmyndigheten i varje län regelbundet ta fram ett Regionalt 
Trafikförsörjningsprogram (RTP). Region Sörmland har genomfört en aktualitetsprövning av 
nu gällande RTP. Utifrån aktualitetsprövningen har ett förslag till mindre revidering av 
programmet tagits fram vilket vid Regionala Utvecklingsnämnden sammanträde 2025-10-10 
beslutades att sända ut på remiss.  

Remissvaret ska vara Region Sörmland tillhanda via e-post, 
hallbarregionalutveckling@regionsormland.se senast den 2026-02-02. Vänligen ange ”Remiss 
Aktualitetsprövning Trafikförsörjningsprogram, DNR: RUN-HRU24-0119” i ämnesraden. 

Förslaget till trafikförsörjningsprogram för Sörmland år 2026–2035 finns bifogat och kan 
även laddas ner via Utveckla Sörmland (https://utvecklasormland.se/publikationer/). Vid 
frågor vänligen kontakta: 

Thomas Fylkehed, thomas.fylkehed@regionsormland.se, 0155 – 26 59 46, eller 
Oskar Jonsson, oskar.jonsson@regionsormland.se, 0155 – 22 22 69 

Vi ser fram emot era synpunkter. 
 

Sändlista 
Enköpings kommun Region Stockholm  
Finspångs kommun Region Uppsala 
Flens kommun Region Västmanland 
Funktionsrätt Sörmland Region Örebro 
Gnesta kommun Region Östergötland 
Handelskammaren Mälardalen RBU Södermanland 
Katrineholms kommun Strängnäs kommun 
Kungsörs kommun Södertälje kommun 
Länsstyrelsen i Södermanlands län Trafikverket 
Mälardalstrafik Trosa kommun 
Norrköpings kommun Vingåkers kommun 
Nykvarns kommun Västerås kommun 
Nyköpings kommun Östsvenska Handelskammaren 
Oxelösunds kommun  Örebro kommun 
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Sammanfattning av förändringar 
Inom ramen för aktualitetsprövningen gjordes en bedömning huruvida RTP:s inriktning, mål 
och strategier fortsatt är aktuella. Resultatet visade att inriktning och mål fortsatt är aktuella 
men att vissa måltal behöver uppdateras utifrån relevansen för måluppfyllnaden och utifrån 
förändringar av hur verksamheten idag mäter och följer upp dessa värden. 

En insikt vid aktualitetsprövningen var därutöver att RTP:s format kunde upplevas som 
svåröverskådligt samt behov att öka kännedomen om målen. En omarbetning av 
trafikförsörjningsprogrammets disposition har därför gjorts med målsättningen om ett mer 
lättillgängligt dokument där målen är mer framträdande. Den nya dispositionen är uppdelad i 
behovet och utbudet av kollektivtrafik, mål för kollektivtrafiken samt slutligen strategier och 
vägen framåt för att uppnå de uppställda målen. Den särskilda kollektivtrafiken utgör som 
tidigare ett eget avsnitt. 

Flera texter har omarbetats med anledning av den nya dispositionen. Omarbetningen har 
gjorts med utgångspunkten att behålla tidigare inriktning. Utöver en ny disposition föreslås 
även en ny visuell målbild med samtliga mål samlade för att kunna användas i olika 
sammanhang där målen översiktligt behöver återges.  

Avseende målen har antalet målområden minskats ned från fyra till tre genom att målet om 
tillgänglighet har omformulerats och infogats i målområdet om attraktiv kollektivtrafik. Ett 
tillägg har även skett genom att addera ”trygghet” till ett av de befintliga målen för att knyta 
an till verksamhetens trygghetsfrågor.  

En förändring av måltalen har gjorts utifrån hur verksamheten mäter och följer upp och 
utifrån styrningen mot måluppfyllnad. För att behålla fokus på själva målformuleringarna 
föreslås att måltalen i stället benämns indikatorer, eftersom de utgör en del av den samlade 
bedömningen av måluppfyllnaden.  

Vissa förändringar har även gjorts av de riktade strategierna. Strategin om ständiga 
förbättringar för en hållbart driven trafik har omformulerats och kopplas tydligare ihop med 
drivmedel och fordonsfrågor. Strategin om att utveckla stor- och mellanregional tågtrafik för 
sammankoppling med omgivningen har varit så framgångsrik att ett sådant system idag är på 
plats. Denna strategi ersätts därför av en strategi om att utveckla effektiv trafik i stråk med 
stor efterfrågan. En fortsatt utveckling av den storregionala tågtrafiken ryms inom strategin 
om att utveckla trafikkoncepten. 
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Strategi fºr Storregional kollektivtrafik 
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ŦǀǊ {ǀǊƳƭŀƴŘ нлнсςнлор 
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¢ǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳ ŦǀǊ {ǀǊƳƭŀƴŘ нлнсςнлор 

.ŜǎƭǳǘŀŘ ····π··π··  

Iw¦ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ 
wŜǇǎƭŀƎŀǊŜƎŀǘŀƴ мф 
смм уу bȅƪǀǇƛƴƎ 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴǎƻǊƳƭŀƴŘΦǎŜ   

Plats fºr fºrord (tas fram senare) 



 

о  

 

{ŀƳƳŀƴŦŀǘǘƴƛƴƎ  
wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ŅǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪƳȅƴŘƛƎƘŜǘ ƛ {ǀŘŜǊƳŀƴƭŀƴŘǎ ƭŅƴ ƻŎƘ ƘŀǊ ŘŅǊƳŜŘ 
ŀƴǎǾŀǊ ŦǀǊ ŘŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǘǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘΦ ¢ǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ 
ǊŜŘƻǾƛǎŀǊ ōŜƘƻǾŜǘ ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ƻŎƘ ŀƴƎŜǊ Ƴňƭ ŦǀǊ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎŜƴΦ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ŅǊ ǎňƭŜŘŜǎ ŘŜǘ ǾƛƪǘƛƎŀǎǘŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ŦǀǊ ǎǘȅǊƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƛ ƭŅƴŜǘΦ  
 
YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ǎƪŀ ōƛŘǊŀ ǘƛƭƭ Ŝƴ ƘňƭƭōŀǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ƻŎƘ ǳǘƎǀǊ Ŝǘǘ ǾƛƪǘƛƎǘ ǾŜǊƪǘȅƎ ŦǀǊ 
ƎŜƴƻƳŦǀǊŀƴŘŜǘ ŀǾ {ǀǊƳƭŀƴŘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛΦ ¦ǘƛŦǊňƴ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŀǊ ƛ 
{ǀǊƳƭŀƴŘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛ ǎŀƳǘ {ǘǊǳƪǘǳǊōƛƭŘ {ǀǊƳƭŀƴŘΣ ƘŀǊ ǘǊŜ ƳňƭƻƳǊňŘŜƴ ŦǀǊ 
ǘǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘǎ Ƴňƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊŀǘǎ ƻŎƘ ƛƴƻƳ Ǿƛƭƪŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ǎƪŀ 
ǳǘǾŜŎƪƭŀǎ ŦǊŀƳ ǘƛƭƭ ňǊ нлорΦ CǀǊ ŀǘǘ ƴň ƳňƭŜƴ ƪǊŅǾǎ Ŝǘǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎƪǘ ŀǊōŜǘŜ ŘŅǊ ǾŀǊƧŜ ōŜǎƭǳǘΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ƻŎƘ ƎŜƴƻƳŦǀǊŀƴŘŜ ǾŜǊƪŀǊ ƛ ǊƛƪǘƴƛƴƎ Ƴƻǘ ƳňƭŜƴΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǊ ŅǊ ƛƴǊƛƪǘƴƛƴƎŀǊ ƛ ŘŜǘǘŀ 
ŀǊōŜǘŜΣ ŦƭŜǊŀ ŀǾ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊƴŀ ƘŀǊ ŜŦŦŜƪǘ Ǉň ƳŜǊ Ņƴ Ŝǘǘ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎƳňƭΦ  
 
5Ŝ ƭňƴƎǎƛƪǘƛƎŀ ǳǘƳŀƴƛƴƎŀǊƴŀ ŦǀǊ ǎŀƳƘŅƭƭŜǘ ƛ ŀƭƭƳŅƴƘŜǘ ƻŎƘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƛ ǎȅƴƴŜǊƘŜǘ ŅǊ 
ǎǘƻǊŀ ƻŎƘ ŘŜǘ ŅǊ ŀƴƎŜƭŅƎŜǘ ŀǘǘ ŦƻǊƳǳƭŜǊŀ ŀƳōƛǘƛƻƴŜǊ ŦǀǊ ƭŅƴƎǊŜ ǘƛŘǎǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾΦ CǀǊ {ǀǊƳƭŀƴŘ 
ōŜǎǘňǊ ǳǘƳŀƴƛƴƎŀǊƴŀ ƛ ŀǘǘ ǎǘŅǊƪŀ ƪƻǇǇƭƛƴƎŀǊƴŀ ǘƛƭƭ ǾƛƪǘƛƎŀ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎǎƻƳǊňŘŜƴ ƛ 
ƻƳƪǊƛƴƎƭƛƎƎŀƴŘŜ ƭŅƴΦ tň ǎň ǎŅǘǘ ƪŀƴ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ ƎŜǎ ŀǘǘ ǎǘŅǊƪŀ ƛƴǾňƴŀǊƴŀǎ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ǘƛƭƭ 
ǎȅǎǎŜƭǎŅǘǘƴƛƴƎ ƻŎƘ ŀǘǘ ǀƪŀ ŦǀǊŜǘŀƎŜƴǎ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ŀǘǘ ǊŜƪǊȅǘŜǊŀ ŀǊōŜǘǎƪǊŀŦǘΦ 9ƴ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘ ƻŎƘ {ǘƻŎƪƘƻƭƳπaŅƭŀǊǊŜƎƛƻƴ ŅǊ ƻŎƪǎň Ŝǘǘ ǾƛƪǘƛƎǘ ōƛŘǊŀƎ ǘƛƭƭ ŀǘǘ 
Ƴƛƴǎƪŀ ƪƭƛƳŀǘǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ Ŝƴ ŘŜƭ ƛ ŀǊōŜǘŜǘ ƳŜŘ ŀǘǘ ǎƪŀǇŀ Ŝǘǘ ƧŅƳƭƛƪǘ ƻŎƘ ƧŅƳǎǘŅƭƭǘ ǎŀƳƘŅƭƭŜΦ 
 

 
CƛƎǳǊ мΦ {ŀƳƳŀƴŦŀǘǘŀƴŘŜ ōƛƭŘ ŀǾ ǘǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘǎ ƳňƭΣ ƳňƭƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊ ƻŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊΦ 
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  L ŘŜǘǘŀ ƛƴƭŜŘŀƴŘŜ ƪŀǇƛǘŜƭ ōŜǎƪǊƛǾǎ ǾŀŘ 

ǘǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ŅǊ ŦǀǊ ǘȅǇ ŀǾ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ǾŀŘ ǎƻƳ ǎǘȅǊ ŘŜǎǎ ǳǘŦƻǊƳƴƛƴƎ 
ƻŎƘ ǘƛƭƭ ǾŜƳ ŘŜǘ ǊƛƪǘŀǊ ǎƛƎΦ 

 



 

с  

 

±!5 &w 9¢¢ ¢w!CLYCmw{mwWbLbD{twhDw!aΚ  
 
¢ǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ŅǊ Ŝǘǘ ǎǘȅǊŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎƻƳ ǘŀǎ ŦǊŀƳ ŀǾ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊ ŦǀǊ ŀǘǘ ōŜǎƪǊƛǾŀ ōŜƘƻǾŜǘ ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪΣ ǎŅǘǘŀ Ƴňƭ ŦǀǊ ƘǳǊ ŘŜƴ 
ǎƪŀ ǳǘǾŜŎƪƭŀǎ ƻŎƘ ŀƴƎŜ Ǿƛƭƪŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊ ǎƻƳ ǎƪŀ ǘƛƭƭŅƳǇŀǎ ŦǀǊ ŀǘǘ ǳǇǇƴň ŘŜǎǎŀ 
ƳňƭΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǘŅŎƪŜǊ ŀƭƭŀ ǘȅǇŜǊ ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ƻŀǾǎŜǘǘ ƻƳ ŘŜƴ ŅǊ ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭ ŜƭƭŜǊ 
ǳǇǇƘŀƴŘƭŀŘΦ 
 

¢L[[ ±9a wLY¢!w {LD ¢w!CLYCmw{mwWbLbD{twhDw!aa9¢Κ 
 
tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǊƛƪǘŀǊ ǎƛƎ ǘƛƭƭ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘΣ ǘƛƭƭ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ƻŎƘ ǀǾǊƛƎŀ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊ ƳŜŘ 
ǊňŘƛƎƘŜǘ ǀǾŜǊ ōŜǎƭǳǘ ƻŎƘ ňǘƎŅǊŘŜǊ ŦǀǊ Ŝƴ ƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ǘƛƭƭ Ŝǘǘ ƘňƭƭōŀǊǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎȅǎǘŜƳΣ ǎŀƳǘ 
ǘƛƭƭ ŀƭƭŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜǊ ƻŎƘ ŀƪǘǀǊŜǊ ƛ ƭŅƴŜǘ ǎƻƳ ŅǊ ōŜǊǀǊŘŀ ŀǾ ƳňƭŜƴ ƻŎƘ ǎƻƳ ōƛŘǊŀǊ ǘƛƭƭ ŀǘǘ 
ǳǇǇŦȅƭƭŀ ŘŜƳΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǎƪŀ ŦǳƴƎŜǊŀ ǾŅƎƭŜŘŀƴŘŜ ŦǀǊ ŀƭƭŀ ǎƻƳ ŅǊ ƛƴōƭŀƴŘŀŘŜ ƛ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ 
ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪΣ ƘňƭƭōŀǊǘ ǊŜǎŀƴŘŜ ƻŎƘ ǎŀƳƘŅƭƭǎǇƭŀƴŜǊƛƴƎ ƛ ƭŅƴŜǘΦ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ƘŀǊ Ŝƴ 
ŎŜƴǘǊŀƭ Ǌƻƭƭ ŦǀǊ ŀǘǘ ǳǇǇƴň ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŜǊ ƻŎƘ ƳňƭΣ ƛƴǘŜ Ƴƛƴǎǘ ƎŜƴƻƳ ǎŀƳǾŜǊƪŀƴ 
ƳŜŘ ŀƴŘǊŀΦ  
 

¢w!CLYCmw{mwWbLbD{twhDw!aa9¢{ 5L{th{L¢Lhb 
 
5Ŝǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǘǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ŦǀǊ {ǀǊƳƭŀƴŘ ŅǊ ŘƛǎǇƻƴŜǊŀǘ ƛ ǘǊŜ ǀǾŜǊƎǊƛǇŀƴŘŜ 
ŘŜƭŀǊΤ ōŜƘƻǾΣ Ƴňƭ ǎŀƳǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊ ŦǀǊ ŀǘǘ ǳǇǇƴň ŘŜǎǎŀΦ 5Ŝƴ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴǎ Ƴňƭ 
ƻŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊ ōŜǎƪǊƛǾǎ ƛ Ŝǘǘ Ŝƴǎƪƛƭǘ ŀǾǎƴƛǘǘΦ  
 

 
CƛƎǳǊ нΦ ¢ǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘǎ ǘǊŜ ǀǾŜǊƎǊƛǇŀƴŘŜ ŘŜƭŀǊΦ  

 
  

.ŜƘƻǾŜǘ ƻŎƘ 
ǳǘōǳŘŜǘ ŀǾ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ

aňƭ ŦǀǊ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǊ ƻŎƘ 
ǾŅƎŜƴ ŦǊŀƳňǘ



 

т  

 

±!5 {ha {¢¸w ¢w!CLYCmw{mwWbLbD{twhDw!aa9¢ 
 
9ƴƭƛƎǘ ƭŀƎŜƴ ƻƳ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ό{C{ нлмлΥмлсрύ ǎƪŀ ŘŜǘ ƛ ǾŀǊƧŜ ƭŅƴ Ŧƛƴƴŀǎ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪƳȅƴŘƛƎƘŜǘ ƻŎƘ ŘŜƴƴŀ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘ ǎƪŀ ŀƴǎǾŀǊŀ ŦǀǊ ŀǘǘ ŘŜǘ Ŧƛƴƴǎ Ŝǘǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭǘ 
ǘǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳΦ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ŅǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪƳȅƴŘƛƎƘŜǘ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘΦ  
 
[ŀƎŜƴ ƻƳ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ŀƴƎŜǊ ŦƻǊƳŜǊƴŀ ŦǀǊ ǘǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƳŜŘŀƴ ǎƧŅƭǾŀ 
ƛƴƴŜƘňƭƭŜǘ ƻŎƘ ƳňƭŜƴ ōŜǎǘŅƳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭǘΦ L wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ŅǊ ŘŜǘ {ǀǊƳƭŀƴŘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ 
ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛ ƻŎƘ ŘŜƴ ǘƛƭƭƘǀǊŀƴŘŜ έ{ǘǊǳƪǘǳǊōƛƭŘ {ǀǊƳƭŀƴŘέ ǎƻƳ ŀƴƎŜǊ ŘŜƴ 
ƎǊǳƴŘƭŅƎƎŀƴŘŜ ƛƴǊƛƪǘƴƛƴƎŜƴΣ όǎŜ ǎŀƳƳŀƴŘǊŀƎ ǎƛŘΦ уύΦ L ǊŜƭŀǘƛƻƴŜƴ ǘƛƭƭ ŘŜǎǎŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǳǘƎǀǊ 
¢ǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ Ŝƴ ƪƻƴƪǊŜǘƛǎŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ Ƴňƭ ŦǀǊ Ƨǳǎǘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴΦ  
 

 
 

CƛƎǳǊ оΦ {ŀƳōŀƴŘŜǘ ƳŜƭƭŀƴ ǘǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƻŎƘ ǀǾŜǊƎǊƛǇŀƴŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ Ƴňƭ ƻŎƘ ǎǘȅǊŘƻƪǳƳŜƴǘΦ 
 
5Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǇƭŀƴŜǊƛƴƎŜƴ ǳǘƎňǊ ǾƛŘŀǊŜ ƛŦǊňƴ ƭŀƎǎǘƛŦǘƴƛƴƎ ƻŎƘ ƳňƭǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ Ǉň ƴŀǘƛƻƴŜƭƭ ƻŎƘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŜƭƭ ƴƛǾňΣ ǎƻƳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǇƻƭƛǘƛǎƪŀ ƳňƭŜƴΣ ŘŜ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ƳƛƭƧǀƳňƭŜƴ ƻŎƘ CbΥǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜǊ ǎŀƳǘ CbΥǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎǎǇƭŀƴ !ƎŜƴŘŀ нлол ŦǀǊ ƘňƭƭōŀǊ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎΦ 
 
wŜƭŀǘŜǊŀŘŜ ǇƭŀƴŜǊ ƻŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊ  
¢ƛƭƭ ƘŜƭƘŜǘǎōƛƭŘŜƴ ƪƻǇǇƭŀǎ ƳňƴƎŀ ƻƭƛƪŀ ŀƪǘǀǊŜǊΣ ǇƭŀƴŜǊ ƻŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊ ǎƻƳ ǘƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ōƛŘǊŀǊ 
ǘƛƭƭ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƻŎƘ ǘƛƭƭ ŀǘǘ ǎƪŀǇŀ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ŘŜƴǎŀƳƳŀΦ  
 
9ƴ ǎǘŀǊƪ ƪƻǇǇƭƛƴƎ ǘƛƭƭ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ Ŧƛƴƴǎ ƛ ƭŅƴǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘǇƭŀƴŜƴ ŦǀǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ƛ ǾƛƭƪŜƴ ǎǘŀǘƭƛƎŀ ƳŜŘŜƭ ŀǾǎŅǘǘǎ ŦǀǊ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ 
ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘǎŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ ŀǾ ƘňƭƭǇƭŀǘǎŜǊΦ  
 
YƻƳƳǳƴŜǊƴŀ ƳŜŘ ǎƛǘǘ ǇƭŀƴƳƻƴƻǇƻƭ ŅǊ Ŝƴ ǾƛƪǘƛƎ ŀƪǘǀǊ ƛƴƻƳ ǎŀƳƘŅƭƭǎǇƭŀƴŜǊƛƴƎŜƴ ƻŎƘ 
ǎŀƳǾŜǊƪŀƴǎǇŀǊǘ ƛƴƻƳ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪǇƭŀƴŜǊƛƴƎŜƴΦ L {ǀǊƳƭŀƴŘ ŅǊ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀ ŅǾŜƴ ŦƛƴŀƴǎƛŅǊ 
ŀǾ ƭƻƪŀƭ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪΦ {ŀƳǾŜǊƪŀƴ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀ ǊŜƎƭŜǊŀǎ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǘ 
έmǾŜǊŜƴǎƪƻƳƳŜƭǎŜ ƻƳ YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ƛ {ǀŘŜǊƳŀƴƭŀƴŘǎ ƭŅƴέΦ  
 
LƴƻƳ ǊŀƳŜƴ ŦǀǊ ma{ ό{ŀƳǾŜǊƪŀƴ ǀǎǘǊŀ aŜƭƭŀƴǎǾŜǊƛƎŜύ ǎƪŜǊ ǎŀƳǾŜǊƪŀƴ ƻƳ Ŝǘǘ ƎŜƳŜƴǎŀƳǘ 
ǎǘƻǊǊŜƎƛƻƴŀƭǘ ǇƭŀƴŜǊƛƴƎǎǳƴŘŜǊƭŀƎ ǎƻƳ ŅǊ ǾŅƎƭŜŘŀƴŘŜ ŦǀǊ ǊŜƎƛƻƴŜǊ ƻŎƘ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ƛ ǀǎǘǊŀ 
aŜƭƭŀƴǎǾŜǊƛƎŜ ƻŎƘ ƛ ŘŜǘ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ 9.{πǎŀƳŀǊōŜǘŜǘ ό9ƴ .ŅǘǘǊŜ {ƛǘǎύ ƪƻƻǊŘƛƴŜǊŀǎ ŘŜ 
ǎǘƻǊǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ŦǊňƎƻǊƴŀ ƳŜŘ ƪƻǇǇƭƛƴƎ ǘƛƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ  



 

у  

 

 
{ǀǊƳƭŀƴŘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛ όw¦{ύ ǾƛǎŀǊ ƛƴǊƛƪǘƴƛƴƎŜƴ ŦǀǊ ŘŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎǎŀǊōŜǘŜǘ 
ƎŜƴƻƳ ŀǘǘ ŀƴƎŜ ŘŜ ƭňƴƎǎƛƪǘƛƎŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŀǊƴŀ ŦǀǊ ƘǳǊ Ǿƛ ǎƪŀǇŀǊ ƘňƭƭōŀǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ƛ 
{ǀǊƳƭŀƴŘΦ ¦ǘǾŜŎƪƭƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛƴ ǘŀǊ ǎƛƴ ǳǘƎňƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ CbΥǎ Ǝƭƻōŀƭŀ ƳňƭΣ !ƎŜƴŘŀ нлолΦ aňƭŜǘ ŅǊ ŀǘǘ 
{ǀǊƳƭŀƴŘ ǎƪŀ ǾŀǊŀ Ŝǘǘ ǎƻŎƛŀƭǘ ƘňƭƭōŀǊǘ ǎŀƳƘŅƭƭŜ ƳŜŘ ƎƻŘŀ ƻŎƘ ƧŅƳƭƛƪŀ ƭƛǾǎǾƛƭƭƪƻǊΣ ŘŅǊ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ƭŜǾŜǊ 
Ŝǘǘ Ǝƻǘǘ ƭƛǾ ƳŜŘ ƎƻŘ ƘŅƭǎŀ ǳǘŀƴ ƻǊŅǘǘŦŅǊŘƛƎŀ ǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊΦ {ǀǊƳƭŀƴŘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛ ǇŜƪŀǊ 
ǳǘ ŦŜƳ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀŘŜ ƛƴǊƛƪǘƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ Ŝƴ ƘňƭƭōŀǊ ŦǊŀƳǘƛŘΥ  
 
мΦ DƻŘŀ ōƻŜƴŘŜπ ƻŎƘ ƭƛǾǎƳƛƭƧǀŜǊ ǎƻƳ ƎŜǊ 
ƧŅƳƭƛƪŀ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ǘƛƭƭ ŀǊōŜǘŜΣ 
ǾŅƭōŜŦƛƴƴŀƴŘŜ ƻŎƘ ǾŅƭŦŅǊŘ  

нΦ 9ƴ ƘňƭƭōŀǊ Ŧȅǎƛǎƪ ƻŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘ 
ƻŎƘ ƳƻōƛƭƛǘŜǘ  

оΦ [ƛǾǎƭňƴƎǘ ƭŅǊŀƴŘŜ ŦǀǊ ǘǊȅƎƎŀŘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǎŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎ  

пΦ 9ǘǘ ǾŅȄŀƴŘŜ ƻŎƘ ŘȅƴŀƳƛǎƪǘ ƴŅǊƛƴƎǎƭƛǾ ǎƻƳ 
ōƛŘǊŀǊ ǘƛƭƭ ƘňƭƭōŀǊ ƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎ  

рΦ WŅƳƭƛƪŀ ƭƛǾǎǾƛƭƭƪƻǊ ƻŎƘ ƎƻŘ ƘŅƭǎŀ ŦǀǊ ŀƭƭŀΣ 
ƳŜŘ ǎŅǊǎƪƛƭǘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ōŀǊƴ ƻŎƘ ǳƴƎŀ 

 
{ǀǊƳƭŀƴŘǎ ƳƻŘŜƭƭ ŦǀǊ ƘňƭƭōŀǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ 
όǘƛƭƭ ƘǀƎŜǊύ ōŜƭȅǎŜǊ ƳŜŘ ƳŅƴƴƛǎƪŀƴ ƛ ŎŜƴǘǊǳƳ ƘǳǊ 
ōƻŜƴŘŜΣ ƘŅƭǎŀΣ ŀǊōŜǘŜΣ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎ ƻŎƘ ƴŅǊƛƴƎǎƭƛǾ 
ǇňǾŜǊƪŀǊ ǾŀǊŀƴŘǊŀΦ aƻŘŜƭƭŜƴ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ŅǾŜƴ Ŝǘǘ 
ŀƴǘŀƭ ǇňǾŜǊƪŀƴŘŜ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊΦ 
 
 
 
 
 
{ǘǊǳƪǘǳǊōƛƭŘ {ǀǊƳƭŀƴŘ ŅǊ ŘŜƴ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛƴ ǎƻƳ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ŘŜƴ ǊǳƳǎƭƛƎŀ 
ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ŀǾ {ǀǊƳƭŀƴŘΦ {ǘǊǳƪǘǳǊōƛƭŘŜƴ ǾƛǎŀǊ ŦǊŀƳǘƛŘŀ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ŀǾ ǇƭŀǘǎŜǊΣ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭŀ ƴƻŘŜǊ ǎŀƳǘ 
ǎŀƳōŀƴŘ ƛƴƻƳ ƭŅƴŜǘ ƻŎƘ ƳŜŘ ƻƳǾŅǊƭŘŜƴΦ {ǘǊǳƪǘǳǊōƛƭŘŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊŀǊ ǘǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƪŀ ƻƳǊňŘŜƴ ƳŜŘ 
ǎǘŅƭƭƴƛƴƎǎǘŀƎŀƴŘŜƴ ǎƻƳ ŅǊ ǾŅƎƭŜŘŀƴŘŜ ǳǊ Ŝǘǘ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭǘ ƻŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭǘ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾΥ   
 
¶ {ǀǊƳƭŀƴŘ ŅǊ ǾŅƭ ƛƴǘŜƎǊŜǊŀǘ ƳŜŘ ƻƳǾŅǊƭŘŜƴ  
¶ {ǀǊƳƭŀƴŘ ƘŀǊ ƎƻŘ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘ ƛƴƻƳ 
ƭŅƴŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ŦƭŜǊƪŅǊƴƛƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊ  

¶ {ǀǊƳƭŀƴŘ ƘŀǊ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŀ ƳƛƭƧǀŜǊΣ  
ŦǀǊ ƛƴǾňƴŀǊŜΣ ŦǀǊŜǘŀƎ ƻŎƘ ōŜǎǀƪŀǊŜ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

{ǀǊƳƭŀƴŘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛΣ ǎŀƳƳŀƴŘǊŀƎ 

{ǘǊǳƪǘǳǊōƛƭŘ {ǀǊƳƭŀƴŘΣ ǎŀƳƳŀƴŘǊŀƎ 



 

ф  

 

Behovet och utbudet av 
kollektivtrafik 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

±ŀǊŦǀǊ ōŜƘǀǾǎ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ƻŎƘ Ǉň ǾƛƭƪŜǘ Ǿƛǎ ŅǊ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ǾƛƪǘƛƎ ŦǀǊ {ǀǊƳƭŀƴŘ ƻŎƘ ŘŜǎǎ ƛƴǾňƴŀǊŜΚ L 
ŘŜǘǘŀ ƪŀǇƛǘŜƭ ōŜǎƪǊƛǾǎ ōŜƘƻǾŜǘ ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ƳŜƴ 
ƻŎƪǎň ƘǳǊ ŘŀƎŜƴǎ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘ ŅǊ ǳǇǇōȅƎƎŘΦ  

 



 

мл  

 

Yh[[9Y¢L±¢w!CLY9b{ b¸¢¢!  
 
L ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛƴ ŦǀǊ {ǀǊƳƭŀƴŘ ōŜǎƪǊƛǾǎ ǊŜƎƛƻƴŜƴǎ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎǎƳňƭ ƻŎƘ 
ŦǊŀƳǘƛŘǎōƛƭŘΦ {ǀǊƳƭŀƴŘ ǎƪŀ ǾŀǊŀ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴ ƳŜŘ ǎǘŀǊƪ ŀǘǘǊŀƪǘƛƻƴǎƪǊŀŦǘΣ ǎƻƳ ōȅƎƎŜǊ Ǉň ōƭŀƴŘ 
ŀƴƴŀǘ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘΣ ƛƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎ ƻŎƘ ƎƻŘŀ ƭƛǾǎƳƛƭƧǀŜǊ ŦǀǊ ŀƭƭŀ ǎƻƳ ōƻǊ ƻŎƘ ǾŜǊƪŀǊ ƛ ƭŅƴŜǘΦ  
 
IŅǊ ƘŀǊ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭƭΗ YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ōƛŘǊŀǊ ƳŜŘ ōŜǘȅŘŀƴŘŜ 
ǎŀƳƘŅƭƭǎƴȅǘǘƻǊΣ ŘŜƭǎ ƛ ƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎŜƴ Ƴƻǘ Ŝǘǘ ƳŜǊ ƘňƭƭōŀǊǘ ǊŜǎŀƴŘŜΣ ŘŜƭǎ ƎŜƴƻƳ ŀǘǘ 
ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƎǀǊŀ ƭŅƴŜǘ ŦǀǊ ŘŜ ǎƻƳ ōƻǊ ƻŎƘ ǾŜǊƪŀǊ ƘŅǊΦ  
 
bȅǘǘƻǊ ǎƻƳ ǳǇǇǎǘňǊ ƴŅǊ ǊŜǎŀƴŘŜ Ŧƭȅǘǘŀǎ ǀǾŜǊ ŦǊňƴ ōƛƭ ǘƛƭƭ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ŅǊ ƪŀƴǎƪŜ ŘŜ ǎƻƳ 
ŦǊŅƳǎǘ ōǊǳƪŀǊ ŦǊŀƳƘŅǾŀǎ ōƭŀƴŘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴǎ ŦǀǊŘŜƭŀǊΦ 5Ŝ ƻƳŦŀǘǘŀǊ ƳƛƴǎƪŀŘŜ ǳǘǎƭŅǇǇ 
ŦǊňƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎȅǎǘŜƳŜǘΣ ƳƛƴǎƪŀŘ ŜƴŜǊƎƛŀƴǾŅƴŘƴƛƴƎ ƻŎƘ ŦǊƛƎǀǊŀƴŘŜ ŀǾ ǾŅǊŘŜŦǳƭƭǘ 
ƳŀǊƪǳǘǊȅƳƳŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŜƴǎ ǎǘŀŘǎƳƛƭƧǀŜǊΦ  
 
[ƛǎǘŀƴ ǀǾŜǊ ƴȅǘǘƻǊ ǎƻƳ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ōƛŘǊŀǊ ǘƛƭƭ ŅǊ ŜƳŜƭƭŜǊǘƛŘ ƳŜǊ ƻƳŦŀǘǘŀƴŘŜ Ņƴ ǎňΣ ǾƛƭƪŜǘ 
ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ŦǊŀƳƎňǊ ŀǾ {ǾŜƴǎƪ YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪǎ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ έYƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴǎ {ŀƳƘŅƭƭǎƴȅǘǘŀέ 
όнлмтύ ƻŎƘ έYƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴǎ ƴȅǘǘŀ ŦǀǊ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀΣ ƭŀƴŘǎǘƛƴƎŜƴ ƻŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜǊƴŀέ όнлмуύΦ 
 
IňƭƭōŀǊ ƳƻōƛƭƛǘŜǘ ŦǀǊ ƪƭƛƳŀǘŜǘΣ ƳƛƭƧǀƴ ƻŎƘ ƘŅƭǎŀƴ  
YƭƛƳŀǘŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴ ŅǊ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ǎǾňǊŀǎǘŜ ǳǘƳŀƴƛƴƎŀǊƴŀ ƳŅƴƴƛǎƪŀƴ ǎǘňǊ ƛƴŦǀǊΣ ƻŎƘ ŘŜǘ ŅǊ ŀǾ 
ǎǘǀǊǎǘŀ Ǿƛƪǘ ŀǘǘ ŦƻǊǘǎŅǘǘŀ ŀǊōŜǘŜǘ ƳŜŘ ŀǘǘ Ƴƛƴǎƪŀ ǳǘǎƭŅǇǇŜƴ ŀǾ ǾŅȄǘƘǳǎƎŀǎŜǊΦ {ǾŜǊƛƎŜ ƘŀǊ ǎƻƳ 
Ƴňƭ ŀǘǘ ƴň ƴŜǘǘƻƴƻƭƭǳǘǎƭŅǇǇ ǎŜƴŀǎǘ ňǊ нлпр ǎŀƳǘƛŘƛƎǘ ǎƻƳ ŜƴŜǊƎƛŀƴǾŅƴŘƴƛƴƎŜƴ ǎƪŀ 
ŜŦŦŜƪǘƛǾƛǎŜǊŀǎ ƻŎƘ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴŜƴ ǎƪŀ ōƭƛ ƘŜƭǘ ŦǀǊƴȅōŀǊΦ 
 
{ǀǊƳƭŀƴŘ ƘŀǊ ǎŜŘŀƴ ƳƛƭƭŜƴƴƛŜǎƪƛŦǘŜǘ ƘŀŦǘ Ŝƴ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎǎǘƛƭƭǾŅȄǘΣ ƳŜŘ ǀƪŀŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōŜƘƻǾ 
ǎƻƳ ŦǀƭƧŘΣ ŅǾŜƴ ƻƳ ōŅǘǘǊŜ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ŘƛǎǘŀƴǎŀǊōŜǘŜ ƛƴƴŜōǳǊƛǘ Ŝƴ Ǿƛǎǎ 
ǘǊŜƴŘŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎΦ ¢ƛƭƭǾŅȄǘŜƴ ŅǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǘƛƭƭƎňƴƎ ŦǀǊ ǊŜƎƛƻƴŜƴ ƳŜƴ ƻŎƪǎň Ŝƴ ǳǘƳŀƴƛƴƎ ƴŅǊ ŘŜǘ 
ƪƻƳƳŜǊ ǘƛƭƭ ŀǘǘ ƴň ƪƭƛƳŀǘƳňƭŜƴΦ  
 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǎǘňǊ ƛŘŀƎ ŦǀǊ Ŝƴ ƳȅŎƪŜǘ ǎǘƻǊ ŀƴŘŜƭ ŀǾ ŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŀ ƪƭƛƳŀǘǇňǾŜǊƪŀƴΦ &ǾŜƴ 
ǳǘōȅƎƎōȅƎƎƴŀŘŜƴ ŀǾ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇňǾŜǊƪŀǊ ƛ ƘǀƎ ƎǊŀŘ ƳƛƭƧǀƴ ƻŎƘ ƪƭƛƳŀǘŜǘΦ 9ƴ ƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎ 
ōŜƘǀǾŜǊ ŘŅǊŦǀǊ ǎƪŜ ǾŀŘ ƎŅƭƭŜǊ ŘǊƛǾƳŜŘŜƭ ƳŜƴ ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƭƭǘ ƴŅǊ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ ƘǳǊ Ǿƛ ƭǀǎŜǊ ōŜƘƻǾŜƴ 
ŀǾ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘ ƻŎƘ ƳƻōƛƭƛǘŜǘΦ IňƭƭōŀǊ ƳƻōƛƭƛǘŜǘ ƻŎƘ Ŝƴ ǀƪŀŘ ƳŀǊƪƴŀŘǎŀƴŘŜƭ ŦǀǊ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ŀǾ ŘŜǘ ƳƻǘƻǊƛǎŜǊŀǘ ǊŜǎŀƴŘŜ ōƛŘǊŀǊ ǘƛƭƭ Ƴƛƴǎƪŀǘ ƪƭƛƳŀǘŀǾǘǊȅŎƪ ƻŎƘ ƳƛƴǎƪŀŘ 
ǘǊŅƴƎǎŜƭ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎȅǎǘŜƳŜǘΦ  
 
5ň ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪǊŜǎƻǊ ƻŦǘŀ ƪƻƳōƛƴŜǊŀǎ ƳŜŘ Ŝƴ ƎňƴƎǊŜǎŀ ŜƭƭŜǊ ŎȅƪŜƭǊŜǎŀ ōƛŘǊŀǊ ŘŜ ǘƛƭƭ 
ǾŀǊŘŀƎǎƳƻǘƛƻƴ ƻŎƘ ŦǀǊōŅǘǘǊŀŘ ŦƻƭƪƘŅƭǎŀΦ bŅǊ ŦƭŜǊ ǾŅƭƧŜǊ ŀǘǘ ǊŜǎŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘ ƛ ǎǘŅƭƭŜǘ ŦǀǊ ƳŜŘ ōƛƭ 
ƪŀƴ ŘŜǘ ŅǾŜƴ ƎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŜŦŦŜƪǘŜǊ ŦǀǊ ǘǊŀŦƛƪǎŅƪŜǊƘŜǘŜƴΦ  
 

 
 
 

 
  



 

мм  

 

DƻŘ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘ ŦǀǊ ƧŅƳƭƛƪŀ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ  
{ƻŎƛŀƭŀ ƻŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀ ǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǘǘ Ǿƛǎǎ Ǿƛǎǎŀ ƎǊǳǇǇŜǊ ƻŎƘ ƻƳǊňŘŜƴ ŅǊ ƳŜǊ 
ōŜǊƻŜƴŘŜ ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ŦǀǊ ǎƛǘǘ ǾŀǊŘŀƎǎǊŜǎŀƴŘŜ Ņƴ ŀƴŘǊŀΦ .ƭŀƴŘ ŘŜ ǎƻƳ ƻŦǘŀǊŜ ŅǊ 
ōŜǊƻŜƴŘŜ ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ňǘŜǊŦƛƴƴǎ ōŀǊƴ ƻŎƘ ǳƴƎŀΣ ŅƭŘǊŜ ƻŎƘ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ 
ŦǳƴƪǘƛƻƴǎƴŜŘǎŅǘǘƴƛƴƎ ǎŀƳǘ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƛ ƘǳǎƘňƭƭ ƳŜŘ ƭŅƎǊŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜǊΦ .ŀǊƴ ŅǊ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ōŜǊƻŜƴŘŜ 
ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ŦǀǊ ǎƛǘǘ ǾŀǊŘŀƎǎǊŜǎŀƴŘŜ ŜŦǘŜǊǎƻƳ ŘŜ ƛƴǘŜ ƘŀǊ ǎŀƳƳŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎǎǳǘǊȅƳƳŜ 
ǎƻƳ ǾǳȄƴŀΦ ¢ƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘŜƴ ǘƛƭƭ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ǇňǾŜǊƪŀǊ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊǎ ƭƛǾ ƻŎƘ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǘǘ ǘŀ 
ŘŜƭ ŀǾ ǎŀƳƘŅƭƭŜǘǎ ǳǘōǳŘ ƻŎƘ Ǉň ǎň Ǿƛǎ ǇňǾŜǊƪŀǊ ŘŜǘ ŅǾŜƴ ƧŅƳƭƛƪƘŜǘŜƴΦ 
 
YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ōŜƘǀǾŜǊ ǳǘƛŦǊňƴ ƻƭƛƪŀ ƎǊǳǇǇŜǊǎ ōŜƘƻǾ ƻŎƘ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ ŜǊōƧǳŘŀ 
ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘ ǘƛƭƭ ǎƪƻƭƻǊ ƻŎƘ ŀǊōŜǘǎǇƭŀǘǎŜǊΣ ƘŀƴŘŜƭΣ ƘŅƭǎƻπ ƻŎƘ ǎƧǳƪǾňǊŘΣ ƻŦŦŜƴǘƭƛƎ ƻŎƘ 
ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƪǳƭǘǳǊǳǘōǳŘ ƻŎƘ ŦǊƛǘƛŘǎŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊΦ 
 
!Ǿ ǎŅǊǎƪƛƭŘ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ŦǀǊ ŀǘǘ ǎƪŀǇŀ ƧŅƳƭƛƪŀ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ ŅǊ ŘŜƴ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ 
ƳŜŘ ŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘ ǎƻƳ ŅǊ ǘƛƭƭ ŦǀǊ ŘŜ ǎƻƳ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ Ŝƴ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎƴŜŘǎŅǘǘƴƛƴƎ ƘŀǊ ǎǾňǊƛƎƘŜǘŜǊ ŀǘǘ 
ŦǀǊŦƭȅǘǘŀ ǎƛƎ Ǉň ŜƎŜƴ ƘŀƴŘ ŜƭƭŜǊ ŀǘǘ ŀƴǾŅƴŘŀ ŘŜƴ ŀƭƭƳŅƴƴŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴΦ {ŅǊǎƪƛƭŘ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ƘŀǊ Ŝƴ ǾƛƪǘƛƎ Ǌƻƭƭ ƛ ŀǘǘ ōƛŘǊŀ ǘƛƭƭ ǀƪŀŘ ƧŅƳƭƛƪƘŜǘ ƻŎƘ ŘŜƭŀƪǘƛƎƘŜǘ ŦǀǊ ŀǘǘ ǇŜǊǎƻƴŜǊ 
ƳŜŘ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎƴŜŘǎŅǘǘƴƛƴƎΣ ƛ ƭƛƪƘŜǘ ƳŜŘ ŀƴŘǊŀΣ ŦǊƛǘǘ ǎƪŀ ƪǳƴƴŀ ōƻǎŅǘǘŀ ǎƛƎΣ ŀǊōŜǘŀΣ ǎǘǳŘŜǊŀ 
ƻŎƘ Ƙŀ Ŝƴ ŀƪǘƛǾ ŦǊƛǘƛŘΦ  
 
 
  



 

мн  

 

{mwa[!b5{ ¦¢±9/Y[LbD  
 
.ŜƘƻǾŜǘ ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ŦǀǊŅƴŘǊŀǎ ǀǾŜǊ ǘƛŘ ƪƻǇǇƭŀǘ ǘƛƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎǎǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎΣ 
ǇŜƴŘƭƛƴƎ ƻŎƘ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ Ǉň ŀǊōŜǘǎƳŀǊƪƴŀŘŜƴΦ L ŘŜǘǘŀ ŀǾǎƴƛǘǘ ŦǀƭƧŜǊ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǾ 
ƴňƎǊŀ ŦŀƪǘƻǊŜǊ ŀǾ {ǀǊƳƭŀƴŘǎ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ǎƻƳ ƘŀǊ ōŅǊƛƴƎ Ǉň ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴǎ ōŜƘƻǾΦ  
 
.ŜŦƻƭƪƴƛƴƎǎǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ  
{ǀǊƳƭŀƴŘ ƘŀǊ ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ƭňƴƎ ǘƛŘ ƘŀŦǘ Ŝƴ ǀƪŀƴŘŜ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎΦ )Ǌ нлнм ōƻŘŘŜ ŦǀǊ ŦǀǊǎǘŀ ƎňƴƎŜƴ 
ŦƭŜǊ Ņƴ олл ллл ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘ ƻŎƘ ňǊ нлнн ƘŀǊ ȅǘǘŜǊƭƛƎŀǊŜ ƴňƎǊŀ ƘǳƴŘǊŀ ǘƛƭƭƪƻƳƳƛǘΦ 
&ǾŜƴ ƻƳ ŘŜǘ ƳŜƭƭŀƴ нлнн ƻŎƘ нлнп ǎȅƴǎ Ŝƴ ƳƛƴǎƪƴƛƴƎ ŀǾ ŘŜǘ ǘƻǘŀƭŀ ŀƴǘŀƭŜǘ ǎǀǊƳƭŅƴƴƛƴƎŀǊ 
ǾƛǎŀǊ ǇǊƻƎƴƻǎŜǊ Ǉň Ŝƴ ƭňƴƎǎƛƪǘƛƎǘ ŦƻǊǘǎŀǘǘ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎǎǘƛƭƭǾŅȄǘΦ 9ƴƭƛƎǘ {/. ōŜǊŅƪƴŀǎ 
ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎŜƴ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘ ǳǇǇƎň ǘƛƭƭ Ŏŀ омл рлл ňǊ нлор ƻŎƘ Ŏŀ онр ллл ňǊ нлрлΦ 
 

 
CƛƎǳǊ пΦ .ŜŦƻƭƪƴƛƴƎǎǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘΣ ǳǘŦŀƭƭ ňǊ нлллςнлнпΦ YŅƭƭŀΥ {/. 
 
¦ǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘ ǾŀǊƛŜǊŀǊ ƛƴǘŜ ōŀǊŀ ǀǾŜǊ ǘƛŘ ǳǘŀƴ ƻŎƪǎň ƛƴƻƳ ƭŅƴŜǘ ŘŅǊ Ǿƛǎǎŀ ƻƳǊňŘŜƴ 
ƘŀǊ Ŝƴ ǎǘŀǊƪŀǊŜ ǘǊŜƴŘ Ņƴ ŀƴŘǊŀΣ ǾƛƭƪŜǘ ƪŀƴ ƪƻǇǇƭŀǎ ǘƛƭƭ ǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊ ƛ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǎƪǊŀŦǘ ƻŎƘ 
ƎŜƻƎǊŀŦƛǎƪ ƴŅǊƘŜǘΦ 9ƴ ŘƛŦŦŜǊŜǊŀŘ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ƳŜŘ ǘȅŘƭƛƎŀǊŜ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎǎǀƪƴƛƴƎ ƛ Ǿƛǎǎŀ ƻƳǊňŘŜƴ 
ŦǀǊǾŅƴǘŀǎ ōƛŘǊŀ ǘƛƭƭ Ŝƴ ǀƪŀŘ ŜŦǘŜǊŦǊňƎŀƴ ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ƛ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ŘŜƭŀǊ ŀǾ ƭŅƴŜǘ ǎŀƳǘƛŘƛƎǘ 
ǎƻƳ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪΣ ƛ ǎȅƴƴŜǊƘŜǘ ǘňƎǘǊŀŦƛƪΣ ŅǊ Ŝǘǘ ǾƛƪǘƛƎǘ ǾŜǊƪǘȅƎ ŦǀǊ ŀǘǘ ǎǘŅǊƪŀ ŀƴŘǊŀ ŘŜƭŀǊ ŀǾ 
ƭŅƴŜǘǎ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǎƪǊŀŦǘΦ  
 

 
CƛƎǳǊ рΦ CǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ŦƻƭƪƳŅƴƎŘŜƴ ǇŜǊ ƪƻƳƳǳƴΣ рπňǊǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭ ňǊ нллпςнлнпΦ YŅƭƭŀΥ {/. 
 



 

мо  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¦ǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ŀǾ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ  
tǊƻƎƴƻǎŜǊ ŦǀǊ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘ ŦǀƭƧŜǊ ƛ ǎǘƻǊŀ ŘǊŀƎ ǎŀƳƳŀ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ǎƻƳ 
ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎǎǘƛƭƭǾŅȄǘŜƴΦ YƻƳƳǳƴŜǊ ƳŜŘ ǎǘŀǊƪŀǊŜ ǘƛƭƭǾŅȄǘǘǊŜƴŘ ǇƭŀƴŜǊŀǊ ƻŎƘ ǳǘǾŜŎƪƭŀǊ ŦǀǊ ŦƭŜǊ 
ōƻǎǘŅŘŜǊΦ 5Ŝƴƴŀ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ƘŀǊ ƻŎƪǎň ƳǀƴǎǘŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ƪƻǇǇƭŀǎ ǘƛƭƭ ŘŜƴ Ŧȅǎƛǎƪŀ ƴŅǊƘŜǘŜƴ ƻŎƘ 
ǎǘȅǊƪŀƴ Ǉň ŘŜ ƻƭƛƪŀ ŀǊōŜǘǎƳŀǊƪƴŀŘŜǊƴŀΦ  
 
.ŜōȅƎƎŜƭǎŜǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ǳǇǇǾƛǎŀǊ Ŝƴ ƛƘňƭƭŀƴŘŜ ǘǊŜƴŘ ŀǾ ǳǊōŀƴƛǎŜǊƛƴƎ ŘŅǊ Ŝƴ ǀǾŜǊǾŅƎŀƴŘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘŜǘ ŀǾ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ǇƭŀƴŜǊŀǎ ǘƛƭƭ ŘŜ ǎǘǀǊǊŜ ǘŅǘƻǊǘŜǊƴŀΦ L ŘŜ ŦƭŜǎǘŀ Ŧŀƭƭ ƛƴƴŜōŅǊ 
ŘŜǘ ƎƻŘŀ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎ Řň ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ƻŦǘŀ ƪŀƴ ǎƪŜ ƛ 
ǎǘŀǘƛƻƴǎƴŅǊŀ ƭŅƎŜƴ ƻŎƘ ƛ ǊŜŘŀƴ ōŜŦƛƴǘƭƛƎŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪǎǘǊňƪΦ DƛǾŜǘǾƛǎ ŦǀǊǾŅƴǘŀǎ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ 
ŅǾŜƴ ǎƪŜ ƛ ŜƴǎƪƛƭŘŀ ƭŅƎŜƴ Ǉň ƭŀƴŘǎōȅƎŘŜǊƴŀΦ 9ƴ ǎňŘŀƴ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ǘŜƴŘŜǊŀǊ ǾŀǊŀ ǎǾňǊ ŀǘǘ Ƴǀǘŀ 
ƳŜŘ Ŝƴ ƎƻŘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎΦ 
 
!ǊōŜǘǎƳŀǊƪƴŀŘ ƻŎƘ ǇŜƴŘƭƛƴƎ  
.ƭŀƴŘ ŘŜ ǎǘŀǊƪŀǎǘŜ ŦŀƪǘƻǊŜǊƴŀ ǎƻƳ ǇňǾŜǊƪŀǊ ōŜƘƻǾŜǘ ƻŎƘ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ŅǊ 
ƘǳǊ ǇŜƴŘƭƛƴƎǎƳǀƴǎǘǊŜƴ ǎŜǊ ǳǘΦ {ŀƳǘƛŘƛƎǘ ƛƴƴŜōŅǊ ǳǘǾŜŎƪƭŀŘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ƳŜŘ ŦǀǊōŅǘǘǊŀŘ 
ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘ ŀǘǘ ǇŜƴŘƭƛƴƎǎƳǀƴǎǘǊŜƴ ŦǀǊŅƴŘǊŀǎΦ 9ƴ ǘǊŜƴŘ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ŀǘǘ ŘŜƴ ƭňƴƎǾŅƎŀ 
ǇŜƴŘƭƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ǀƪŀǘ ǾƛƭƪŜǘ ƪŀƴ ōŜǊƻ Ǉň ŀǘǘ ǇŜƴŘƭƛƴƎǎƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊƴŀ ƘŀǊ ŦǀǊōŅǘǘǊŀǘǎ ƻŎƘ ŀǘǘ 
ŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŀ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ǳƴŘŜǊƭŅǘǘŀǘ ŘƛǎǘŀƴǎŀǊōŜǘŜΣ ǾŀǊŦǀǊ ǇŜƴŘƭƛƴƎ ƛƴǘŜ ŀƭƭǘƛŘ ōŜƘǀǾŜǊ 
ǎƪŜ Ǉň ŘŀƎƭƛƎ ōŀǎƛǎΦ  
 
{ǀǊƳƭŀƴŘ ǇǊŅƎƭŀǎ ƛŘŀƎ ŀǾ Ŝƴ ƻƳŦŀǘǘŀƴŘŜ ŀǊōŜǘǎǇŜƴŘƭƛƴƎ ǀǾŜǊ ƭŅƴǎƎǊŅƴǎ ƳŜŘ ǘƻƴǾƛƪǘ Ǉň 
ǇŜƴŘƭƛƴƎ ǘƛƭƭΣ ƳŜƴ ƻŎƪǎň ŦǊňƴΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳǎ ƭŅƴΦ tŜƴŘƭƛƴƎŜƴ ǀǾŜǊ ƭŅƴǎƎǊŅƴǎ ŅǊ ƻŎƪǎň 
ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜǾƛǎ ǎǘŀǊƪ ƳŜƭƭŀƴ 9ǎƪƛƭǎǘǳƴŀ ƻŎƘ ±ŅǎǘŜǊňǎ ƳŜƴ ŅǾŜƴ ƳŜƭƭŀƴ bȅƪǀǇƛƴƎ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ 
YŀǘǊƛƴŜƘƻƭƳ ƻŎƘ bƻǊǊƪǀǇƛƴƎ Ŧƛƴƴǎ ŘŜǘ ǎǘǀǊǊŜ ǇŜƴŘƭƛƴƎǎŦƭǀŘŜƴΦ  
 



 

мп  

 

bŅǊ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ ǇŜƴŘƭƛƴƎ ǀǾŜǊ ƪƻƳƳǳƴƎǊŅƴǎ ƛƴƻƳ ƭŅƴŜǘ ǎň ŅǊ ŘŜ ǎǘŀǊƪŀǎǘŜ ƪƻǇǇƭƛƴƎŀǊƴŀ 
ƳŜƭƭŀƴ ƎǊŀƴƴƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀ bȅƪǀǇƛƴƎ ƻŎƘ hȄŜƭǀǎǳƴŘΣ {ǘǊŅƴƎƴŅǎ ƻŎƘ 9ǎƪƛƭǎǘǳƴŀ ǎŀƳǘ ƳŜƭƭŀƴ 
±ƛƴƎňƪŜǊ ƻŎƘ YŀǘǊƛƴŜƘƻƭƳΦ 9ƴƭƛƎǘ {/.Υǎ ŦǀǊǘŜŎƪƴƛƴƎ ǀǾŜǊ ƭƻƪŀƭŀ ŀǊōŜǘǎƳŀǊƪƴŀŘǎǊŜƎƛƻƴŜǊ 
ǊŅƪƴŀǎ ƛŘŀƎ DƴŜǎǘŀΣ {ǘǊŅƴƎƴŅǎ ƻŎƘ ¢Ǌƻǎŀ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ǘƛƭƭ {ǘƻŎƪƘƻƭƳǎ ƭƻƪŀƭŀ 
ŀǊōŜǘǎƳŀǊƪƴŀŘǎǊŜƎƛƻƴΦ bȅƪǀǇƛƴƎ ƻŎƘ hȄŜƭǀǎǳƴŘ ōƛƭŘŀǊ Ŝƴ ƎŜƳŜƴǎŀƳ ƭƻƪŀƭ 
ŀǊōŜǘǎƳŀǊƪƴŀŘǎǊŜƎƛƻƴ ǎŀƳǘƛŘƛƎǘ ǎƻƳ CƭŜƴΣ YŀǘǊƛƴŜƘƻƭƳ ƻŎƘ ±ƛƴƎňƪŜǊ ƴǳƳŜǊŀ ǊŅƪƴŀǎ ƛƴ ƛ 
9ǎƪƛƭǎǘǳƴŀǎ ƭƻƪŀƭŀ ŀǊōŜǘǎƳŀǊƪƴŀŘǎǊŜƎƛƻƴΦ  
 

 
CƛƎǳǊ сΦ !ǊōŜǘǎǇŜƴŘƭƛƴƎ нлнн ƳŜƭƭŀƴ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ƛƴƻƳ {ǀǊƳƭŀƴŘǎ ƭŅƴ ƻŎƘ ŀƴƎǊŅƴǎŀƴŘŜ ƭŅƴΦ .ƛƭŘŜƴ ǾƛǎŀǊ ŘŜƴ 
ǘƻǘŀƭŀ ŀǊōŜǘǎǇŜƴŘƭƛƴƎŜƴ ƻŀǾǎŜǘǘ ŦŅǊŘǎŅǘǘΦ YŅƭƭŀΥ aŅƭŀǊŘŀƭǎǊňŘŜǘΣ нлнпΦ 
 
¦ǘōƛƭŘƴƛƴƎ 
{ǀǊƳƭŀƴŘ ƘŀǊ Ŝƴ ƧŅƳŦǀǊŜƭǎŜǾƛǎ ƭňƎ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎǎƴƛǾň ǾƛƭƪŜǘ ƪŀƴ ŦǀǊƪƭŀǊŀǎ ŀǾ ƭŅƴŜǘǎ ƪŀǊŀƪǘŅǊ ƳŜŘ 
ƴŅǊƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪǘ ƘŀǊ ŘƻƳƛƴŜǊŀǘǎ ŀǾ ƧƻǊŘōǊǳƪ ƻŎƘ ǘƛƭƭǾŜǊƪƴƛƴƎΦ LŘŀƎ ŅǊ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎ ŀǾ 
ǎǘǀǊǊŜ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ōňŘŜ ŦǀǊ ƛƴŘƛǾƛŘŜƴǎ ŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎ ƻŎƘ ŦǀǊ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴΦ  
 
!ƴǎǘǊŅƴƎƴƛƴƎŀǊ ǇňƎňǊ ŦǀǊ ŀǘǘ ƘǀƧŀ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎǎƴƛǾňƴ ƻŎƘ ǎƻƳ Ŝǘǘ ƭŜŘ ƛ ŘŜǎǎŀ ƘŀǊ {ǀǊƳƭŀƴŘ Ŧňǘǘ 
Ŝǘǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ ƛ ƻŎƘ ƳŜŘ ŀǘǘ aŅƭŀǊŘŀƭŜƴǎ ƘǀƎǎƪƻƭŀ ƛ 9ǎƪƛƭǎǘǳƴŀ ƘŀǊ ōƭƛǾƛǘ aŅƭŀǊŘŀƭŜƴǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΦ CƭŜǊŀ ƭŅǊƻǎŅǘŜƴ ŦǀǊ ƘǀƎǊŜ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎ Ŧƛƴƴǎ ŅǾŜƴ ƛ ŀƴƎǊŅƴǎŀƴŘŜ ƭŅƴΣ ŦǊŅƳǎǘ ƛ 
{ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ IǳŘŘƛƴƎŜΣ ±ŅǎǘŜǊňǎΣ bƻǊǊƪǀǇƛƴƎΣ mǊŜōǊƻΣ [ƛƴƪǀǇƛƴƎ ƻŎƘ ¦ǇǇǎŀƭŀΦ DƻŘŀ 
ǊŜǎƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ƳŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ŅǊ ŀǾ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ŦǀǊ ŀǘǘ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƎǀǊŀ 
ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎ ŦǀǊ ƛƴǾňƴŀǊƴŀ ƻŎƘ ŦǀǊ ŀǘǘ ŘŜǎǎŀ ǎƪŀ ƪǳƴƴŀ ǾŅƭƧŀ ŀǘǘ ǎǘǳŘŜǊŀ ǾƛŘŀǊŜ ŅǾŜƴ ǳǘŀƴ ŀǘǘ 
ōŜƘǀǾŀ ŦƭȅǘǘŀΦ YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ŦȅƭƭŜǊ ŅǾŜƴ Ŝƴ ǾƛƪǘƛƎ Ǌƻƭƭ ŦǀǊ ŘŜƴ ƻŦǘŀ ƭƻƪŀƭŀ ŜƭƭŜǊ 
ƳŜƭƭŀƴƪƻƳƳǳƴŀƭŀ ǇŜƴŘƭƛƴƎŜƴ ǘƛƭƭ ƎǊǳƴŘǎƪƻƭƻǊ ƻŎƘ ƎȅƳƴŀǎƛŜǎƪƻƭƻǊΣ ǾƛƭƪŜƴ ǳǘƎǀǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ 
ŀƴŘŜƭ ŀǾ ǊŜǎŀƴŘŜǘΦ  



 

мр  

 

Yh[[9Y¢L±¢w!CLY9b L {mwa[!b5  
 
YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘ ōŜŘǊƛǾǎ ŀǾ ŦƭŜǊŀ ŀƪǘǀǊŜǊ ƻŎƘ ǳƴŘŜǊ ƻƭƛƪŀ ǾŀǊǳƳŅǊƪŜƴΦ ¦ƴŘŜǊ 
ǾŀǊǳƳŅǊƪŜǘ {ǀǊƳƭŀƴŘǎǘǊŀŦƛƪŜƴ ōŜŘǊƛǾǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǳǎǎǘǊŀŦƛƪΣ ƭŀƴŘǎōȅƎŘǎǘǊŀŦƛƪ ƻŎƘ ǎǘŀŘǎǘǊŀŦƛƪΦ  
 
¦ƴŘŜǊ ǾŀǊǳƳŅǊƪŜǘ {ǀǊƳƭŀƴŘǎǘǊŀŦƛƪŜƴ ǳǘŦǀǊǎ ŅǾŜƴ ǎŅǊǎƪƛƭŘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪΣ ŘŜǘ Ǿƛƭƭ ǎŅƎŀ 
ǎƧǳƪǊŜǎƻǊ ŦǀǊ ǊŜƎƛƻƴŜƴǎ ǊŅƪƴƛƴƎ ǎŀƳǘ ŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘΣ ǊƛƪǎŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘΣ ǎƪƻƭǎƪƧǳǘǎ ƻŎƘ Ǿƛǎǎŀ ǀǾǊƛƎŀ 
ǊŜǎƻǊ Ǉň ǳǇǇŘǊŀƎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀΦ  
 
5Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǘňƎǘǊŀŦƛƪŜƴ ōŜŘǊƛǾǎ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊǳƳŅǊƪŜǘ aŅƭŀǊǘňƎ ŀǾ ŘŜǘ ƳŜŘ ŀƴƎǊŅƴǎŀƴŘŜ ƭŅƴ 
ǎŀƳŅƎŘŀ ōƻƭŀƎŜǘ aŅƭŀǊŘŀƭǎǘǊŀŦƛƪ ƳŜŘ ǳƴŘŀƴǘŀƎ ŦǀǊ ǇŜƴŘŜƭǘňƎŜǘ ƳŜƭƭŀƴ DƴŜǎǘŀ ƻŎƘ 
{ǀŘŜǊǘŅƭƧŜ ǎƻƳ ōŜŘǊƛǾǎ ŀǾ {ǘƻŎƪƘƻƭƳǎ [ƻƪŀƭǘǊŀŦƛƪ ƛ ǎŀƳǾŜǊƪŀƴ ƳŜŘ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘΦ 
 
 

 
 
CƛƎǳǊ тΦ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪǎǘǊňƪ ƻŎƘ ŘŜǎǎ ƴƻŘŜǊΦ {ǘǊňƪŜƴ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǊŀǊ 
ƪƻǇǇƭƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ƛƴǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ǘňƎπ ŜƭƭŜǊ ōǳǎǎƭƛƴƧŜǊΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƘŀǊ ƪƻǇǇƭƛƴƎŀǊ ǘƛƭƭ ŦƭŜǊŀ Ƴňƭ ƻŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊ ƛ 
ǘǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘΦ tǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŀǊƴŀ ŅǊ ƎƧƻǊŘŀ ǳǘƛŦǊňƴ ǎǘǊňƪŜƴǎ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ŦǀǊ {ǀǊƳƭŀƴŘǎ ōŜƘƻǾΦ  
 
 
5Ŝƴ ǳǇǇƘŀƴŘƭŀŘŜ ōǳǎǎπ ƻŎƘ ǘňƎǘǊŀŦƛƪŜƴ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜǊŀǎ ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ǎƻƳ ŘǊƛǾǎ Ǉň 
ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭŀ ƎǊǳƴŘŜǊΦ aŜǎǘ ŦǊŀƳǘǊŅŘŀƴŘŜ ƛƴƻƳ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭŀ ǘǊŀŦƛƪŜƴ ŅǊ 
ŦƧŅǊǊǘňƎǘǊŀŦƛƪŜƴ ǎƻƳ ōŜǘƧŅƴŀǊ YŀǘǊƛƴŜƘƻƭƳ ƳŜŘ ŦǀǊōƛƴŘŜƭǎŜǊ ǘƛƭƭ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ DǀǘŜōƻǊƎ ǎŀƳǘ 
ǘƛƭƭ ±ŅǊƳƭŀƴŘ ƻŎƘ hǎƭƻΦ LƴƻƳ ōǳǎǎǘǊŀŦƛƪŜƴ Ŧƛƴƴǎ ¢ǊƻǎŀōǳǎǎŜƴ ƳŜƭƭŀƴ ¢Ǌƻǎŀ ƻŎƘ [ƛƭƧŜƘƻƭƳŜƴ ƛ 
{ǘƻŎƪƘƻƭƳ Ǿƛŀ ±ŀƎƴƘŅǊŀŘΣ ǾƛƭƪŜƴ ƘŀǊ Ŝǘǘ ōƛƭƧŜǘǘǎŀƳŀǊōŜǘŜ ƳŜŘ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǘňƎǘǊŀŦƛƪŜƴΦ 
5ŅǊǘƛƭƭ Ŧƛƴƴǎ ŦƭȅƎōǳǎǎŀǊ ǘƛƭƭ {ƪŀǾǎǘŀ ŦƭȅƎǇƭŀǘǎ ƭƛƪǎƻƳ ŦƧŅǊǊōǳǎǎŀǊ ŦǊŅƳǎǘ ǳǘŜŦǘŜǊ ǾŅƎŀǊƴŀ 9нл ƻŎƘ 
9п ƻŎƘ ǎƻƳ ƛ ōŜƎǊŅƴǎŀŘ ƻƳŦŀǘǘƴƛƴƎ ōŜǘƧŅƴŀǊ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ bȅƪǀǇƛƴƎ ƻŎƘ 9ǎƪƛƭǎǘǳƴŀΦ  
 



 

мс  

 

5Ŝƴ ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭŀ ǘňƎǘǊŀŦƛƪŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ƳȅŎƪŜǘ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ŦǀǊ {ǀǊƳƭŀƴŘǎ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ƻŎƘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘΦ ±ƛƪǘƛƎŀ ŀŎŎŜǎǎǇǳƴƪǘŜǊ ƳŜŘ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭŀ ŦƧŅǊǊǘǊŀŦƛƪŜƴ Ŧƛƴƴǎ 
ƛ YŀǘǊƛƴŜƘƻƭƳ ƻŎƘ ǳǘŀƴŦǀǊ ƭŅƴŜǘ ƛ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ mǊŜōǊƻΣ {ǀŘŜǊǘŅƭƧŜ {ȅŘΣ bƻǊǊƪǀǇƛƴƎκ[ƛƴƪǀǇƛƴƎ 
ǎŀƳǘ ƛ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΦ &ǾŜƴ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘŜƴ ǘƛƭƭ ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭ ŦƭȅƎǘǊŀŦƛƪ ǾƛŘ !ǊƭŀƴŘŀ ƻŎƘ {ƪŀǾǎǘŀ 
ŦƭȅƎǇƭŀǘǎŜǊ ŅǊ ŀǾ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ŦǀǊ ƭŅƴŜǘΦ  
 
¦ƴŘŜǊ ŦǀƭƧŀƴŘŜ ǊǳōǊƛƪŜǊ ōŜǎƪǊƛǾǎ ŘŜƴ ǳǇǇƘŀƴŘƭŀŘŜ ŀƭƭƳŅƴƴŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘΥ 
 
wŜƎƛƻƴŀƭ ǘňƎǘǊŀŦƛƪ  
5Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǘňƎǘǊŀŦƛƪŜƴ ŅǊ ǎǘƻƳƳŜƴ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘǎ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪΦ CǀǊ ŀǘǘ ǊŜƎƭŜǊŀ ŘŜƴ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǘňƎǘǊŀŦƛƪŜƴ ǳǘƛŦǊňƴ ǎŀƳƘŅƭƭŜǘǎ ōŜƘƻǾ ƘŀǊ ǘǊŀŦƛƪŜƴ ōŜƭŀƎǘǎ ƳŜŘ ǘǊŀŦƛƪǇƭƛƪǘ ƻŎƘ 
ƘŀƴŘƭŀǘǎ ǳǇǇ ƛ ǎŀƳǾŜǊƪŀƴ ƳŜŘ ŀƴƎǊŅƴǎŀƴŘŜ ƭŅƴΦ [ƛƴƧŜƴŅǘŜǘ ǎƻƳ ǘǊŀŦƛƪŜǊŀǎ ŀǾ aŅƭŀǊǘňƎ 
ōŜǎǘňǊ ŀǾ ǘǊŜ ǀǎǘπǾŅǎǘƭƛƎŀ ƭƛƴƧŜǊ ƻŎƘ Ŝƴ ƴƻǊŘπǎȅŘƭƛƎ ǎƻƳ ƪƴȅǘŜǊ ǎŀƳƳŀƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǘ ƻŎƘ 
ƳŜŘ ŀƴƎǊŅƴǎŀƴŘŜ ƭŅƴΦ 5ŅǊǘƛƭƭ Ŧƛƴƴǎ {ǘƻŎƪƘƻƭƳǎ [ƻƪŀƭǘǊŀŦƛƪǎ ǇŜƴŘŜƭǘňƎ ƳŜƭƭŀƴ DƴŜǎǘŀ ƳŜŘ 
ŎŜƴǘǊŀƭŀ {ǀŘŜǊǘŅƭƧŜΦ 5Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǘňƎƭƛƴƧŜǊƴŀ ŅǊΥ 
 
¶ mǊŜōǊƻ ς !ǊōƻƎŀ ς YǳƴƎǎǀǊ ς 9ǎƪƛƭǎǘǳƴŀ ς {ǘǊŅƴƎƴŅǎ ς [ŅƎƎŜǎǘŀ ς bȅƪǾŀǊƴ ς {ǀŘŜǊǘŅƭƧŜ {ȅŘ ς 
CƭŜƳƛƴƎǎōŜǊƎ ς {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ς !ǊƭŀƴŘŀ ς YƴƛǾǎǘŀ ς ¦ǇǇǎŀƭŀ 

¶ IŀƭƭǎōŜǊƎ ς ±ƛƴƎňƪŜǊ ς YŀǘǊƛƴŜƘƻƭƳ ς CƭŜƴ ς DƴŜǎǘŀ ς {ǀŘŜǊǘŅƭƧŜ {ȅŘ ς CƭŜƳƛƴƎǎōŜǊƎ ς {ǘƻŎƪƘƻƭƳ 
¶ bƻǊǊƪǀǇƛƴƎ ς YƻƭƳňǊŘŜƴ ς bȅƪǀǇƛƴƎ ς ±ŀƎƴƘŅǊŀŘ ς {ǀŘŜǊǘŅƭƧŜ {ȅŘ ς CƭŜƳƛƴƎǎōŜǊƎ ς {ǘƻŎƪƘƻƭƳ  
¶ [ƛƴƪǀǇƛƴƎ ς bƻǊǊƪǀǇƛƴƎ ς YŀǘǊƛƴŜƘƻƭƳ ς CƭŜƴ ς IŅƭƭŜŦƻǊǎƴŅǎ ς 9ǎƪƛƭǎǘǳƴŀ ς YǾƛŎƪǎǳƴŘ ς ±ŅǎǘŜǊňǎ ς {ŀƭŀ 
ς IŜōȅ ς aƻǊƎƻƴƎňǾŀ ς ¦ǇǇǎŀƭŀ   

¶ DƴŜǎǘŀ ς aǀƭƴōƻ ς WŅǊƴŀ ς {ǀŘŜǊǘŅƭƧŜ {ȅŘ ς {ǀŘŜǊǘŅƭƧŜ IŀƳƴ ς {ǀŘŜǊǘŅƭƧŜ /ŜƴǘǊǳƳ  
 
{ǘƻǊŀ ǎŀǘǎƴƛƴƎŀǊ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘǎ Ǉň ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǘňƎǘǊŀŦƛƪŜƴ ǎŜŘŀƴ нлмт Řň aŅƭŀǊǘňƎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŀŘŜǎ ƳŜŘ ƴȅŀ ŦƻǊŘƻƴ ƻŎƘ ǳǘǀƪŀŘ ǘǊŀŦƛƪΦ {ŀƳƳŀ ňǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŀŘŜǎ ƻŎƪǎň aƻǾƛƴƎƻΣ 
Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘōƛƭƧŜǘǘ ǎƻƳ ƎŅƭƭŜǊ ōňŘŜ Ǉň ǊŜƎƛƻƴŀƭǘňƎŜƴ ƻŎƘ ƛ ŘŜƴ ŀƴǎƭǳǘŀƴŘŜ ōǳǎǎǘǊŀŦƛƪŜƴΦ 
5ŅǊŜŦǘŜǊ ƘŀǊ ȅǘǘŜǊƭƛƎŀǊŜ ŦǀǊōŅǘǘǊƛƴƎŀǊ ƎŜƴƻƳŦǀǊǘǎ ƻŎƘ ŘŜ ŦƭŜǎǘŀ ǎǘǊŅŎƪƻǊ ǘǊŀŦƛƪŜǊŀǎ ƴǳ ŀǾ Ŝƴ 
ǘǳǊ ƛ ǘƛƳƳŜƴ ǳƴŘŜǊ ŘŀƎǘƛŘ Ǉň ǾŀǊŘŀƎŀǊ ŦǀǊǎǘŅǊƪǘ ǘƛƭƭ ƘŀƭǾǘƛƳƳŜǎǘǊŀŦƛƪ ǳƴŘŜǊ ǇŜƴŘƭƛƴƎǎǘƛŘΦ 
9ŦǘŜǊǎƻƳ ǎŀƳǘƭƛƎŀ ǘňƎƭƛƴƧŜǊ ǇŀǎǎŜǊŀǊ ǀǾŜǊ ƭŅƴǎƎǊŅƴǎŜǊ ƪǊŅǾǎ ǎŀƳǊňŘ ƻƳ ǘǊŀŦƛƪŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ 
ƳŜŘ ŀƴƎǊŅƴǎŀƴŘŜ ƭŅƴΦ CǀǊ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ Ǉň ƭŅƴƎǊŜ ǎƛƪǘ ǎƪŜǊ ǎŀƳǾŜǊƪŀƴ ƛ ŘŜǘ ǎǘƻǊǊŜƎƛƻƴŀƭŀ 
ŦƻǊǳƳŜǘ έ9ƴ .ŅǘǘǊŜ {ƛǘǎέΦ  
 
wŜƎƛƻƴŀƭ ōǳǎǎǘǊŀŦƛƪ  
5Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ōǳǎǎǘǊŀŦƛƪŜƴ ǳǘƎǀǊ ǘƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ǘňƎǘǊŀŦƛƪŜƴ ǎǘƻƳƳŜƴ ƛ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ 
ƻŎƘ ŘŜ ǘǊŀŦƛƪŜǊŀǊ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪǎǘǊňƪŜƴ όǎŜ ŦƛƎǳǊ тύΦ .ǳǎǎǘǊŀŦƛƪŜƴ 
ōŜŘǊƛǾǎ ƳŜƭƭŀƴ ƭŅƴŜǘǎ ƪƻƳƳǳƴƘǳǾǳŘƻǊǘŜǊ Ǉň ǎǘǊŅŎƪƻǊ ŘŅǊ ŘŜǘ ǎŀƪƴŀǎ ǘňƎǘǊŀŦƛƪ ŜƭƭŜǊ ƛ ǘƛƭƭŅƎƎ 
ǘƛƭƭ ǘňƎǘǊŀŦƛƪŜƴΦ ¦ǘōǳŘŜǘ ƳŜŘ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ōǳǎǎǘǊŀŦƛƪŜƴ ŅǊ ǾŀƴƭƛƎŜƴ Ŝƴ ǘǳǊ ƛ ǘƛƳƳŜƴ ƳŜŘ 
ƛƴǎŀǘǎǘǳǊŜǊ ǎƻƳ ƎŜǊ ƘŀƭǾǘƛƳƳŜǎǘǊŀŦƛƪ ǳƴŘŜǊ ǇŜƴŘƭƛƴƎǎǘƛŘΦ  
 
L Ǿƛǎǎŀ ǎǘǊňƪ Ŧƛƴƴǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎōǳǎǎǘǊŀŦƛƪ ƳŜŘ Ŧň ǎǘƻǇǇ ƛ ǎȅŦǘŜ ŀǘǘ ǀǾŜǊōǊȅƎƎŀ ƭňƴƎŀ 
ŘƛǎǘŀƴǎŜǊ ƳŜŘ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŀ ǊŜǎǘƛŘŜǊΦ 9ȄǇǊŜǎǎōǳǎǎǘǊŀŦƛƪŜƴ ōŜŘǊƛǾǎ ǎƻƳ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƛƭƭ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ 
ōǳǎǎπ ŜƭƭŜǊ ǘňƎƭƛƴƧŜΦ ¦ǘōǳŘŜǘ ŅǊ ƻŦǘŀ ōŜƎǊŅƴǎŀǘ ōŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň ŜŦǘŜǊŦǊňƎŀƴ ƻŎƘ ǳǘōǳŘŜǘ ŀǾ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ǊŜǎƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊΦ 
 



 

мт  

 

[ŀƴŘǎōȅƎŘǎǘǊŀŦƛƪ  
[ŀƴŘǎōȅƎŘǎǘǊŀŦƛƪŜƴǎ ƭƛƴƧŜǊ ƪǀǊ ƛ ƘǳǾǳŘǎŀƪ ƛƴƻƳ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƪƻƳƳǳƴ ƻŎƘ ƪƴȅǘŜǊ ƛ ŦǀǊǎǘŀ ƘŀƴŘ 
ǎŀƳƳŀƴ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀǎ ƻƭƛƪŀ ǘŅǘƻǊǘŜǊ ƳŜƴ ŦǀǊǎǀǊƧŜǊ ŅǾŜƴ ƭŀƴŘǎōȅƎŘŜƴ ƳŜŘ ǘǊŀŦƛƪΦ [ƛƴƧŜǊ ǎƻƳ 
ƪƴȅǘŜǊ ǎŀƳƳŀƴ ƻƭƛƪŀ ǘŅǘƻǊǘŜǊ ǘŜƴŘŜǊŀǊ ƻŦǘŀ ŀǘǘ Ƙŀ Ŝǘǘ ǳǘōǳŘ ƛ ŜƴƭƛƎƘŜǘ ƳŜŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴŜƴ ŦǀǊ 
έƎƻǘǘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪǳǘōǳŘέΣ όǎŜ έƳňƭ ƻƳ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪέύΦ [ƛƴƧŜǊ ǎƻƳ ōŀǊŀ 
ǘǊŀŦƛƪŜǊŀǊ ƭŀƴŘǎōȅƎŘǎƻƳǊňŘŜƴ ƘŀǊ ƻŦǘŀǎǘ Ŝǘǘ ƳŜǊ ōŜƎǊŅƴǎŀǘ ǳǘōǳŘΦ DŜƳŜƴǎŀƳǘ ŦǀǊ 
ƭŀƴŘǎōȅƎŘǎǘǊŀŦƛƪŜƴ ŅǊ ŀǘǘ ŘŜƴ ǾŀƴƭƛƎŜƴ ŅǊ ŀƴǇŀǎǎŀŘ ŜŦǘŜǊ ǎƪƻƭŜƭŜǾŜǊǎ ǊŜǎōŜƘƻǾΦ  
 
L ƻƳǊňŘŜƴ ƳŜŘ ƭŅƴƎǊŜ Ņƴ н ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǘƛƭƭ ƴŅǊƳǎǘŀ ƘňƭƭǇƭŀǘǎ ǘƛƭƭƘŀƴŘŀƘňƭƭǎ ǾŀƴƭƛƎŜƴ Ŝƴ ŦƻǊƳ ŀǾ 
ŀƴǊƻǇǎǎǘȅǊŘ ǘǊŀŦƛƪΣ ƪŀƭƭŀŘ έƪƻƳǇƭŜǘǘŜǊƛƴƎǎǘǊŀŦƛƪέΦ {ȅŦǘŜǘ ŅǊ ŀǘǘ ƳǀƧƭƛƎƎǀǊŀ ǊŜǎƻǊ ŦǀǊ ŘŜƳ ǎƻƳ 
ƘŀǊ ōŜƎǊŅƴǎŀŘŜ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ŀǘǘ ƭǀǎŀ ǎƛǘǘ ǊŜǎōŜƘƻǾ Ǉň ŜƎŜƴ ƘŀƴŘΦ YƻƳǇƭŜǘǘŜǊƛƴƎǎǘǊŀŦƛƪŜƴ ƪŀƴ 
ǾŀƴƭƛƎŜƴ ōŜǎǘŅƭƭŀǎ ǘƛƭƭ ƴŅǊƳǎǘŀ ǘŅǘƻǊǘ ŜƭƭŜǊ ōȅǘŜǎƴƻŘ ƳŜŘ ŀƴǎƭǳǘŀƴŘŜ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪΦ !ƴǘŀƭŜǘ 
ǊŜǎƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ŅǊ ƻŦǘŀ ōŜƎǊŅƴǎŀǘ ǘƛƭƭ Ŝƴǎǘŀƪŀ ǘƛƭƭŦŅƭƭŜƴ ǇŜǊ ǾŜŎƪŀΦ  
 
{ǘŀŘǎǘǊŀŦƛƪ  
{ǘŀŘǎǘǊŀŦƛƪ Ŧƛƴƴǎ ƛ 9ǎƪƛƭǎǘǳƴŀΣ CƭŜƴΣ YŀǘǊƛƴŜƘƻƭƳΣ bȅƪǀǇƛƴƎ ƻŎƘ {ǘǊŅƴƎƴŅǎΦ hƳŦŀǘǘƴƛƴƎŜƴ ƻŎƘ 
ƪŀǊŀƪǘŅǊŜƴ ŀǾ ǎǘŀŘǎǘǊŀŦƛƪ ǎƪƛƭƧŜǊ ǎƛƎ ǎǘƻǊǘ ƳŜƭƭŀƴ ǎǘŅŘŜǊƴŀ ŘŅǊ 9ǎƪƛƭǎǘǳƴŀ ƳŜŘ ǎƛƴ ǎǘƻǊƭŜƪ ƘŀǊ 
ǀǾŜǊƭŅƎǎŜǘ ǎǘǀǊǎǘ ǳǘōǳŘ ƻŎƘ ƳŜǎǘ ǊŜǎŀƴŘŜΦ {ǘŀŘǎǘǊŀŦƛƪŜƴ ƘŀǊ ƻŦǘŀ Ŝƴ ƘǀƎ ǘǳǊǘŅǘƘŜǘ ƳŜŘ Ƴƛƴǎǘ 
Ŝƴ ǘǳǊ ƛ ƘŀƭǾǘƛƳƳŜƴ ǎƻƳ ƎǊǳƴŘ ƻŎƘ ŘŅǊǳǘǀǾŜǊ ǘŅǘŀǊŜ ǘǊŀŦƛƪ ƻƳ ŜŦǘŜǊŦǊňƎŀƴ ŦƛƴƴǎΦ  
 

 
 

CƛƎǳǊ уΦ mǾŜǊǎƛƪǘƭƛƎ ōƛƭŘ ŀǾ ŘŜƴ ǳǇǇƘŀƴŘƭŀŘŜ ŀƭƭƳŅƴƴŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ǎƻƳ ōŜŘǊƛǾǎ ƳŜŘ ǘňƎ ƻŎƘ ōǳǎǎŀǊ ƎŜƴƻƳ 
{ǀǊƳƭŀƴŘǎǘǊŀŦƛƪŜƴ ƻŎƘ aŅƭŀǊŘŀƭǎǘǊŀŦƛƪ ŜƭƭŜǊ ŀǾ ŀƴƎǊŅƴǎŀƴŘŜ ǊŜƎƛƻƴŜǊ ƛ ǎŀƳǾŜǊƪŀƴ ƳŜŘ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘΦ 



 

му  

 

wŜǎŀƴŘŜǘ ƛ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ 
wŜǎŀƴŘŜǘ ƛ ŘŜƴ ŀƭƭƳŅƴƴŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘ ƘŀǊ ǀƪŀǘ ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ƭŅƴƎǊŜ ǘƛŘ ŦǊŀƳ ǘƛƭƭǎ 
ŀǘǘ ŎƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛƴ ŘǊŀōōŀŘŜ {ǾŜǊƛƎŜ ƛ ōǀǊƧŀƴ ŀǾ ňǊ нлнл ƻŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜǊŀŘŜ ƛ Ŝǘǘ ƪǊŀŦǘƛƎǘ 
Ƴƛƴǎƪŀǘ ǊŜǎŀƴŘŜΦ 5ŅǊŜŦǘŜǊ ƘŀǊ ǊŜǎŀƴŘŜǘ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘ ňǘŜǊƘŅƳǘŀǘ ǎƛƎ ǘƛƭƭ ƴƛǾňƴ ŦǀǊŜ ǇŀƴŘŜƳƛƴΦ 
 
hǊǎŀƪŜǊƴŀ ǘƛƭƭ ǊŜǎŀƴŘŜǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ƳňƴƎŀΣ ŘŜǘ ƪŀƴ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ōŜǊƻ Ǉň ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ 
ƛ ǘǊŀŦƛƪǳǘōǳŘŜǘΣ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎŜƴǎ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛΣ ŀǊōŜǘǎƳŀǊƪƴŀŘŜƴ όōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ŦǀǊŅƴŘǊŀŘŜ 
ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ǘƛƭƭ ŘƛǎǘŀƴǎŀǊōŜǘŜ ƛ Ǿƛǎǎŀ ōǊŀƴǎŎƘŜǊύΣ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ǘŀȄƻǊ ƻŎƘ ŘǊƛǾƳŜŘŜƭǎǇǊƛǎŜǊΦ 
 
)Ǌ нлмо ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŜǎ Ŝƴ ƻƳŦŀǘǘŀƴŘŜ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ōǳǎǎǘǊŀŦƛƪŜƴǎ ǳǘōǳŘ ƻŎƘ ƭƛƴƧŜƴŅǘ ƛ 
{ǀǊƳƭŀƴŘ ǾŀǊǇň ǊŜǎŀƴŘŜǘ ƛ ōǳǎǎǘǊŀŦƛƪŜƴ ǀƪŀŘŜ ƳŜŘ ƻƳƪǊƛƴƎ ол ҈ ŦǊŀƳ ǘƛƭƭ ňǊ нлмфΦ YǊŀŦǘƛƎŀǎǘ 
ǾŀǊ ǊŜǎŀƴŘŜǀƪƴƛƴƎŜƴ ƛ ǎǘŀŘǎǘǊŀŦƛƪŜƴ ƳŜŘ ƻƳƪǊƛƴƎ пл ҈Φ )Ǌ нлмс ƛƴŦǀǊŘŜǎ {ǀǊƳƭŀƴŘǎǘŀȄŀƴ ƛ 
ōǳǎǎǘǊŀŦƛƪŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ȊƻƴπōŀǎŜǊŀŘ ǘŀȄŀ ƻŎƘ ǘňƎπƎƛƭǘƛƎƘŜǘ ŦǀǊ ǇŜǊƛƻŘƪƻǊǘΦ )Ǌ нлмт ōǀǊƧŀŘŜ 
ƛƴŦŀǎƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ƴȅŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭǘňƎ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊǳƳŅǊƪŜǘ aŅƭŀǊǘňƎ ƻŎƘ ǎŀƳǘƛŘƛƎǘ ƛƴŦǀǊŘŜǎ aƻǾƛƴƎƻ 
ǇŜǊƛƻŘōƛƭƧŜǘǘ ƛ ǘňƎǘǊŀŦƛƪŜƴ ƳŜŘ ƎƛƭǘƛƎƘŜǘ ŅǾŜƴ ƛ ŀƴǎƭǳǘŀƴŘŜ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪΦ &ǾŜƴ ŦǀǊōŅǘǘǊƛƴƎŀǊ 
ŀǾ ǘňƎǘǊŀŦƛƪŜƴǎ ǘǊŀŦƛƪǳǘōǳŘ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŜǎ ǾƛŘ ŘŜƴƴŀ ǘƛŘǇǳƴƪǘΦ 9ŦǘŜǊǎƻƳ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ 
ǘňƎǘǊŀŦƛƪŜƴ ƳňƴƎŀ ƎňƴƎŜǊ ŅǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭƭ ƳŜŘ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ōǳǎǎǘǊŀŦƛƪŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ Ǿƛǎǎ 
ǀǾŜǊŦƭȅǘǘƴƛƴƎ ŀǾ ǊŜǎŀƴŘŜ ǎƪŜǘǘ ǘƛƭƭ ǘňƎ ǎŜŘŀƴ ƛƴŦǀǊŀƴŘŜǘ ŀǾ {ǀǊƳƭŀƴŘǎǘŀȄŀƴ ƻŎƘ aŅƭŀǊǘňƎΦ 
 

 
 
CƛƎǳǊ фΦ 5ƛŀƎǊŀƳ ǀǾŜǊ ŀƴǘŀƭ ǇňǎǘƛƎŀƴŘŜ ƛ ǘǳǎŜƴǘŀƭ Ǉň {ǀǊƳƭŀƴŘǎǘǊŀŦƛƪŜƴǎ ōǳǎǎŀǊ ǎŀƳǘ Ǉň aŅƭŀǊǘňƎ ƻŎƘ {[ 
ǇŜƴŘŜƭǘňƎ ǾƛŘ ǎǘŀǘƛƻƴŜǊ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘΦ hōǎŜǊǾŜǊŀ ŀǘǘ ǘňƎǊŜǎƻǊ ǎƻƳ ǇňōǀǊƧŀǎ ǳǘŀƴŦǀǊ ƭŅƴŜǘ ŜƧ ŅǊ ƛƴƪƭǳŘŜǊŀŘŜΦ 
 



 

мф  

 

M¬l fºr kollektivtrafiken 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 

 
 
  

CǀǊ ŀǘǘ ǎǘȅǊŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴǎ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ƘŀǊ ŦƭŜǊŀ 
ƻƭƛƪŀ Ƴňƭ ǘŀƎƛǘǎ ŦǊŀƳΦ L ŘŜǘǘŀ ƪŀǇƛǘŜƭ ōŜǎƪǊƛǾǎ ŘŜ ƻƭƛƪŀ 
ƳňƭŜƴ ƻŎƘ ŘŜƴ ǎŀƳƭŀŘŜ ƳňƭōƛƭŘŜƴΦ L ŘŜǘ ƘŅǊ ƪŀǇƛǘƭŜǘ 
ōŜǎƪǊƛǾǎ ƳňƭōƛƭŘŜƴ ƻŎƘ Ǿƛƭƪŀ ǳǘƎňƴƎǎǇǳƴƪǘŜǊ ǎƻƳ 
ƭƛƎƎŜǊ ǘƛƭƭ ƎǊǳƴŘ ŦǀǊ ƳňƭŜƴ ƳŜŘ ǘƛŘǎƘƻǊƛǎƻƴǘ нлорΦ  
 



 

нл  

 

¢w!CLYCmw{mwWbLbD{twhDw!aa9¢{ a)[.L[5  
 
CǀǊ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘ ŀƴǘŀǎ ňǘǘŀ Ƴňƭ ƳŜŘ ǎƛƪǘŜ Ǉň ňǊ нлор ƛƴŘŜƭŀŘŜ ƛ ǘǊŜ 
ƳňƭƻƳǊňŘŜƴΤ CǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭΣ !ǘǘǊŀƪǘƛǾ ƻŎƘ 9ŦŦŜƪǘƛǾ όǎŜ ŦƛƎǳǊ млύΦ aňƭŜƴ ǳǘƎǀǊ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀŘŜ 
ƻƳǊňŘŜƴ ŦǀǊ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ƻŎƘ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ǀǾŜǊƎǊƛǇŀƴŘŜ ǾŀŘ ǎƻƳ ǎƪŀ ƪŅƴƴŜǘŜŎƪƴŀ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘ ňǊ нлорΦ aňƭŜƴ ŅǊ ŦƻǊƳǳƭŜǊŀŘŜ ŦǀǊ ŀǘǘ ōƛŘǊŀ ǘƛƭƭ Ƴňƭ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘǎ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛ ƻŎƘ ŘŜ Ǝƭƻōŀƭŀ ƳňƭŜƴ ƛ !ƎŜƴŘŀ нлол ƻƳ ƘňƭƭōŀǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎΦ aňƭŜƴ ŅǊ ǎǘȅǊŀƴŘŜ ŦǀǊ ŘŜƴ ŀƭƭƳŅƴƴŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƻŎƘ ǾŅƎƭŜŘŀƴŘŜ ŦǀǊ ŀƭƭŀ ǎƻƳ 
ŅǊ ƛƴōƭŀƴŘŀŘŜ ƛ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ƻŎƘ ƘňƭƭōŀǊǘ ǊŜǎŀƴŘŜ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘΦ  
 
¢ƛƭƭ ŘŜ ƻƭƛƪŀ ƳňƭŜƴ ƪƻǇǇƭŀǎ ŅǾŜƴ Ŝǘǘ ŀƴǘŀƭ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊ ǎƻƳ ŅǊ ǾƛƪǘƛƎŀ ŀǘǘ ŦǀƭƧŀ ǳǇǇ Řň ŘŜ ǾƛǎŀǊ 
ǊƛƪǘƴƛƴƎŜƴ ƻŎƘ ŅǊ Ŝƴ ǾƛƪǘƛƎ ŘŜƭ ƛ ŘŜƴ ǎŀƳƳŀƴǾŅƎŘŀ ōŜŘǀƳƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ƘǳǊ ǾŅƭ ƳňƭŜƴ ǳǇǇŦȅƭƭǎΦ 
aňƭ ŦǀǊ ŘŜƴ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ŀƴƎŜǎ ƛ ƪŀǇƛǘƭŜǘ ƻƳ {ŅǊǎƪƛƭŘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪΦ  
 

 
CƛƎǳǊ млΦ {ŀƳƳŀƴƘňƭƭŜƴ ƳňƭōƛƭŘ ŦǀǊ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ōŜǎǘňŜƴŘŜ ŀǾ ǘǊŜ ƳňƭƻƳǊňŘŜƴ ƻŎƘ ňǘǘŀ Ƴňƭ ƳŜŘ ǎƛƪǘŜ Ǉň 
ňǊ нлорΦ  
��  

Tre m¬lomr¬den och ¬tta m¬l anger riktningen fºr en h¬llbar kollektivtrafik 

Funktionell Attraktiv Effektiv 

   

   

   

{ǀǊƳƭŀƴŘ ŅǊ ǾŅƭ ƛƴǘŜƎǊŜǊŀǘ 
ƳŜŘ ƻƳǾŅǊƭŘŜƴ 

{ǀǊƳƭŀƴŘ ƘŀǊ ƎƻŘ 
ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘ ƛƴƻƳ ƭŅƴŜǘ 
ƳŜŘ Ŝƴ ŦƭŜǊƪŅǊƴƛƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 

 

{ǀǊƳƭŀƴŘ ƘŀǊ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŀ 
ƳƛƭƧǀŜǊ ŦǀǊ ƛƴǾňƴŀǊŜΣ 
ŦǀǊŜǘŀƎ ƻŎƘ ōŜǎǀƪŀǊŜ 

 

YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƘňƭƭŜǊ Ŝƴ 
ƎƻŘ ƪǾŀƭƛǘŜǘΣ ŅǊ 
ŀƴǾŅƴŘŀǊǾŅƴƭƛƎΣ 
ǎŀƳƳŀƴƘňƭƭŜƴ ƻŎƘ 
ǎŀƳƻǊŘƴŀŘ 

YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ŦƻƪǳǎŜǊŀǊ 
Ǉň ŜƴƪŜƭƘŜǘΣ ǘǊȅƎƎƘŜǘ ƻŎƘ 
ōŜƪǾŅƳƭƛƎƘŜǘ ŦǀǊ ǊŜǎŜƴŅǊŜƴ 

YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ŅǊ 
ŀƴǇŀǎǎŀŘ ŦǀǊ ŀǘǘ ƳǀƧƭƛƎƎǀǊŀ 

ǊŜǎƻǊ ƻŀǾǎŜǘǘ 
ŦǳƴƪǘƛƻƴǎƴŜŘǎŅǘǘƴƛƴƎ 

YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴǎ 
ƪƻǎǘƴŀŘǎŜŦŦŜƪǘƛǾƛǘŜǘ ǀƪŀǊ 

YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴǎ 
ŜƴŜǊƎƛŜŦŦŜƪǘƛǾƛǘŜǘ ǀƪŀǊ  



 

нм  

 

a)[ ha C¦bY¢Lhb9[[ Yh[[9Y¢L±¢w!CLY  
 

 
 
aňƭŜǘ ƻƳ Ŝƴ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ǎƻƳ ǎǘǀŘƧŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŎƘ ƭƻƪŀƭ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ƘŀƴŘƭŀǊ ƻƳ 
ƘǳǊ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ǎƪŀ ǾŀǊŀ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ƻŎƘ ōƛŘǊŀ ǘƛƭƭ Ŝƴ ƘňƭƭōŀǊ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘΦ DŜƴƻƳ 
ŘŜǘǘŀ ƳňƭƻƳǊňŘŜ ƎǀǊǎ Ŝƴ ŘƛǊŜƪǘ ƪƻǇǇƭƛƴƎ ǘƛƭƭ {ǘǊǳƪǘǳǊōƛƭŘ {ǀǊƳƭŀƴŘΣ ŘŜƴ Ŧȅǎƛǎƪŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ 
ŀǾ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛƴΦ  
 
aňƭǎŅǘǘƴƛƴƎŜƴ ƻƳ Ŝƴ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ƘŀƴŘƭŀǊ ōňŘŜ ƻƳ ǎǘƻǊŀ ƻŎƘ ǎƳň ƎŜƻƎǊŀŦƛŜǊΦ 
{ǀǊƳƭŀƴŘ ǎƪŀ ǾŀǊŀ ǾŅƭ ƛƴǘŜƎǊŜǊŀǘ ƳŜŘ ƻƳǾŅǊƭŘŜƴ ǾƛƭƪŜǘ ƎŜǊ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ǊŜǎƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ 
ǘƛƭƭ ƻŎƘ ŦǊňƴ ŘŜ ǎǘƻǊǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǎǘŀŘǎƪŅǊƴƻǊƴŀΣ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀŘŜ ǎǘŀŘǎƪŅǊƴƻǊƴŀ ƛ {ǘƻŎƪƘƻƭƳǎ ƭŅƴ 
ƻŎƘ ƴƻŘǎǘŅŘŜǊƴŀ ƛ mǎǘǊŀ aŜƭƭŀƴǎǾŜǊƛƎŜ ό¦ǇǇǎŀƭŀΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ ±ŅǎǘŜǊňǎΣ 9ǎƪƛƭǎǘǳƴŀΣ mǊŜōǊƻΣ 
bȅƪǀǇƛƴƎΣ bƻǊǊƪǀǇƛƴƎΣ [ƛƴƪǀǇƛƴƎ ƻŎƘ DŅǾƭŜύΦ 9ǘǘ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭǘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪǎȅǎǘŜƳ ōƛƴŘŜǊ 
ƻŎƪǎň ǎŀƳƳŀƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ƻŎƘ ǎƪŀǇŀǊ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘ ƛƴƻƳ ƭŅƴŜǘΦ  
 
9ƴ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ōƛŘǊŀǊ ǘƛƭƭ ŀǘǘ {ǀǊƳƭŀƴŘ ŅǊ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾǘ ŦǀǊ ƛƴǾňƴŀǊŜΣ ŦǀǊŜǘŀƎ ƻŎƘ 
ōŜǎǀƪŀǊŜΦ DŜƴƻƳ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘ ƎŜǎ ǀƪŀŘŜ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦǀǊ ƛƴǾňƴŀǊŜ ŀǘǘ ƴň ŦƭŜǊŀ ƻƭƛƪŀ 
ŀǊōŜǘǎƳŀǊƪƴŀŘŜǊ ƻŎƘ ƭŅǊƻǎŅǘŜƴ ǎŀƳǘƛŘƛƎǘ ǎƻƳ ŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊŜ ƎŜǎ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ ŀǘǘ ǊŜƪǊȅǘŜǊŀ 
ŀǊōŜǘǎƪǊŀŦǘ ŦǊňƴ ǎǘǀǊǊŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎƪŀ ƻƳǊňŘŜƴΦ L ŘŜǘ ƭƻƪŀƭŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜǘ ōƛŘǊŀǊ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ 
ǘƛƭƭ ŘŜ ŘŀƎƭƛƎŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊƴŀ ŦǀǊ ŀǊōŜǘŜΣ ǎǘǳŘƛŜǊΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŎƘ ƛ Ǿƛǎǎ Ƴňƴ ŅǾŜƴ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ 
ŦǀǊ ŀƴŘǊŀ ǊŜǎƻǊ ƛ ŘŜƴ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭŀ ǾŀǊŘŀƎŜƴΦ  
 

  

{ǀǊƳƭŀƴŘ ŅǊ ǾŅƭ ƛƴǘŜƎǊŜǊŀǘ ƳŜŘ ƻƳǾŅǊƭŘŜƴ

{ǀǊƳƭŀƴŘ ƘŀǊ ƎƻŘ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘ ƛƴƻƳ ƭŅƴŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ 
ŦƭŜǊƪŅǊƴƛƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊ

{ǀǊƳƭŀƴŘ ƘŀǊ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŀ ƳƛƭƧǀŜǊ ŦǀǊ ƛƴǾňƴŀǊŜΣ 
ŦǀǊŜǘŀƎ ƻŎƘ ōŜǎǀƪŀǊŜ

aňƭƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊΥ 
 

­ aŀǊƪƴŀŘǎŀƴŘŜƭ ŦǀǊ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ нрςол ҈Φ 
 

­ !ƴŘŜƭŜƴ ƛƴǾňƴŀǊŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ǘƛƭƭƎňƴƎ ǘƛƭƭ Ŝǘǘ ƎǊǳƴŘƭŅƎƎŀƴŘŜ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪǳǘōǳŘ όŘΦǾΦǎΦ Ƴƛƴǎǘ Ŝǘǘ ǇŀǊ ǊŜǎƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ǇŜǊ ǾŜŎƪŀύ 
ƛƴƻƳ н ƪƳ ƎňƴƎŀǾǎǘňƴŘ ǎƪŀ ǀƪŀΦ  
 

­ !ƴŘŜƭŜƴ ƛƴǾňƴŀǊŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ǘƛƭƭƎňƴƎ ǘƛƭƭ Ŝǘǘ Ǝƻǘǘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪǳǘōǳŘ 
όŘΦǾΦǎΦ Ƴƛƴǎǘ ǘƻƭǾ ŘǳōōŜƭǘǳǊŜǊ ŘŀƎƭƛƎŜƴ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ǎŜȄ ŘǳōōŜƭǘǳǊŜǊ 
ǳƴŘŜǊ ƘŜƭƎŜǊƴŀύ ƛƴƻƳ н ƪƳ ƎňƴƎŀǾǎǘňƴŘ ǎƪŀ ǀƪŀΦ 



 

нн  

 

a)[ ha !¢¢w!Y¢L± Yh[[9Y¢L±¢w!CLY  
 

 
 
aňƭŜǘ ƻƳ Ŝƴ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ƘŀƴŘƭŀǊ ƻƳ Ŝƴ ŀƴǾŅƴŘŀǊǾŅƴƭƛƎ ǘǊŀŦƛƪ ƳŜŘ ƘǀƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘ 
ǎƻƳ ǎŅǘǘŜǊ ǊŜǎŜƴŅǊŜƴ ƛ ŦƻƪǳǎΦ wŜǎŜƴŅǊŜǊƴŀ ǎƪŀ ǳǇǇƭŜǾŀ ŀǘǘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ŅǊ ŅƴŘŀƳňƭǎŜƴƭƛƎ 
ƻŎƘ ǇǊƛǎǾŅǊŘΣ ŀǘǘ ŘŜƴ ŅǊ ŜƴƪŜƭ ŀǘǘ ŀƴǾŅƴŘŀΣ ƳŜŘŦǀǊ ǘǊȅƎƎƘŜǘ ƻŎƘ ƪƻƳŦƻǊǘ ƻƳōƻǊŘΦ  
 
¢ǊŀŦƛƪǳǘōǳŘŜǘ ǎƪŀ ǳǇǇŦŀǘǘŀǎ ǎƻƳ ǎŀƳƳŀƴƘňƭƭŜǘ ƻŎƘ ōŜǎǘňŜƴŘŜ ǀǾŜǊ ǘƛŘ ŀǾ ǎňǾŅƭ ǊŜǎŜƴŅǊŜǊ 
ǎƻƳ ǀǾǊƛƎŀ ǎŀƳƘŅƭƭǎŀƪǘǀǊŜǊΦ 5Ŝǘ ƭňƴƎǎƛƪǘƛƎŀ ƳňƭŜǘ ŦǀǊ ǘǊŀŦƛƪǎŅƪŜǊƘŜǘŜƴ ƛ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ŅǊ 
ŀǘǘ ƛƴƎŜƴ ǎƪŀ ŘǀŘŀǎ ŜƭƭŜǊ ǎƪŀŘŀǎ ŀƭƭǾŀǊƭƛƎǘΦ YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ǎƪŀ ǳǇǇƭŜǾŀǎ ǎƻƳ Ŝǘǘ ǘǊȅƎƎǘ 
ǊŜǎŜŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ƳŜŘ ǘǊȅƎƎŀ ƻŎƘ ǎŅƪǊŀ ǘǊŀŦƛƪƳƛƭƧǀŜǊΦ aňƭŜǘ ƘŀƴŘƭŀǊ ƻŎƪǎň ƻƳ ǾŅƭƪƻƳƴŀƴŘŜ ƻŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎǘŀǘƛƻƴǎƳƛƭƧǀŜǊ ƻŎƘ ƘňƭƭǇƭŀǘǎŜǊ ƳŜŘ ŀƴǎƭǳǘŀƴŘŜ ƎňƴƎπ ƻŎƘ ŎȅƪŜƭǎǘǊňƪΣ 
ǇŜƴŘƭŀǊǇŀǊƪŜǊƛƴƎŀǊ ƳŜŘ ƳŜǊŀΦ 
 
aǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊƴŀ ŀǘǘ ǊŜǎŀ ƳŜŘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ōŜƎǊŅƴǎŀŘŜ ŦǀǊ ōŀǊƴΣ ŅƭŘǊŜ ƻŎƘ 
ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ƻƭƛƪŀ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎƴŜŘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊΣ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ǊǀǊŜƭǎŜŦǀǊƳňƎŀΣ ǎȅƴΣ ƘǀǊǎŜƭΣ ŀƭƭŜǊƎƛŜǊ 
ŜƭƭŜǊ ŦǀǊƳňƎŀƴ ŀǘǘ ǘƻƭƪŀ ƻŎƘ ōŜŀǊōŜǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ aňƭŜǘ ŅǊ Ŝƴ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ǎƻƳ 
ǘŀǊ ƘŅƴǎȅƴ ǘƛƭƭ ŀƭƭŀ ǊŜǎŜƴŅǊŜǊǎ ōŜƘƻǾ ƻŎƘ ǎƻƳ ƳǀƧƭƛƎƎǀǊ ǊŜǎƻǊ ƻŀǾǎŜǘǘ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎƴŜŘǎŅǘǘƴƛƴƎΦ 
aňƭŜǘ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǘǘ ŀƴǾŅƴŘōŀǊƘŜǘŜƴ ŦǀǊ ŘŜǎǎŀ ƎǊǳǇǇŜǊ ǎƪŀ ŦǀǊōŅǘǘǊŀǎΣ ǎňǾŅƭ ŀǾǎŜŜƴŘŜ ŘŜƴ 
Ŧȅǎƛǎƪŀ ƳƛƭƧǀƴ ǎƻƳ ŀǾǎŜŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ŦǀǊŜǘŜŜƭǎŜǊ ǎƻƳ ōŜƘǀǾǎ ƛƴŦǀǊΣ ǳƴŘŜǊ ƻŎƘ 
ŜŦǘŜǊ Ŝƴ ǊŜǎŀΦ !ǾǎŜŜƴŘŜ ŘŜƴ Ŧȅǎƛǎƪŀ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘŜƴ ƭƛƎƎŜǊ Ŧƻƪǳǎ ŦǀǊ ƳňƭŜǘ Ǉň ƘňƭƭǇƭŀǘǎπ ƻŎƘ 
ǊŜǎŜƴŅǊǎƳƛƭƧǀŜǊ ŜŦǘŜǊǎƻƳ ŦƻǊŘƻƴŜƴ ƛŘŀƎ ƪŀƴ ōŜǘǊŀƪǘŀǎ ǎƻƳ ŀƴǇŀǎǎŀŘŜΦ    
  

YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƘňƭƭŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ƪǾŀƭƛǘŜǘΣ ŅǊ 
ŀƴǾŅƴŘŀǾŅƴƭƛƎΣ ǎŀƳƳŀƴƘňƭƭŜƴ ƻŎƘ ǎŀƳƻǊŘƴŀŘ

YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ŦƻƪǳǎŜǊŀǊ Ǉň ŜƴƪŜƭƘŜǘΣ ǘǊȅƎƎƘŜǘ 
ƻŎƘ ōŜƪǾŅƳƭƛƎƘŜǘ ŦǀǊ ǊŜǎŜƴŅǊŜƴ

YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ŅǊ ŀƴǇŀǎǎŀŘ ŦǀǊ ŀǘǘ ƳǀƧƭƛƎƎǀǊŀ 
ǊŜǎƻǊ ƻŀǾǎŜǘǘ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎƴŜŘǎŅǘǘƴƛƴƎ

aňƭƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊΥ 
 

­ wŜǎŜƴŅǊŜǊƴŀǎ ƴǀƧŘƘŜǘ ƳŜŘ ŘŜƴ ŀƭƭƳŅƴƴŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ǳǇǇƎňǊ ǘƛƭƭ 
Ƴƛƴǎǘ ул ҈Σ όƴǀƧŘƘŜǘŜƴ ŅǊ Ŝǘǘ ŀǾ ŦƭŜǊŀ ŦŀƪǘƻǊŜǊ ǎŀƳƳŀƴǾŅƎǘ ǾŅǊŘŜύ  
 

­ !ƴŘŜƭŜƴ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘǎŀƴǇŀǎǎŀŘŜ ƘňƭƭǇƭŀǘǎŜǊ ƛ ǘŅǘƻǊǘŜǊ ƻŎƘ 
ōȅǘŜǎǇǳƴƪǘŜǊ ǎƪŀ ǳǇǇƎň ǘƛƭƭ млл ҈  

 

­ !ƴŘŜƭŜƴ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘǎŀƴǇŀǎǎŀŘŜ ƘňƭƭǇƭŀǘǎŜǊ ƛ ǀǾǊƛƎǘ όǳǘŀƴŦǀǊ ǘŅǘƻǊǘŜǊ 
ƻŎƘ ōȅǘŜǎǇǳƴƪǘŜǊύ ǎƪŀ ǀƪŀ ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŘŜ ƘňƭƭǇƭŀǘǎŜǊ ǎƻƳ ƴȅǘǘƧŀǎ ŀǾ 
ŦƭŜǎǘ ƻŎƘ ŘŅǊ ōŜƘƻǾŜƴ ŅǊ ǎƻƳ ǎǘǀǊǎǘ  



 

но  

 

a)[ ha 9CC9Y¢L± Yh[[9Y¢L±¢w!CLY  
 

 
 
aňƭŜǘ ƻƳ Ŝƴ ŜŦŦŜƪǘƛǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ǎƻƳ ŅǊ ƘňƭƭōŀǊ ƻŎƘ ǎŀƳƻǊŘƴŀŘ ƘŀƴŘƭŀǊ ƻƳ ŀǘǘ ŀƴǾŅƴŘŀ 
ŘŜ ƎŜƳŜƴǎŀƳƳŀ ǊŜǎǳǊǎŜǊƴŀ Ǉň Ŝǘǘ ŀƴǎǾŀǊǎŦǳƭƭǘ Ǿƛǎ ǎň ŀǘǘ ǎǘǀǊǎǘŀ ƳǀƧƭƛƎŀ ƴȅǘǘŀ ǳǇǇƴňǎΦ 
YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘ ǎƪŀ ǎǘŅǊƪŀǎ ǎƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ƛ Ŝǘǘ ƭňƴƎǎƛƪǘƛƎǘ ƘňƭƭōŀǊǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎȅǎǘŜƳΦ 
¦ǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ǎŀƳǘƛŘƛƎǘ ǎƻƳ ŘŜ ƻŦŦŜƴǘƭƛƎŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊƴŀ Ƙňƭƭǎ Ǉň Ŝƴ ǀƴǎƪŀŘ 
ƴƛǾň ƪǊŅǾŜǊ ŀǘǘ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ŘǊƛǾǎ ƪƻǎǘƴŀŘǎŜŦŦŜƪǘƛǾǘ ǎŀƳǘƛŘƛƎǘ ǎƻƳ ƛƴǘŅƪǘŜǊƴŀ ƻŎƘ ŘŅǊƳŜŘ 
ƪƻǎǘƴŀŘǎǘŅŎƪƴƛƴƎǎƎǊŀŘŜƴ ƘǀƧǎ ŦǊňƴ ŘŀƎŜƴǎ ƴƛǾňŜǊΦ 
 
!ǘǘ ŦƭŜǊ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ǾŅƭƧŜǊ ŀǘǘ ǊŜǎŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘ ƳŜŘ ǘňƎ ŜƭƭŜǊ ōǳǎǎ ƛ ǎǘŅƭƭŜǘ ŦǀǊ ƳŜŘ ōƛƭ ƳŜŘŦǀǊ 
ǎǘƻǊŘǊƛŦǘǎŦǀǊŘŜƭŀǊΦ !ƳōƛǘƛƻƴŜƴ ŀǘǘ ǀƪŀ ǊŜǎŀƴŘŜǘ ƛ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƪǊŅǾŜǊ ŀǘǘ ŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀ 
ǊŜǎǳǊǎŜǊƴŀ ŀƴǾŅƴŘǎ ŜŦŦŜƪǘƛǾǘΣ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ǎƪŀ ŘŅǊŦǀǊ ƛ ŦǀǊǎǘŀ ƘŀƴŘ ōȅƎƎŀǎ ǳǘ ŘŅǊ 
ǊŜǎōŜƘƻǾŜƴ ŅǊ ǎǘǀǊǎǘΦ DŜƴƻƳ ƳƛƴǎƪŀŘŜ ǊŜǎǘƛŘŜǊ ƪŀƴ ǘǊŀŦƛƪŦǀǊŜǘŀƎŜƴ ƻŎƪǎň ǳǘŦǀǊŀ ƳŜǊ ǘǊŀŦƛƪ 
ŦǀǊ ǎŀƳƳŀ ŜǊǎŅǘǘƴƛƴƎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾǘ ŀǘǘ ōŜƘƻǾŜǘ ŀǾ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪǘ ǘƛƭƭǎƪƻǘǘ ǘƛƭƭ ǘǊŀŦƛƪŜƴ ƪŀƴ ƳƛƴǎƪŀΦ 
{ƴŀōōŀǊŜ ǊŜǎƻǊ ŅǊ ƻŎƪǎň Ŝǘǘ ǎǘŀǊƪǘ ǀƴǎƪŜƳňƭ ŦǊňƴ ƳňƴƎŀ ǊŜǎŜƴŅǊŜǊ ƻŎƘ ŅǊ ŘŅǊƳŜŘ ƻŎƪǎň Ŝƴ 
ǾƛƪǘƛƎ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǎŦŀƪǘƻǊΦ  
 
aňƭŜǘ ƻƳ Ŝƴ ŜŦŦŜƪǘƛǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ƘŀƴŘƭŀǊ ƻŎƪǎň ƻƳ Ŝƴ ƪƻƴǘƛƴǳŜǊƭƛƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǀǊ ŀǘǘ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴǎ ƳƛƭƧǀōŜƭŀǎǘƴƛƴƎ ǎƪŀ Ƴƛƴǎƪŀ ƻŎƘ ƘŅǊ Ŧƛƴƴǎ ǘȅŘƭƛƎŀ ƪƻǇǇƭƛƴƎŀǊ ǘƛƭƭ ǊŜƎƛƻƴŜƴǎ 
ƘňƭƭōŀǊƘŜǘǎŀǊōŜǘŜΦ LŘŀƎ ǎŜǎ ŦǀǊƴȅōŀǊŀ ŘǊƛǾƳŜŘŜƭ ǎƻƳ Ŝƴ ǎƧŅƭǾƪƭŀǊƘŜǘ ŀǾ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ƻŎƘ 
ŀƭƭ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ƛ ǊŜƎƛƻƴŜƴǎ ǊŜƎƛ ƪǀǊǎ ŘŅǊŦǀǊ ƳŜŘ ŦǀǊƴȅōŀǊŀ ŘǊƛǾƳŜŘŜƭΦ Cƻƪǳǎ ƴǳ ƭƛƎƎŜǊ 
ŘŅǊŦǀǊ Ǉň ŀǘǘ ǀƪŀ ŜƴŜǊƎƛŜŦŦŜƪǘƛǾƛǘŜǘŜƴΣ ŘΦǾΦǎΦ Ƴƛƴǎƪŀ ŜƴŜǊƎƛŀƴǾŅƴŘƴƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ƪǀǊŘ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊΦ  
 

 
 
 
 
 
 
  

YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴǎ ƪƻǎǘƴŀŘǎŜŦŦŜƪǘƛǾƛǘŜǘ ǀƪŀǊ

YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴǎ ŜƴŜǊƎƛŜŦŦŜƪǘƛǾƛǘŜǘ ǀƪŀǊ

aňƭƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊΥ 
 

­ YƻǎǘƴŀŘǎǘŅŎƪƴƛƴƎǎƎǊŀŘ όƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭǘňƎύΥ рл ҈   
 

­ 9ƴŜǊƎƛŀƴǾŅƴŘƴƛƴƎ ōǳǎǎǘǊŀŦƛƪΥ нΣн ƪ²ƘκƪƳ 
 



 

нп  

 

a)[¦ttCm[WbLbD 
 
wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ƘŀǊ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǌƻƭƭ ŦǀǊ ŀǘǘ ǘƛƭƭ нлор ƎŜƴƻƳŦǀǊŀ ƻŎƘ ǳǇǇƴň 
ǘǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŜǊ ƻŎƘ ƳňƭΣ ƛƴǘŜ Ƴƛƴǎǘ ƎŜƴƻƳ ŀǘǘ ƛ ǎŀƳǾŜǊƪŀƴ ƳŜŘ 
ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀ ǘƛƭƭƘŀƴŘŀƘňƭƭŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ƻŎƘ ƎŜƴƻƳŦǀǊŀ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊ ƛ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪǎȅǎǘŜƳŜǘΦ  
 
YƻƳƳǳƴŜǊƴŀ ƘŀǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǊňŘƛƎƘŜǘ ǀǾŜǊ ŦƭŜǊŀ ŀǾ ƳňƭŜƴ ƛ ǘǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƎŜƴƻƳ 
ǇƭŀƴƳƻƴƻǇƻƭŜǘ ǎƻƳ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀ ōŜǎƛǘǘŜǊ ƻŎƘ ƎŜƴƻƳ ŘŜǊŀǎ ŀƴǎǾŀǊ ŦǀǊ ƭƻƪŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 
YƻƳƳǳƴŜǊƴŀ ƘŀǊ ŅǾŜƴ Ŝǘǘ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪǘ ŀƴǎǾŀǊ ƎŜƴƻƳ ŀǘǘ ŘŜ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘ ŀƴǎǾŀǊŀǊ ŦǀǊ 
ŦƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ǎǘƻǊŀ ŘŜƭŀǊ ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴΦ  
 
¦ǇǇŦǀƭƧƴƛƴƎ ƻŎƘ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƳňƭŜƴ ƛ ǘǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƎǀǊǎ ŘŜƭǎ ŜƴƭƛƎǘ 
wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘǎ ǎǘȅǊƳƻŘŜƭƭΣ ŘŜƭǎ ƛ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴǎ ƭǀǇŀƴŘŜ ŦǀǊǾŀƭǘƴƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

нр  

 

Strategier och vªgen 
fram¬t  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

CǀǊ ŀǘǘ ǳǇǇƴň ƳňƭŜƴ ŦǀǊ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƘŀǊ Ŝǘǘ ŦƭŜǊǘŀƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊ ŦŀǎǘǎǘŅƭƭǘǎ ǎƻƳ ǾƛǎŀǊ ǾŅƎŜƴ ŦǀǊ ƪƻƳƳŀƴŘŜ 
ŀǊōŜǘŜ ƳŜŘ ŘŜƴ ŀƭƭƳŅƴƴŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴΦ L ŘŜǘǘŀ ƪŀǇƛǘŜƭ 
ōŜǎƪǊƛǾǎ ŘŜ ƻƭƛƪŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊƴŀ ƳŜƴ ƻŎƪǎň ōŜǎƭǳǘ ƻƳ ŀƭƭƳŅƴ 
ǘǊŀŦƛƪǇƭƛƪǘ όƻŦŦŜƴǘƭƛƎǘ ǳǇǇƘŀƴŘƭŀŘ ǘǊŀŦƛƪύ ƛ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜ ǘƛƭƭ 
ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭ ǘǊŀŦƛƪ ǎŀƳǘ ŦƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ ƻŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀ 
ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊΦ  



 

нс  

 

m±9wDwLt!b59 {¢w!¢9DL9w 
 
wŜǎŜƴŅǊǎŦƻƪǳǎ  
wŜǎŜƴŅǊǎŦƻƪǳǎŜǘ ŅǊ ŘŜǘ ƳŜǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭŀ ƛ ŘŜǘ ƪƻƴǘƛƴǳŜǊƭƛƎŀ ŀǊōŜǘŜǘ ƳŜŘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴΦ 
wŜǎŜƴŅǊŜǊ ǎƻƳ ǊŜǎŜǊ ƳŜŘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƛ ƭŅƴŜǘ ǎƪŀ ǾŜǘŀ ǾŀŘ ŘŜ ƪŀƴ ŦǀǊǾŅƴǘŀ ǎƛƎΦ 
wŜǎŜƴŅǊŜǊƴŀ ǎƪŀ ǳǇǇƭŜǾŀ ŀǘǘ ŘŜǘ ŅǊ ŜƴƪŜƭǘΣ ŦǀǊǳǘǎŅƎōŀǊǘ ƻŎƘ ǘǊȅƎƎǘ ŀǘǘ ǊŜǎŀ ƳŜŘ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴΦ 9ƴ ǾŅƭ ŀƴǾŅƴŘ ǘƛŘ ƻŎƘ Ŝǘǘ ōǊŀ ǾŀƭΦ ¦ǇǇƭŜǾŜƭǎŜƴ ŀǾ ǊŜǎŀƴ ƪŀƴ ƻŎƪǎň ŦǀǊǎǘŅǊƪŀǎ 
ƎŜƴƻƳ Ŝƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǎƻƳ ǎȅŦǘŀǊ ǘƛƭƭ ŀǘǘ ƎǀǊŀ ǊŜǎŜƴŅǊŜǊƴŀ ƴǀƧŘŀ ƻŎƘ ǎǘƻƭǘŀ ǀǾŜǊ ǎƛƴ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ǎƻƳ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ŅǊ Ŝǘǘ ƪƭƛƳŀǘǎƳŀǊǘ ƻŎƘ ƘňƭƭōŀǊǘ ǾŀƭΦ  
 
9ǘǘ ǊŜǎŜƴŅǊǎŦƻƪǳǎ ƛƴƴŜōŅǊ ŅǾŜƴ ǎŀǘǎƴƛƴƎŀǊ Ǉň ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭŀ ƭǀǎƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ōƛƭƧŜǘǘŜǊ ƻŎƘ 
ǘƧŅƴǎǘŜǊ ǎƻƳ ƘŀƴǘŜǊŀǊ ƘŜƭŀ ǊŜǎŀƴΦ 9ƴ ǾƛƪǘƛƎ ŘŜƭ ŅǊ ƻŎƪǎň ŀǘǘ ǳǇǇƴň Ŝƴ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾ 
ǇǊƻŘǳƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ƳŜŘ Ŝƴ ǇǊƛǎǎŅǘǘƴƛƴƎ ǎƻƳ ǎǘȅǊǎ ŀǾ ŜŦǘŜǊŦǊňƎŀƴ ƻŎƘ ǀƪŀǊ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴǎ 
ƳŀǊƪƴŀŘǎŀƴŘŜƭΦ 5Ŝǘ ōŜƘǀǾǎ Ŝƴ ǇǊƛǎǎŅǘǘƴƛƴƎ ƻŎƘ ƛƴǘŅƪǘǎǎŅƪǊƛƴƎ ǎƻƳ ǎƪŀǇŀǊ ōŀƭŀƴǎ ƳŜƭƭŀƴ 
ōŜƭŅƎƎƴƛƴƎΣ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǎƪǊŀŦǘ ƻŎƘ ǳǇǇƴňǊ ƎǊǳƴŘƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴ ƪƻǎǘƴŀŘǎŜŦŦŜƪǘƛǾǘΦ  
 
9ƴƘŜǘƭƛƎƘŜǘ  
YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƛƴƻƳ ƻŎƘ ǘƛƭƭ ƻŎƘ ŦǊňƴ ǾňǊ ǊŜƎƛƻƴ ŅǊ Ŝǘǘ ǾƛƪǘƛƎǘ ǾŜǊƪǘȅƎ ŦǀǊ Ŝƴ ƘňƭƭōŀǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎΦ YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƘŀǊ ƻƭƛƪŀ ǊƻƭƭŜǊ ƻŎƘ Ŧƛƴƴǎ ƛ ƻƭƛƪŀ ǎŀƳƳŀƴƘŀƴƎ ǳǘƛŦǊňƴ ǾŜƳ Řǳ ŅǊ 
ƻŎƘ ǾŀŘ Řǳ ǎƪŀ ƎǀǊŀΦ CǀǊ ŀǘǘ Ƴǀǘŀ ŘŜƴ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ǎƻƳ ǎƪŜǊ ǎƪŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘ 
ǾŀǊŀ ŜƴƘŜǘƭƛƎ ƻŎƘ ǎŀƳƳŀƴƘňƭƭŜƴΦ 5Ŝǘ ǎƪŀ ǾŀǊŀ ŜƴƪŜƭǘ ŀǘǘ ňƪŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ƎŜƴƻƳ 
ōƛƭƧŜǘǘǎȅǎǘŜƳΣ ǳǘōǳŘΣ ƪƻǇǇƭƛƴƎŀǊ ƳŜƭƭŀƴ ŦŅǊŘƳŜŘŜƭ ƻŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƻŀǾǎŜǘǘ ǘǊŀŦƛƪƪƻƴŎŜǇǘ 
ƛƴƻƳ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴΦ  
 
{ŀƳǾŜǊƪŀƴ  
YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ŅǊ Ŝƴ ǾƛƪǘƛƎ ŘŜƭ ƛ ǎŀƳƘŅƭƭŜǘ ƻŎƘ ŘŜǎǎ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎΣ ŘŅǊ ƳňƴƎŀ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊ ǇňƎňǊ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭƭǘ ƻŎƘ ƛƴǘŜǊŀƎŜǊŀǊ ƳŜŘ ǾŀǊŀƴŘǊŀΦ {ŀƳƳŀƴǎŅǘǘƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ŀƪǘǀǊŜǊ ŅǊ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳŜŘ ƻƭƛƪŀ 
ǊƻƭƭŜǊ ƻŎƘ ŀƴǎǾŀǊΦ 5Ŝƭǎ ƛ ƻƭƛƪŀ ƴƛǾňŜǊ ƻŎƘ ǎƪŜŘŜƴΣ ƪƻƳƳǳƴŀƭǘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭǘΣ ǎǘƻǊǊŜƎƛƻƴŀƭǘ ƻŎƘ Ǉň 
ǎǘŀǘƭƛƎ ƴƛǾňΣ ŘŜƭǎ ƳŜƭƭŀƴ ƻƭƛƪŀ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊ ǎƻƳ ƳňǎǘŜ ǎƪŜ ǎŀƳƻǊŘƴŀǘ ƻŎƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭƭǘΦ {ŀƳǾŜǊƪŀƴ 
ŅǊ ŘŅǊŦǀǊ ŀǾ ŀǾƎǀǊŀƴŘŜ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ŦǀǊ ŀǘǘ Ŧň Ŝƴ ǎŀƳƳŀƴƘňƭƭŜƴ ƘŜƭƘŜǘǎōƛƭŘ ƛ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴΦ  
 
{ŀƳǾŜǊƪŀƴ ŅǊ Ŝƴ ŀǾ ƴȅŎƪƭŀǊƴŀ ŦǀǊ ŀǘǘ ǳǇǇƴň ŦƭŜǊŀ ŀǾ ƳňƭŜƴ ƻŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊƴŀ ƛ ŘŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ 
ǘǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘΦ CƭŜǊǘŀƭŜǘ Ƴňƭ ŅǊ ōŜǊƻŜƴŘŜ ŀǾ ňǘƎŅǊŘŜǊ ǎƻƳ ƎǀǊǎ ŀǾ ŜƭƭŜǊ 
ǘƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ǘǊŀŦƛƪŦǀǊŜǘŀƎŜƴΣ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀΣ ƎǊŀƴƴǊŜƎƛƻƴŜǊƴŀΣ ¢ǊŀŦƛƪǾŜǊƪŜǘ 
ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŀƴ ōŜǊǀǊŘ ŀƪǘǀǊΦ L ŘŜ Ŧŀƭƭ Ŝƴ ŀƴƴŀƴ ŀƪǘǀǊ ǎƭǳǘƭƛƎŜƴ ŅǊ ǳǘŦǀǊŀǊŜ ŀǾ Ŝƴ ňǘƎŅǊŘ ƛƴƴŜƘŀǊ 
ŘƻŎƪ ƻŦǘŀ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ Ŝƴ ǾƛƪǘƛƎ ǎŀƳƻǊŘƴŀƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ōŜǎǘŅƭƭŀƴŘŜ ǊƻƭƭΦ  
 
wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘΣ ƛ ŜƎŜƴǎƪŀǇ ŀǾ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪƳȅƴŘƛƎƘŜǘ ƻŎƘ ǎƛƴ Ǌƻƭƭ ǎƻƳ 
ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎǎŀƴǎǾŀǊƛƎΣ ƘŀǊ Ŝƴ ǾƛƪǘƛƎ ǳǇǇƎƛŦǘ ǎƻƳ ƪǳƴǎƪŀǇǎŦǀǊƳŜŘƭŀǊŜ ƻŎƘ ǾŅƎƭŜŘŀǊŜ ƛ ŦǊňƎƻǊ 
ǎƻƳ ǊǀǊ ƘňƭƭōŀǊ ƳƻōƛƭƛǘŜǘ ƻŎƘ ƪŀƴ ƳŜŘ ŘŜǘǘŀ ōƛŘǊŀ ǘƛƭƭ ŀǘǘ ǇňǎƪȅƴŘŀ ƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎŜƴ ǘƛƭƭ Ŝǘǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŦŦŜƪǘƛǾǘ ǎŀƳƘŅƭƭŜΦ 
 
 
  



 

нт  

 

wLY¢!59 {¢w!¢9DL9w Cmw !¢¢ ¦ttb) 9¢¢ 9[[9w C[9w! a)[ 
 
¦ǘǾŜŎƪƭŀ ǘǊŀŦƛƪƪƻƴŎŜǇǘŜƴ ƻŎƘ ǳǘŀǊōŜǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊ ŦǀǊ ŘŜǎǎŀ 
.ŜƘƻǾŜƴ ŀǾ ƘňƭƭōŀǊ ƳƻōƛƭƛǘŜǘ ƻŎƘ ƎƻŘ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘ ǀǾŜǊŜƴǎǎǘŅƳƳŜǊ ƛ ƳňƴƎŀ ŘŜƭŀǊ ƳŜƴ 
ƭǀǎƴƛƴƎŀǊƴŀ ŅǊ ƛƴǘŜ ŀƭƭǘƛŘ ŦǀǊŜƴƭƛƎŀΦ DŜƴƻƳ ŀǘǘ ōȅƎƎŀ ǳǇǇ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪǎȅǎǘŜƳŜǘ ƳŜŘ 
ǘǊŀŦƛƪƪƻƴŎŜǇǘ ǎƻƳ ŦȅƭƭŜǊ ƻƭƛƪŀ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜǊ ƎňǊ ŘŜǘ ŀǘǘ ƘŀƴǘŜǊŀ ŦƭŜǊŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾ ǳǘŀƴ ŀǘǘ ōŜƘǀǾŀ 
ǎƪŀǇŀ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǎƭǀǎƴƛƴƎŀǊΦ hƭƛƪŀ ƪƻƴŎŜǇǘ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǘǘ ǎȅŦǘŜ ƻŎƘ ǳǘōǳŘ ƪŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊŀǎ ƳŜƴ 
ƪƻƴŎŜǇǘŜƴ ōŜƘǀǾŜǊ ǎŀƳǘƛŘƛƎǘ ǾŀǊŀ ǾŅƭ ƛƴǘŜƎǊŜǊŀŘŜ ŦǀǊ Ŝƴ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭΣ ǎŀƳƳŀƴƘňƭƭŜƴ ƻŎƘ 
ŜŦŦŜƪǘƛǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪΦ DŜƴƻƳ ŀǘǘ ǳǘŀǊōŜǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊ ŦǀǊ ǘǊŀŦƛƪǎȅǎǘŜƳŜǘ ŦƻǊƳŀǎ Ŝƴ ƳŜǊ ǘȅŘƭƛƎ 
ōƛƭŘ ǘƛƭƭ ƎǊǳƴŘ ŦǀǊ ōŜǎƭǳǘ ƻŎƘ ǾŅƎƭŜŘƴƛƴƎ ƛ ŘƛŀƭƻƎŜƴ ƳŜŘ ǘǊŀŦƛƪŜƴǎ ŦƛƴŀƴǎƛŅǊŜǊ ƻŎƘ ƛƴǘǊŜǎǎŜƴǘŜǊΦ 
LƴǊƛƪǘƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ŀǘǘ ǳǘǾŜŎƪƭŀ ǘǊŀŦƛƪƪƻƴŎŜǇǘŜƴ ŜƴƭƛƎǘ ŦǀƭƧŀƴŘŜΥ  
 
¶ 9ǘǘ ǎǘƻƳƴŅǘ ŀǾ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŎƘ ǎǘƻǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘňƎπ ƻŎƘ ōǳǎǎǘǊŀŦƛƪ ǎƻƳ ōƛƴŘŜǊ ǎŀƳƳŀƴ 
ƭŅƴŜǘǎ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪƴƻŘŜǊ ƳŜŘ ǾŀǊŀƴŘǊŀ ƻŎƘ ƳŜŘ ƻƳƎƛǾŀƴŘŜ ƭŅƴΦ L {ǀǊƳƭŀƴŘ Ŧƛƴƴǎ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭǘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀŘŜ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪǎǘǊňƪ ŀǾ ǘǾň ǘȅǇŜǊΣ ŘŜƭǎ ǎǘǊňƪ ƳŜŘ Ŝǘǘ ǎǘŀǊƪǘ 
ǊŜǎŀƴŘŜΣ ŘŜƭǎ ǎǘǊňƪ ƳŜŘ Ŝǘǘ ƭŅƎǊŜ ǊŜǎŀƴŘŜ ƳŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀŘ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭ 
ōŜǘȅŘŜƭǎŜΣ όǎŜ CƛƎǳǊ тύΦ {ǘƻƳƴŅǘŜǘ ǎƪŀ Ƙŀ Ŝƴ ǘȅŘƭƛƎ ƪƻǇǇƭƛƴƎ ǘƛƭƭ ŘŜ ǳǘǇŜƪŀŘŜ ƻŎƘ 
ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀŘŜ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪǎǘǊňƪŜƴΦ 5Ŝǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǎǘƻƳƴŅǘŜǘ ǳǘƳŅǊƪŜǊ ǎƛƎ ƎŜƴƻƳ 
ǎƴŀōō ǘǊŀŦƛƪ ƻŎƘ Ŧň ǎǘƻǇǇΦ ¢ňƎǘǊŀŦƛƪŜƴ ƘŀǊ ƘŅǊ Ŝƴ ǎŅǊǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ƎŜƴƻƳ ŀǘǘ ŘŜƴ ŅǊ 
ƪŀǇŀŎƛǘŜǘǎǎǘŀǊƪΣ ǎƴŀōō ƻŎƘ ƘŀǊ ƭňƎŀ ƪƭƛƳŀǘǳǘǎƭŅǇǇΦ 9ƴ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ŀǾ ǘňƎǘǊŀŦƛƪŜƴ ƪŀƴ 
ǎňƭŜŘŜǎ ōƛŘǊŀ ǘƛƭƭ ŀǘǘ ƭǀǎŀ ƳňƴƎŀ ŀǾ ŘŀƎŜƴǎ ǳǘƳŀƴƛƴƎŀǊ ǎňǎƻƳ ƻōŀƭŀƴǎŜǊ Ǉň ŀǊōŜǘǎπ 
ƻŎƘ ōƻǎǘŀŘǎƳŀǊƪƴŀŘŜƴΣ ǎŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ƻŎƘ ƪƭƛƳŀǘǳǘǎƭŅǇǇΦ CǀǊ ŀǘǘ ǳǘǾŜŎƪƭŀ ŘŜƴ 
ǎǘƻǊǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǘǊŀŦƛƪŜƴ ǎƪŀ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ǎŀƳŀǊōŜǘŀ ƳŜŘ ŀƴƎǊŅƴǎŀƴŘŜ ƭŅƴΦ 
 

¶ [ŀƴŘǎōȅƎŘǎǘǊŀŦƛƪŜƴ ǳǘǾŜŎƪƭŀǎ ƛƴƻƳ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƪƻƳƳǳƴ ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŀǘǘ ƭŅƴƪŀ 
ǎŀƳƳŀƴ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀǎ ƻƭƛƪŀ ǘŅǘƻǊǘŜǊ ƳŜŘ ŘŜǎǎ ƪƻƳƳǳƴƘǳǾǳŘƻǊǘŜǊ ƻŎƘ ƳŜŘ ƴƻŘŜǊ ƛ 
ŘŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǎǘƻƳƭƛƴƧŜƴŅǘŜǘΦ DŜƴƻƳ ŀǘǘ ŦǀǊǎǀǊƧŀ ŘŜ ƻƭƛƪŀ ǘŅǘƻǊǘŜǊƴŀ ƳŜŘ Ŝǘǘ Ǝƻǘǘ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪǳǘōǳŘ ǎƪŀǇŀǎ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ŘŀƎƭƛƎǘ ǊŜǎŀƴŘŜ ǘƛƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ŀǊōŜǘŜΣ 
ǎǘǳŘƛŜǊ ƻŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜŦǳƴƪǘƛƻƴŜǊΦ &ǾŜƴ ŘŜƴ ƳŜƭƭŀƴƭƛƎƎŀƴŘŜ ƭŀƴŘǎōȅƎŘŜƴ ŦňǊ ŘŅǊƳŜŘ Ŝƴ 
ƎƻŘ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘ ƳŜƴ ŦǀǊ ǀǾǊƛƎŀ ƭŀƴŘǎōȅƎŘǎƻƳǊňŘŜƴ ŅǊ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊƴŀ ƻŦǘŀ 
ŀƴƴƻǊƭǳƴŘŀΦ bŅǊ ǊŜǎŀƴŘŜǳƴŘŜǊƭŀƎŜǘ ŅǊ ŦǀǊ ƭňƎǘ ŦǀǊ ŀǘǘ ōŜŘǊƛǾŀ ōǳǎǎǘǊŀŦƛƪ ǎň ƪŀƴ 
ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ŀǾ ŀƴǊƻǇǎǎǘȅǊŘ ǘǊŀŦƛƪ ǾŀǊŀ Ŝƴ ƭǀǎƴƛƴƎ ŦǀǊ ŀǘǘ ǘƛƭƭƎƻŘƻǎŜ ŘŜ ƳŜǎǘ 
ƎǊǳƴŘƭŅƎƎŀƴŘŜ ōŜƘƻǾŜƴΦ  
 

¶ {ǘŀŘǎǘǊŀŦƛƪ ǎƻƳ ǎƪŀǇŀǊ ǊŜǎƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ƛ ŘŜ ǎǘŅŘŜǊ ƛ ƭŅƴŜǘ ŘŅǊ ōŜƘƻǾŜǘ ƻŎƘ ǳƴŘŜǊƭŀƎŜǘ 
ŅǊ ǎǘƻǊǘ ƴƻƎΦ {ǘŀŘǎǘǊŀŦƛƪŜƴ ƘŀǊ ƘǳǾǳŘǳǇǇŘǊŀƎ ƻŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎ ƪǊƛƴƎ ŘŀƎƭƛƎǘ ǊŜǎŀƴŘŜ 
ǘƛƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ŀǊōŜǘŜΣ ǎǘǳŘƛŜǊΣ ƳŀǘƴƛƴƎ ǘƛƭƭ ǎǘƻƳƭƛƴƧŜǊ ƻŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜŦǳƴƪǘƛƻƴŜǊΦ ±ƛŘ 
ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ōŜƘƻǾ ƪŀƴ ǎǘƻƳǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ǎƪŀǇŀǎ ƛƴƻƳ Ŝǘǘ ǎǘŀŘǎƴŅǘΦ 

 
¶ ¢ǊŀŦƛƪƪƻƴŎŜǇǘ ǎƻƳ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜǊŀǊ ŘŜǘ Ǌƻōǳǎǘŀ ƭƛƴƧŜƴŅǘŜǘ ŘŅǊ ŘŜƴ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎƪŀ 
ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘŜƴ ŅǊ ǎŅƳǊŜΦ 9ǘǘ ǘǊŀŦƛƪƪƻƴŎŜǇǘ ƳŜŘ ōŜƎǊŅƴǎŀǘ ƳŜƴ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭǘ ǳǘōǳŘ 
ƻŎƘ ƳŜŘ ǎȅŦǘŜ ŀǘǘ ƎŜ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘ ǘƛƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ŘŜƭŀǊ ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪǎȅǎǘŜƳΦ 
5Ŝǎǎŀ ƪƻƴŎŜǇǘ ƘŀǊ ǎŀƳƻǊŘƴƛƴƎǎƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ƳŜŘ ŘŜƴ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴΦ  

 
 



 

ну  

 

¦ǘǾŜŎƪƭŀ ŜŦŦŜƪǘƛǾ ǘǊŀŦƛƪ ƛ ǎǘǊňƪ ƳŜŘ ǎǘƻǊ ŜŦǘŜǊŦǊňƎŀƴ  
YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴǎ ƳŀǊƪƴŀŘǎŀƴŘŜƭ ŅǊ ǎƻƳ ǎǘǀǊǎǘ ƛ ŘŜ ǎǘǊňƪ ŘŅǊ ƳňƴƎŀ ǇŜƴŘƭŀǊ ƻŎƘ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ƘǀƎ ǘǳǊǘŅǘƘŜǘΣ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ ŦǊŅƳǎǘ ǘǊŀŦƛƪ ƛ ŘŜ ǎǘǀǊǊŜ ǎǘŅŘŜǊƴŀΣ ƛ ŘŜ ǎǘŀǊƪŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪǎǘǊňƪŜƴ ǎŀƳǘ ƳŜƭƭŀƴ ŘŜ ǎǘǀǊǊŜ ǘŅǘƻǊǘŜǊƴŀΦ DŜƴƻƳ ŀǘǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊŀ 
ǇŜƴŘƭƛƴƎǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ƻŎƘ ŜŦǘŜǊŦǊňƎŀƴ Ǉň ǊŜǎƻǊ ƻŎƘ ƧŅƳŦǀǊŀ ƳŜŘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴǎ Ŧŀƪǘƛǎƪŀ 
ǊŜǎŀƴŘŜ ƻŎƘ ǳǘōǳŘ ǎň ƪŀƴ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊŀǎΦ  
 
!Ǿ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǘǊŀŦƛƪŜƴ ǎň ƘŀǊ ǘňƎǘǊŀŦƛƪŜƴ ǎǘǀǊǎǘ ƳŀǊƪƴŀŘǎŀƴŘŜƭ ǾƛƭƪŜǘ ƘŅƴƎŜǊ ǎŀƳƳŀƴ 
ƳŜŘ ŀǘǘ ŘŜƴ ŅǊ ƳȅŎƪŜǘ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǎƪǊŀŦǘƛƎ Ǉň ƭŅƴƎǊŜ ŘƛǎǘŀƴǎŜǊΦ ¢ňƎǘǊŀŦƛƪŜƴ ŅǊ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘǎǎǘŀǊƪ 
ƻŎƘ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ǎŜǘǘ ƳŜǊ ƪƻǎǘƴŀŘǎŜŦŦŜƪǘƛǾ Ņƴ ōǳǎǎǘǊŀŦƛƪŜƴ ƛ ǎǘǊňƪ ŘŅǊ ŜŦǘŜǊŦǊňƎŀƴ Ǉň ǊŜǎƻǊ ŅǊ 
ǎǘƻǊΦ 9ƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ŅǊ ŘŅǊŦǀǊ ŀǘǘ ǎŀǘǎŀ Ǉň ǘňƎǘǊŀŦƛƪŜƴ ƛ ŘŜ ǎǘŀǊƪŀ ǎǘǊňƪŜƴ ƻŎƘ ƳǀƧƭƛƎƎǀǊŀ Ŝƴ 
ǀǾŜǊƎňƴƎ ŦǊňƴ ǊŜǎƻǊ ƳŜŘ ōƛƭ ŜƭƭŜǊ ōǳǎǎ ǘƛƭƭ ǘňƎΦ 
 
{ŀƳƘŅƭƭǎǇƭŀƴŜǊƛƴƎ ǎƻƳ ƎŜǊ ƎƻŘŀ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ  
9ƴ ǳǘƎňƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǀǊ ŀǘǘ ƪǳƴƴŀ ƴň Ƴňƭ ƻƳ Ŝƴ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎƪ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘ ƻŎƘ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ŅǊ ŀǘǘ ǎŀƳƘŅƭƭǎǇƭŀƴŜǊƛƴƎŜƴ ƎŜǊ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ŘŜǘǘŀΦ aŜŘ Ŝƴ ǊǳƳǎƭƛƎ 
ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ǎƻƳ ōȅƎƎŜǊ Ǉň ƴŅǊƘŜǘ ƻŎƘ ǘŅǘƘŜǘ ƳƛƴǎƪŀǊ ǊŜǎōŜƘƻǾŜƴ ƻŎƘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴǎ 
ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǎƪǊŀŦǘ ǀƪŀǊ ǎň ŀǘǘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪΣ ƎňƴƎ ƻŎƘ ŎȅƪŜƭ ōƭƛǊ ǎƧŅƭǾƪƭŀǊŀ Ǿŀƭ ŦǀǊ ŀƭƭǘ ŦƭŜǊΦ IŅǊ 
ƘŀǊ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀ ǾŜǊƪǘȅƎŜƴ ƎŜƴƻƳ ǇƭŀƴƳƻƴƻǇƻƭŜǘ ŀǘǘ ǾŜǊƪŀ ŦǀǊ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŦŦŜƪǘƛǾ 
ǎŀƳƘŅƭƭǎǇƭŀƴŜǊƛƴƎ ƻŎƘ ƘňƭƭōŀǊ ƳƻōƛƭƛǘŜǘΦ 
 
¦ǘƎňƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ŅǊ ŀǘǘ ƎǊǳƴŘƭŅƎƎŀƴŘŜ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘ Ŧƛƴƴǎ ǾƛŘ ŀǾǎǘňƴŘ Ǉň ǳǇǇ 
ǘƛƭƭ н ƪƳ ŦǊňƴ Ŝƴ ƘňƭƭǇƭŀǘǎ ƳŜƴ ŀǘǘ ŀǾǎǘňƴŘŜƴ ōŜƘǀǾŜǊ ǾŀǊŀ ƪƻǊǘŀǊŜ ŦǀǊ ŀǘǘ ƴň Ŝƴ ƘǀƎ 
ŀǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŜǘ ƻŎƘ ŀƴǾŅƴŘōŀǊƘŜǘΦ wŜƎƛƻƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳǎ ǊƛƪǘƭƛƴƧŜΣ ǾƛƭƪŜƴ ŅǾŜƴ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ǘƛƭƭŅƳǇƭƛƎ ƛ 
{ǀǊƳƭŀƴŘΣ ŅǊ ŀǘǘ ŦƭŜǊōƻǎǘŀŘǎƘǳǎ ōǀǊ ǇƭŀƴŜǊŀǎ ƛƴƻƳ рлл ƳŜǘŜǊ ŦǊňƴ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪΣ ǊŀŘƘǳǎ 
ƛƴƻƳ тлл ƳŜǘŜǊ ƻŎƘ ƎǊǳǇǇǾƛƭƭŀōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƛƴƻƳ флл ƳŜǘŜǊΦ 5Ŝǎǎŀ ƪƻƳōƛƴŜǊŀǎ ƳŜŘ 
ǊƛƪǘǾŅǊŘŜƴ ŦǀǊ Ǿƛƭƪŀ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜǾƻƭȅƳŜǊ ǎƻƳ ƪǊŅǾǎ ŦǀǊ ƴȅŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪΦ  
 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ŦǀǊ ōŅǘǘǊŜ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ  
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ōŜƘǀǾŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƳŜǊ ƻŎƘ ǳǘƛŦǊňƴ ŦƭŜǊŀ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾΦ 9ǘǘ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾ ƘŀƴŘƭŀǊ ƻƳ ŦǊŀƳƪƻƳƭƛƎƘŜǘŜƴ ŦǀǊ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ǎƻƳ ōŜƘǀǾŜǊ 
ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀǎ ƻŎƘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ōŜƘǀǾŜǊ ƎŜǎ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ǘƛƭƭ ǊŜǎǘƛŘǎǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎŀǊ ƎŜƴǘŜƳƻǘ 
ōƛƭŜƴΦ 5Ŝǘǘŀ ƎŅƭƭŜǊ ŦǀǊ ǎňǾŅƭ ōŜŦƛƴǘƭƛƎŀ ǎƻƳ ŦǊŀƳǘƛŘŀ ǘǊŀŦƛƪƳƛƭƧǀŜǊ ǎŀƳǘ ǾƛŘ ǳƴŘŜǊƘňƭƭ ƻŎƘ ǾƛŘ 
ǘƛƭƭŦŅƭƭƛƎŀ ǘǊŀŦƛƪƻƳƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊΦ  
 
9ǘǘ ŀƴƴŀǘ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾ ƘŀƴŘƭŀǊ ƻƳ ƎƻŘŀ ǊŜǎŜƴŅǊǎƳƛƭƧǀŜǊΦ wŜǎŜƴŅǊŜǊ ōŜƘǀǾŜǊ ƪǳƴƴŀ ƴň 
ōȅǘŜǎǇǳƴƪǘŜǊ ƻŎƘ ƘňƭƭǇƭŀǘǎŜǊ Ǉň Ŝǘǘ ǎŅƪŜǊǘΣ ǘǊȅƎƎǘ ƻŎƘ ŜƴƪŜƭǘ ǎŅǘǘ ŦǀǊ ŀǘǘ ƘŜƭŀ ǊŜǎŀƴ ǎƪŀ 
ŦǳƴƎŜǊŀΦ wŜǎŜƴŅǊǎƳƛƭƧǀŜǊƴŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŅǊ ŀǾ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ƻŎƘ ŘŜǎǘƻ ŦƭŜǊ ǎƻƳ ƴȅǘǘƧŀǊ Ŝƴ 
ƘňƭƭǇƭŀǘǎΣ ǎǘŀǘƛƻƴ ŜƭƭŜǊ ōȅǘŜǎǇǳƴƪǘΣ ŘŜǎǘƻ ǾƛƪǘƛƎŀǊŜ ŅǊ ŘŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƎƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ 
ƘŀƴŘƭŀ ƻƳ ǾŅŘŜǊǎƪȅŘŘΣ ŎȅƪŜƭǎǘŅƭƭΣ ƛƴŦŀǊǘǎǇŀǊƪŜǊƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ǾƛŘ ǎǘƻǊŀ ōȅǘŜǎǇǳƴƪǘŜǊ ŅǾŜƴ 
ǳǇǇǾŅǊƳŘŀ ǾŅƴǘǎŀƭŀǊ ƻŎƘ ǘƛƭƭƎňƴƎ ǘƛƭƭ ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 9ƴ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ǾƛƪǘƛƎ ňǘƎŅǊŘ ŅǊ ŦƻǊǘǎŀǘǘ 
ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘǎŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ǊŜǎŜƴŅǊǎƳƛƭƧǀŜǊ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎƴŜŘǎŅǘǘƴƛƴƎ ǎŀƳǘ 
ŦǀǊ ōŀǊƴǎ ƻŎƘ ŅƭŘǊŜǎ ōŜƘƻǾΦ 
 
 



 

нф  

 

wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ƘŀǊ ǎŅƭƭŀƴ ǊňŘƛƎƘŜǘ ǀǾŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜƭƭŜǊ ǊŜǎŜƴŅǊǎƳƛƭƧǀŜǊƴŀΦ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƻƳ ŘŜƴ ŀƭƭƳŅƴƴŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ǘǊŀŦƛƪŜǊŀǊ ŅƎǎ ŀǾ ¢ǊŀŦƛƪǾŜǊƪŜǘ ƻŎƘ 
ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀ ŜƭƭŜǊ ƛ ƳŜǊ ǎŅƭƭǎȅƴǘŀ Ŧŀƭƭ ŀǾ ǾŅƎŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊ ŜƭƭŜǊ ŜƴǎƪƛƭŘŀ ŦŀǎǘƛƎƘŜǘǎŅƎŀǊŜΦ {ŀƳƳŀ 
ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜ ƎŅƭƭŜǊ ƘňƭƭǇƭŀǘǎŜǊ ƻŎƘ ǎǘŀǘƛƻƴǎƳƛƭƧǀŜǊΦ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ƘŀǊ ŜƳŜƭƭŜǊǘƛŘ ǎǘƻǊŀ 
ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ŀǘǘ ǇňǾŜǊƪŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ƎŜƴƻƳ ǎŀƳǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ ōŜǊǀǊŘŀ 
ŀƪǘǀǊŜǊ ǎŀƳǘ ƛ ŜƎŜƴǎƪŀǇ ŀǾ ǳǇǇǊŅǘǘŀǊŜ ŀǾ έƭŅƴǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘǇƭŀƴŜƴέΦ L ƭŅƴǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘǇƭŀƴŜƴ 
ŀǾǎŅǘǘǎ ǎǘŀǘƭƛƎŀ ƳŜŘŜƭ ŦǀǊ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪňǘƎŅǊŘŜǊ ǳǘƳŜŘ ŘŜǘ ǎǘŀǘƭƛƎŀ ǾŅƎƴŅǘŜǘ ǎŀƳǘ ƳŜŘŜƭ 
ǎƻƳ ƪŀƴ ǎǀƪŀǎ ŦǀǊ ƳŜŘŦƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ ŀǾ ƳƻǘǎǾŀǊŀƴŘŜ ňǘƎŅǊŘŜǊ ƛ ŘŜǘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŀ ǾŅƎƴŅǘŜǘΦ 
[ŅƴǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘǇƭŀƴŜƴ ōƛŘǊŀǊ ƻŎƪǎň ƳŜŘ ňǘƎŅǊŘŜǊ ƪǊƛƴƎ ŎȅƪŜƭπ ƻŎƘ ƎňƴƎǘǊŀŦƛƪΦ DŜƴƻƳ ŀǘǘ 
ŦǀǊōŅǘǘǊŀ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊƴŀ ŦǀǊ ƪƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎǊŜǎƻǊ ƳŜŘ ƎňƴƎ ƻŎƘ ŎȅƪŜƭ ǀƪŀǊ ƛƴǘŜ ōŀǊŀ 
ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘŜƴ ǘƛƭƭ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ǳǘŀƴ ŘŜǎǎŀ ňǘƎŅǊŘŜǊ ƭŜŘŜǊ ŅǾŜƴ ǘƛƭƭ ŦǀǊōŅǘǘǊŀŘ ŦƻƭƪƘŅƭǎŀΦ  
 
&ǾŜƴ ƛƴƻƳ ǘňƎǘǊŀŦƛƪŜƴ ōŜƘǀǾŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳǘǾŜŎƪƭŀǎ ŦǀǊ ŀǘǘ ƴň ƳňƭŜƴΣ ŦǀǊ ŀǘǘ ǎŅƪŜǊǎǘŅƭƭŀ 
ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǎƪǊŀŦǘƛƎŀ ǊŜǎǘƛŘŜǊΣ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘΣ ǇǳƴƪǘƭƛƎƘŜǘ ƻŎƘ ǀƪŀŘ ŘǊƛŦǘǎŅƪŜǊƘŜǘΦ 9ŦǘŜǊǎƻƳ 
ƧŅǊƴǾŅƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŅǊ ƘǀƎǘ ōŜƭŀǎǘŀŘ ŅǊ ŘŜǘ ŀǾ ǎǘƻǊ Ǿƛƪǘ ƘǳǊ ¢ǊŀŦƛƪǾŜǊƪŜǘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀǊ ƻŎƘ 
ǘƛƭƭŘŜƭŀǊ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘΦ YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪǎȅǎǘŜƳŜǘ ƻŎƘ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǇŜƴŘƭƛƴƎŜƴǎ ǎǘƻǊŀ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ŦǀǊ 
ǎŀƳƘŅƭƭǎǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ōŜƘǀǾŜǊ ƭȅŦǘŀǎ ǎň ŀǘǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ƻŎƘ ƭƻƪŀƭŀ ǘňƎΣ ǎƻƳ ŘŜƭ ŀǾ ǎȅǎǘŜƳŜǘΣ 
ǾŅǊŘŜǊŀǎ ƘǀƎǊŜΦ 
 
9ƴ ǾƛƪǘƛƎ ǎŀƳǾŜǊƪŀƴǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦǀǊ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ŀǘǘ ǇňǾŜǊƪŀ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ŀǾ ŘŜƴ 
ǎǘƻǊǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƻŀǾǎŜǘǘ ǘǊŀŦƛƪǎƭŀƎ ŅǊ aŅƭŀǊŘŀƭǎǊňŘŜǘΦ DŜƴƻƳ ŀǘǘ ŘŜƭǘŀ 
ƛ ŘŜǘ ǎǘƻǊǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǎŀƳŀǊōŜǘŜǘ έ9ƴ ōŅǘǘǊŜ ǎƛǘǎέ ŅǊ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ƻŎƪǎň ƳŜŘ 
ƻŎƘ ōƛŘǊŀǊ ǘƛƭƭ ŘŜƴ ǎǘƻǊǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǎȅǎǘŜƳŀƴŀƭȅǎŜƴΦ  
 
5Ǌŀ ƴȅǘǘŀ ŀǾ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ƛƴƻƳ ŦƻǊŘƻƴΣ ŘǊƛǾƳŜŘŜƭ ƻŎƘ ŜƴŜǊƎƛǎŜƪǘƻǊƴ  
9ƴ ŀǾ ŘŜ ǎǘǀǊǊŜ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊƴŀ ŦǀǊ ŀǘǘ ƴň ŦƻǊǘǎŀǘǘ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ Ƴƻǘ ƳŜǊ ƘňƭƭōŀǊ ƻŎƘ 
ŜƴŜǊƎƛŜŦŦŜƪǘƛǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ŅǊ ƎŜƴƻƳ Ŝǘǘ ƪƻƴǘƛƴǳŜǊƭƛƎǘ ŀǊōŜǘŜ ŦǀǊ ŀǘǘ ǇňǾŜǊƪŀ ƘǳǊ ŦƻǊŘƻƴŜƴ 
ŘǊƛǾǎ ƳŜƴ ƻŎƪǎň ŜƴŜǊƎƛŀƴǾŅƴŘƴƛƴƎ Ǉň ŘŜǇňŜǊΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǊ ƻŎƘ ōȅǘŜǎǇǳƴƪǘŜǊΦ 5Ŝǘ ŦǊŅƳǎǘŀ 
ǾŜǊƪǘȅƎŜǘ ŅǊ ŀǘǘ ŀƴǾŅƴŘŀ ŘŜǘǘŀ ǎƻƳ ƪǊŀǾǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ƛ ǎŀƳōŀƴŘ ƳŜŘ ǳǇǇƘŀƴŘƭƛƴƎŀǊΣ ǾƛƭƪŜǘ ŘƻŎƪ 
ōŜƘǀǾŜǊ ŦǀǊŜƎňǎ ŀǾ ŀǘǘ ǎƪŀǇŀ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ ŀǾ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ŘŜǇňŜǊΦ  
 
CǀǊ ŀǘǘ ŀƴǾŅƴŘŀ ŘŜǘǘŀ ǾŜǊƪǘȅƎ ƪǊŅǾǎ ŘŜǘ ǎŀƳǘƛŘƛƎǘ ŀǘǘ ŦǀƭƧŀ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴΣ ǎŀƳƭŀ ŜȄǇŜǊǘƛǎ ƻŎƘ 
ŀǘǘ ƛ ƎƻŘ ǘƛŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊŀ ƳǀƧƭƛƎŀ ƭǀǎƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ Ǉň ƭňƴƎ ǎƛƪǘ ƪŀƴ ŦƻǊǘǎŅǘǘŀ ǘǊŜƴŘŜƴ ŀǾ ŘŜƴ 
ƳƛƴǎƪŀŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀƴǾŅƴŘƴƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ƪǀǊŘ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊΦ  
 
[ňƴƎǎƛƪǘƛƎǘ ōŜƘǀǾŜǊ ƻŎƪǎň ŀǊōŜǘŜ ōŜŘǊƛǾŀǎ ŦǀǊ ŀǘǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊŀ ƻŎƘ ŀǊōŜǘŀ ǳǘŜŦǘŜǊ ŀƴŘǊŀ 
ŀǎǇŜƪǘŜǊ ƻŎƘ ŦŀƪǘƻǊŜǊ ƪƻǇǇƭŀǘ ǘƛƭƭ ŀǘǘ ǘǊŀŦƛƪŜƴ ǎƪŀ ōŜŘǊƛǾŀǎ ƳŜǊ ƘňƭƭōŀǊǘΦ CǀǊǳǘƻƳ 
ŜƴŜǊƎƛŀƴǾŅƴŘƴƛƴƎ ƪƻƳƳŜǊ ǎŀƴƴƻƭƛƪǘ ŀƴŘǊŀ ǎŀƪŜǊ Ŧň ŀƭƭǘƳŜǊ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴŜƴ ŀǾ 
ƘňƭƭōŀǊƘŜǘ ŦǊŀƳǀǾŜǊΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ǾŀǊŀ ƪƻǇǇƭŀǘ ǘƛƭƭ ǘƛƭƭǾŜǊƪƴƛƴƎǎƪŜŘƧƻǊΣ ŀƴǾŅƴŘƴƛƴƎ ŀǾ 
ǊňǾŀǊƻǊ ƻŎƘ ŘŜǎǎ ǳǊǎǇǊǳƴƎΦ 
  



 

ол  

 

![[a&b ¢w!CLYt[LY¢ h/I mtt9¢ a!wYb!5{¢L[[¢w&59  
 
YƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭ ǘǊŀŦƛƪ 
¢ǊŀŦƛƪŦǀǊŜǘŀƎ ŦňǊ ƳŜŘ ǎǘǀŘ ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪƭŀƎŜƴ ŦǊƛǘǘ ŜǘŀōƭŜǊŀ ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ 
ƛƴƻƳ ŀƭƭŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎƪŀ ƳŀǊƪƴŀŘǎǎŜƎƳŜƴǘΦ CǀǊ ŀǘǘ ǳƴŘŜǊƭŅǘǘŀ ƳŀǊƪƴŀŘǎŀƴŀƭȅǎ ŦǀǊ ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭ 
ǘǊŀŦƛƪ ǳǇǇǊŅǘǘŀǊ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ǾŀǊƧŜ ňǊ Ŝǘǘ ǘǊŀŦƛƪōƻƪǎƭǳǘ ƳŜŘ ǊŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ Řŀǘŀ ǀǾŜǊ 
ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ŀƴǘŀƭ ǊŜǎŀƴŘŜΣ ƛƴǘŅƪǘŜǊ ƻŎƘ ƪƻǎǘƴŀŘǎǘŅŎƪƴƛƴƎǎƎǊŀŘ Ǉň ƭƛƴƧŜƴƛǾňΦ  
 
wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ǎǘŅƭƭŜǊ ǎƛƎ ǇƻǎƛǘƛǾ ǘƛƭƭ ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ƛ ƭŅƴŜǘΣ ƻŎƘ ƘŀǊ ǎƻƳ 
ǳǘƎňƴƎǎǇǳƴƪǘ ŀǘǘ ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭ ƻŎƘ ǳǇǇƘŀƴŘƭŀŘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ǎƪŀ ŦǳƴƎŜǊŀ ǾŅƭ ǘƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ 
ƻŎƘ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜǊŀ ǾŀǊŀƴŘǊŀ ŦǀǊ ǊŜǎŜƴŅǊŜǊƴŀǎ ōŅǎǘŀΦ  
 
aŜŘ ƴǳǾŀǊŀƴŘŜ ŜǊŦŀǊŜƴƘŜǘ ƎǀǊ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ōŜŘǀƳƴƛƴƎŜƴ ŀǘǘ ŦƧŅǊǊǘǊŀŦƛƪ ƳŜŘ ǘňƎ ƻŎƘ 
ōǳǎǎ ǘƛƭƭ ŘŜ ǘǊŜ ǎǘƻǊǎǘŀŘǎǊŜƎƛƻƴŜǊƴŀΣ ƭŅƴǎǀǾŜǊǎƪǊƛŘŀƴŘŜ ōǳǎǎǘǊŀŦƛƪ ǎŀƳǘ ōǳǎǎǘǊŀŦƛƪ ǘƛƭƭ ƻŎƘ ŦǊňƴ 
ŦƭȅƎǇƭŀǘǎŜǊ ƛƴƻƳ ƻŎƘ ǳǘŀƴŦǀǊ ƭŅƴŜǘǎ ƎǊŅƴǎŜǊ ŅǊ ŘŜ ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪǘȅǇŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ 
ōŅǎǘ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ ŀǘǘ ǳǘǾŜŎƪƭŀǎΦ  
 
¢ǊŀŦƛƪŦǀǊŜǘŀƎ ǎƻƳ ŀǾǎŜǊ ōŜŘǊƛǾŀ ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭ ǘǊŀŦƛƪ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘ ǎƪŀ ŀƴƳŅƭŀ ŘŜǘǘŀ ǘƛƭƭ 
YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴΦ  
 
YƻƴƪǳǊǊŜƴǎƴŜǳǘǊŀƭ ǘƛƭƭƎňƴƎ ǘƛƭƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ōƛƭƧŜǘǘπ ƻŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳ  
¢ƛƭƭǘǊŅŘŜ ǘƛƭƭ ƘňƭƭǇƭŀǘǎŜǊΣ ōȅǘŜǎǇǳƴƪǘŜǊ ƻŎƘ ŀƴƴŀƴ ƻŦŦŜƴǘƭƛƎǘ ŅƎŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘ ǎƪŀ 
ōŜƘŀƴŘƭŀǎ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǎƴŜǳǘǊŀƭǘ ŦǀǊ ŀǘǘ ǳƴŘŜǊƭŅǘǘŀ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪΦ 
±ƛŘ ŀƴƳŅƭŀƴ ŀǾ ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭ ǘǊŀŦƛƪ ǘƛƭƭ YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴ ǎƪŀ ǘǊŀŦƛƪŦǀǊŜǘŀƎŜǘ ŀƴƎŜ 
Ǿƛƭƪŀ ƘňƭƭǇƭŀǘǎŜǊ ǎƻƳ ǎƪŀ ŀƴƎǀǊŀǎΣ ǎŀƳǘ ōƛŦƻƎŀ ǘƛŘǘŀōŜƭƭŜǊΦ  
 
L {ǀǊƳƭŀƴŘ ǘƛƭƭŅƳǇŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǊ ŦǀǊ ǘƛƭƭǘǊŅŘŜ ǘƛƭƭ ƘňƭƭǇƭŀǘǎŜǊΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǊ ƻŎƘ ǊŜǎŜŎŜƴǘǊŀ ǎŀƳǘ 
ǇǊƛǎǎŅǘǘƴƛƴƎ ŜƴƭƛƎǘ ŘŜƴ ǾŅƎƭŜŘƴƛƴƎ ǎƻƳ ǘŀƎƛǘǎ ŦǊŀƳ ƛ Ŝǘǘ ōǊŀƴǎŎƘƎŜƳŜƴǎŀƳǘ ǎŀƳŀǊōŜǘŜ 
ό.ȅǘŜǎǇǳƴƪǘŜǊ ς ǀǾŜǊƎǊƛǇŀƴŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǊ ŦǀǊ ǘƛƭƭǘǊŅŘŜ ƻŎƘ ǇǊƛǎǎŅǘǘƴƛƴƎΣ {ǾŜƴǎƪ YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ 
ƳŜŘ ŦƭŜǊŀΣ нлмпύΦ L {ǀǊƳƭŀƴŘ ōŜŘǀƳǎ ǊƛǎƪŜƴ ŦǀǊ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘǎōǊƛǎǘ ǾƛŘ ōȅǘŜǎǇǳƴƪǘŜǊ ǾŀǊŀ ƭƛǘŜƴΦ L 
ŘŜ Ŧŀƭƭ ŘŜǘ ŅƴŘň ǎƪǳƭƭŜ ǳǇǇǎǘň ƪŀǇŀŎƛǘŜǘǎōǊƛǎǘ ƪŀƭƭŀǊ YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴ ōŜǊǀǊŘŀ 
ǇŀǊǘŜǊ ǘƛƭƭ ŘƛŀƭƻƎ ŘŅǊ ǳǘƎňƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ŅǊ ŀǘǘ ŦǀǊŜǘǊŅŘŜ ƎŜǎ ǳǘƛŦǊňƴ ǘǊŀŦƛƪŜƴǎ ǳǘōǳŘΣ ƴȅǘǘŀ ƻŎƘ 
ŦǳƴƪǘƛƻƴΦ ¢ǊŀŦƛƪ ǎƻƳ ŀǾǎŜǊ ŀǘǘ ǘƛƭƭƎƻŘƻǎŜ ǊŜǎōŜƘƻǾ ŦǀǊ ŀǊōŜǘǎπ ƻŎƘ ǎǘǳŘƛŜǇŜƴŘƭƛƴƎ ǎŀƳǘ ŀƴƴŀǘ 
ǾŀǊŘŀƎǎǊŜǎŀƴŘŜ ǾŅǊŘŜǊŀǎ ƘǀƎǘΦ  
 
{ŀƳǾŜǊƪŀƴ ƪǊƛƴƎ ōƛƭƧŜǘǘŜǊ ƻŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŅǊ ƻŎƪǎň ƳǀƧƭƛƎǘ ƳŜƴ ǎǘŅƭƭŜǊ ƘǀƎŀ ƪǊŀǾ Ǉň 
ƪƻƴǘƛƴǳƛǘŜǘ ƻŎƘ ƭňƴƎǎƛƪǘƛƎƘŜǘ ƻŎƘ ƘŀƴǘŜǊŀǎ ŦǊňƴ Ŧŀƭƭ ǘƛƭƭ ŦŀƭƭΦ  
 
!ƭƭƳŅƴ ǘǊŀŦƛƪǇƭƛƪǘ  
LƴŦǀǊ ǳǇǇƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƪŀ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ƛ ǎƛƴ Ǌƻƭƭ ǎƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪƳȅƴŘƛƎƘŜǘ Ŧŀǘǘŀ 
ōŜǎƭǳǘ ƻƳ ŀƭƭƳŅƴ ǘǊŀŦƛƪǇƭƛƪǘ ŦǀǊ ǎňŘŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ǎƻƳ ǎŀƳƘŅƭƭŜǘ ŀǾǎŜǊ ŀǘǘ ǘŀ 
ŀƴǎǾŀǊ ŦǀǊ ƻŎƘ ǘŜŎƪƴŀ ŀǾǘŀƭ ƻƳΦ L ŘŜ Ŧŀƭƭ ǘǊŀŦƛƪŜƴ ŅǊ ƭŅƴǎǀǾŜǊƎǊƛǇŀƴŘŜ ǎƪŜǊ ǎŀƳǾŜǊƪŀƴ ƳŜŘ 
ŀƪǘǳŜƭƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪƳȅƴŘƛƎƘŜǘ ƛƴŦǀǊ ǀǾŜǊǾŅƎŀƴŘŜ ƻŎƘ ōŜǎƭǳǘ ƻƳ ŀƭƭƳŅƴ ǘǊŀŦƛƪǇƭƛƪǘΦ 
 



 

ом  

 

9ǘǘ ōŜǎƭǳǘ ƻƳ ŀƭƭƳŅƴ ǘǊŀŦƛƪǇƭƛƪǘ ƪŀƴ ǎŅƎŀǎ ǎŅƪŜǊǎǘŅƭƭŀ ǎňŘŀƴ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ǎƻƳ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴ 
ŀƴǎŜǊ ƴǀŘǾŅƴŘƛƎ ŦǀǊ ǊŜƎƛƻƴŜƴǎ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ƻŎƘ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ōŜŘǀƳǎ ƪƻƳƳŀ ǘƛƭƭ ǎǘňƴŘ ƛ ǀƴǎƪǾŅǊŘ 
ƻƳŦŀǘǘƴƛƴƎ ƎŜƴƻƳ ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭŀ ŀƪǘǀǊŜǊΦ L Ŝǘǘ ōŜǎƭǳǘ ƻƳ ŀƭƭƳŅƴ ǘǊŀŦƛƪǇƭƛƪǘ ǎƪŀ ǎȅŦǘŜǘ ƳŜŘ 
ŘŜƴ ǇƭŀƴŜǊŀŘŜ ǘǊŀŦƛƪŜƴ ōŜǎƪǊƛǾŀǎΦ ¢ǊŀŦƛƪŜƴ ǎƪŀ ƻŎƪǎň ǎǘň ƛ ǀǾŜǊŜƴǎǎǘŅƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ Ƴňƭ ƻŎƘ 
ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŜǊ ƛ ǘǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘΦ  
 
CǀǊ ŀǘǘ ǇǊǀǾŀ ƳŀǊƪƴŀŘŜƴǎ ƛƴǘǊŜǎǎŜ ŦǀǊ ŀǘǘ ǳǘŦǀǊŀ ŘŜƴ ǇƭŀƴŜǊŀŘŜ ǘǊŀŦƛƪŜƴ Ǉň ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭŀ 
ǾƛƭƭƪƻǊ ƎŜƴƻƳŦǀǊǎ Ŝǘǘ ǎŀƳǊňŘ ƛƴŦǀǊ ǳǇǇƘŀƴŘƭƛƴƎ ό{L¦ύΦ hƳ Ŝǘǘ ǘǊŀŦƛƪŦǀǊŜǘŀƎ ǾƛǎŀǊ ƛƴǘǊŜǎǎŜ ŀǾ 
ŀǘǘ ǳǘŦǀǊŀ ǘǊŀŦƛƪ ǳǘŀƴ ǎŀƳƘŅƭƭǎǎǘǀŘ ƪŀƴ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ǾŅƭƧŀ ŀǘǘ ƘŜƭǘ ŜƭƭŜǊ ŘŜƭǾƛǎ ŀǾǎǘň ŦǊňƴ 
ǘǊŀŦƛƪǇƭƛƪǘ ŦǀǊ Ƨǳǎǘ ŘŜƴ ǘǊŀŦƛƪŜƴΦ 
 
9ƴ ǎŀƳƭŀŘ ōŜŘǀƳƴƛƴƎ ƎǀǊǎ ŀǾ ƘǳǊ ƳňƭŜƴ ƛ ǘǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƪŀƴ ǳǇǇŦȅƭƭŀǎ ƛƴƴŀƴ 
Ŝǘǘ ǎǘŅƭƭƴƛƴƎǎǘŀƎŀƴŘŜ ƎǀǊǎ ƪǊƛƴƎ ŀǘǘ ŀǾǎǘň ǘǊŀŦƛƪǇƭƛƪǘ ǘƛƭƭ ŦǀǊƳňƴ ŦǀǊ ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭ ǘǊŀŦƛƪΦ 
[ňƴƎǎƛƪǘƛƎƘŜǘŜƴ ƻŎƘ ǎǘŀōƛƭƛǘŜǘŜƴ ƛ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǘΣ ŀǘǘ ǘǊŀŦƛƪŜƴ ƛƴǘŜ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘŜǊ 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴŜǊ ǎŀƳǘ ŀǘǘ ŘŜǘ Ŧƛƴƴǎ ōŜǘŀƭƴƛƴƎǎǾƛƭƧŀ Ƙƻǎ ǊŜǎŜƴŅǊŜƴ ŦǀǊ ƘŜƭŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜƴ ŦǀǊ ǘƧŅƴǎǘŜƴ 
ŅǊ ŀǾ ǎǘƻǊ ǾƛƪǘΦ !ƴŘǊŀ ŀǎǇŜƪǘŜǊ ǎƻƳ ǾŅƎǎ ƛƴ ŅǊ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ǊŜǎŀƴŘŜǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎΣ ǊŜǎŜƴŅǊŜǊƴŀǎ 
ƴǀƧŘƘŜǘΣ ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎƴŜŘǎŅǘǘƴƛƴƎΦ 
 

 

 
  



 

он  

 

CLb!b{L9wLbD h/I 9YhbhaL{Y! Cmw¦¢{&¢¢bLbD!w 
 
CƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ǎƻƳ ōŜŘǊƛǾǎ ŀǾ {ǀǊƳƭŀƴŘǎǘǊŀŦƛƪŜƴ ƻŎƘ aŅƭŀǊŘŀƭǎǘǊŀŦƛƪ 
ǎƪŜǊ ƳŜŘ ƻŦŦŜƴǘƭƛƎŀ ƳŜŘŜƭ ǎŀƳǘ ƳŜŘ ƛƴǘŅƪǘŜǊ ŦǊňƴ ōƛƭƧŜǘǘŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎŜƴ ƻŎƘ ǀǾǊƛƎŀ ƛƴǘŅƪǘŜǊΦ 5Ŝ 
ƻŦŦŜƴǘƭƛƎŀ ƳŜŘƭŜƴ ǎǘňǊ ŦǀǊ ŘŜƴ ǎǘǀǊǊŜ ŘŜƭŜƴ ŀǾ ŦƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎŜƴ ƛ ōǳǎǎǘǊŀŦƛƪŜƴ ƳŜŘŀƴ 
ōƛƭƧŜǘǘƛƴǘŅƪǘŜǊƴŀ ǎǘňǊ ŦǀǊ ŘŜƴ ǎǘǀǊǊŜ ŘŜƭŜƴ ŀǾ ǘňƎǘǊŀŦƛƪŜƴǎ ŦƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎΦ 5Ŝ ƻŦŦŜƴǘƭƛƎŀ ƳŜŘƭŜƴ 
ǳǘƎǀǊǎ ŦǊŅƳǎǘ ŀǾ ǎƪŀǘǘŜƛƴǘŅƪǘŜǊ ƻŎƘ ƛ ǇǊŀƪǘƛƪŜƴ ŦǳƴƎŜǊŀǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ǎň ŀǘǘ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ƻŎƘ 
{ǀǊƳƭŀƴŘǎ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ǘŅŎƪŜǊ ǳǇǇ ŦǀǊ ŘŜǘ ǳƴŘŜǊǎƪƻǘǘ ǎƻƳ ňǘŜǊǎǘňǊ ŜŦǘŜǊ ōƛƭƧŜǘǘƛƴǘŅƪǘŜǊ ƻŎƘ 
ǀǾǊƛƎŀ ƛƴǘŅƪǘŜǊΦ L Ŝƴ ǾŅȄŀƴŘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƳŜŘ ǎǘƻǊŀ ōŜƘƻǾ ƻŎƘ ōŜƎǊŅƴǎŀŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜǊ ŅǊ ƎƻŘ 
ŜƪƻƴƻƳƛǎƪ ƘǳǎƘňƭƭƴƛƴƎ ƴǀŘǾŅƴŘƛƎǘΦ ¦ǘōȅƎƎƴŀŘŜǊ ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ōŜƘǀǾŜǊ ŦƛƴŀƴǎƛŜǊŀǎ 
ƳŜŘ ƻŦŦŜƴǘƭƛƎŀ ƳŜŘŜƭ Řň ƛƴƎŜƴ ōǳǎǎπ ŜƭƭŜǊ ǘňƎƭƛƴƧŜ ƛ ƎǊǳƴŘŜƴ ōŅǊ ǎƛƴŀ ŜƎƴŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ŅǾŜƴ 
ƻƳ ǘǊŀŦƛƪŜƴ ƛ ǎŀƳƘŅƭƭǎŜƪƻƴƻƳƛǎƪ ƳŜƴƛƴƎ ƻŎƘ ǎƻƳ ƘŜƭƘŜǘ ōŜŘǀƳǎ ǾŀǊŀ ƭǀƴǎŀƳΦ  
 
9ƴƭƛƎǘ έmǾŜǊŜƴǎƪƻƳƳŜƭǎŜ ƻƳ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ƛ {ǀŘŜǊƳŀƴƭŀƴŘǎ ƭŅƴέ ǎƻƳ ƛƴƎňǘǘǎ ƳŜƭƭŀƴ wŜƎƛƻƴ 
{ǀǊƳƭŀƴŘ ƻŎƘ ƭŅƴŜǘǎ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ǎň ǘŅŎƪŜǊ ǊŜƎƛƻƴŜƴ ŦƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎŜƴ ŦǀǊ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ǘňƎπ ƻŎƘ 
ōǳǎǎǘǊŀŦƛƪŜƴ ƳŜŘŀƴ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƪƻƳƳǳƴ ǎǘňǊ ŦǀǊ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŀ ƭŀƴŘǎōȅƎŘǎǘǊŀŦƛƪŜƴΣ 
ƪƻƳǇƭŜǘǘŜǊƛƴƎǎǘǊŀŦƛƪŜƴΣ ǎƪŅǊƎňǊŘǎǘǊŀŦƛƪŜƴ ƻŎƘ ǎǘŀŘǎǘǊŀŦƛƪŜƴΦ bŅǊ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ ŘŜƴ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ŦƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎǎŀƴǎǾŀǊŜǘ ǳǇǇŘŜƭŀǘ ŜŦǘŜǊ ŘŜƴ ŦƻǊƳ ŀǾ ǘǊŀŦƛƪ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊΦ 
{ƧǳƪǊŜǎƻǊ ŦƛƴŀƴǎƛŜǊŀǎ ŀǾ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ƳŜŘŀƴ ŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘΣ ǊƛƪǎŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘ ƻŎƘ ǎƪƻƭǎƪƧǳǘǎ 
ŦƛƴŀƴǎƛŜǊŀǎ ŀǾ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƪƻƳƳǳƴΦ 5ŅǊǳǘǀǾŜǊ ƘŀǊ ŦǀǊǾŀƭǘƴƛƴƎǎƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ŦǀǊ ŘŜƴ ŀƭƭƳŅƴƴŀ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ǎƪŀǘǘŜǾŅȄƭŀǘǎ ƛ ǎŀƳōŀƴŘ ƳŜŘ ǊŜƎƛƻƴōƛƭŘƴƛƴƎŜƴΦ !ǾǎŜŜƴŘŜ ŘŜƴ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ Ŧŀǎǘ ňǊƭƛƎ ŦǀǊǾŀƭǘƴƛƴƎǎƪƻǎǘƴŀŘ ŦŀǎǘǎƭŀƎƛǘǎ ǎƻƳ ŦǀǊŘŜƭŀǎ ƳŜƭƭŀƴ 
ǊŜƎƛƻƴŜƴ ƻŎƘ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀΦ  
 
5Ŝƴ ǘǊŀŦƛƪ ǎƻƳ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀΣ ƻŎƘ ŅǾŜƴ ǊŜƎƛƻƴŜƴΣ ŦƛƴŀƴǎƛŜǊŀǊ ōŜǎǘŅƭƭǎ ƻŎƘ ƪŀƴ ŅƴŘǊŀǎ ňǊƭƛƎŜƴ 
ƛƴƻƳ ǊŀƳŜƴ ŦǀǊ ŘŜƴ ŦŀǎǘǎǘŅƭƭŘŀ ǘǊŀŦƛƪŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ DŜƴƻƳ ŀǘǘ ǎǘŅƴŘƛƎǘ ŀƴǇŀǎǎŀ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ǎň ŀǘǘ ŘŜǘ ƘǳǾǳŘǎŀƪƭƛƎŀ ǘǊŀŦƛƪǳǘōǳŘŜǘ ǘƛƭƭƘŀƴŘŀƘňƭƭǎ ŘŅǊ ōŜƘƻǾŜǘ ƻŎƘ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭŜƴ ŦǀǊ ǀƪŀǘ ǊŜǎŀƴŘŜ ŅǊ ǎƻƳ ǎǘǀǊǎǘ ǎň ǀƪŀǊ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊƴŀ ŀǘǘ ƴň ƳňƭŜǘ ƻƳ ǀƪŀŘ 
ƪƻǎǘƴŀŘǎŜŦŦŜƪǘƛǾƛǘŜǘΦ  
 
.ƛƭƧŜǘǘƛƴǘŅƪǘŜǊ 
¦ǘǀǾŜǊ ǊŜƴŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ǎƪŀ ƻŎƪǎň ƛƴǘŅƪǘŜǊ ōŜŀƪǘŀǎ ƛ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴΦ 9ƴ ǘȅŘƭƛƎ ǘǊŜƴŘ ƛ ƘŜƭŀ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪōǊŀƴǎŎƘŜƴ ǾƛǎŀǊ ŀǘǘ ǀƪŀŘŜ 
ƛƴǘŅƪǘŜǊ ƛƴǘŜ ŦǀƭƧŜǊ ŘŜƴ ǀƪŀŘŜ 
ƪƻǎǘƴŀŘǎǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ŀǾ ǘǊŀŦƛƪŜƴΦ IŅǊ ŅǊ 
ŘŜǘ ǾƛƪǘƛƎǘ ŀǘǘ ǳǇǇƴň Ŝƴ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾ 
ǇǊƻŘǳƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ƳŜŘ Ŝƴ ǇǊƛǎǎŅǘǘƴƛƴƎ ǎƻƳ 
ƳǀǘŜǊ ŜŦǘŜǊŦǊňƎŀƴ ƻŎƘ ǀƪŀǊ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴǎ ƳŀǊƪƴŀŘǎŀƴŘŜƭ ƳŜƴ 
ǎŀƳǘƛŘƛƎǘ ƻŎƪǎň ōƛŘǊŀǊ ǘƛƭƭ ƛƴǘŅƪǘǎǎŅƪǊƛƴƎ 
ƻŎƘ ƳňƭŜǘ ƻƳ ƪƻǎǘƴŀŘǎŜŦŦŜƪǘƛǾƛǘŜǘΦ 
 
 
  



 

оо  

 

Sªrskild kollektivtrafik  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Φ  

5Ŝƴ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƻƳŦŀǘǘŀǊ ŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘΣ 
ǊƛƪǎŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘΣ ǎƧǳƪǊŜǎƻǊΣ ǎƪƻƭǎƪƧǳǘǎ ƻŎƘ Ǿƛǎǎŀ ǀǾǊƛƎŀ ǊŜǎƻǊΦ 
¢ǊŀŦƛƪŜƴ ŅǊ ōŜƘƻǾǎǇǊǀǾŀŘ ƻŎƘ ǊƛƪǘŀǊ ǎƛƎ ǘƛƭƭ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ 
ōŜƘǀǾŜǊ Ŝƴ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ŀƴǇŀǎǎŀŘ ǊŜǎŀΦ L ŘŜǘǘŀ ƪŀǇƛǘŜƭ ōŜǎƪǊƛǾǎ ŘŜƴ 
ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴΣ ŘŜǎǎ Ƴňƭ ƻŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊΦ  



 

оп  

 

ha 59b {&w{YL[5! Yh[[9Y¢L±¢w!CLY9b  
 
5Ŝƴ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƘŀǊ ǎƛƴ ǳǘƎňƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ƻƭƛƪŀ ƭŀƎǊǳƳ ƻŎƘ ƘŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎƪǘ 
ƻƭƛƪŀ ǳǇǇŘǊŀƎǎƎƛǾŀǊŜ ƻŎƘ ƪƻǎǘƴŀŘǎōŅǊŀǊŜΦ 5Ŝƴ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ŅǊ ƛƴǘŜ ǀǇǇŜƴ ŦǀǊ 
ŀƭƭŀ ǳǘŀƴ ƪǊŅǾŜǊ ƴňƎƻƴ ŦƻǊƳ ŀǾ ǘƛƭƭǎǘňƴŘΦ 5Ŝƴ ǎƪŀǇŀǊ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ 
ōŜƘƻǾ ŀǘǘ Ǉň ƭƛƪŀ ǾƛƭƭƪƻǊ ƪǳƴƴŀ ŀǊōŜǘŀΣ ǎǘǳŘŜǊŀ ƻŎƘ ŘŜƭǘŀ ƛ ƻƭƛƪŀ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊ ƛ ǎŀƳƘŅƭƭŜǘΦ  
 
CǊŀƳǘƛŘŜƴǎ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ǇňǾŜǊƪŀǎ ŀǾ ŦƭŜǊŀ ŦŀƪǘƻǊŜǊΦ !ƴǘŀƭŜǘ ŅƭŘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊ 
ŦǀǊǾŅƴǘŀǎ ǀƪŀ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘΣ ǾƛƭƪŜǘ ƪŀƴ ƭŜŘŀ ǘƛƭƭ Ŝǘǘ ǀƪŀǘ ōŜƘƻǾ ŀǾ ǊŜǎƻǊ ƳŜŘ ǎŅǊǎƪƛƭŘ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪΦ wŜǎƳǀƴǎǘŜǊ ǇňǾŜǊƪŀǎ ŅǾŜƴ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀǎ Ŧȅǎƛǎƪŀ ǇƭŀƴŜǊƛƴƎ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ƴȅ 
ōŜōȅƎƎŜƭǎŜΣ ǎƪƻƭƻǊ ƻŎƘ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜǊΦ  
 
{ƧǳƪǊŜǎƻǊ  
DǊǳƴŘŜǊƴŀ ŦǀǊ ǎƧǳƪǊŜǎƻǊ ǎǘȅǊǎ ŀǾ [ŀƎ όмффмΥпмфύ ƻƳ ǊŜǎŜƪƻǎǘƴŀŘǎŜǊǎŅǘǘƴƛƴƎ ǾƛŘ ǎƧǳƪǊŜǎŀΦ 
wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ƘŀǊ ŘŜǘ ǀǾŜǊƎǊƛǇŀƴŘŜ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦǀǊ ǎƧǳƪǊŜǎƻǊΦ wŜƎƛƻƴŦǳƭƭƳŅƪǘƛƎŜ ōŜǎƭǳǘŀǊ ƻƳ 
ǊŜƎŜƭǾŜǊƪ ŦǀǊ ǎƧǳƪǊŜǎƻǊ ǎƻƳ ǎŜǎ ǀǾŜǊ ǾŀǊƧŜ ƳŀƴŘŀǘǇŜǊƛƻŘ ƻŎƘ ŜƎŜƴŀǾƎƛŦǘŜǊ ōŜǎƭǳǘŀǎ ňǊƭƛƎŜƴ ƛ 
ǎŀƳōŀƴŘ ƳŜŘ ŀƴǘŀƎŀƴŘŜǘ ŀǾ ōǳŘƎŜǘŜƴΦ CǀǊ ŀǘǘ ǊŜǎŀ ƳŜŘ ǎŅǊǎƪƛƭŘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ǘƛƭƭ ǎƧǳƪǾňǊŘ 
ƪǊŅǾǎ Ŝǘǘ ǎƧǳƪǊŜǎŜƛƴǘȅƎ ŦǊňƴ ǾňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ŀǘǘ ǊŜǎŜƴŅǊŜƴ ƛƴƴŜƘŀǊ Ŝǘǘ ŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘǘƛƭƭǎǘňƴŘΦ  
 
CŅǊŘǘƧŅƴǎǘ ƻŎƘ ǊƛƪǎŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘ  
CŅǊŘǘƧŅƴǎǘ ǊŜƎƭŜǊŀǎ ƛ [ŀƎ όмффтΥтосύ ƻƳ ŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘ ƻŎƘ ŅǊ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƪƻƳƳǳƴǎ ŀƴǎǾŀǊΦ 
wƛƪǎŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘ ό[ŀƎ ƻƳ wƛƪǎŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘ мффтΥторύ ŀǾǎŜǊ ŘŜ ǊŜǎƻǊ ƛƴƻƳ {ǾŜǊƛƎŜ ǎƻƳ ƎǀǊǎ 
ǳǘŀƴŦǀǊ ŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘƻƳǊňŘŜǘΦ YƻƳƳǳƴŜǊƴŀ ŀƴǎǾŀǊŀǊ ŦǀǊ ǊŜƎŜƭǾŜǊƪΣ ŜƎŜƴŀǾƎƛŦǘŜǊ ƻŎƘ 
ƳȅƴŘƛƎƘŜǘǎǳǘǀǾƴƛƴƎ ƳŜŘ ǳǘŦŅǊŘŀƴŘŜ ŀǾ ǘƛƭƭǎǘňƴŘ ŦǀǊ ŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘ ƻŎƘ ǊƛƪǎŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘΣ ǎŀƳǘ ŦǀǊ 
ǎŀƳǘƭƛƎŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊΦ 5Ŝǘ Ŧƛƴƴǎ ƭŀƎǎǘǀŘ ŦǀǊ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ŀǘǘΣ ŜŦǘŜǊ ǀǾŜǊŜƴǎƪƻƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ 
ǊŜƎƛƻƴŜƴΣ ǀǾŜǊƭňǘŀ ǎƛƴŀ ǳǇǇƎƛŦǘŜǊ ŜƴƭƛƎǘ ŘŜƴƴŀ ƭŀƎ ǘƛƭƭ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ 
YƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴΦ  
 
9ƴƭƛƎǘ ŘŜƴ ǀǾŜǊŜƴǎƪƻƳƳŜƭǎŜ ǎƻƳ Ŧƛƴƴǎ ƳŜƭƭŀƴ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ƻŎƘ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀ ƘŀǊ 
ǎŀƳǘƭƛƎŀ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ƛ ƭŅƴŜǘ ǀǾŜǊƭňǘƛǘ ǘƛƭƭ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ŀƴǎǾŀǊ ŦǀǊ ǳǇǇƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŎƘ 
ŀǾǘŀƭǎŦǀǊǾŀƭǘƴƛƴƎ ŀǾ ŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘπ ƻŎƘ ǊƛƪǎŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘΣ ǎŀƳǘ ŦǀǊ ǇƭŀƴŜǊƛƴƎ ŀǾ ŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘǊŜǎƻǊΦ 
LƴƎŜƴ ƪƻƳƳǳƴ ƘŀǊ ƛ ǀǾǊƛƎǘ ǀǾŜǊƭňǘƛǘ ŘŜǘ ǀǾŜǊƎǊƛǇŀƴŘŜ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦǀǊ ŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘ ƻŎƘ 
ǊƛƪǎŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘΦ 5ŅǊƳŜŘ ŅǊ ŘŜǘ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƪƻƳƳǳƴ ǎƻƳ ǎƪŀ ǳǇǇǊŅǘǘŀ 
ǘǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳ ŀǾǎŜŜƴŘŜ ŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘ ƻŎƘ ǊƛƪǎŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘΦ  

{ƪƻƭǎƪƧǳǘǎ 
9ƴƭƛƎǘ {ƪƻƭƭŀƎŜƴ όнлмлΥуллύ ŅǊ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ǎƪȅƭŘƛƎŀ ŀǘǘ ŀƴƻǊŘƴŀ ǎƪƻƭǎƪƧǳǘǎ ƻŎƘ ŀƴǎǾŀǊŀǊ ŦǀǊ 
ƳȅƴŘƛƎƘŜǘǎǳǘǀǾƴƛƴƎ ƻŎƘ ǎŀƳǘƭƛƎŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊΦ aȅƴŘƛƎƘŜǘǎǳǘǀǾƴƛƴƎŜƴΣ ŘΦǾΦǎΦ ōŜǎƭǳǘ ƻƳ ǾŜƳ 
ǎƻƳ ƘŀǊ ǊŅǘǘ ǘƛƭƭ ǎƪƻƭǎƪƧǳǘǎ ƻŎƘ ƘǳǊΣ ŦňǊ ƛƴǘŜ ǀǾŜǊƭňǘŀǎ ǘƛƭƭ ƴňƎƻƴ ŀƴƴŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳǘŀƴ ŘŜǘ 
ŅǊ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ŀƴƎŜƭŅƎŜƴƘŜǘΦ L ŘŜƴ ǀǾŜǊŜƴǎƪƻƳƳŜƭǎŜ ǎƻƳ Ŧƛƴƴǎ ƳŜƭƭŀƴ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ 
ƻŎƘ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀΣ ǎŀƳǘ ƳŜŘ ǎǘǀŘ ŀǾ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪƭŀƎŜƴ όнлмлΥмлсрύΣ ƘŀǊ ŦƭŜǊǘŀƭŜǘ 
ƪƻƳƳǳƴŜǊ ƛ {ǀǊƳƭŀƴŘ ǀǾŜǊƭňǘƛǘ ǳǇǇƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŎƘ ŀǾǘŀƭǎŦǀǊǾŀƭǘƴƛƴƎ ŀǾ ǎƪƻƭǎƪƧǳǘǎ ǘƛƭƭ wŜƎƛƻƴ 
{ǀǊƳƭŀƴŘΦ bňƎǊŀ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ƘŀǊ ŅǾŜƴ ǀǾŜǊƭňǘƛǘ ǎƧŅƭǾŀ ǇƭŀƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ǎƪƻƭǎƪƧǳǘǎŜƴǎ ǳǘŦǀǊŀƴŘŜ 
ƳŜƴ ƛ ŀƴŘǊŀ Ŧŀƭƭ ƎǀǊǎ ŘŜƴ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ǎƧŅƭǾ ŜƭƭŜǊ ŘŜǘ ǳǇǇƘŀƴŘƭŀŘŜ ǘǊŀŦƛƪŦǀǊŜǘŀƎŜǘΦ  



 

ор  

 

a)[ Cmw 59b {&w{YL[5! Yh[[9Y¢L±¢w!CLY9b  
 
L {ǀǊƳƭŀƴŘ ƘŀǊ ƭŅƴŜǘǎ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ŘŜǘ ǀǾŜǊƎǊƛǇŀƴŘŜ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦǀǊ ŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘ ƻŎƘ ǎƪƻƭǎƪƧǳǘǎ ƻŎƘ 
ŀƴǎǾŀǊŀǊ ŘŅǊƳŜŘ ŦǀǊ ŀǘǘ ǎŅǘǘŀ Ƴňƭ ƻŎƘ ŀƳōƛǘƛƻƴŜǊΦ 5Ŝƴ ƎǊǳƴŘƭŅƎƎŀƴŘŜ ŀƳōƛǘƛƻƴŜƴ ŦǀǊ ŘŜǎǎŀ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪǎƭŀƎ ǎŅǘǘǎ ŘŅǊƳŜŘ ƛƴǘŜ Ǉň ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴƛǾňΦ CǀǊ ŘŜ ŘŜƭŀǊ ŀǾ ŘŜƴ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ǎƻƳ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀ ƘŀǊ ƭŀƎǘ ǀǾŜǊ ŀƴǎǾŀǊŜǘ Ǉň wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘΣ ǎŀƳǘ ŦǀǊ 
ǎƧǳƪǊŜǎƻǊ ǎƻƳ ǊŜƎƛƻƴŜƴ ǘƛƭƭƘŀƴŘŀƘňƭƭŜǊ ƘŀǊ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ǘǾň Ƴňƭ ƳŜŘ ǘƛƭƭƘǀǊŀƴŘŜ 
ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊΦ 
 

 

 
wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛŜǊŀǊ ƎƻŘ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ǳǘƛŦǊňƴ ŘŜ ŀǎǇŜƪǘŜǊ ǎƻƳ ǊŜǎŜƴŅǊŜǊƴŀ ŀƴƎŜǊ ǎƻƳ 
ǾƛƪǘƛƎŀǎǘ ŦǀǊ ǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜƴ ŀǾ ƎƻŘ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ǳƴŘŜǊ ƘŜƭŀ ǊŜǎŀƴΦ 5Ŝǎǎŀ ŀǎǇŜƪǘŜǊ ƘŀǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊŀǘǎ 
ƳŜŘ ƘƧŅƭǇ ŀǾ ǊŜǎŜƴŅǊǎǳƴŘŜǊǎǀƪƴƛƴƎŀǊΦ 
 

 
 

 

wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ŦǀƭƧŜǊ ǳǇǇ ŀǘǘ ǊŜǎƻǊƴŀ ƛƴƻƳ ŘŜƴ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ŀƴƻǊŘƴŀǎ ƻŎƘ 
ǳǘŦǀǊǎ Ǉň Ŝǘǘ ŜŦŦŜƪǘƛǾǘ Ǿƛǎ ƳŜŘ ǘǾň ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊΦ 

 
!ƭƭ ǘǊŀŦƛƪ ƛƴƻƳ ǎŅǊǎƪƛƭŘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪ ǳǘŦǀǊǎ ŦǊňƴ ňǊ нлнн ƳŜŘ млл ҈ ŦǀǊƴȅōŀǊŀ ŘǊƛǾƳŜŘŜƭΦ  
  

L ŘŜƴ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ǎƪŀ ǊŜǎŜƴŅǊŜƴ 
ǳǇǇƭŜǾŀ ƎƻŘ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ǳƴŘŜǊ ƘŜƭŀ ǊŜǎŀƴ

5Ŝƴ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ǎƪŀ ŀƴƻǊŘƴŀǎ ƻŎƘ 
ǳǘŦǀǊŀǎ Ǉň Ŝǘǘ ŜŦŦŜƪǘƛǾǘ Ǿƛǎ

aňƭƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊΥ 
 

­ !ƴŘŜƭ ƴǀƧŘŀ ǊŜǎŜƴŅǊŜǊ ƳŜŘ ǎŅǊǎƪƛƭŘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪΥ фн ҈ 
 

­ .ŜƳǀǘŀƴŘŜ ǾƛŘ ōŜǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ƻŎƘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǎŀƴΥ фр ҈ 
 

­ {ŜǊǾƛŎŜƴƛǾň ǾƛŘ ōŜǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ƛ ǘŜƭŜŦƻƴΥ тл ҈ 
 

aňƭƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊΥ 
 

­ !ƴŘŜƭ ōŜǎǇŀǊŀŘŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŀǊ ǘƛƭƭ ŦǀƭƧŘ ŀǾ ǎŀƳƻǊŘƴƛƴƎ ŀǾ ǊŜǎƻǊΥ мр ҈ 
 

­ tǳƴƪǘƭƛƎƘŜǘ ŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘπ ƻŎƘ ǎƧǳƪǊŜǎƻǊΥ фл ҈ 
 



 

ос  

 

{¢w!¢9DL9w Cmw 59b {&w{YL[5! Yh[[9Y¢L±¢w!CLY9b  
 
CǀǊ ŀǘǘ ƴň ŘŜ ǘǾň ƳňƭŜƴ ǎƻƳ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ǎƧŅƭǾŀ ǎŀǘǘ ǳǇǇ ƛ ŘŜǘǘŀ 
ǘǊŀŦƛƪŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀǊ ǘǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊŀǘǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǊƴŀ ŅǊ ōŜƎǊŅƴǎŀŘŜ ǘƛƭƭ ŘŜ 
ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ǎƧŅƭǾŀ ƘŀǊ ǊňŘƛƎƘŜǘ ǀǾŜǊΦ  
 
{ŀƳǾŜǊƪŀƴ  
5Ŝƴ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƘŀǊ ǎƛƴ ǳǘƎňƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ƻƭƛƪŀ ƭŀƎǊǳƳ ƻŎƘ ƘŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎƪǘ 
ƻƭƛƪŀ ǳǇǇŘǊŀƎǎƎƛǾŀǊŜ ƻŎƘ ƪƻǎǘƴŀŘǎōŅǊŀǊŜΦ wŜƎŜƭǾŜǊƪ ƻŎƘ ǊƛƪǘƭƛƴƧŜǊ ǎŜǊ ƻƭƛƪŀ ǳǘ ƳŜƴ ŘŜƴ 
ƎŜƳŜƴǎŀƳƳŀ ƴŅƳƴŀǊŜƴ ŅǊ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŀƴǾŅƴŘŀǊŜ ƻŎƘ ŘŜƴ ǘƧŅƴǎǘ ǎƻƳ ǎƪŀ ƭŜǾŜǊŜǊŀǎΣ ǎŀƳǘ 
ǳƴŘŜǊ Ǿƛƭƪŀ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊΦ wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘ ǎƪŀ ŘŅǊŦǀǊ ǎŀƳǾŜǊƪŀ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ƻŎƘ 
ǘǊŀŦƛƪŦǀǊŜǘŀƎ ŦǀǊ ŀǘǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊŀ ŦŀƪǘƻǊŜǊ ǎƻƳ ǎǘȅǊ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ƻŎƘ ŘǊƛǾŜǊ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ƻŎƘ ŦǀǊ 
ŀǘǘ Ƙƛǘǘŀ ƳǀƧƭƛƎŀ ňǘƎŅǊŘŜǊ ŦǀǊ ŀǘǘ ǳǇǇƴň Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭπ ƻŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪ ƘňƭƭōŀǊƘŜǘΦ {ŅǊǎƪƛƭǘ ǾƛƪǘƛƎǘ ŅǊ 
ŘŜǘ ŀǘǘ ǎŀƳǾŜǊƪŀ ƛƴŦǀǊ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ŀǾ ƎŅƭƭŀƴŘŜ ǊŜƎŜƭǾŜǊƪ ƻŎƘ ǊƛƪǘƭƛƴƧŜǊ ŜƭƭŜǊ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ 
ƛƴƻƳ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ƛƴŦǀǊ ǳǇǇƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŎƘ ŦǀǊ ŀǘǘ ǳǇǇƴň Ŝƴ ƎƻŘ ǎŀƳǇƭŀƴŜǊƛƴƎ ƻŎƘ 
ǎŀƳƻǊŘƴƛƴƎ ŀǾ ǊŜǎƻǊƴŀΦ  
 
{ŀƳƻǊŘƴƛƴƎ  
wŜǎƻǊ ǎƪŀ ƛ ƳǀƧƭƛƎŀǎǘŜ Ƴňƴ ǇƭŀƴŜǊŀǎ ƻŎƘ ōƻƪŀǎ ǎň ŀǘǘ ǊŜǎƻǊ ǎŀƳƻǊŘƴŀǎ ƳŜŘ ŀƴŘǊŀ ǊŜǎƻǊΣ ƳŜƴ 
ƳŜŘ ƘŅƴǎȅƴ ǘŀƎŜǘ ǘƛƭƭ ƎŅƭƭŀƴŘŜ ŀǾǘŀƭΣ ǊŜƎŜƭǾŜǊƪ ƻŎƘ ǊŜǎŜƴŅǊŜƴǎ ōŜƘƻǾΦ 5Ŝǘǘŀ ŅǊ ƛƴǘŜ ōŀǊŀ 
ƪƻǎǘƴŀŘǎŜŦŦŜƪǘƛǾǘΣ ǳǘŀƴ ǎƪŀǇŀǊ ƻŎƪǎň ƳƛƭƧǀƳŅǎǎƛƎŀ ǾƛƴǎǘŜǊ ƎŜƴƻƳ ƳƛƴǎƪŀŘ ǘǊŀŦƛƪΦ wŜƎƛƻƴ 
{ǀǊƳƭŀƴŘ ƪŀƴ ǘŀ ǀǾŜǊ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦǀǊ ǳǇǇƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ŀǾǘŀƭǎŦǀǊǾŀƭǘƴƛƴƎ ƻŎƘ ǇƭŀƴŜǊƛƴƎ ŀǾ ǎƪƻƭǎƪƧǳǘǎ 
ŦǊňƴ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀ ƛ ŘŜƴ ǘŀƪǘ ǎƻƳ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀ ǀƴǎƪŀǊΦ tň ǎň ǎŅǘǘ ǀƪŀǊ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊƴŀ ŦǀǊ 
ǎŀƳƻǊŘƴƛƴƎ ƻŎƘ ŜŦŦŜƪǘƛǾǘ ǊŜǎǳǊǎǳǘƴȅǘǘƧŀƴŘŜ ȅǘǘŜǊƭƛƎŀǊŜΦ  
 
¢ƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘ ǘƛƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ  
wŜǎŜƴŅǊŜǊ ƻŎƘ ƛƴǾňƴŀǊŜ ǎƪŀ Ƙŀ Ŝƴ ƘǀƎ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘ ǘƛƭƭ ŘŜƴ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘǊŀŦƛƪŜƴ ƻŎƘ ŘŜǘ 
ǎŅǘǘ ǎƻƳ ǊŜǎŜƴŅǊŜƴ ōƭƛǊ ōŜƳǀǘǘ Ǉň ŅǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀǾƎǀǊŀƴŘŜ ŦǀǊ ƘǳǊ ǊŜǎŜƴŅǊŜƴ ǳǇǇƭŜǾŜǊ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴΦ 
wŜƎƛƻƴ {ǀǊƳƭŀƴŘǎ {ŜǊǾƛŎŜŎŜƴǘŜǊ ŅǊ ƛ ŜƎŜƴǎƪŀǇ ŀǾ ōƻƪƴƛƴƎǎŎŜƴǘǊŀƭ ƻŎƘ ƪǳƴŘǘƧŅƴǎǘ ŘŅǊƳŜŘ Ŝƴ 
ƴȅŎƪŜƭ ŦǀǊ ƘǀƎ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘ ƻŎƘ Ǝƻǘǘ ōŜƳǀǘŀƴŘŜΦ 
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