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Kommunens kvalitet i korthet

Sida 2 (87)



Analysstöd för din kommun

Vi har i denna rapport plockat ut några nyckeltal för just din 
kommun. Syftet är att ge stöd åt analysen av era resultat. De 
utvalda nyckeltalen som presenteras sticker ut antingen på ett 
negativt eller på ett positivt sätt. Till skillnad från färgsättningen i 
nedanstående tabeller, som endast visar det senaste året, har vi 
också försökt bedöma trender. Nyckeltalen i KKiK delas in i tre 
olika områden: Barn och unga, Stöd och omsorg, Samhälle och 
miljö.

Sida 3 (87)



Viktigt att ni gör er egen analys

Se det som en vägledning, men det är viktigt att ni gör egna 
värderingar och avvägningar i er egen analys. Värderingar och 
avvägningar som exempelvis även bygger på kompletterande 
fakta och annan kunskap ni har inom området.
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Barn och unga

Området Barn och unga beskriver en målgrupp som ofta är 
prioriterad. Flertalet av nyckeltalen avser 
utbildningsverksamheten och hur det går för barnen i skolan, 
men även nyckeltal kopplat till barn och unga inom kultur- och 
fritid finns med i detta område.
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Nyckeltal - Barn och unga
ID Nyckeltal År Kungsör Alla kommuner 

(Ovägt medel)

N11102 Personaltäthet, inskrivna barn per årsarbetare i förskolan, lägeskommun, antal 2022      5.5      5.0

N11008 Kostnad förskola, kr/inskrivet barn 2022 157981 168981

N15452 Elever i åk 3 som klarat alla delar av nationella proven för ämnesproven i svenska och svenska som 
andraspråk, kommunala skolor, andel (%) 2023     70.4     65.1

N15485 Elever i åk 6 med lägst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) 2023     71.7     84.1

N15436 Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, kommunala skolor,  andel (%) 2023     79.4     82.6

N15428 Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 2023     79.1     84.1

N15722 Elever i åk 9 med lägst betyget E i idrott och hälsa, kommunala skolor, andel (%) 2023     91.8     90.5

N15027 Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 2022 116941 127335

N17467 Gymnasieelever med examen inom 4 år, kommunala skolor, andel (%) 2022      0.00     63.8

N17461 Gymnasieelever med examen inom 4 år, hemkommun, andel (%) 2023     71.6     72.2

N17625 Gymnasieelever med indraget studiestöd pga. ogiltig frånvaro, hemkommun, andel (%) 2022      5.3      6.8

N17005 Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 2022 138608 146174

N09805 Aktivitetstillfällen för barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 år 2022     22.4     57.4

U09800 Deltagartillfällen i idrottsföreningar, antal/inv 7-20 år 2022     18.2     25.0
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Stöd och omsorg

Området Stöd och omsorg fokuserar på de målgrupper som 
behöver service inom specialiserade verksamheter utifrån sina 
specifika behov. Området kännetecknas av att många personer 
är i en utsatt situation och i beroendeställning
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Nyckeltal - Stöd och omsorg
ID Nyckeltal År Kungsör Alla kommuner 

(Ovägt medel)

U30453 Brukarbedömning individ- och familjeomsorg totalt  - förbättrad situation, andel (%) 2022     78.9     75.9

U31462 Ej återaktualiserade vuxna personer med försörjningsstöd ett år efter avslutat försörjningsstöd, andel 
(%) 2023     81.0     80.3

U31402 Väntetid i antal dagar från ansökan vid nybesök till beslut inom försörjningsstöd, medelvärde 2023     17.0     15.2

N30101 Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 2022   5566   4974

U28570 Brukarbedömning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma 2020     87.5     79.8

U28532 Brukarbedömning daglig verksamhet LSS  - Brukaren får bestämma om saker som är viktiga, andel (%) 2022     90.0     75.6

N25018 Kostnad funktionsnedsättning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersättning från FK enl SFB, kr/inv 2022  11816   7801

U23401 Väntetid i antal dagar från ansökningsdatum till första erbjudet inflyttningsdatum till särskilt boende, 
medelvärde 2023     51.0     64.2

U21401 Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjänsttagare med minst 2 besök dagligen möter under 
14 dagar, medelvärde 2023     21.0     16.2

U23471 Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg -  helhetssyn, andel (%) 2023     61.0     77.7

U21468 Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg -  helhetssyn, andel (%) 2023     81.0     88.1

U23490 Sjuksköterskor/plats i boende för särskild service för äldre, vardagar, antal 2023      0.02      0.05

N20048 Kostnad äldreomsorg, kr/inv 80+ 2022 265540 261547
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Samhälle och miljö

Samhälle och miljö är ett brett område. Här återfinns nyckeltal 
som mäter kommunens service till samtliga som bor, vistas eller 
verkar i kommunen. Kommunal service som bibliotek återfinns 
också här. Här mäter vi dessutom delaktighet. Utöver det 
behandlar området ett hållbart samhällsbyggande, både socialt 
vad avser arbetsmarknad, ekonomiskt kopplat näringsliv och 
miljömässigt genom miljönyckeltal.
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Nyckeltal - Samhälle och miljö
ID Nyckeltal År Kungsör Alla kommuner 

(Ovägt medel)

N00647 Medborgarundersökningen - Att få svar på frågor till kommunen fungerar bra, andel (%) 2021  72.0  67.9

U00454 Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoäng 2023  59.0  62.2

U40455 Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som börjat arbeta eller studera, 
andel (%) 2022  26.7  44.3

N18409 Elever på SFI som klarat minst två kurser, av nybörjare två år tidigare, andel (%) 2021  22.7  39.0

U07451 Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Totalt, Index 2022  76.8  75.0

U00811 Handläggningstid (median) från när ansökan betraktas som fullständig till beslut för bygglov för 
nybyggnad av en- och tvåbostadshus, antal dagar 2022  11.0  25.3

U07801 Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invånare (justerat) 2022 501 466

U00502 Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 2022  29.5  48.8

U07514 Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 2022  33.0  28.9

U07505 Nöjdhet med skötseln av kommunens utomhusmiljöer, andel (%) 2021  73.0  70.9
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Negativa avvikelser

Här har vi plockat ut nyckeltal där kommunen har negativa 
avvikelser. I första hand har vi valt ut nyckeltal där trenden är 
negativ och kommunen sticker ut jämfört med andra. Men vi har 
i vissa fall också tagit med nyckeltal där trenden inte är entydigt 
negativ, men där värdet generellt sett är sämre än 
kommungenomsnittet de senaste åren.
Kungsör har 2 nyckeltal där resultatet är sämre än andra 
samtidigt som trenden är negativ. Det finns också 0 nyckeltal där 
trenden inte är entydigt negativ, men där vi ser svaga resultat 
jämfört med andra.
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Negativa avvikelser
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Positiva avvikelser

Här har vi plockat ut nyckeltal där kommunen har positiva 
avvikelser. I första hand har vi valt ut nyckeltal där trenden är 
positiv och kommunen sticker ut jämfört med andra. Men vi har i 
vissa fall också tagit med nyckeltal där trenden inte är entydigt 
positiv, men där värdet generellt sett är bättre än 
kommungenomsnittet de senaste åren.
Kungsör har inga positiva avvikelser som vi har identifierat.
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Positiva avvikelser
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Vår handläggare 
kristoffer.nyholt@kungsor.se 
Kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunfullmäktige 

Medborgarförslag - Allaktivitetshus för alla 
invånare i kommunen 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige överlämnar medborgarförslaget till kommunstyrelsen 
för beredning. 

Sammanfattning 
Elisabeth Callersten föreslår i ett medborgarförslag att Kungsörs kommun 
ska anordna ett allaktivitetshus för att kunna ta vara på olika intressen samt 
skapa en mötesplats för kommunens invånare.  

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2024-03-04 Medborgarförslag - Allaktivitetshus för 
alla invånare i kommunen 
Medborgarförslag - Allaktivitetshus för alla invånare i kommunen 

Kristoffer Nyholt 
Nämndsekreterare 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2024-03-04 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2024/122 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-600115 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Från:                                  medborgarforslag@kungsor.se
Skickat:                             Sun, 18 Feb 2024 20:40:28 +0100 (CET)
Till:                                     diariet.ks@kungsor.se
Ämne:                               Mall för e-postformular

Vilket förslag vill du lämna - beskriv ditt förslag
Kungsörs kommun borde ha ett allaktivitetshus för medborgare i alla åldrar från de yngsta till de älsta. En plats där vi 
kan mötas över livets alla skiften och intressen, där vi kan lära av varandra och minska klyftorna mellan olika 
grupperingar i kommunen. 

Ett allaktivitetshus skulle kunna ge oss möjlighet till ett kreativt skapande av olika slag, exempelvis bild och form, 
dans, musik, film, matlagning, textil och träverkstäder. En samlingslokal för både de lite större och mindre 
sammanhangen. En plats att samlas kring och som kan bli en central plats i kommunen för alla innevånare. 

Att ge möjlighet till olika skapande verksamheter och få en mötesplats åt medborgare i kommunen föder ett 
engagemang och en stolthet för vårt närområde. I den otrygghet som finns i vårt samhälle just nu, där behövs 
utrymmen för att bygga vår sociala gemenskap! 

Ett allativitetshus kan ge en större förutsättning för samhällets medborgare att finna aktiviteter och ett socialt nätverk 
bortom de traditionella aktiviteter som redan finns i kommunen. Idrott och sport finns det en mängd olika 
inriktningar av till och med i vår lilla kommun men det saknas en skapande verksamhet för kreativa möten där även 
de som inte söker sig till idrottens värld kan finna en värdefull sysselsättning och en plats i tillvaron.  

Vi behöver en plats för sociala möten och för kreativt skapande!

Namn
Elisabeth Callersten

Postadress
Jägaråsvägen 90

Telefonnummer
0705244249

E-postadress
earnerud@gmail.com

Samtycke
2024-02-18 20.40
Jag godkänner att Kungsörs kommun enligt Dataskyddsförordningen lagrar och behandlar de uppgifter jag lämnar. 
Jag är också medveten om att medborgarförslag blir en offentlig handling som alla har rätt att läsa och att mina 
uppgifter kommer att finnas med i kallelser och sammanträdesprotokoll när förslaget behandlas.
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Vår handläggare 
kristoffer.nyholt@kungsor.se 
Kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunfullmäktige 

Medborgarförslag - Multiplan/fotbollsplan till 
Skillingeuddsområdet 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige överlämnar medborgarförslaget till kommunstyrelsen 
för beredning. 

Sammanfattning 
Katarina Andersson föreslår i ett medborgarförslag att en multiplan/fotbolls-
plan byggs i Skillingeuddsområdet för att främja fysisk aktivitet bland barn 
och unga.  

Beslutsunderlag 
fotbollsplan till Skillingeuddsområdet 
Medborgarförslag - Multiplan/fotbollsplan till Skillingeuddsområdet 

Kristoffer Nyholt 
Nämndsekreterare 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2024-03-04 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2024/129 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-600115 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Från:                                  medborgarforslag@kungsor.se
Skickat:                             Mon, 26 Feb 2024 11:08:36 +0100 (CET)
Till:                                     diariet.ks@kungsor.se
Ämne:                               Mall för e-postformular

Vilket förslag vill du lämna - beskriv ditt förslag
Multiplan/fotbollsplan till Skillingeuddsområdet. 
En multiplan/fotbollsplan för bollsporter skulle vara önskvärt i Skillinge då det nu bor många barn och ungdomar i 
området. En mutiplan/fotbollsplan skulle främja barn och ungdomars möjlighet till rörelse och fysisk aktivitet som 
rekommenderas 60 min per dag enl. WHO och därmed ge långsiktigt goda hälsoeffekter.  Det skulle även vara en 
gemensam naturlig samlingsplats för områdets barn och ungdomar för lek och aktivitet.
En plan skulle förslagsvis kunna anläggas på åkern/ängen mellan Skäggdoppingvägen och  Skillingeuddsvägen.

Namn
Katarina Andersson

Postadress
Skäggdoppingvägen 27, 736 92 Kungsör

Telefonnummer
073-3513674

E-postadress
katarinakarlsson81@hotmail.com

Samtycke
2024-02-26 11.08
Jag godkänner att Kungsörs kommun enligt Dataskyddsförordningen lagrar och behandlar de uppgifter jag lämnar. 
Jag är också medveten om att medborgarförslag blir en offentlig handling som alla har rätt att läsa och att mina 
uppgifter kommer att finnas med i kallelser och sammanträdesprotokoll när förslaget behandlas.
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§ 33 Internkontrollplan och verksamhetsplan 
2024 - Västra Mälardalens överförmyndarnämnd 
Diarienummer KS 2023/142 

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige godkänner Västra 
Mälardalens överförmyndarnämnds budget och verksamhetsplan för 2024 
under förutsättning att övriga medlemskommuner gör detsamma. 

Sammanfattning 
Västra Mälardalens överförmyndarnämnd har inkommit med budget, 
verksamhetsplan och internkontrollplan för 2024. Det anges ingenstans i 
budgeten vilket driftsbidrag som förväntas av Kungsörs kommun. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2024-02-14 Budget, verksamhetsplan och 
internkontrollplan 2024 - Västra Mälardalens överförmyndarnämnd 
Budget 2024-Västra Mälardalens överförmyndarnämnd 
Internkontrollplan 2024 
Verksamhetsplan 2024 

Skickas till 
Västra Mälardalens överförmyndarnämnd 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Beslutande organ 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum 
2024-02-26 
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Vår handläggare 
sara.jonsson@kungsor.se 
Ekonomiavdelningen 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Budget, verksamhetsplan och internkontrollplan 
2024 - Västra Mälardalens överförmyndarnämnd 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige godkänner Västra 
Mälardalens överförmyndarnämnds budget och verksamhetsplan för 2024 
under förutsättning att övriga medlemskommuner gör detsamma. 

Sammanfattning 
Västra Mälardalens överförmyndarnämnd har inkommit med budget, 
verksamhetsplan och internkontrollplan för 2024. Det anges ingenstans i 
budgeten vilket driftsbidrag som förväntas av Kungsörs kommun. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2024-02-14 Budget, verksamhetsplan och 
internkontrollplan 2024 - Västra Mälardalens överförmyndarnämnd 
Budgetförslag 2024 (2025-2026) 
Budget 2024-Västra Mälardalens överförmyndarnämnd 
KS 2023-04-24 § 104 Budget 2024 - Västra Mälardalens 
överförmyndarnämnd 
Budget 2024 - Västra Mälardalens överförmyndarnämnd 
KS BB 2023-05-08 § 5 Budget 2024 - Västra Mälardalens 
överförmyndarnämnd 
Budget 2024 - Västra Mälardalens överförmyndarnämnd 
Internkontrollplan 2024 
Verksamhetsplan 2024 

Anders Mebius 
Kommundirektör 

Sara Jonsson 
Ekonomichef 

Skickas till 
Västra Mälardalens överförmyndarnämnd 
 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2024-02-14 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2023/142 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
  

Organisationsnr 
212000-2056 
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INTERNKONTROLLPLAN 2024 2 

 

Inledning 

Riskanalys och internkontroll ingår som en del av styrsystemet för kommunen. 

Internkontrollarbetet utgår från nämndens övergripande mål och grunduppdrag. 

Målet med internkontroll är att säkerställa en: 

• ändamålsenlig verksamhet 

• kostnadseffektiv verksamhet 

• tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten 

• efterlevnad av tillämplig lagar, förordningar, föreskrifter, riktlinjer med mera 

Internkontrollarbetet grundar sig i en riskanalys där verksamhetens risker identifieras. Riskanalysen 

är ett förberedande arbete med syfte att förse nämnden med underlag för prioritering av risker som 

behöver hanteras och åtgärdas inför kommande verksamhetsår. Riskanalysens syfte är att på ett 

strukturerat sätt identifiera de största riskerna som negativt kan påverka verksamhetens uppdrag 

och mål. Det kan handla om risker med anknytning till exempelvis verksamhetens organisation, 

ledning och kompetens, verksamhetens processer, rutiner och styrsystem samt efterlevnad av lagar, 

regler och riktlinjer. 

Internkontrollarbetet följer årscykeln för planering och uppföljning, varje år ska en 

internkontrollplan tas fram för nästkommande år, samtidigt implementeras den plan som antogs 

föregående år, och föregående års genomförande följs upp. 
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INTERNKONTROLLPLAN 2024 3 

 

Riskanalys 

Riskanalysens underlag är en bruttolista av samtliga risker. Utifrån en värdering av dessa risker 

fastställer nämnden årligen en internkontrollplan. 

I riskanalysen värderas samtliga risker utifrån sannolikhet och konsekvens. I bedömningen värderas 

hur stor sannolikheten är att risken inträffar samt hur allvarlig konsekvensen blir om den inträffar. 

Konsekvens värderas utifrån tre perspektiv; verksamhetsperspektiv, finansiellt perspektiv samt 

utifrån regelefterlevnad. En sammanvägning av sannolikhet och konsekvens ger risken ett riskvärde. 

Utifrån riskanalysen prioriterar nämnden vilka risker som bör ingå i internkontrollplanen för att 

lägga fokus på rätt risker och åtgärder. 

Sida 26 (87)



  

 

INTERNKONTROLLPLAN 2024 4 

 

Internkontrollplan 

Efter genomförd riskvärdering prioriteras följande risker. Internkontrollplanen redovisas uppdelad 

på nämndens eget åtagande samt på gemensamma processer som visar de kommungemensamma 

internkontrollpunkter som samtliga nämnder och styrelser kontrollerar och återrapporterar. 

Nämndens eget åtagande 

Risk Beskrivning Riskvärde 
(1-16) 

Gallring akter Risk att avslutade akter inte gallras. 12 

Avslutande myndiga Risk att akter där barn blivit myndiga 
inte avslutas. 

9 

Delgivning Risk att delgivning av 
redovisningshandlingar inte sker. 

12 

Handläggningstid sluträkningar Risk att sluträkningar inte granskas 
inom utsatt handläggningstid. 

12 

Redogörelse arv Risk att det inte begärs och lämnas 
redogörelse när skifte inte skett. 

12 

Gemensamma processer 

Risker Beskrivning Riskvärde 
(1-16) 

Dokumenthantering Risk att vi förlorar information pga att 
dokumenthanteringsplaner inte är 
uppdaterade och därmed inte följs. 

Orsak: Förlegade 
dokumenthanteringsplaner 

Konsekvens: Följer inte arkivlag och vi 
tappar information 

9 

Allvarlig störning Risk för att verksamheten inte klarar 
att hantera allvarlig störning 

4 

Otillåtna 
direktinköp/direktupphandlingar 

Risk för förekomst av att inköp av 
varor eller tjänster utförs utan 
upphandling 

Orsak: Resursbrist, ovilja, dålig 
planering, okunskap 

Konsekvens: Dåligt rykte, bristfällig 
avtalstrohet, bristfällig ekonomisk 
hushållning 

8 
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Bilaga: Bruttorisklista 

Risk Beskrivning Till 
internkontroll? 

Riskvärde 

Dokumenthantering Risk att vi förlorar 
information pga att 
dokumenthanteringsplan
er inte är uppdaterade 
och därmed inte följs. 

Orsak: Förlegade 
dokumenthanteringsplan
er 

Konsekvens: Följer inte 
arkivlag och vi tappar 
information 

Till 
internkontrollpla
n 

 

Allvarlig störning Risk för att 
verksamheten inte klarar 
att hantera allvarlig 
störning 

Till 
internkontrollpla
n 

 

Otillåtna 
direktinköp/direktupphandling
ar 

Risk för förekomst av att 
inköp av varor eller 
tjänster utförs utan 
upphandling 

Orsak: Resursbrist, 
ovilja, dålig planering, 
okunskap 

Konsekvens: Dåligt 
rykte, bristfällig 
avtalstrohet, bristfällig 
ekonomisk hushållning 

Till 
internkontrollpla
n 

 

Gallring akter Risk att avslutade akter 
inte gallras. 

Till 
internkontrollpla
n 

 

Avslutande myndiga Risk att akter där barn 
blivit myndiga inte 
avslutas. 

Till 
internkontrollpla
n 

 

Saknas ställföreträdare Risk att ställföreträdare 
saknas. 

  

Tillgänglighet Risk att medarbetare inte 
är tillgängliga. 

  

Arvodesbeslut i tid Risk att arvodesbeslut 
inte beslutas i tid. 

  

Delgivning Risk att delgivning av 
redovisningshandlingar 
inte sker. 

Till 
internkontrollpla
n 
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Handläggningstid byte Risk att beslut om byte 
inte beslutas inom utsatt 
handläggningstid. 

  

Utbildning av ställföreträdare Risk att ställföreträdare 
inte får utbildning. 

  

Bedömning ansökan om uttag 
gällande barn 

Risk att det görs olika 
bedömningar. 

  

Handläggningstid årsräkningar Risk att årsräkningar inte 
granskas inom utsatt 
handläggningstid. 

  

Handläggningstid sluträkningar Risk att sluträkningar 
inte granskas inom utsatt 
handläggningstid. 

Till 
internkontrollpla
n 

 

Delegationsbeslut Risk att beslut inte tas i 
enlighet med 
delegationsordning. 

  

Utebliven digitalisering Risk att verksamheten 
inte digitaliseras. 

  

Huvudman flyttat eller avlidit Risk att det saknas 
kännedom om att 
huvudman flyttat eller 
avlidit. 

  

Handläggningstid arv Risk att samtycke till 
egendomens fördelning 
inte sker inom utsatt 
handläggningstid. 

  

Redogörelse ensamkommande 
barn 

Risk att redogörelse 
avseende 
ensamkommande barn 
inte lämnas i tid. 

  

Redogörelse arv Risk att det inte begärs 
och lämnas redogörelse 
när skifte inte skett. 

Till 
internkontrollpla
n 
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VERKSAMHETSPLAN OCH 
STYRMODELL 

I verksamhetsplanen tydliggörs nämndens grunduppdrag utifrån aktuell lagstiftning och 

styrdokument. 

En tillitsbaserad styrmodell fastlägger en gemensam struktur och ett gemensamt arbetssätt för 

styrning och ledning av kommunens verksamheter. Illustrationen nedan tydliggör hur samtliga delar 

i styrmodellen samverkar. 

 

Utifrån visionen ”Tillsammans skapar vi vår framtid” har kommunfullmäktige beslutat om tre 

kommungemensamma utvecklingsmål. Arbetet med utvecklingsmålen sker över förvaltnings- och 

bolagsgränserna. Dessa mål har fokus på utveckling av det lokala samhället och demokratin. 

Utvecklingsmålen har koppling till de globala målen i Agenda 2030. 

Utöver dessa mål har kommunfullmäktige beslutat om tre övergripande mål utifrån tre perspektiv; 

verksamhet, medarbetare och ekonomi. 

• Kommunens verksamheter erbjuder största möjliga kvalitet för givna resurser 

• Vi har engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap 

• Vi har god ekonomisk hushållning och en ekonomi i balans 

Dessa övergripande mål gäller samtliga verksamheter. Utifrån verksamhetens grunduppdrag 

erbjuder verksamheten största möjliga kvalitet för de vi är till för med engagerade medarbetare och 

ett gott ledarskap och med en ekonomi i balans. 
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GRUNDUPPDRAG 

Verksamhetens grunduppdrag och 
ansvarsområde 

Nämndens grunduppdrag 

Västra Mälardalens Överförmyndarnämnd är en kommunal tillsynsmyndighet och arbetar för att 

samhällets mest utsatta inte ska missgynnas ekonomiskt och rättsligt. Nämndens uppdrag är att 

utöva tillsyn över förmyndare, gode män och förvaltare. Överförmyndarnämnden har också i 

uppdrag att utreda behovet av ställföreträdare. Utöver det ska nämnden rekrytera och utbilda 

ställföreträdare. 

Ansvarsområde 

Västra Mälardalens Överförmyndarnämnd ansvarar för överförmyndarverksamheten i 

kommunerna Arboga, Hallstahammar, Kungsör, Köping och Surahammar i enlighet med vad som 

åvilar var och en av kommunerna enligt gällande lagstiftning. Köpings kommun är värdkommun. 

Den gemensamma nämnden och dess kansli ingår i värdkommunens organisation. 

Förvaltningsorganisation 
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Våra viktigaste styrande dokument 

Överförmyndarnämndens verksamhet styrs till stor del av gällande lagstiftning och hur den 

tillämpas. 

Lagar och förordningar 

- Förvaltningslagen 

- Kommunallagen 

- Föräldrabalken 

- Förmynderskapsförordningen 

- Barnkonventionen 

- Lagen om god man för ensamkommande barn 

- Ärvdabalken 

- Offentlighets- och sekretesslagen 

Kommunala styrande dokument 

- Reglemente 

- Delegationsordning 

- Mål för Köpings kommun 2020-2027 

- Interna policyn 

Övriga styrande dokument 

- Externa och interna riktlinjer samt rutiner 
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MÅL OCH KVALITET 

Planering Grunduppdrag 

Övergripande mål - Verksamhet 

Kommunens verksamheter erbjuder största möjliga kvalitet för givna resurser 

Kvalitetsfaktor 

Rättssäkerhet och effektivitet 

 

Indikator Riktvärde 
2024 

 

Samtliga i tid inkomna och 
kompletta årsräkningar senast 
30 juni 

100%  

Yttrande/ansökan/avskrivning 
i ärenden avseende 
godmanskap/förvaltarskap 

84 
arbetsdagar 

 

Rekrytering av ställföreträdare 50 st.  

Utbildning av nya och 
befintliga ställföreträdare som 
är i behov av utbildning 

100%  

Övergripande mål - Medarbetare 

Vi har engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap 

Kvalitetsfaktor 

Motiverade medarbetare 

 

Indikator Riktvärde 
2024 

 

Medarbetarengagemang 
Motivation 

80%  
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Övergripande mål - Ekonomi 

Vi har god ekonomisk hushållning och en ekonomi i balans 

Kvalitetsfaktor 

Tilldelad budgetram hålls och  

verksamhetens mål uppnås 

 

Indikator Riktvärde 
2024 

 

Budgetavvikelse 
(Tkr) 

0  
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OMVÄRLD, FÖRUTSÄTTNINGAR 
OCH UTMANINGAR 

Situationen i världen 

Konflikter och maktskiften i världen kan komma att påverka migrationsfrågor. Under senare av 

2021 har det bland annat skett maktskifte i Afghanistan. Uppstår instabilitet där riskerar Europa en 

flyktingkris. I början av 2022 har konflikt uppstått i Ukraina, en konflikt som har fortsatt. I slutet av 

2023 har det uppstått konflikt mellan Israel och Hamas. Händelserna i omvärlden kan komma att 

föranleda en ökning av antal ensamkommande barn i Sverige. Nämnden behöver därför beakta det 

som sker i omvärlden. 

Ekonomi 

Ökade kostnader, en större ökning av prisbasbeloppet och ökning av reseavdraget medför ändrade 

ekonomiska förutsättningar. Nämnden behöver därför hushålla med tilldelade resurser för att hålla 

en ekonomi i balans. 

Översyn av regelverket om gode män och förvaltare 

Utredningen kring översyn av regelverket om gode män och förvaltare har redovisats 2021. Frågor 

som har behandlats är bland annat hur rekryteringen av kompetenta ställföreträdare kan underlättas 

och i vilka särskilda fall som det bör kunna utses professionella ställföreträdare, hur ställföreträdare 

kan få ett bättre och mer professionellt stöd under pågående uppdrag samt om och hur det kan 

upprättas ett nationellt ställföreträdarregister. Verksamheten följer den fortsatta utvecklingen av 

översynen och kan komma att påverkas av de förslag som lämnats. 

Digitalisering 

Digitaliseringen är ett globalt fenomen och påverkar i stort sett alla delar av vårt samhälle. Det 

medför stora möjligheter, men också risker. Digitalisering kommer att vara en viktig fråga för att 

behålla och höja kvaliteten samt servicen i verksamheten. Den kommer också att vara en viktig 

fråga för att öka kostnadseffektiviteten och nå framgång i arbetet med nämndens mål. Samhällets 

förväntningar på att leverera enkla och smidiga lösningar ökar. För att följa den rådande 

utvecklingen kring digitalisering kommer nämnden behöva arbeta för att använda och 

implementera digitala tjänster. 

Rekrytering av ställföreträdare 

Det förekommer i vissa fall svårigheter att rekrytera ställföreträdare. Svårigheten kan handla om allt 

från att en huvudman har en stor förmögenhet till att en huvudman har en psykisk sjukdom eller 

missbruksproblem. Uppdraget som ställföreträdare präglas av ett betydande mått av ideell 

verksamhet. Det är ett frivilligt uppdrag och inte fråga om en anställning. Det har också inverkan i 

svårigheten att rekrytera ställföreträdare, bland annat eftersom gemene man i många fall saknar 

kunskap i hur vissa typer av huvudmän ska bemötas. Av betydelse i sammanhanget är även 

verksamhetens tillsynsroll över ställföreträdarna och dess skyldighet att rekrytera ställföreträdare. 

Det finns per definition en intressekonflikt inbyggd i att verksamheten rekryterar den som 

verksamheten sedan ska granska. Ju svårare det är att rekrytera desto större problem blir det här 

förhållandet, då en handläggare kan ha svårt att leverera kritik om hen är rädd för att 

ställföreträdaren vill avsluta sitt uppdrag. Den redan befintliga intressekonflikten förstärks när det 
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blir svårare att rekrytera ställföreträdare. Verksamheten behöver därför fortsätta arbeta för att lösa 

rekryteringsbehovet av ställföreträdare. 

Samverkan 

Nämnden ansvarar för överförmyndarverksamheten i fem kommuner. Det medför möjligheter men 

också utmaningar. Verksamheten kommer i kontakt med olika aktörer både internt och externt 

inom varje kommun. För att kunna utöka samarbetet och skapa kommunikationskanaler fortsätter 

samverkan med olika aktörer. Nämnden kommer behöva arbeta för att hålla en balans mellan 

samverkan med aktörer både internt och externt inom respektive kommun och övrig verksamhet. 

Prioriterade områden 

Prioriterat område 

Syftet med prioriterat område 

Digitalisering 

Digitalisering kommer att vara en viktig fråga för att behålla och höja kvaliteten samt servicen i 

verksamheten. Den kommer också att vara en viktig fråga för att öka kostnadseffektiviteten och nå 

framgång i arbetet med nämndens mål. Samhällets förväntningar på att leverera enkla och smidiga 

lösningar ökar. För att följa den rådande utvecklingen kring digitalisering kommer nämnden behöva 

arbeta för att använda och implementera digitala tjänster. Nämndens målsättning 2024 är att arbeta 

för att införa ett ärendesystem med digitala tjänster. 

Sida 39 (87)



  

 

VERKSAMHETSPLAN 2024  9 

 

EKONOMI 

Ekonomisk analys nuläge 

Verksamhet nivå (tkr) Bokslut 
2022 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 

Avvikelse 
2023 

Överförmyndarnämnd 165 217 217 0 

Överförmyndarkansli 5 874 7 495 7 095 400 

Arvoden ställföreträdare 3 697 4 201 4 201 0 

     

Summa 9 736 11 913 11 513 400 

Analys av resultat 2022 och helårsprognos 2023 

Överförmyndarnämnden hade 2022 en budget på totalt 11 487 tkr och ett statligt lönebidrag på 

totalt 121 tkr. Nämnden visade ett överskott på totalt 1 872 tkr. Nämnd visade ett överskott på 31 

tkr och kansli visade ett överskott på 1 338 tkr. Arvode ställföreträdare visade ett överskott på 503 

tkr. 

Helårsprognos 2023 visar ett överskott på totalt 400 tkr. Nämnd och arvode ställföreträdare visar 

ett nollresultat. Kansli visar ett överskott på 400 tkr. Orsaken till överskottet är lägre 

personalkostnader och kommande kostnader avseende ärendehanteringssystem. 

Nämnden har en förändrad budgetram, det tillsammans med vad som framgår av resultat 2022 och 

helårsprognos 2023 gör att verksamheten avser att hålla budgetramen. 

Budgetram 2024 

Nämndens budgetram 2024 Tkr 

Budgetram 2023 11 913 

Ramförändring 587 

Budgetram 2024 12 500 

Ökning budgetram 587 
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RISKANALYS OCH 
INTERNKONTROLL 

Riskanalys 
Internkontrollplan 

Risk Beskrivning Riskvärde 
(1-16) 

Gallring akter Risk att avslutade akter inte gallras. 12 

Avslutande myndiga Risk att akter där barn blivit myndiga 
inte avslutas. 

9 

Delgivning Risk att delgivning av 
redovisningshandlingar inte sker. 

12 

Handläggningstid sluträkningar Risk att sluträkningar inte granskas 
inom utsatt handläggningstid. 

12 

Redogörelse arv Risk att det inte begärs och lämnas 
redogörelse när skifte inte skett. 

12 

Gemensamma processer 

Risker Beskrivning Riskvärde 
(1-16) 

Dokumenthantering Risk att vi förlorar information pga att 
dokumenthanteringsplaner inte är 
uppdaterade och därmed inte följs. 

Orsak: Förlegade 
dokumenthanteringsplaner 

Konsekvens: Följer inte arkivlag och vi 
tappar information 

9 

Allvarlig störning Risk för att verksamheten inte klarar 
att hantera allvarlig störning 

4 

Otillåtna 
direktinköp/direktupphandlingar 

Risk för förekomst av att inköp av 
varor eller tjänster utförs utan 
upphandling 

Orsak: Resursbrist, ovilja, dålig 
planering, okunskap 

Konsekvens: Dåligt rykte, bristfällig 
avtalstrohet, bristfällig ekonomisk 
hushållning 

8 
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Händelser 

Väsentliga händelser 

• Västra Mälardalens Överförmyndarnämnd är en kommunal tillsynsmyndighet. Nämndens 

uppdrag är att utöva tillsyn över förmyndare, gode män och förvaltare. Nämnden har också i 

uppdrag att utreda behovet av ställföreträdare. Utöver det ska nämnden rekrytera och utbilda 

ställföreträdare. Nämnden har fullföljt samtliga uppdrag inom verksamhetsområdet. 

• Överförmyndarnämnden har fokuserat på att följa verksamhetsplan 2023 och i den satta mål, 

kvalitetsfaktorer och indikatorer. Inom verksamhets- och medarbetarperspektivet har nämnden 

arbetat med samtliga mål. Inom ekonomiperspektivet har målet om att hålla tilldelad budgetram 

hållits. 

• Målet gällande årsräkningar har varit att samtliga i tid och kompletta sådana skulle vara 

färdiggranskade senast 30 juni 2023. Av 572 årsräkningar som kommit in i tid var det per det 

fastställda datumet 65 som inte granskats än.  

• Målet gällande yttrande/ansökan/avskrivning i ärenden avseende godmanskap/förvaltarskap har 

varit 84 arbetsdagar. Den genomsnittliga handläggningstiden har varit 60 arbetsdagar. 

Övriga händelser under året 

• Verksamheten har i enlighet med samverkansavtal genomfört utbildningar och stöd för 

Överförmyndarnämnden i Eskilstuna och Strängnäs. 

• Nämnden har under 2022 flyttat till mer ändamålsenliga lokaler och arbetat med att genomföra 

anpassningar enligt gällande föreskrifter. 

• Överförmyndarnämnden har genomfört kontroller av samtliga förordnade ställföreträdare och 

vidtagit åtgärder i de fall det varit aktuellt. 

• I syfte att ge god service och ett bra bemötande har nämnden genomfört en översyn avseende 

tillgänglighet. Översynen har visat en högre tillgänglighet hos verksamheten än kringliggande 

överförmyndare och en hög svarsfrekvens avseende samtal. Den har även visat en låg andel 

synpunkter i frågan. I syfte att utvecklas ytterligare har verksamheten arbetat kring tillgänglighet 

för ställföreträdare. 
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Ekonomisk uppföljning 

Driftredovisning 
Verksamhet (Tkr) Budget Samverkan Redovisat Avvikelse  Redovisat 

föreg. år 

Avvikelse 

föreg. år 

Överförmyndarnämnd 217  170 47 165 31 

Överförmyndarkansli 7 495  95 6 389 1 201 5 874 1 338 

Arvoden ställföreträdare 4 201  3 130 1 071 3 697 503 

       

Summa 11 913 95 9 689 2 319 9 736 1 872 

Kommentarer 

Budgetöverskott: +2 319 tkr 

Arboga kommun 
Verksamhet (Tkr) Budget Faktisk 

kostnad 

arvode 

Samverkan Redovisat Avvikelse 

Överförmyndarnämnd 19 % 41   32 9 

Överförmyndarkansli 19 % 1 424  18 1 214 228 

Arvoden ställföreträdare 416 515    

Summa 1 881 515 18 1 246 237 

Hallstahammars kommun 
Verksamhet (Tkr) Budget Faktisk 

kostnad 

arvode 

Samverkan Redovisat Avvikelse 

Överförmyndarnämnd 21 % 46   36 10 

Överförmyndarkansli 21 % 1 574  20 1 342 252 

Arvoden ställföreträdare 1 395 649    

Summa 3 015 649 20 1 378 262 

Kungsörs kommun 
Verksamhet (Tkr) Budget Faktisk 

kostnad 

arvode 

Samverkan Redovisat Avvikelse 

Överförmyndarnämnd 12 % 26   20 6 

Överförmyndarkansli 12 % 900  12 767 145 

Arvoden ställföreträdare 360 289    

Summa 1 286 289 12 787 151 
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Köpings kommun 
Verksamhet (Tkr) Budget Faktisk 

kostnad 

arvode 

Samverkan Redovisat Avvikelse 

Överförmyndarnämnd 35 % 76   60 16 

Överförmyndarkansli 35 % 2 623  33 2 236 420 

Arvoden ställföreträdare 1 394 1 279    

Summa 4 093 1 279 33 2 296 436 

Surahammars kommun 
Verksamhet (Tkr) Budget Faktisk 

kostnad 

arvode 

Samverkan Redovisat Avvikelse 

Överförmyndarnämnd 13 % 28   22 6 

Överförmyndarkansli 13 % 974  12 830 156 

Arvoden ställföreträdare 636 398    

Summa 1 638 398 12 852 162 
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Verksamhetsfakta 
Verksamhet Totalt Arboga Hallstahammar Kungsör Köping Surahammar 

Antal ärenden 1 100 205 235 139 394 127 

Godmanskap 657 118 149 100 229 61 

Förvaltarskap 76 15 18 4 31 8 

Godmanskap/Förvaltarskap 20 6 5 2 4 3 

Förmynderskap 334 65 62 30 123 54 

Ensamkommande barn 13 1 1 3 7 1 

Viktiga förhållanden och förväntad utveckling 

Val 2022 och situationen i världen 

Allmänna val på nationell, regional och lokal nivå till riksdag respektive regionfullmäktige och 

kommunfullmäktige har hållits 2022. Valresultat kan ha påverkan på bland annat frågor rörande 

migration. Konflikter och maktskiften i världen kan också påverka migrationsfrågor. I början av 2022 

har konflikt uppstått i Ukraina, en konflikt som har fortsatt. Händelser i omvärlden kan komma att 

föranleda en ökning av antal ensamkommande barn i Sverige. Antalet ärenden rörande ensamkommande 

barn har däremot inte ökat i någon större omfattning under 2023. Nämnden behöver trots det fortsatt 

beakta det som sker i omvärlden. 

Ekonomi 

Ökade kostnader, en större ökning av prisbasbeloppet, ökning av reseavdraget och krav på 

effektiviseringar medför ändrade ekonomiska förutsättningar. Nämnden behöver därför fortsatt hushålla 

med tilldelade resurser för att hålla en ekonomi i balans. 

Översyn av regelverket om gode män och förvaltare 

Utredningen kring översyn av regelverket om gode män och förvaltare har redovisats 2021. Frågor som 

har behandlats är bland annat hur rekryteringen av kompetenta ställföreträdare kan underlättas och i 

vilka särskilda fall som det bör kunna utses professionella ställföreträdare, hur ställföreträdare kan få ett 

bättre och mer professionellt stöd under pågående uppdrag samt om och hur det kan upprättas ett 

nationellt ställföreträdarregister. I slutet av 2023 har det bland annat från Sveriges Kommuner och 

Regioner (SKR) kommit förslag om att införa delar av de förslag som lämnats. Verksamheten följer den 

fortsatta utvecklingen av översynen och kan komma att påverkas av lämnade förslag. 

Digitalisering 

Digitaliseringen är ett globalt fenomen och påverkar i stort sett alla delar av vårt samhälle. Det medför 

stora möjligheter, men också risker. Digitalisering kommer att vara en viktig fråga för att behålla och 

höja kvaliteten samt servicen i verksamheten. Den kommer också att vara en viktig fråga för att öka 

kostnadseffektiviteten och nå framgång i arbetet med nämndens mål. Likaså ökar samhällets 

förväntningar på att leverera enkla och smidiga lösningar. Nämnden har arbetat med digitalisering under 

2023 och kommer fortsatt arbeta för att använda samt implementera digitala tjänster. 
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Rekrytering av ställföreträdare 

Det förekommer i vissa fall svårigheter att rekrytera ställföreträdare. Svårigheten kan handla om allt från 

att en huvudman har en stor förmögenhet till att en huvudman har en psykisk sjukdom eller 

missbruksproblem. Uppdraget som ställföreträdare präglas av ett betydande mått av ideell verksamhet. 

Det är ett frivilligt uppdrag och inte fråga om en anställning. Det har också inverkan i svårigheten att 

rekrytera ställföreträdare, bland annat eftersom gemene man i många fall saknar kunskap i hur vissa typer 

av huvudmän ska bemötas. Av betydelse i sammanhanget är även verksamhetens tillsynsroll över 

ställföreträdarna och dess skyldighet att rekrytera ställföreträdare. Det finns per definition en 

intressekonflikt inbyggd i att verksamheten rekryterar den som verksamheten sedan ska granska. Ju 

svårare det är att rekrytera desto större problem blir det här förhållandet, då en handläggare kan ha svårt 

att leverera kritik om hen är rädd för att ställföreträdaren vill avsluta sitt uppdrag. Den redan befintliga 

intressekonflikten förstärks när det blir svårare att rekrytera ställföreträdare. Nämnden har arbetat aktivt 

och kontinuerligt för att hitta villiga ställföreträdare. I vissa typer av ärenden har det funnits svårigheter 

att rekrytera ställföreträdare, vilket i enskilda ärenden föranlett längre handläggningstider. Nämnden 

behöver även framöver fortsätta arbeta för att lösa rekryteringsbehovet av ställföreträdare. 

Samverkan 

Nämnden ansvarar för överförmyndarverksamheten i fem kommuner. Det medför möjligheter men 

också utmaningar. Verksamheten kommer i kontakt med olika aktörer både internt och externt inom 

varje kommun. För att kunna utöka samarbetet och skapa kommunikationskanaler samverkar 

verksamheten med olika aktörer. Samverkan har skett med flera aktörer under 2023. Nämnden behöver 

även fortsättningsvis beakta att hålla en balans mellan samverkan med aktörer både internt och externt 

inom respektive kommun och övrig verksamhet. 
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Måluppföljning 

Verksamhetsperspektivet 

 

Viktiga kvalitetsfaktorer och indikatorer 

Viktig kvalitetsfaktor: Rättssäkerhet 

Indikatorer Mål 2023 Uppföljning Kommentar 

Utbildningar medarbetare 2 per år och egen 

kunskapsutveckling 

genom 

kompetenstimme 

        

Utbildning i 

Arvskiften,  

FSÖ, 

Förmynderskap, 

Förvaltarskap 

Godmanskap, 

Granskning av 

redovisnings-

handlingar och 

Omprövning av 

förvaltarskap 

Arbetsrutinsmöten 16 per år och 

efterföljning av att 

bestämda rutiner följs 
 

Utmynnat i 

enhetligare 

processer och 

rättstillämpning 

Arbetsrutiner 2 nya/uppdateringar 

per år 
 

Handbok internt: 

Processer 

Handbok 

Sekretess 

 

Ärendeuppföljningar 4 gånger per år 

 

Genomförts 4 

Utbildning nya ställföreträdare 

och befintliga ställföreträdare 

som är i behov av utbildning 

Samtliga 

ställföreträdare där det 

är aktuellt 
 

54 personer som 

genomgått och 

klarat av 

utbildningen 
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Viktig kvalitetsfaktor: Effektivitet 

Indikatorer Mål 2023 Uppföljning Kommentar 

Digitalisering Arbeta för att införa ett 

ärendesystem med 

digitala tjänster 
        

Budgetförslag 

2024 

Samverkan 1 samverkansmöte per 

samverkanskommun 

och år 
 

Samverkan med 

Ekonomiskt 

bistånd Köping, 

Individ- och 

familjeomsorgen 

Surahammar, 

Sparbanken 

Västra 

Mälardalen, 

Köping, Arboga 

och Kungsör, 

Vård- och omsorg 

Köping samt 

Äldreomsorgen 

Hallstahammar 

Rekrytering ställföreträdare Rekrytera 30 nya 

ställföreträdare 
 

54 nya 

ställföreträdare 

Samtliga i tid inkomna och 

kompletta årsräkningar 

Senast 30 juni 2023 

 

Av 572 

årsräkningar som 

kommit in i tid var 

det per det 

fastställda 

datumet 65 som 

inte granskats än 

Yttrande/ansökan/avskrivning 

i ärenden avseende 

godmanskap/förvaltarskap 

Inom 84 arbetsdagar 

 

Genomsnittlig 

handläggningstid: 

60 arbetsdagar 

Viktig kvalitetsfaktor: God service och ett bra bemötande 

Indikatorer Mål 2023 Uppföljning Kommentar 

Tillgänglighet för 

ställföreträdare 

Arbeta med 

tillgänglighet för 

ställföreträdare 
 

Översyn 

tillgänglighet 

genomförts 
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Medarbetarperspektivet 

 

Viktiga kvalitetsfaktorer och indikatorer 

Viktig kvalitetsfaktor: Medarbetarskap 

Indikatorer Mål 2023 Uppföljning Kommentar 

Utveckling Medarbetare deltar på 

2 utbildningar per år 

och egen 

kunskapsutveckling 

genom 

kompetenstimme 

        

Se Verksamhets-

perspektivet 

Delaktighet Medarbetare är 

delaktiga i 

verksamhetens 

utveckling och har ett 

aktivt medarbetarskap. 

Medarbetaransvar 

också för att 

upprätthålla en bra 

arbetsmiljö 

 Deltagande 

genom  

Mål och vision, 

Verksamhetsplan 

och Handlings-

plan arbetsmiljö 

Ansvarsområden 

för respektive 

medarbetare 

 

Viktig kvalitetsfaktor: Ledarskap 

Indikatorer Mål 2023 Uppföljning Kommentar 

Närvarande ledarskap Att närmaste chef är 

tillgänglig         

Strategiskt och 

operativt 

närvararskap 

Delaktighet Att medarbetare är 

delaktiga i 

verksamhetens 

utveckling 

 

Deltagande 

genom  

Mål och vision, 

Verksamhetsplan 

och Handlings-

plan arbetsmiljö 

Ansvarsområden 

för respektive 

medarbetare 
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Viktig kvalitetsfaktor: Kommunikation 

Indikatorer Mål 2023 Uppföljning Kommentar 

Dialog Att verksamhetens 

parter informerar och 

för en god samt öppen 

dialog med varandra 

 

Informations-

kanaler: 

Personalmöten 

Arbetsrutinmöten 

Handläggarträffar 

Ekonomiperspektivet 

 

Viktiga kvalitetsfaktorer och indikatorer 

Viktig kvalitetsfaktor: Tilldelad budgetram hålls 

Indikatorer Utfall 2022 Mål Utfall 2023 Kommentar 

Budgetavvikelse 

(Tkr) 

1 872 0 2 319  

Prioriterade områden 
Digitalisering 

Digitalisering kommer att vara en viktig fråga för att behålla och höja kvaliteten samt servicen i 

verksamheten. Den kommer också att vara en viktig fråga för att öka kostnadseffektiviteten och nå 

framgång i arbetet med nämndens mål. Likaså ökar samhällets förväntningar på att leverera enkla och 

smidiga lösningar. Nämnden har arbetat med digitalisering under 2023. 

Rättssäkerhet och effektivitet 

Verksamhetens grunduppdrag är att utöva tillsyn över förmyndare, gode män och förvaltare. I 

grunduppdraget ingår också att utreda behovet av ställföreträdare samt rekrytera och utbilda 

ställföreträdare. Det är av stor vikt att verksamheten arbetar med rättssäkerhet och effektivitet. Det för 

att enskilda inte ska missgynnas ekonomiskt och rättsligt. Nämndens har uppnått samt arbetat med 

flertalet mål inom områdena rättssäkerhet och effektivitet. 

Målet är uppnått  
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Väsentliga risker och internkontroll 

Riskhantering 

 

Risk Orsak Påverkan Hantering av risk 

Utebliven 

digitalisering 

Saknas 

ärendesystem 

med digitala 

tjänster 

Svårigheter att 

upprätta förväntad 

kvalité och service. 

Även svårigheter att 

förbättra 

kostnadseffektivitet 

och nå framgång i 

arbetet med 

nämndens mål 

Arbeta för att införa ett 

ärendesystem med digitala 

tjänster 

Rekrytering 

ställföreträdare 

Saknas villiga 

ställföreträdare 

Enskilda individer 

drabbas ekonomiskt 

och rättsligt 

Genomföra insatser för att 

rekrytera fler ställföreträdare 

God service 

och ett bra 

bemötande 

Upplevelse av att 

det inte ges god 

service och ett bra 

bemötande 

Upplevelsen av 

minskad 

tillgänglighet 

Översyn av tillgänglighet och 

kommunikationskanaler 
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Internkontroll 
Internkontrollplan 

Granskningsområden 

Uppföljning, avvikelser och åtgärder 

Gransknings-
område 

Kontrollmoment Kontroll 

Genomförd 

Avvikelse Åtgärds
-status 

Kommentarer till 
avvikelse/ 

åtgärdsstatus 

Fungerar 

Kontroll-
metoden  

Befintliga 
ställföreträdare 

Kontroll om 
befintliga 
ställföreträdares 
lämplighet 
kontrolleras mot 
Polisen och 
Kronofogden 

Ja 

 

Nej 

 

Klar 

 

Kontroller av 
samtliga 
förordnade 
ställföreträdare 

Åtgärder vidtagits 
i de fall det varit 
aktuellt 

Ja 

 

Delgivning Kontroll om 
handlingar delges 

Ja 

 

Ja 

 

Klar 

 

Delgivning skett i 
samtliga ärenden, 
förutom i ett 
ärende 

Ja 

 

Bevakning Kontroll att 
bevakning i 
ärendesystem sker 

Ja 

 

Ja 

 

Klar 

 

Alla medarbetare 
använder inte 
ärendesystemet 
för bevakning 
utan använder 
också andra 
system 

Delvis 

Delegationsbesl
ut 

Kontroll att beslut 
tas i enlighet med 
delegationsordning 

Ja Nej Klar Ingen avvikelse Ja 

Omprövning av 
förvaltarskap 

Kontroll att 
omprövning av 
förvaltarskap sker 
inom utsatt tid 

Ja Ja Klar Omprövning 
genomförts inom 
utsatt tid, förutom 
i två ärenden där 
tiden var 64 
respektive 68 
arbetsdagar 

Ja 
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§ 40 Förfrågan om köp av mark i Valskog (8:1) 
Diarienummer KS 2024/65 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige beslutar att sälja aktuell 
industrimark till Albins Fastighetsförvaltning AB i Valskog. 

Sammanfattning 
Företaget Albins Fastighetsförvaltning AB i Valskog önskar förvärva del av 
fastigheten Valskog 8:1 för verksamhet som tangerar intilliggande 
husbilsverksamhet. På fastigheten planeras för byggnation av garage och 
andra uppställningsytor.  
Den aktuella marken (del av Valskog 8:1) är ca 10000m2, se bifogad 
kartbild över området. Grundpriset för industrimark i Kungsörs kommun är 
85 kr/kvm. Den aktuella markförsäljningen innebär en intäkt för kommunen 
på ca 850 000 kronor. Nybyggd vattenledning i området påverkas inte av 
denna del av mark. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2024-02-12 Förfrågan om köp av mark i Valskog (8:1) 
KS PLAN 2024-02-06 § 4 Förfrågan om köp av mark i Valskog (8:1) 

Skickas till 
Ida-Maria Rydberg 
Albins fastighetsförvaltning  
Kristofer Agdahl 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Beslutande organ 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum 
2024-02-26 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§ 4 Förfrågan om köp av mark i Valskog (8:1) 
Diarienummer KS 2024/65 

Beslut 
Plankommittén är positiva att sälja mark till Albins husbilar. 

Sammanfattning 
Ägaren för Albins husbilar i Valskog har kommit in med en förfrågan att få 
köpa mer mark, Valskog 8:1, i anslutning till verksamheten. 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Beslutande organ 
Kungsör Kommunstyrelsens plankommitté 
Sammanträdesdatum 
2024-02-06 
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Vår handläggare 
ida-maria.rydberg@kungsor.se 
Näringsliv 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Förfrågan om köp av mark i Valskog (8:1) 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige beslutar att sälja aktuell 
industrimark till Albins Fastighetsförvaltning AB i Valskog. 

Sammanfattning 
Företaget Albins Fastighetsförvaltning AB i Valskog önskar förvärva del av 
fastigheten Valskog 8:1 för verksamhet som tangerar intilliggande 
husbilsverksamhet. På fastigheten planeras för byggnation av garage och 
andra uppställningsytor.  
Den aktuella marken (del av Valskog 8:1) är ca 10000m2, se bifogad 
kartbild över området. Grundpriset för industrimark i Kungsörs kommun är 
85 kr/kvm. Den aktuella markförsäljningen innebär en intäkt för kommunen 
på ca 850 000kr 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2024-02-12 Förfrågan om köp av mark i Valskog (8:1) 
KS PLAN 2024-02-06 § 4 Förfrågan om köp av mark i Valskog (8:1) 

Anders Mebius 
Kommundirektör 

Ida-Maria Rydberg 
Näringslivschef 

Skickas till 
Ida-Maria Rydberg 
Albins fastighetsförvaltning  
Kristofer Agdahl 
 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2024-02-12 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2024/65 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-60 04 24 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§ 35 Plan för tillförsel, distribution och 
användning av energi 
Diarienummer KS 2023/357 

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag: Kommunfullmäktige beslutar att anta plan för 
tillförsel, distribution och användning av energi.  

Sammanfattning 
Enligt lagen om kommunal energiplanering (SFS 1977:439) ska varje 
kommun ha en aktuell plan för tillförsel, distribution och användning av 
energi. Planen bör användas som ett strategiskt verktyg i kommunens arbete 
för mer effektiv energianvändning samt omställning till förnybar energi och 
andra energibärare än fossila bränslen. Planen ska bidra till att uppfylla 
regionala och nationella miljömål, och de nationella klimat- och 
energipolitiska målen.  
Plan för tillförsel, distribution och användning av energi förankras i 
kommunens översiktsplan och styrdokument på både nationell och regional 
nivå.  
Inom vissa områden har kommunen begränsad rådighet. Inom dessa 
områden är informationsspridning, dialog och samverkan med näringsliv, 
byggherrar och invånare ett viktigt steg i arbetet framåt.  
Kungsörs kommun som ägare av planen ansvarar för att sammankalla 
aktörer för att tillsammans arbeta i omställningen till en hållbar och förnybar 
energi- och elproduktion. 
Syftet med Kungsörs plan för tillförsel, distribution och användning av 
energi är att:  

· Uppfylla lagen om kommunal energiplanering (SFS 1977:439)  
· Presentera en nulägesbild av energisituationen  
· Vara ett stöd för kommunen i arbetet med hållbar energiförsörjning  
· Definiera energirelaterade mål och åtgärder  
·   

Under våren 2024 kommer en kompletterande klimatplan att arbetas fram. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2024-01-24 Plan för tillförsel, distribution och 
användning av energi 
Plan för tillförsel, distribution och användning av energi 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Beslutande organ 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum 
2024-02-26 
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Protokollsutdrag 2 (2) 
Beslutande organ 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum 
2024-02-26 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

Skickas till 
Anders Mebius 
Therés Andersson 
Rune Larsen 
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Vår handläggare 
Theres.Andersson@kungsor.se 
Utvecklingsenheten 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunstyrelsen 

Plan för tillförsel, distribution och användning 
av energi 
Förslag till beslut 
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Ordlista 

 
CPEV-värde CPEV-värdet, (Charging Point per Electric Vehicle), anger antal 

laddpunkter per laddbart fordon. Ett CPEV-värde på 0,1 innebär 
tio laddbara fordon per laddpunkt. 

Effektbrist Effektbrist är, till skillnad från elenergibrist, en kortvarig brist på 
el som uppstår när det inte är balans mellan produktion/import och 
användning vid ett tillfälle. En situation med effektbrist är 
nationellt omfattande då det är den nationella balansen mellan 
produktion och konsumtion som har påverkats. Därmed påverkas 
hela landet vid en eventuell effektbrist och den kan lösas genom 
att öka produktionen eller minska konsumtionen av el, oavsett var 
i landet den finns så länge elnätet klarar av att överföra elen. 

Elenergibrist Elenergibrist uppstår när elen som produceras i Sverige inte räcker 
till för att uppfylla behovet av el under ett år. Sverige är en 
nettoexportör av el på årsbasis. Det innebär att det produceras mer 
el än det används inom landets gränser och att Sverige därför kan 
exportera el till grannländerna. För närvarande har Sverige alltså 
ingen elenergibrist och det är inte särskilt sannolikt att det uppstår 
i närtid. 

Elproduktion Majoriteten av den el som produceras i Sverige kommer från 
vattenkraft och 
kärnkraft, samtidigt som vindkraft och kraftvärme står för en 
viktig del. 
 

Fjärrvärme Värme som tillförs från en central anläggning och sedan 
distribueras ut via ett 
ledningsnät. 
 

Fossilfri energi Fossilfri energi betyder att energin inte produceras direkt från 
fossila bränslen eller icke förnybara energikällor som olja, kol 
eller gas. 

Förnybar energi Förnybar energi kommer från källor som hela tiden naturligt 
förnyas och inte 
kommer att ta slut. 
 

Kapacitetsbrist Kapacitetsbrist uppstår då elnätets fysiska egenskaper begränsar 
nätets överföringsförmåga. Kapacitetsbrist förväxlas ofta med 
effektbrist, vilket är två skilda begrepp. Elnätet är designat utifrån 
givna parametrar för att leverera önskad strömstyrka och spänning 
till konsumenter. Elnätets konstruktion begränsar vilken effekt 
som kan levereras och hur mycket el som nätet kan transportera. 
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Kapacitetsbrist uppstår då den efterfrågade effekten överstiger den 
effekt som elnätet klarar av att transportera. Detta kan jämföras 
med effektbrist då det i stället är den producerade effekten som 
levereras till nätet som inte räcker till för att möta 
konsumtionsbehovet. 

Kraftvärme Kraftvärme produceras i kraftverk som samtidigt kan producera 
fjärrvärme och el. Kraftvärme består ofta av 
förbränningsanläggningar eldade med avfall eller biomassa. 

Nätutvecklingsplan En nätutvecklingsplan är en välgrundad prognos över 
investeringar under kommande 5 till 10 år. Tonvikten i planen ska 
ligga på den utveckling av distributionsinfrastrukturen som krävs 
för att ansluta ny produktionskapacitet och ny last, inklusive 
laddningsstationer för elfordon. Nätutvecklingsplaner ska 
offentliggöras minst vartannat år. 

Primärenergi Primärenergi kallas de naturresurser vi människor kan omvandla 
till användbar energi, men som vi ännu inte rört. Exempel på 
primärenergi är sol, vind och 
uppdämt vatten samt råolja och kol som är kvar i marken eller träd 
i skogen. 
 

RME Rapsmetylester. Går ofta under namnet biodiesel.  Tillverkas av 
rapsolja och bidrar till minskade koldioxidutsläpp genom att 
ersätta konventionell olja. 

Styrel Styrel är ett verktyg som används i de sällsynta fall som nätägaren 
måste göra en manuell frånkoppling. I ett styrelsförfarande 
ansvarar en kommun för att identifiera samhällskritiska 
verksamheter. Detta utgör underlag för nätägaren när de avgör 
vilka kablar som inte ska frånkopplas vid den manuella 
frånkopplingen. Även om manuell frånkoppling är ytterst ovanligt 
är underlag om samhällskritisk verksamhet ett av de viktigaste 
ansvaren hos kommuner i arbetet kopplat till resiliens. 
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Inledning 
Ett energisystem med säker och tillräcklig energitillförsel är en förutsättning för ett 
välmående och fungerande samhälle. För att begränsa miljö- och klimatpåverkan är det 
avgörande att fasa ut den fossila energianvändningen och ställa om till förnybara 
energikällor samt mer effektiv hushållning. Att ställa om till ett fossilfritt samhälle kräver 
en storskalig elektrifiering, särskilt inom transport- och industrisektorn. Höga krav ställs 
därför på elnätet. Det är viktigt att planera för hur, var och när olika energislag används för 
att klara av energiförsörjningen framåt. En annan viktig aspekt är att minska 
energiförsörjningens sårbarhet gällande påverkan från faktorer i vår omvärld. 
Genom denna plan sätts riktningen för en energihushållning som är välfungerande, robust 
och flexibel. I planen samlas kommunens energiarbete när det gäller att främja förnybar 
energi och verka för att energi används på ett hållbart och resurseffektivt sätt. Planen 
presenterar också en nulägesbild gällande tillförsel, distribution och användning av energi. 
De prognoser och åtgärdsförslag som presenteras syftar till att vara ett stöd och verktyg i 
utvecklingen av Kungsör, nu och framåt.  

Agenda 2030 och de globala målen för hållbar utveckling 
År 2015 antog FN:s medlemsländer Agenda 2030, en handlingsplan med mål för 
omställning till ett hållbart samhälle. Inom begreppet hållbar utveckling integreras de tre 
hållbarhetsdimensionerna, vilka är social, ekonomisk och miljömässig hållbarhet. 
Genomförande av mål och delmål ska leda till avskaffande av extrem fattigdom, minskade 
ojämlikheter och orättvisor i världen, främjande av fred och rättvisa samt att klimatkrisen 
löses. De globala mål som direkt kan kopplas till planen och dess genomförande är: 

• Hållbar energi för alla 
• Hållbara städer och samhällen 
• Hållbar konsumtion och produktion 
• Bekämpa klimatförändringarna. 

Men även många av de andra målen berörs delvis eller perifert av energifrågan.  

Klimatpolitiskt ramverk för Sverige 
År 2017 antog Sverige ett klimatpolitiskt ramverk innehållande en klimatlag, klimatmål 
och ett klimatpolitiskt råd. Syftet med ramverket är att skapa en tydlig och enad politik för 
klimatet, men också att ge samhälle och näringsliv förutsättningar att ställa om på de sätt 
som krävs för att Sverige ska uppnå satta klimatmål. Det långsiktiga klimatmålet innebär 
att Sverige senast år 2045 inte ska ha några nettoutsläpp av växthusgaser till atmosfären, 
för att sedan uppnå negativa utsläpp. Utsläppen av växthusgaser från svenskt territorium 
ska år 2045 vara minst 85 procent lägre än utsläppen år 1990. Etappmålet för inrikes 
transporter säger att utsläppen från sektorn, med undantag för inrikesflyg, ska minska med 
minst 70 procent år 2030 i jämförelse med år 2010. 

Regional utvecklingsstrategi 2030 för Västmanland 
På uppdrag av regeringen ska samtliga regioner ta fram en regional utvecklingsstrategi. 
Utvecklingsstrategin för Västmanland fungerar styrande för regionens verksamhet och 
vägledande för kommunerna i länet.  Hållbarhetsmålen i Agenda 2030 utgör ramen för det 
regionala utvecklingsarbetet.  Genom strategin pekas en vision och riktning ut för länet.   
De tre målområden som formulerats för länet gällande hållbar utveckling är: ett välmående 
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Västmanland, ett tillgängligt Västmanland och ett nyskapande Västmanland genom hållbar 
tillväxt.1 
I strategin betonas att det krävs ett förändrat beteende, en fortsatt global omställning till 
fossilfria och förnybara energikällor samt en mer effektiv energianvändning för att klara 
framtida befolkningsökning, ekonomisk tillväxt, urbanisering och nyetableringar. 
Den regionala utvecklingsstrategin belyser hur kapaciteten för en säker energiförsörjning 
idag inte är tillräcklig för att hantera en kraftig ökning av nyetableringar och förbrukning 
inom befintliga företag. Framtida elkraftsförsörjning i Mälardalen behöver därför tryggas 
och stärkas.2 

Översiktsplan för Kungsörs kommun  
Översiktsplan för Kungsörs kommun antogs av kommunfullmäktige år 2014. 
Översiktsplanen behandlar främst kommunens fysiska planering och ska bidra till att skapa 
bättre förutsättningar för god långsiktig och hållbar utveckling av Kungsör. 
I översiktsplanen lyfts fyra fokusområden, centrala för Kungsörs framtida utveckling: 
bättre än goda livsmiljöer, attraktivt boende, ett framgångsrikt näringsliv med mer 
strategisk verksamhetsmark samt att utnyttja det geografiska kommunikationsläget bättre.3 
Kopplat till kommunens energiarbete har målsättningar formulerats om att användning av 
fossila bränslen ska minska, energiarbetet ska inriktas på energihushållning och 
energieffektivisering samt att utveckling av elnätet ska möjliggöras.4 

Bakgrund 
Enligt lagen om kommunal energiplanering (SFS 1977:439) ska varje kommun ha en 
aktuell plan för tillförsel, distribution och användning av energi. Planen bör användas som 
ett strategiskt verktyg i kommunens arbete för mer effektiv energianvändning samt 
omställning till förnybar energi och andra energibärare än fossila bränslen. Planen ska 
bidra till att uppfylla regionala och nationella miljömål, och de nationella klimat- och 
energipolitiska målen. Planen förankras i kommunens översiktsplan och styrdokument på 
både nationell och regional nivå. Inom vissa områden har kommunen begränsad rådighet. 
Inom dessa områden är informationsspridning, dialog och samverkan med näringsliv, 
byggherrar och invånare ett viktigt steg i arbetet framåt. Kungsörs kommun som ägare av 
planen ansvarar för att sammankalla aktörer för att tillsammans arbeta i omställningen till 
en hållbar och förnybar energi- och elproduktion. Energikontoret i Mälardalen erbjuder 
kompetens, rådgivning och stöd inom hållbar energiutveckling. 

Syfte  
Syftet med Kungsörs plan för tillförsel, distribution och användning av energi är att: 

• Uppfylla lagen om kommunal energiplanering (SFS 1977:439) 
• Presentera en nulägesbild av energisituationen 
• Vara ett stöd för kommunen i arbetet med hållbar energiförsörjning 
• Definiera energirelaterade mål och åtgärder 

 
1 Regional utvecklingsstrategi 2030 för Västmanland. Region Västmanland. S.8 
2 Regional utvecklingsstrategi 2030 för Västmanland. Region Västmanland. S.19 
3 Översiktsplan för Kungsörs kommun (2014). Kungsörs kommun. S.5, 9 
4 Översiktsplan för Kungsör (2014). Kungsörs kommun. S.91 
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Omfattning och avgränsning 
En plan för tillförsel, distribution och användning av energi ska enligt lagen om kommunal 
energiplanering omfatta hela den geografiska kommunen när det gäller tillförsel, 
distribution och användning av energi. Ett särskilt fokus riktas mot Kungsörs kommuns 
egen verksamhet och de kommunala bolag där kommunen har full rådighet. 
I planen prioriteras områdena transporter, bostäder (små- och flerbostadshus) samt 
industri- och byggverksamhet med åtgärdsförslag relaterade till dessa. Genomförs 
åtgärderna i planen närmar sig kommunen måluppfyllnad för mål även på regional, 
nationell och global nivå.  
I samband med att kommuner och myndigheter tar fram planer och program, ska vid behov 
en strategisk miljöbedömning göras enligt Miljöbalken (SFS 1998:808) 6 kap. 9 §. Syftet 
är att integrera miljöaspekter i planering och beslutsfattande så att en hållbar utveckling 
främjas. Avgörande för om planen kräver en miljöbedömning är om den kan antas medföra 
betydande miljöpåverkan. Denna plan bedöms inte medföra betydande miljöpåverkan (se 
bilaga 1). Planen gäller från dess antagande till och med år 2030 men behöver aktualiseras 
minst var fjärde år. 

Uppdraget 
Energikontoret i Mälardalen har fått uppdraget att i samarbete med Kungsörs kommun ta 
fram en plan för kommunen. Planen ska uppfylla de lagkrav som finns gällande kommunal 
energiplanering och vara ett underlag till kommunens strategiska styrning för en hållbar 
energiomställning.  
För att planen ska uppfylla lagkravet ska den fastställas av kommunfullmäktige. Detta 
ansvarar Kungsörs kommun för. 
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Nulägesbild 
Kommuner kan på olika sätt styra tillförsel, distribution och användning av energi. Utöver 
att arbeta för informationsspridning, kan kommunen agera utifrån sin roll som offentlig 
aktör, arbetsgivare, fastighetsägare och bolagsägare. En del i arbetet med att strategiskt 
påverka utvecklingen och staka ut vägen framåt, är att kartlägga och synliggöra rådande 
läge.  I detta avsnitt av planen presenteras energidata för Kungsörs kommun med en 
nulägesbild över användning, tillförsel och distribution. 

Tillförsel 
I ett framtidssäkert och hållbart energisystem är en variation av energikällor av stor vikt. 
Ett energisystem med flera energislag kompletterar varandra, men ger också olika fördelar 
och utmaningar kopplat till bland annat lokala utsläpp, kapital- och utrymmesbehov, 
acceptans hos befolkningen samt systemnytta. Med en utökad elproduktion på lokal nivå är 
det möjligt att minska överföringsförluster i elnätet och öka den lokala resiliensen. I och 
med en intensifierad elektrifiering av samhället, kommer kravet på tillgänglig elproduktion 
att öka likväl som kravet på energieffektivisering. Generellt sett kan förnybar elproduktion 
från vind och sol byggas ut på kortast tid. Genom att kombinera vind- och solkraft med 
reglerbar elproduktion, är det möjligt att expandera kommunens elproduktion för att bättre 
kunna täcka upp för den ökade elanvändningen.  
I Figur 1 nedan beskrivs flödet av energi i Kungsörs kommun år 2021 i ett Sankeydiagram. 
Diagrammet visar mängden tillförd energi och dess energislag samt hur energin flödar 
genom olika omvandlare och distributörer tills de slutligen används i de olika sektorerna. 
Sankeydiagrammet tydliggör att majoriteten av den tillförda energin (43,3%) inom 
Kungsörs kommun kommer från “Nordisk elmix", vilket är tillförd energi från det 
övergripande elsystemet. Den näst största kategorin är ”Förnybart fast” vilket nyttjas 
primärt inom kommunens värmeverk för att producera fjärrvärme och tillgodose ett flertal 
sektorer med värme.  
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Figur 1: Sankeydigram som beskriver flödet av energi i Kungsörs kommun, år 20215  

Förutsättningen för elproduktion från solceller i Kungsörs kommun är bra, med en 
globalstrålning strax under 1000 kWh/m2.6  I Figur 2 syns installerad effekt från solceller 
inom Kungsörs kommun från år 2016 fram till år 2022. Från att ha legat på 110 kW har 
installationerna stadigt ökat och uppgick år 2022 till 2290 kW, en utveckling som behöver 
fortsätta framöver för att uppnå globalt och nationellt ställda mål om en väsentligt ökad 
andel förnybar energi i energimixen. Solcellsanläggningar är skalbara och 
investeringskostnaden för mindre anläggningar ofta är överkomliga för privatpersoner och 
företag. Fördelen med storskaliga solparker är att de kan anläggas på kort tid och placeras 
ofta i anslutning till befintlig elinfrastruktur. 

Figur 2: Installerad solelseffekt i Kungsörs kommun.7  

 
5 Data från Statistiska Centralbyrån. Bearbetad av Energikontoret i Mälardalen - Energi- och klimatdata 
6 Normal globalstrålning under ett år. SMHI (besökt 231016) 
7 Nätanslutna solcellsanläggningar. Energimyndigheten (besökt 231016) 
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Vindkraftverk är idag inte utbyggt i Kungsörs Kommun8 och enligt en rapport från 
Länsstyrelsen Västmanland finns det idag ingen vindkraftsplan eller utpekat område för 
vindkraftverk inom kommunen.9 
Fjärrvärmeanläggningen samt distributionsnätet i Kungsörs kommun ägs av Mälarenergi 
som också ansvarar för att producera fjärrvärme. Den årliga fjärrvärmeproduktionen 
uppgår till ca 40 GWh och är i dagsläget producerad med helt förnybar energi.10 
Produktionen kommer huvudsakligen från fem olika pannor. Baslasten produceras i en 
träflispanna på 5 MW som är utrustad med kondensering, vilket ökar effekten ytterligare 1 
MW. För mellanlasten används en träpelletspanna på 3,5 MW. Slutligen finns det tre 
oljepannor för spetslast på 5 MW styck som använder RME. I nuläget står träflispannan för 
cirka 75–80% av den totala årsproduktionen, oljepannorna för 1–3% och resterande del 
kommer från träpelletspannan. Mellanlasten påbörjas redan när utetemperaturen är runt 5–
6 grader Celsius medan spetslasten startar när det blir minusgrader utomhus.11 

Distribution 
Den lokala elnätsägaren inom Kungsörs kommun är Mälarenergi Elnät. Mälarenergi Elnät 
har i en rapport om effektsituationen i Västmanland, som Sweco har tagit fram på uppdrag 
av Region Västmanland, uppgett att effektsituationen i Kungsörs kommun är ansträngd.12 I 
nuläget räcker nätkapaciteten till för att täcka effektbehovet i kommunen, men det kan 
medföra problem på kort sikt om förfrågningar för ökade effektuttag kommer in till 
nätägaren. En förutsättning för att Mälarenergi ska kunna förstärka sitt lokalnät är att 
Vattenfall Eldistribution genomför förstärkningar i regionnätet. Stärkt överföringskapacitet 
inom kommunen samt från andra delar av regionen och landet är även viktigt för att skapa 
ett långsiktigt hållbart energisystem. 
Den 18 april 2023 meddelade Energimarknadsinspektionen att de beviljar Vattenfall 
Eldistribution koncession för en ny 130 kV regionnätsledning mellan Himmeta, Arboga 
och Kungsör, som ska förstärka Mälarenergi Elnäts befintliga 40 kV-nät.13 Beslutet är dock 
fortfarande möjligt för andra parter att överklaga. Ledningen byggs som luftledning och 
kommer förbättra effektsituationen i framför allt Arboga och Kungsörs kommun. 
Förstärkningen i regionnätet är en förutsättning för att Mälarenergi Elnät ska kunna 
förstärka lokalnätet i kommunen och möta framtida expansion med ökade effektuttag.  
Värmeverket i Kungsör producerar uteslutande fjärrvärme och Mälarenergi ser idag inga 
hinder kopplat till distributionen. I dagsläget finns det inga ekonomiska incitament för 
kraftvärme.14 

Användning 
Inom Kungsörs kommun används den största delen energi inom sektorerna "Transport”, 
”Småhus” samt ”Industri och byggverksamhet”. Tillsammans utgör dessa tre sektorer 

 
8 Vindkraftsstatistik. Energimyndigheten (besökt 231019) 
9 Vindkraft i Västmanland – potential och förankring. Rapport 2020:03. Länsstyrelsen Västmanland län 
(2020) 
10 Kungsörs värmeverk. Mälarenergi (besökt 231019) 
11 Kommunikation med Mälarenergi. 231024 
12 Elkraftförsörjning i Region Västmanland (regionvastmanland.se). Sweco (2022) 
13 Himmeta, Arboga och Kungsör - Vattenfall Eldistribution. Vattenfall Eldistribution (besökt 230928) 
14 Kommunikation med Mälarenergi 231024 
 

Sida 74 (87)

https://www.energimyndigheten.se/statistik/den-officiella-statistiken/statistikprodukter/vindkraftsstatistik/
https://www.malarenergi.se/om-malarenergi/framtidens-samhalle/vara-anlaggningar/varmeverken/
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knappt 70 procent av hela kommunens energianvändning.15  I Figur 3 redogörs 
energianvändningen för samtliga sektorer. 
 

 
Figur 3: Fördelning av energianvändning per sektor inom Kungsörs Kommun 2021. 16 

Fördelningen av energianvändningen har varierat de senaste åren. I Figur 4 presenteras den 
totala energianvändningen per år för 2000–2021 uppdelat på sektorerna. 
Energianvändningen i sektorn ”Jordbruk, skogsbruk, fiske” samt ”Transporter” har 
minskat sedan början av 2000-talet med 35% respektive 15%.  
 
 

 
Figur 4: Energianvändning per sektor i Kungsörs kommun mellan år 2000 och 2021.17  

Av totalt 202 GWh tillförd energi används 53 GWh inom transporter, där 48 GWh har 
fossilt ursprung (”Fossilt flytande”). Totalt används 89 procent av Kungsörs kommuns 
fossila bränsle inom transportsektorn, där elektrifiering väntas vara den huvudsakliga 
övergången på sikt. Sannolikt kommer användningen av fossila bränslen i övriga sektorer 

 
15 Data från Statistiska Centralbyrån. Bearbetad av Energikontoret i Mälardalen - Energi- och klimatdata 
16 Data från Statistiska Centralbyrån. Bearbetad av Energikontoret i Mälardalen - Energi- och klimatdata 
17 Ibid 
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också att ersättas av elektrifierade processer över tid. Även om elektrifierade processer är 
mindre energikrävande än nuvarande fossilt drivna processer, kommer behovet av el att 
öka. En kraftig elektrifiering av både industri- och transportsektorn förväntas ske 
nationellt, vilket sannolikt skapar utmaningar gällande tillgång på el. 
I Kungsörs kommun har energieffektiviserat genom att byta ut all gatubelysning på 
kommunägda gator, vägar och gång- och cykelvägar. Satsningen innebär att belysningen i 
totalt 1330 armaturer bytts ut från högtrycksnatrium till LED. Utöver att bidra till bättre 
ljus, kräver den nya belysningen mindre energi. Skiftet från högtrycksnatrium till LED 
väntas resultera i att elförbrukningen för gatubelysningen mer än halveras.18 Satsningen är 
ett exempel på hur Kungsörs kommun arbetar inom ramen för Agenda 2030 och i detta fall 
särskilt med målområde nummer sju - ¬hållbar energi för alla. 
I det fjärrvärmenät som ägs av Mälarenergi är merparten av alla flerfamiljshus i tätorten 
anslutna, ca 275 villor och 100 inom kategorien industrier och flerbostadshus. Framtida 
fjärrvärmeutbyggnad fokuserar på att använda befintliga ledningar och förtäta anslutningar. 
Av den totala fjärrvärmeproduktionen används cirka 20% av två industrier i Kungsör, vilka 
är Strängbetong och Car-O-Liner.19 Den stora fjärrvärmeanvändningen är inte 
nödvändigtvis ett problem, eftersom det måste ställas i relation till antal påkopplade 
användare.   
Som tidigare illustrerats i Figur 3 förbrukas störst andel energi inom sektorerna transporter, 
småhus och industri/byggverksamhet. Sektorerna är också bland de största 
energiförbrukarna ur ett nationellt perspektiv. I kommande avsnitt redogörs för hur 
kommunens energianvändning kan effektiviseras och på ett mer hållbart sätt nyttjas inom 
dessa prioriterade områden och därmed också bidra till en långsiktig hållbar utveckling av 
Kungsör.   
  

 
18 Hållbar energi för alla. Kungsörs kommun (besökt 231020) 
19 Kommunikation med Mälarenergi 231019 
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Prognos för framtida energianvändning 
I rapporten ”Scenarier för Sveriges energisystem 2023” drar Energimyndigheten ett antal 
slutsatser kopplat till förändringar i energisystemet. Från att tillförsel och användning av 
energi varit någorlunda stabil under en längre period syns nu skiftningar, särskilt gällande 
el som energibärare. Hur el produceras, distribueras och konsumeras får därför en mer 
central roll i energisystemet framöver. Elektrifieringstakten, men även fortsatt användning 
av biobränsle är avgörande för att andelen fossilt bränsle i vårt energisystem ska minska.20 
Dialog med nätägare i samhällsplaneringen är viktigt för att kunna nå de hållbarhetsmål 
som är beroende av elektrifiering.  

Transporter 
Transportsektorn är den sektor i Kungsör som förbrukar mest energi, se Figur 3 ovan. Inom 
sektorn dominerar huvudsakligen energislaget fossilt flytande, se Figur 1. I 
Energimyndighetens prognos från mars 2023 spås en ökning av energianvändningen i 
transportsektorn fram till 2025 för att därefter plana ut 2045. Till 2050 förväntas 
personbilsflottan vara helt elektrifierad, förutsatt att laddinfrastrukturen byggs ut i 
kombination med ökad tillgång på elfordon.21  
Prognoser från Trafikanalys visar att försäljningen av laddbara personbilar förväntas öka 
till 2030 och kommer då utgöra ungefär 60 procent av nybilsförsäljningen.22 Liknande 
utveckling går att se i Kungsörs kommun där elbilar var det vanligaste fordonet för 
nyregistreringar under år 2022, se Figur 5. Kungsörs läge i Mälarregionen med närhet till 
arbetsmarknader i omgivande regioner som Stockholm, Örebro, Västerås, Eskilstuna, 
Köping och Arboga bidrar till kommunens starka pendlingsberoende. Ungefär hälften av 
den arbetsföra befolkningen i Kungsörs kommun pendlar till annan ort för arbete, med bil 
som det dominerande färdmedlet.      

 
Figur 5: Nyregistreringar av personbilar i Kungsörs kommun 2017–2022.23 

 

 
20 Långsiktiga scenarier. Energimyndigheten (besökt 231020) 
21 Scenarier över Sveriges energisystem 2023. ER 2023:07. Energimyndigheten (2023) 
22 Vägfordonsflottans utveckling till år 2030. PM 2020:7. Trafikanalys (2020) 
23 Fordon på väg. Trafikanalys (besökt 231023) 
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Energieffektivisering inom denna sektor skulle därmed bidra till minskade utsläpp av 
koldioxid. Det krävs breda insatser för att nå de nationella målen om minskade utsläpp i 
transportsektorn. 
De senaste åren har allt fler flyttat från Eskilstuna till Kungsör men fortsatt arbeta i 
Eskilstuna, vilket gett kommunen ett större incitament att satsa på bra 
pendlingsmöjligheter. Bland annat nya snabbturer mellan Kungsör – Eskilstuna – 
Stockholm för att minska antalet stopp och därmed även restiden.24 I kommunen är den 
regionala kollektivtrafiken av störst betydelse. Ungefär 2000 personer pendlar dagligen 
från Kungsörs kommun och ungefär hälften så många pendlar in till kommunen. Den 
kommunala kollektivtrafiken består enbart av en busslinje som körs på biobränslen. För 
busstrafik till och från Kungsör ansvarar Svealandstrafiken och VL. Svealandstrafikens 
bestånd utgörs av 93,5 % biogasbussar och 2,5 % elbussar. Resterande bussar drivs med 
fossilfri diesel.25 
Kommunen har som målsättning att underlätta studie- och arbetspendling genom att 
tillsammans med en bredd av aktörer planera för ett långsiktigt trafiksystem. Detta som en 
del i arbetet för att öka andelen hållbara resor, uppnå effektiva godstransporter, minska 
utsläpp och bidra till att stärka folkhälsan. Arbetet med att förbättra och bygga ut gång- och 
cykelvägnät ska fortsätta vara ett prioriterat område. På så vis kan cykeln bli ett mer 
attraktivt val av färdmedel för transporter till och från serviceanläggningar och 
målpunkter.26 
Under de senaste åren har kommunen arbetat systemstatiskt för att bygga ut cykelvägnätet. 
Kommunen har investerat ungefär 0,5 – 1 miljon kronor årligen och lika mycket i statsstöd, 
för att framför allt bygga bort felande länkar där avbrott i gång- och cykelinfrastruktur 
finns. Vid tågstationen har kommunen byggt ut cykelparkeringen med bland annat tak och 
större yta.  
En aspekt som måste löpa parallellt med satsningar på att förbättra och utveckla den 
fysiska miljön är insatser för beteendeförändring. Insatser som syftar till att utmana 
invanda resebeteenden, val av färdmedel och ifrågasättande av bilen som norm behöver 
aktivt lyftas fram i arbetet med att öka andelen hållbara resor.  
Sverige har antagit mål om en fossiloberoende fordonsflotta till år 2030. Om målet ska 
vara möjligt att nå behöver transportsektorn genomgå snabba förändringar. Detta kommer 
att kräva en stor handlingskraft från många samhällsaktörer. Sannolikt kommer elfordon att 
ha en dominerande plats i framtidens fordonsflotta. För att nå målet om fossiloberoende 
kommer en kombination av hållbara resor i form av gång, cykel och kollektivtrafik samt 
alternativa fossilfria drivmedel att behövas, där el kommer ha en betydande roll. En 
elektrifierad fordonsflotta har fördelen att den är energieffektiv och reducerar 
partikelutsläpp och buller från trafiken. 
En riktlinje för antal publika laddpunkter från EU är en publik laddpunkt per tio laddbara 
fordon, vilket innebär ett CPEV-värde på 0,1. Detta riktvärde är på väg att fasas ut då det 
inte tar hänsyn till vilken typ av fordon som skall laddas.27 Ett nytt riktvärde är i stället 
EU:s nya lag ”On the deployment of alternative fuels infrastructrure”, ofta kallat 
Alternative Fuels Infrastructure Regulation (AFIR), som är en av förordningarna i EU:s 

 
24 Kommunikation med utvecklingsstrateg på Kungsörs kommun 231019 
25 Om oss - Svealandstrafiken. Svealandstrafiken. (Besökt 231017) 
26 Mål och budget 2023 med ekonomisk plan för 2024-2025. Kungsörs kommun. S.8 
27 Laddningen hänger inte med i rekordökningen av laddbara fordon. Vattenfall (besökt 231024) 
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plan för en grön omställning - Fit for 55.28 Det nya riktvärdet innebär ett kapacitetsmått för 
lätta fordon kring publik laddning. Riktvärdet för fordonsflottan är satt till 1,3 kW 
installerad effekt per elbil och 0,8 kW installerad effekt per laddhybrid. Kungsörs 
kommun, med ett CPEV-värde på 0,024, ligger idag efter utifrån den gällande riktlinjen på 
0,1. Utifrån AFIR:s kapacitetmått med fordonsstatistik från år 2022 tillsammans med 
nyregistrerade fordon (t.o.m. september 2023) ligger Kungsör efter detta kapacitetmått 
med 108 kW i installerad effekt i form av laddpunkter. 
För tunga lastbilar sker elektrifieringen i första hand för lokala och regionala transporter. 
Laddningen beräknas ske primärt vid depåer. När fjärrtransporter elektrifieras i framtiden 
kommer behovet av semi-publik och publik snabbladdning för tunga transporter också att 
krävas. Vid Kungsörs kommun passerar Europaväg 20 och riksväg 56 i närheten av 
tätorten som tillsammans med de industrier som är placerade i Kungsör troligen kommer 
att öka det framtida behovet av depåladdning och snabbladdning. För närvarande är 
laddbara fjärrtransporter inte lika utvecklade som persontransporter och lokala 
lastbilstransporter. Utöver de batterielektriska lastbilarna, med stationär laddning, är även 
laddning med elvägsteknik och bränslecellselektriska lastbilar en möjlig väg för att ersätta 
konventionella fossildrivna lastbilar.29 I fallet med de senare alternativen kommer ny 
infrastruktur att krävas, inte minst i form av elvägar men även för vätgasframställning och 
tillhörande distribution.  

Bostäder 
Kommunfullmäktige har en målsättning om att invånarantalet i Kungsörs kommun ska ha 
uppnått 9000 till 2025. En ökning i befolkningsmängd ställer krav på ökat 
bostadsbyggande och målet är att 150 bostäder ska byggas mellan 2020–2025. För att fler 
ska välja att bosätta sig i Kungsör krävs bostäder med varierande upplåtelseform och 
storlek. Detta är även gynnsamt för den demografiska spridningen.30 
Såväl nybyggnation som förvaltning av befintliga byggnader genererar stora utsläpp av 
växthusgaser. Åtgärder riktade mot material- och energianvändning inom sektorn behövs 
för att kunna nå de nationella klimatmålen och samtidigt möta befintligt och kommande 
bostadsbehov. 
Byggnader i Sverige står genom el och uppvärmning idag för ungefär 40 procent av 
Sveriges energianvändning. Inom sektorn är åtgärder riktade mot uppvärmning och 
materialproduktion av extra stor betydelse för att på sikt nå mål om netto-noll utsläpp. Det 
finns möjligheter att på olika sätt minska klimatpåverkan, både i befintligt bestånd och vid 
nyproduktion.  
Klimatsmart byggande berör flera olika sektorer med åtgärder som till exempel 
klimateffektiv produktion av byggmaterial, utbyte av material mot alternativ som är mer 
hållbara, minskad användning av byggnadsmaterial, ökad elektrifiering, val av 
transportslag med låg klimatpåverkan, högre ställda energikrav, energieffektivisering 
genom renovering, utformning och ombyggnad av byggnader för att främja återvinning av 
material och högre flexibilitet i bostadsmarknaden genom exempelvis flexibla och 
aktivitetsbaserade kontor.31 

 
28 Ny lag om utbyggnad av infrastruktur för alternativa bränslen. Europeiska kommissionen (besökt 231024) 
29 Elektrifiering och laddning av tunga transporter. Power Circle (2021) (besökt 231024) 
30 Planprogram för Kungsörs tätort. Ramboll (2021) 
31 Klimatet och bygg- och fastighetssektorn. Naturvårdsverket (besökt 231016) 
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Kungsörs kommun har som målsättning för 2024 att fortsätta arbetet med att utveckla 
hållbara byggnader och uppmuntra medvetenhet vid val av byggmaterial för lägre 
klimatpåverkan och ökad livslängd. Man ska också jobba mer aktivt med att ställa 
miljökrav vid ramavtalsupphandlingar.32 
På nationell och regional nivå finns det bidrag att söka för energieffektiviseringsåtgärder 
som riktar sig till flera målgrupper. Kommuner bör aktivt arbeta med att upplysa företag 
och invånare om aktuella bidrag som finns tillgängliga. Exempelvis är det sedan i juli år 
2023 möjligt att ansöka om bidrag för energieffektivisering av småhus som värms upp med 
el eller gas. Bidraget syftar till att minska sårbarheten för höga energipriser och bidra till 
stärkt försörjningstrygghet samt att minska energianvändning och effektbehov. Bidrag kan 
sökas för olika typer av värmesystemsåtgärder, klimatskärmsåtgärder och 
materialkostnader.33 
Förutsättningarna för elproduktion från solceller inom Kungsörs kommun är goda, med 
solinstrålning under ett år som är jämförbar med de inre delarna av Skåne.34 
Solcellsanläggningar har fördelen av att de kan installeras direkt i anslutning till 
användningen, till exempel takmonterade anläggningar. Kungsörs kommun ligger i mitten 
av alla Sveriges kommuner vad gäller installerad solcellseffekt per invånare, se Figur 2 och 
Tabell 1. Många av kommunerna som ligger i toppen av solrankingen har en eller flera 
solcellsparker, vilket särskilt för mindre kommuner ger ett högt utslag i Watt per person. 
Sett till antal anläggningar är dock småskaliga (under 20 kW) dominerande sett till antal 
installerade solcellsanläggningar totalt, då de lämpar sig väl för småhustak. Trenden 
kommer sannolikt att hålla i sig, och en tydlig information om till exempel bygglov för 
småskaliga solcellsanläggningar kan därför underlätta för privatpersoner, föreningar och 
företag att investera i solceller. För att underlätta för solcellsparker behövs dels 
information till markägare om möjligheterna med solcellsparker, tillvägagångssätt och 
regler, dels en fördjupad kommunikation med Mälarenergi om platser som lämpar sig för 
större anslutningar. Solcellsparker byggs ofta i anslutning till en befintlig 
fördelningsstation eller mottagningsstation som har anslutning till elnät med högre 
spänning, i regel lokalnät på 40 kV, alternativt till regionnät på 130 kV. Lokalnätet i 
Kungsör ägs av Mälarenergi Elnät och regionnätet ägs av Vattenfall Eldistribution. 
Vattenfall har beviljats koncession från Energimarknadsinspektionen att bygga en ny 130 
kV regionnätsledning, med mottagningsstation nordväst om Kungsörs tätort som kommer 
att anslutas till Mälarenergis lokalnät.35 
Tabell 1. Installerad solcellseffekt i Kungsörs kommun, totalt i MW och i Watt per person.36 Ranking 
enligt Svensk Solenergi bland landets kommuner i installerad effekt per invånare.37 

År MW Totalt Watt per person Plats nationellt 
2019 0,44 50 202 
2020 0,74 85 200 
2021 1,24 141 178 
2022 2,29 261 150 

  

 
32 Mål och budget 2023 med ekonomisk plan för 2024-2025. Kungsörs kommun. S.13 
33 Bidrag för energieffektivisering i småhus. Boverket (Besökt 231024) 
34 Normal globalstrålning under ett år. SMHI (Besökt 231031) 
35 Himmeta, Arboga och Kungsör - Vattenfall Eldistribution. Vattenfall Eldistribution (besökt 230928)   
36 Nätanslutna solcellsanläggningar. Energimyndigheten (Besökt 231031) 
37 Solcellstoppen - Svensk Solenergi. Svensk solenergi (besökt 231031) 
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Industrier och byggverksamhet 
På nationell nivå står industrisektorn för en tredjedel av Sveriges utsläpp av växthusgaser. 
Utsläppen från industrin domineras av stål- och järnindustrin, mineralindustrin och 
raffinaderierna. Huvudsakligen är det bränsleanvändning som utgör utsläppen och 
resterande kommer från tillverkningsprocesserna. Det är viktigt att fortsätta effektivisera 
energianvändningen för att reducera utsläppen inom sektorn.  Här krävs förutom 
utveckling och forskning även kommersialisering av nya tekniska genombrott. En annan 
viktig aspekt att belysa är möjliggörande åtgärder. Detta kan exempelvis vara planering av 
elnätsutbyggnad eller infrastruktur för avskiljning och lagring av koldioxid och vätgas.38 
På regional nivå betonas betydelsen av tillverkningsindustrin för Västmanland läns 
utveckling framåt. Inom områdena automation, energi, järnväg och välfärdsteknik går 
utvecklingen snabbt framåt. Smart specialisering och kraftsamling inom länet möjliggör 
för innovation och hållbar tillväxt.39 
Kungsör har ett dynamiskt och diversifierat näringsliv. Inom kommunen är över 700 
företag verksamma i branscher som bygg, industri, hantverk företagstjänster och turism 
men tillverkningsindustrin dominerar. Kommunens läge i Mälarregionen skapar goda 
förutsättningar för framtida näringslivsetableringar.40 Bygg- och industriverksamhet står 
för en stor del av energianvändningen i kommunen och är därmed en viktig aktör för ett 
energieffektivt och hållbart samhälle. Det är viktigt att utveckla samverkan och dialog 
inom energifrågan både vad gäller kommunen och dess verksamma företag, men också 
mellan företagen och över kommungränser.  
I dagsläget är kommunens största privata arbetsgivare Gnutti Carlo, Strängbetong, Car-o-
Liner, OPW och KMV. Samverkan mellan de större bolagen och kommunen sker på flera 
olika sätt.  Exempelvis hålls träffar där energifrågor är ett återkommande diskussionsämne. 
Elanvändningen inom näringslivet i Kungsörs kommun förväntas öka, men och inte till den 
grad som tidigare förutspåtts. Idag pågår ett aktivt arbete energieffektiviseringar inom 
bolagen. I dagsläget finns inga förfrågningar gällande etablering av större energikrävande 
företag. Vid inkomna förfrågningar förs dialog mellan kommunen och Mälarenergi för att 
kartlägga möjligheter och begränsningar.41 
Kommunen bör även fortsättningsvis marknadsföra Energi- och klimatrådgivningens stöd 
till företag och föreningar i frågor gällande exempelvis hur energianvändningen kan 
minskas och vilka aktuella stöd och bidrag som finns tillgängliga. 
  

 
38 Klimatet och industrin. Naturvårdsverket (besökt 231026) 
39 Regional utvecklingsstrategi 2030. Region Västmanland. S. 21 
40 Företag och arbete. Kungsörs kommun (Besökt 231017) 
41 Kommunikation med näringslivschef för Kungsörs kommun 231018 
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Mål och åtgärder 
Kungsörs kommun har tillsammans med de kommunala bolagen och verksamheterna en 
viktig uppgift i att vara goda föredömen och aktivt driva ett energiarbete som genomsyrar 
hela kommunen. Åtgärderna som presenteras i denna plan bör revideras vid behov och 
följas upp löpande. Planens innehåll med de mål och åtgärder som presenteras är alla 
formulerade i syfte att leda Kungsörs klimat-och miljöarbete i en positiv riktning och 
minska kommunens klimatavtryck. Åtgärderna är också formulerade för att då de följs, 
bidra till en trygg och stabil energiförsörjning för Kungsör. Kommunen ansvarar för 
genomförandet av nedan presenterade åtgärder. 
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Bilaga 1. Behovsbedömning av strategisk miljöbedömning 
gällande tillförsel, distribution och användning av energi. 
I samband med att kommuner och myndigheter tar fram planer och program ska en 
behovsbedömning av en strategisk miljöbedömning göras enligt 6 kap. 9§ miljöbalken. 
Syftet är att integrera miljöaspekter i planering och beslutsfattande, så att hållbar 
utveckling främjas. Avgörande för ifall planen kräver en miljöbedömning är om den kan 
antas medföra betydande miljöpåverkan. 
Nedan följer en sammanfattande behovsbedömning gällande strategisk miljöbedömning. I 
behovsbedömningen har hänsyn tagits till miljömässiga, ekonomiska och sociala aspekter 
för att den ska utgöra en mer heltäckande hållbarhetsbedömning inom ramen för Agenda 
2030. 

Planens effekt på miljön 
• Utsläppen av växthusgaser, kväveoxider, svaveldioxider och partiklar 

förväntas sjunka allt eftersom fordonstransporter blir mer hållbara och att 
andelen resor med kollektivtrafik, cykel eller gång ökar. Som följd minskar 
kommunens klimatpåverkan och bidrar till friskare miljöer både på land och i 
vatten. 

• Minskade kväveutsläpp kommer reducera bildningen av marknära ozon som 
har en påvisad negativ miljö- och hälsoeffekt på både växter, djur och 
människor. 

• Energieffektiviserande åtgärder leder till ett mer hållbart nyttjande av 
naturresurser, vilket främst gynnar växt- och djurlivet.  

Planens effekt på social hållbarhet 
• Minskande halter av föroreningar och partiklar i luften förväntas gynna 

folkhälsan. 
• Mindre andel fossila transporter innebär mindre ljudföroreningar i form av 

buller, vilket främjar goda livsmiljöer och folkhälsan. 
• Färre transporter innebär mindre trängsel och allmänt tryggare vägar 

medborgare. 
• Satsningar på gång- och cykeltrafikanter kan bidra till förbättrad folkhälsa. 

Planens effekt på ekonomin 
• Initiala kostnader för energieffektiviserande åtgärder förväntas med tiden 

sparas in till följd av en lägre driftkostnad. 
• Utvecklingen av egenproducerad el förväntas medföra ett ekonomiskt skydd 

mot stigande elpriser. 
 
Trots att uppfyllelse av de mål som presenteras i Kungsörs plan kan leda till vissa 
miljöeffekter, bedöms effekterna främst vara gynnsamma och inte i den omfattning att de 
medför betydande miljöpåverkan. En miljöbedömning behöver därför inte genomföras. 
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Vår handläggare 
kristoffer.nyholt@kungsor.se 
Kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunfullmäktige 

Avsägelse och fyllnadsval – 1:e vice ordförande 
och ledamot i barn- och utbildningsnämnden 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige befriar Lina Johansson (C) från uppdraget som 1:e 
vice ordförande och ledamot i barn- och utbildningsnämnden från och med 
den 12 mars 2024. 
Till ny ledamot och 1:e vice ordförande i barn- och utbildningsnämnden 
efter Lina Johansson utses Mats Rosén (C) från och med den 12 mars 2024 
och resterande mandatperiod. 

Sammanfattning 
Lina Johansson (C) har begärt att få bli befriad från sitt uppdrag som 
ledamot och 1:e vice ordförande i barn- och utbildningsnämnden. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2024-03-04 Avsägelse och fyllnadsval 

Kristoffer Nyholt 
Nämndsekreterare 

Skickas till 
Den befriade 
Den valda 
Instans 
Lönekontoret 
Matrikeln 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2024-03-04 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2022/120 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-600115 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Vår handläggare 
kristoffer.nyholt@kungsor.se 
Kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunfullmäktige 

Avsägelse och fyllnadsval – ersättare i 
valnämnden 
Sammanfattning 
Lina Johansson (C) har begärt att få bli befriad från sitt uppdrag som 
ersättare i valnämnden.  
Förslag till ny ersättare i valnämnden presenteras under sammanträdet. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2024-03-04 Avsägelse och fyllnadsval 

Kristoffer Nyholt 
Nämndsekreterare 

Skickas till 
Den befriade 
Den valda 
Instans 
Lönekontoret 
Matrikeln 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2024-03-04 
Ert datum 
 

Diarienummer 
KS 2022/127 
Er beteckning 
 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-600115 

Organisationsnr 
212000-2056 
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Vår handläggare 
kristoffer.nyholt@kungsor.se 
Kansli 
Kommunstyrelsens förvaltning 

Adressat 
Kommunfullmäktige 

Avsägelse och fyllnadsval – ersättare i social-
nämnden 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige befriar Ulla Eriksson Berg (L) från uppdraget som er-
sättare i socialnämnden från och med den 12 mars 2024. 
Till ny ersättare i socialnämnden efter Ulla Eriksson Berg utses Rebecca 
Burlind (L) från och med den 12 mars 2024 och resterande mandatperiod. 

Sammanfattning 
Ulla Eriksson Berg (L) har begärt att få bli befriad från sitt uppdrag som er-
sättare i socialnämnden. 

Beslutsunderlag 
KSF tjänsteskrivelse 2024-03-04 Avsägelse och fyllnadsval 

Kristoffer Nyholt 
Nämndsekreterare 

Skickas till 
Den befriade 
Den valda 
Instans 
Lönekontoret 
Matrikeln 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2024-03-04 
Ert datum 

Diarienummer 
KS 2022/126 
Er beteckning 

Postadress 
736 85 Kungsör 

Besöksadress 
Drottninggatan 34 

Webb 
www.kungsor.se 

Telefon, växel 
0227-60 00 00 

Telefon, direkt 
0227-600115 

Organisationsnr 
212000-2056 
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