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Férvaltningsberittelse

Kungsors kommun bildade vid arsskiftet 2008/2009 en bolagskoncern med Kungsors
Kommunforetag AB (KKAB) som moderbolag.

Kungsérs KommunTeknik AB 2009

- VA 2009

- Verksambhetsfastigheter 2010

- Ovriga verksamhetsfastigheter 2012

- Drift och underhall av mark- och gata 2012

Kungsdérs Vatten AB 2016

Under 2016 bildades dotterbolaget Kungsérs Vatten AB pa uppdraget fran kommunfullméktige
for att tydliggdra administration och sérredovisning av va-fragor.

Kungsors Vatten AB blev forst ett dotterbolag till Kungsdrs KommunTeknik AB men numera &r
bolaget ett dotterbolag till Kungstrs Kommunforetag AB och systerbolag till Kungsors
KommunTeknik AB och Kungsors Fastighets AB.

Bildande av gemensamt VA-driftsbolag med Arboga Vatten och Avlopp AB
Frén och med 1 januari 2024 dvergick den operativa driften av Kungsors kommuns VA-
anldggningar till det nya driftbolaget Vistra Mélardalens VA AB (VMVA).

Arboga Vatten och Avlopp AB och Kungsoérs Vatten AB dger VMVA till 50% var. Samtliga
anstéllningar i KVAB 6vergick 1 januari 2024 till VMVA.

Kungsors Fastighets AB 1947
Ar véart kommunégda bostadsforetag som drivs med huvuduppgiften att fréimja
bostadsforsorjningen i Kungsor.

Information om verksamheten

Foretaget har till foremal for sin verksambhet att &ga och forvalta aktier och andelar utifrén av
fullmiktige givna instruktioner samt att samordna och utveckla verksamheten for foretagens
och Kungsérs kommuns rékning. Verksamheten bedrivs i Kungsor.

Foretagets dgare dr Kungsoérs Kommun, som dger 100 % av foretagets aktier.

Styrelsen har beslutat att dotterbolagen, KFAB, KKTAB och KVAB, ska balansera upp bolagets
arliga resultat enligt likadelsprincipen. Fordelningen giller revision, arvoden, dvriga avgifter
som till exempel avgifter till Bolagsverket, utbildningar och konferenser samt avtalet med
Fantasy World AB som l6per till och med 2025.

Styrelse

Mikael Pettersson, ordférande
Linda Séder Jonsson, ledamot
Eva Granudd, ledamot

Madelene Fager, vice ordforande
Roland Jansson, ledamot
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Verkstiillande direktsr
Thomas Lindberg &r verkstéllande direktor.
Styrelsen har under perioden genomfort fem styrelseméten och en ordinarie drsstimma.

Siite
Kungsor

Revisor

Till och med den 1 juni 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Ansvarig auktoriserad revisor Johan Tingstrom

Fran den 2 juni 2025
Cedra Sverige AB
Ansvarig auktoriserad revisor Johan Tingstrom

Lekmannarevisor Lekmannarevisorsuppleant
Hékan Sundstrom t.o.m. 8 september 2025 Lars Wigstrom
Niklas Magnusson fr.o.m. 1 november 2025

Forsdkring
Bolaget har sin VD- och styrelseansvarsforsékring tecknad hos RSG.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige har det yttersta dgaransvaret for de kommunala bolagen. Kungsors
Kommunfbretag AB ansvarar for att fullméktiges direktiv verkstills inom bolagskoncernen.
Kommunfullmé#ktiges beslut som dgare riktas till moderbolaget Kungsdrs Kommunftretag AB,
som vidarebefordrar beslut som rér bolagen i koncernen. Moderbolaget aterrapporterar utfallet
till kommunstyrelsen.

Foremal

Bolaget har till foremal for sin verksambhet att dga och forvalta aktier och andelar utifrén av
fullméktige givna instruktioner samt att samordna och utveckla verksamheten for foretagens och
Kungsors kommuns rdkning.

Bolaget #r skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska
bedrivas i dgarens stille.

Andamal

Bolagets syfte 4r att, inom ramen for de grundsatser som géller for kommunal verksamhet enligt
kommunallagen, genom ledning, styrning, samordning och kontroll tillvarata de mgjligheter till
effektivisering som finns mellan de kommunala foretagen och kommunen.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Kungstrs kommun for den del som €j
motsvaras av tillskjutet kapital som anvindes till det &indamal som bolaget bildades for.
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Viisentliga héindelser under rikenskapsaret

Agardialoger fsrekommer tva ganger per ar. Vi har en dgardialog i december och en dgardialog
samma dag som vi har ordinarie arsstimma pé véren.

Den 25 mars 2025 valdes Rune Larsen som ny VD fram till dess att en ny kommundirektor,
Thomas Lindberg, rekryterats och valts in som VD under varen 2026.

Agardirektiven har beslutats av kommunfullmiktige den 12 maj 2025. Agardirektiven giller frén
ordinarie arsstimma innevarande ar fram till ordinarie &rsstimma dret efter.

For att fa en tydlig styrning av bolagen ska de beslut som fattas av kommunfullmiktige eller
kommunstyrelsen som ror bolagen riktas till moderbolaget Kungstérs Kommunforetag AB for
vidare beslut ut till dotterbolaget eller bolagen beroende pa beslut.

Personalredovisning
Moderbolaget har ingen egen personal anstilld.
Styrelsearvode och revisionskostnader belastar bolagets dotterbolag.

Jimstilldhetsarbetet
Vi har inte for avsikt att framstélla ndgon egen jimstilldhetsplan utan granskar och foljer upp
dotterbolagens jamstilldhetsarbete.

Miljodirektiv
I Agardirektiven anges att bolagen i sin verksamhet ska ha en tydlig miljoprofil som stér i
Overenskommelse med dgarens miljo- och energipolitiska mal.

Enligt Agardirektiven ska bolagen i koncernen bedriva ett hllbarhetsarbete med utgangspunkt i
de globala malen for hallbar utveckling (Agenda 2030).
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Moderbolaget
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstillda

Soliditet

Forindring av eget kapital
Koncernen
Belopp vid érets ingdng

Omfbrdelning resultat

Arets resultat
Belopp vid arets utgéng

Moderbolaget

Belopp vid érets ingéng
Omfbring resultat

Avrets resultat
Belopp vid arets utging

Aktie-
kapital

2200

2200

Aktie-
kapital

2200

2200

2025 2024 2023
0 0 0
-229 -248 -431
64 735 64 809 64 879
0 0 0
82% 82% 82%

Annat eget Overkurs-

kapital Fond

28 946 75 405

996

29 942 75 405

Overkurs- Balanserat

Fond resultat

65 948 -15 159

90

65 948 -15 069

2022
0

-190
64 638
0

82%

Arets
resultat

996
-996

5462
5462

Arets
resultat

90
-90

81
81

5 (30)

2021

-141
64 590

82%

Totalt

107 547

5462
113 009

Totalt

53079

81
53160
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att den ansamlade vinsten (kronor):

balanserad vinst 50 878 317

arets resultat 81315
50959 632

behandlas s3 att

till dgaren utdela 0

i ny rékning Sverfores 50959 632

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat-
och balansrakningar samt kassaflddesanalyser med noter.



Kungsor Kommunforetag AB
Org.ar 556771-5494

Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning

Aktiverat eget arbete
Ovriga intdkter
Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader
Material och andra inkdp
Driftkostnader
Underhéllskostnader
Personalkostnader
Fastighetsskatt

Av- och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader
Summa roérelsens kostnader

Rorelseresultat

Central administration

Resultat fore finansiella poster

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2025-12-31

1,2 217 695

0
2405

220 100

-6 735

-96 326

11115

3 -32 596
-1708

-33 369

ﬂ

-181 898

38 202
3,4 -3476

34726

W

1157
6 -28 077
-26920

7 806

-87
7 -2 257

S5 462

7 (30)

2024-12-31

206 459

1 660
2451
210570

5619
-93 453
-6 549
-33 451
-1 665
-33 237
30

-174 004

36 566
-3710
32 856
3023
-34 379
-31 356

1500

419
-924

995
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

Tillgangar

Anlidggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intressebolag

Léngfristiga fordringar

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager mm

Mark till forséljning

Pagaende arbete f6r kunds rikning
Révaror och fornddenheter

Not

17

O o

12

2025-12-31

659 688
187 310
21302
37 323
905 623

250
245

500
995

906 618

1322

519
1023
2 864

8 (30)

2024-12-31

672 322
151 055
22 169
62514
908 060

250
291

300
1041

909 101

1322

519
789
2 630
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Not

21
13

2025-12-31

3657
0

33 307
2223
59 187

4563

66 614

973 232

9 (30)

2024-12-31

5 887
996
69 614
5190
81 687

5627

89 944

999 045
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Koncernens Not 2025-12-31 2024-12-31

Balansrikning

Tkr

Eget kapital och skulder 17

Aktiekapital 2200 2200

Annat kapital inklusive arets resultat 110 809 105 347

Summa eget kapital 113 009 107 547

Avsiittningar

Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser 46 48

Uppskjutna skatter 14 534 448

580 496

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 15 578 608 519 750

Skulder till Kungsérs kommun 900 900
579 508 520 650

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15 217 250 276 108

Skulder till Kungsérs kommun 0 33 697

Leverantorsskulder 16 980 15 399

Aktuella skatteskulder 946 0

Ovriga kortfristiga skulder 2056 1309

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 16 42 902 43 840

280 135 370 353

Summa eget kapital och skulder 973 232 999 045
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Kassaflédesanalys koncernen

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering av poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Ovriga ej likvidpaverkande poster

Erhéllen rénta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning pagéende arbete
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga korta fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning av 6vriga korta skulder

Kassafléde fran den lpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Aktivering av anlidggningstillgdngar
Forsdljning av anldggningstillgdngar
Fordndring finansiella anldggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupplaning

Amortering

Utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

18

21

2025-12-31

34 726

33369
-564
1157
-28 077
=313
40 298

-234
2230
2025
1581

-3 887
1715

42 013

-31 963
1591
46

-30 326

-30 000

-30 000

-18 313
74 444
56 131

11 (30)

2024-12-31

32 856

33237
-876
3023
-34 379
=700
33161

-1 897
3972
-2 563
-4 262
=608
-5 358

27 803

-29 936
1 095
=527

-29 368

-14 163

-14 161

-15 726
90 170
74 444
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Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Central administration

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2025-12-31
-60

4 -117
-177

5 61

6 -113
-229

20 287

7 23
81

12 (30)

2024-12-31

-83
-119

-270

122
-168
-248

361
-23

90
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Moderbolagets Not 2025-12-31  2024-12-31

Balansrikning
Tkr

Tillgangar

Anlédggningstillgiangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernfbretag 19 64 448 64 448

Summa anléiggningstillgangar 64 448 64 448
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernfiretag 287 361

Summa tillgangar 64 735 64 809
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Moderbolagets

Balansriikning
Tkr

Eget kapital
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag
Skulder till Kungsérs kommun
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till Kungsodrs kommun
Skatteskuld

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

22,23

16

2025-12-31

2200
2200

50 879
81
50 960

53160

7100

200
8000
3563

12
3 575

64 735

14 (30)

2024-12-31

2200
2200

50 789
90
50 879

52 989

7100
900
8000

3697
23
10
3730

64 809
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisning och koncernredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna #r oférandrade i jimforelse med foregdende ér.

Koncernredovisning

Kungsérs Kommunftretag AB upprittar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns
i nothénvisning. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fr&n och med den dag da det
bestimmande inflytandet Sverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut 4r upprittat enligt forvirvsmetoden. Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt da
det bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgngar och skulder vérderas inledningsvis
till verkliga védrden vid forvarvstidpunkten. Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i
sin helhet.

Bokslutsdispositioner
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Inkomstskatter

Aktuella skatter vdrderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter virderas utifrin de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hanfor sig till investeringar i
dotterforetag redovisas inte i koncernredovisningen d& moderforetaget i samtliga fall kan styra
tidpunkten for aterféring av de temporéra skillnaderna och det inte beddms sannolikt att en
aterforing sker inom Sverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrdckning det &r sannolikt att avdraget kan avriknas mot Sverskott vid
framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rtt till kvittning. Aktuell
skatt, liksom foréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten dr
hanforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
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Intiktsredovisning
Forsidljningen redovisas vid leverans till kunden. Forsdljningen redovisas efter avdrag for moms
och rabatter.

Hyresintikter redovisas netto efter avdrag for vakanser och rabatter. Intdkterna redovisas i den
period uthyrningen sker. Férskottshyror redovisas som forutbetald intakt.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. [ anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag ldggs till anskaffningsvérdet nér
de uppkommer. Utdelning fran dotterfdretag redovisas som intékt.

Anlédggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskafthingsvirdet ingér utgifter som direkt kan hanforas till férvérvet av tillgangen.

Niér en komponent i en anldggningstillgadng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter ldggs till
anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgdngens prestanda 6kar i forhéllande till tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

[ samband med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten vintas ge upphov till framtida
kostnader for rivning och aterstéllande av platsen. I sddana fall gors en avsittning och
anskaffningsvérdet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgédng redovisas
som Ovrig rorelseintiikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens beddmda
nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande
fall tillgadngens restvirde. Bolagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Linjdr avskrivningsmetod anvénds for &vriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
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Byggnader

Stommar 75-100 ar
Fasader 25-60 ar
Yttertak 25-70 &r
VA 45 ar
El och Ventilation 45 ar
Snickerier 40 ar
Fonster och dorrar 40 ar
Tekn. installationer 30 &r
Ytskikt och maskinutrustning 20 ar
Vatten och avloppsledningar 50-80 ar
Byggnader, vattenverk, avloppsverk och

Grundvattenbrunnar 25-45 ar

Vattenmétare, maskiner och andra tekniska
anldggningar 5-25 ar
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 3-20 &r

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgingar

Niér det finns en indikation pa att en tillgangs vdrde minskat, gérs en prévning av
nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett atervinningsvirde som #r bestiende och ligre &n det
redovisade vérdet, skrivs den ner till atervinningsvérdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivéer dir det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ner gors per
varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

Varulager

Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvérdet pa
balansdagen. Med nettoforsiljningsvérde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forsédljningskostnader. Anskaffningsvirdet faststiills med anvéndning av forst in, forst ut (FIFU).
Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Leasingavtal

D4 de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med tiligangen inte har Svergétt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgdngar som koncernen 4r
leasegivare av redovisas som anldggningstillgang eller som omséttningstiligng beroende av nér
leasingperioden forfaller. Leasingavgiften faststdlls &rligen och redovisas linjért Gver
leasingperioden.

Koncernen redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som
operationella leasingsavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt Sver
leasingperioden.
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Finansiella instrument

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn
12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp
till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.
Fordringar som &r réntefria eller som 16per med ridnta som avviker frén marknadsréntan och har
en 1optid 6verstigande 12 méanader redovisas till ett diskonterat nuvirde och
tidsvérdeforédndringen redovisas som rinteintikt i resultatrikningen.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde och i efterf6ljande virderingar i enlighet med lidgsta virdets princip till det
ldgsta av anskaffningsvirde och marknadsvérde. I posten kortfristiga placeringar ingar aktier
som innehas for att placera likviditetsdverskott pa kort sikt.

Laneskulder och leverantorsskulder

Léneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvdrde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska &terbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Sver lanets 16ptid med hjélp
av instrumentets effektivrinta. Hirigenom Sverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARL:s indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hénforlig till reserverna.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhéllande till
balansomslutningen.

Avkastning pd totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i férhallande till balansomslutningen.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Moderbolaget

Kungsors Kommunforetags koncern gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De
uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for vésentliga justeringar i
redovisade vérden for tillgangar och skulder under ndstkommande &r behandlas i huvuddrag
nedan.

Uppskattningar och beddmningar baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer som under
rédande forhéllanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvédnds sedan for att faststdlla redovisade vérden pa tillgangar och skulder som inte framgér
tydligt frén andra killor.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedomningar. Effekten av &ndringar i dessa redovisas i resultatrikningen
under det rdkenskapsér som @ndringen gors samt framtida riikenskapsar om dndringen paverkar
béde aktuellt och kommande rdkenskapsér.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Not 3 Personal
Moderbolaget har inte haft négra anstillda och nagra I6ner har ej utbetalats.

Koncernen

Ersittningar till anstiillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséttningar utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro och
friskvard. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld dé det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut erséttning.

Ersittningar efter avslutad anstiéllning

I koncernen forekommer savil avgifisbestimda som formansbestimda pensionsplaner. 1
avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat foretag och har inte
négon legal eller informell forpliktelse att betala ut nagot ytterligare ven om det andra foretaget
inte kan uppfylla sitt atagande. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att de
anstélldas pensionsberéttigade tjdnster utfors. Koncernen redovisar formansbestimda
pensionsplaner i enlighet med K3s forenklingsregler. Dessa innebér att pensionspremier betalas
och de forméansbestimda planerna redovisas som avgiftsbestdmda planer.

Erséttningar vid uppsédgning

Erséttningar vid uppségning utgar da foretaget beslutar att avsluta en anstéllning fére den
normala tidpunkten for anstéliningens upphdrande eller dé en anstilld accepterar ett erbjudande
om frivillig avgéng i utbyte mot saddan erséttning. Om erséttningen inte ger féretaget ndgon
framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nér fretaget har en legal eller
informell forpliktelse att Iimna sadan ersittning. Ersittningen virderas till den bésta
uppskattningen av den erséttning som skulle krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
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Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Main

Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Andel ledande befattningshavare och verkstillande
direktorer

Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare

Styrelsen bestar av 5 st. ordinarie ledaméter. 2 st. mén
och 3 st. kvinnor.

2025-12-31

33
32
65

842

28 432
29274
35

1 862

939
11 287

40 561

2025

100 %

20 (30)

2024-12-31

-Blb)
<& = O

21 985
22975
42

2 817

7626
10 476

33 451

2024

100 %
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Not 4 Ersittningar till revisorerna

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens
och verkstillande direktdrens forvaltning, Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som f6ranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomfrandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2025 2024
PwC
Revisionsuppdrag 0 568
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 38
0 609
KPMG
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 83 78
Cedra
Revisionsuppdrag 550 0
Ovriga tjénster 60 0
610 0
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokftringen samt styrelsens
och verkstillande direktorens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomfbrandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2025 2024
PwC
Revisionsuppdraget 0 85
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget 0 34
0 119
KPMG
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 31 0
Cedra
Revisionsuppdraget 86 0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
86 0
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Not 5 Ovriga riinteintikter och liknande
resultatposter

Koncernen
Rénteintikter
Erhallna utdelningar
Moderbolaget

Rinteintikter

Not 6 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader

Bankkostnader

Borgensavgift

Moderbolaget

Rintekostnader

2025-12-31

1155

1157

61
61

2025-12-31

24 396
19
3662
28 077

113
113

22 (30)

2024-12-31

3021

3023

122
122

2024-12-31

31173
23
3183
34 378

168
168
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Not 7 Skatt pa arets resultat
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Redovisad aktuell skatt pa arets resultat -2257 -924
Uppskjuten skattekostnad -87 419
Summa skattekostnad -2 344 -505
Moderbolaget
Redovisad aktuell skatt pé arets resultat -23 23
Summa skattekostnad -23 23
Avstimning av effektiv skatt 2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat efter finansiella poster 9106 1 500
Skatt enligt géllande réintesats 20,6 -1 876 20,6 -309
Ej avdragsgilla kostnader -19 -20
Ej avdragsgilla réantekostnader -1 981 -3 781
Ej skattepliktiga intékter 4 -11
Schablonintégkt P-fonder 0 -8
Skillnad mellan bokférings- och
skatteméssiga avskrivningar 774 659
Skattemaéssigt direktavdrag 2178 2950
Foriandring av underskottsavdrag -1 338 -398
Utrangering av fastighet 0 -6
Redovisad effektiv skatt -2 257 -924
Not 8 Byggnader och mark
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 1 144 555 1121674
Ink&p 701 15118
Forsdljningar/utrangeringar -488 -283
Omklassificeringar 11 551 8 046
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1156 319 1144 555
Ingdende avskrivningar -374 971 -350 999
Forsidljningar/utrangeringar 438 253
Arets avskrivningar -24 455 24 225
Utgaende ackumulerade avskrivningar -398 988 -374 971
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Ingdende uppskrivningar
Arets nedskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade viirde

Ingdende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 9 Maskiner och andra tekniska anléiggningar

Koncernen

Ingédende anskaftningsvirden

Ink6p

Forsiljningar/utrangeringar

Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

15719
-588
15130

-112 980
207

-112 773

659 688

2025-12-31

207 563
965

-1 064
40 045
247 509

-56 507
833

-4 525
-60 199

187 310

24 (30)

16 307
-588
15719
-113 394
207
-112 980

672 322

2024-12-31

199 083
44
-1388
9774
207 563

-52710
1313
-5 110
-56 507

151 055
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Ink6p
Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

2025-12-31

41 753
3 885
-1 681
-150
43 807

-19 582
1086
-4 009
-22 505

21 302

25 (30)

2024-12-31

37 180
4237
-1169
1505
41 753

-17 100
1010
-3492
-19 582

22 169

Not 11 Pagiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningar

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 62514 71 340
Ink&p 26 560 26 724
Omklassificeringar -51 751 -35 551
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 37 323 62 514
Utgiende redovisat virde 37 323 62 514
Not 12 Andelar i intresseféretag
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ingiende anskaffningsvirde 250 250 0 0
Ink6p 0 0 0 0
Utgaende redovisat virde 250 250 0 0
Innehav av andelar i intressef6retag utgors av foljande:
Koncernen
Org nr Site Kapitalandel

Vistra Milardalens VA AB

559427-7146

Arboga  50%
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2025-12-31 2024-12-31

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda kostnader 2223 2443
Upplupna intékter 0 2747
Totalt redovisad skatt 2223 5190

Not 14 Uppskjuten skatt

Koncernen
Skillnaden mellan 4 ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrdkningen samt &
andra sidan den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgdrs av

2025-12-31 2024-12-31

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 534 448
Totalt redovisad skatt 534 448

Not 15 Langfristiga skulder

Koncernen
Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem ér efter balansdagen
uppgar till 0 kr.
2025-12-31 2024-12-31

Skulder till kreditinstitut 795 858 795 858
Skulder till Kungsors kommun 0 34597
Skulder som forfaller till betalning inom 12 méanader -217 250 -276 108

Langfristiga skulder som forfaller mellan 1-5 ar 578 608 554 347
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Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen
2025-12-31
Upplupna réntekostnader 1 829
Upplupna 16ner 266
Ovriga poster 6 203
Forinbetalda hyresintékter 5 810
Anslutningsavgifter 26 060
Upplupna sociala avgifter 802
Upplupna semesterloner 1932
42 902
Moderbolaget
Ovriga poster 12
12
Not 17 Ansvarsforbindelser
Koncernen 2025-12-31
Ovriga ansvarsforbindelser 104
Summa ansvarsférbindelser 104
Not 18 Justering for poster som inte ingir i kassaflodet
Koncernen
2025-12-31
Utrangering 0
Realiserat resultat avyttrade anldggningstillgdngar -715
Ovriga poster 151

-564

27 (30)

2024-12-31

217
210
9362
5594
26 488
610
1359
43 840

10
10

2024-12-31

114
114

2024-12-31

30
-906
0
-876
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Not 19 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Koncernen

Org nr
Kungsors Fastighets AB 556049-6464
Kungsors Vatten AB 559048-6956

Kungstrs KommunTeknik AB 556455-0910

Moderbolaget

Kapitalandel
Kungsors Fastighets AB 100%
Kungsors Vatten AB 100%
Kungsors Kommunteknik AB 100%

Not 20 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Koncernbidrag

28 (30)

2025-12-31 2024-12-31

64 448 64 448

64 448 64 448

64 448 64 448
Séte Eget kapital
Kungsor 104 634
Kungsor 5206
Kungsor 13 766
123 606

Antal aktier Redovisat virde 2025

30 505 50 154

11 000 7100

11 000 7194

64 448

2025-12-31 2024-12-31

287 361

287 361
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Not 21 Ovriga fordringar

Koncernen

Medel pa koncernkonto

Ovriga fordringar

Not 22 Antal aktier och kvotviirde

Antal aktier Kvotvirde

22 000 A-aktier med kvotvirde 100 kr

Not 23 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

2025-12-31

Till &rsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 50 878 317

Arets resultat 81315
I ny rikning Sverfores 50 959 632

2025-12-31

51568
1739
53 307

29 (30)

2024-12-31

68 817
797
69 614
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Arsredovisningens innehall blev klart och faststélldes den 20 mars 2026.

Kungsoér

M&Qﬁb’@}q&% M pv&%\“m, %

Mikael Pettersson inda Sﬁdeﬂonsson
Ordftrande Ledamot /..}
72 2
¢ //"I
Z A
n O omeasq
Madelene Fager "~ Eva Grhnudd
Vice ordftrande Ledamot
. &y "
Il (‘\—'
i
rigSon Thomas Lindber
Ledamot Verkstillande direktor

Vir revisionsberiittelse har limnats den dag som framgéar av underskrift

Cedra Sverige AB

Johan Tingstrém
Auktoriserad revisor



Arsredovisning

for

Kungsors KommunTeknik AB

556455-0910

Rékenskapsaret
2025
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Forvaltningsber:iittelse

Information om verksamheten

Inom ramen for de grundsatser som giller for kommunal verksamhet enligt kommunallagen, att pa ett
miljovinligt och ekonomiskt sitt handha Kungsors kommuns verksamhetsfastigheter samt drift av
gator, GC-vigar, gronytor och parker.

I samband med de ekonomiska redovisningarna kv. 1, delarsbokslut och bokslut redovisa en
uppfo6ljning av utférda bestillningar.

Forvalta Kungsors kommuns verksamhetsfastigheter och utifrdn en miljomassig och kostnadseffektiv
forvaltning underhalla och utveckla fastigheterna sé att kommunens verksamheter har indamailsenliga
och kostnadseffektiva lokaler.

Bedriva lokalvardsverksamheten inom ramen for fastighetsférvaltningen.

Aga och forvalta kommunkoncernens fordonsflotta, samt hyra ut fordon till kommunkoncemens
verksamheter och de kommunaldgda bolagen.

Tillsammans med den kommunala organisationen och KFAB fortsitta arbeta for samverkan.
Revisionen ges mdjlighet att granska bolagets verksamhet.

KKTAB ingar som bolag i kommunens krisberedskap, civilforsvar och sikerhetsskydd. Bolagets
personal ska verkstilla kommunala beslut i dessa fradgor och dven krigsplaceras i mojligaste man inom
ramen for sin anstillning.

Bolaget dr ocksa skyldigt att utféra och bedriva de uppdrag som bolaget tilldelas av sin fgare i dgarens
stélle. Bolagets 4ndamal é4r, inom ramen for de grundsatser som giller for kommunal verksamhet enligt
kommunallagen, att pé ett miljévanligt och ekonomiskt sétt handha alla frdgor som berdér Kungsérs
kommuns verksamhetsfastigheter.

Arbetena ér i huvudsak utférda mot bestillning av Kungsors kommun. Bestéllning av teknisk
verksamhet, service och underhall samt enskilt avropade bestillningar. Verksamheten har dven
omfattat storre byggnationer av investeringskaraktdr. Arbetena dr i huvudsak finansierade av Kungsors
kommun, Kungsors Vatten AB och Kungsors Fastighets AB.

Styrelsen har sitt séte i Kungsor.

Styrelse

Ordinarie styrelseledamdter:

Per Strengbom, ordférande

Christer Henriksson, 1:e vice ordforande
Ronny Mostrém

Stellan Lund, 2:e vice ordférande
Magnus Vidin
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Suppleanter:
Lars Soder

Gunnar Karlsson
Niclas Lund

Verkstillande direktor

Rune Larsen, VD fram till 28 februari 2026.

Bjorm Gudmundsson, VD fran den 1 mars 2026.

Styrelsen har under perioden genomfort 7 styrelsemdten, 1 extra bolagsstimma och 1 arsstimma.

Revisor
Till och med den 1 juni 2025 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Ansvarig auktoriserad revisor Johan Tingstrom

Fran den 2 juni 2025 Cedra Sverige AB
Ansvarig auktoriserad revisor Johan Tingstrom

Lekmannarevisor Lekmannarevisorssuppleant
Lars Wigstrom Ingegerd Granath

Visentliga hiindelser under aret

Driftavdelningen
Omstillning av organisation p.g.a. minskad personalstyrka, vilket medforde dndringar i
beredskapsbemanningen.

Fastighetsavdelningen

Beredskapen/fastighetsjour har lagts ut pa extern firma fran den 15 maj 2025.
Forséljning av Drotten har paborjats.

Framtagande av forvaltningsavtal har pagatt under senare halvan av aret.
Framtagande av nya grénsdragningslistor tillhérande hyresavtal har pagatt under aret.

Lokalvirden

Tva lokalvardare har fatt utokat ansvar.

Vi kommer starta upp kvalitetskontroller for att optimera lokalvarden.
Lokalvirden medverkar pé hilsoskyddstillsyn pé forskolor och skolor.

Ovrigt

Bolaget ser 16pande Gver arbetssitt och effektiviseringar for att mota den ekonomiska utmaningen
kring omvirldsliaget och vad det medfor.

Bolaget har fortfarande hdga rintekostnader, men marknaden ar forsiktigt optimistisk.

Den storsta riskfaktorn dr resurskapaciteten och anpassningen av resurser utifrén uppdragen.
Eventuella omprioriteringar eller dndrade politiska beslut kan paverka bolagets framtida resultat
negativt.

Att stadslaget under perioden har lagts ner medfor viss omstéllning for bolaget och kommunens
verksambheter.
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Klimatforindringarna paverkar bolagets verksamhet pa flera siitt:

Extrema viderhindelser: Okad risk for dversvimningar, stormar, viarmebdljor, skogsbrinder, skred
och erosion pa grund av stigande havsnivéer och 6kad nederbord i form av regn och sné.
Infrastruktur: Behovet av att planera och sékra infrastruktur och byggnader mot klimatforiindringens
effekter, som kan innebéra stora investeringar.

Samhillsviktig verksamhet: Vikten av att sikerstélla forméigan att forebygga, hantera och aterhimta
sig fran allvarliga storningar i verksamheter och funktioner som #r avgdrande for samhillet.

For att hantera dessa utmaningar 4r det viktigt att genomfora kraftfulla insatser for klimatanpassning
och minskad klimatpéverkan. Detta inkluderar vergang till fornybara drivmedel, energieffektivisering
1 byggnader och verksambheter, samt ett fortsatt arbete med avfallshantering. Det é&r ocksa viktigt att
integrera klimatperspektivet i all planering.

Konflikterna i omviirlden har flera indirekta effekter pa bolagets verksamheter, bland annat:
Energisikerhet: Konflikten har pédverkat de europeiska energimarknaderna, vilket indirekt kan leda till
hogre priser pa energibarare som gas, kol och drivmedel.

Materialforsorjning: drivmedelspriserna &r sakta pd vag nerit men pa grund av den tidigare fluktuation
och nuvarande omvérldsldge dr det svart att fastsla om drivmedelspriset kommer att stabilisera sig eller
oka igen, leveransstdringar och annan paverkan pa bygg- och anliggningsprojekt kan uppsta. Detta
kan paverka kostnader och tidplaner for kommunala infrastrukturprojekt.

Byggbranschen: Kriget kan forsvara importen av byggmaterial, vilket kan leda till forseningar och
kostnadsokningar for kommunala byggprojekt.

Cyber- och informationssikerhet: Okad risk for cyberattacker och informationspéverkan som kan
péverka kommunernas tekniska system och infrastruktur.

Det ar viktigt att bolaget och andra ansvariga aktorer beaktar dessa risker i sin planering och beredskap
for att sékerstilla en fortsatt stabil och sdaker kommunalteknisk verksamhet.

Omviirld och framtidsanalys bolaget

Prisbilden ér skev och prisforéndring bor goras varje ar, med berdkning frén olika index. Exempelvis
har lokalvérden fatt fler objekt utan 6kad personalstyrka. Nar man jimfor Kungsors lokalvard med
andra kommuner s ligger Kungsér under med ca 50-100 kr per timme. Tillsammans med 6vriga
verksamheter arbetar vi for att fa till avtal och ritt prisbild, fortydligande av vad som ingdr i avtalet.

Nya grinsdragningslistor, for hyresavtal och lokalvérd, ar under framtagande som fortydligar
ansvarsfordelningen mellan hyresvird och hyresgést. Grinsdragningen underléttar hyresberikningen
for avtal.

Bolaget arbetar aktivt med nya rutiner och arbetssétt for att trygga bolagets drift och
verksamhetsprocesser for att trygga framtida utmaningar.

Anstiilla medarbetare med ritt kompetens och utbilda ordinarie medarbetare.
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Kungsors KommunTeknik AB 522)
Org.nr 556455-0910

Personal, I6ner och arvoden
VD har sin anstillning i Kungsors kommun dér lonen redovisas.

Medlemskap i organisationer
Bolaget dr anslutet till arbetsgivarorganisationen Sobona.

Agarforhillanden
Kungsors KommunTeknik AB ar ett heldgt dotterforetag till Kungsérs Kommunforetag AB,
556771-5494, som i sin tur dgs av Kungsors kommun till 100 %.

Resultat och stillning

Bolaget har ett resultat for 2025-12-31 ett underskott pa 745 tkr. Resultatet beror dels pa en akut
reparation av aggregatet i ishallen samt pé osékra kundfordringar gentemot kommunen.

En annan orsak #r att vi har kostnadsfort ej betalade kundfakturor fran tidigare ar till Kungsors

kommun.
Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 129 215 120 306 120 923 132373 117 368
Resultat efter finansiella poster -666 -376 3233 8312 -3 396
Balansomslutning 483 328 471 599 534 460 550 488 548 082
Soliditet (%) 3,0 3,2 32 3,0 1,4
Avkastning pa totalt kap. (%) 33 3,8 34 2,2 neg
Avkastning pa eget kap. (%) neg neg 0,2 0,5 neg

Forandringar i eget kapital

Fri

Aktie- Uppskriv- Reserv-  overkurs- Balanserat Arets Totalt

kapital ningsfond fond fond resultat resultat
Belopp vid arets ingdng 1100 15719 88 6 000 -8 122 -274 14 511
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

-274 274 0

Upplosning till foljd av
avskrivningar pa
uppskrivningar -588 588 0
Arets resultat -745 -745
Belopp vid arets
utging 1100 15131 88 6 000 -7 808 -745 13 766

Aktiekapitalet bestar av 11 000 st aktier.
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Kungsoérs KommunTeknik AB
Org.nr 556455-0910

Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen foreslér att den ansamlade forlusten (kronor):

fri 6verkursfond
Balanserat resultat
arets forlust

behandlas s4 att
i ny rikning Gverfores

6 000 000
-7 807 311
-745 017
-2 552 328

-2 552328
-2 552 328

6 (22)

Foretagets resultat och stéllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Kungsors KommunTeknik AB
Org.nr 556455-0910

Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning
Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Roérelsens kostnader

Material och andra inkdp
Driftskostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av anldggningstillgangar

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets skatt
Arets resultat
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Not

2,3

W

10

2025-01-01
-2025-12-31

129 216
0

2271
131 487

-5 676
-59 650
-32 568
-18 350

-116 244

15243

626

-16 534
-15908
-665

1204
539

-1 284
-745
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2024-01-01
-2024-12-31

120 307
176
2436
122 919

-4 014
-58 229
-25 339
-17 985

-105 567

17 352

2105
-19 833
-17 728

-376

346
-30

244
274



Kungsoérs KommunTeknik AB
Org.nr 556455-0910

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlidggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgingar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Tomtmark for forséljning
Pigaende arbete for annans rikning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2025-12-31
11 408 304
12 3263
13 19 324
14 5000
435 891
15 7100
16 40
7140
443 031

17
1322
519
1 841
2460
3813
18 27073
19 547
33893
4563
40 297
483 328
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2024-12-31

419 328
3114
19 894

4115
446 451

7 100
40
7140
453 591

1322
519
1841

4613
1434
42220
3776
52 043

5627
59 511

513 102



Kungsérs KommunTeknik AB
Org.nr 556455-0910

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond
Reservfond

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiittningar
Ovriga avsittningar
Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder tilll Kungsors kommun

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER
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Not 2025-12-31

20,21

1100

22 15130
88

16 318

6 000
-7 807
=745
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13 766

23 873

24
354
354
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312 080
312 080

138 500

8 824

0

404

2 880
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483 328
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2024-12-31

1100
15718
88

16 906

6 000
-8 122
-274
-2 396
14 510

2173

(=]

327 000
327 000

123 580
8245
30 000
21

513
7060
169 419
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Kungsors KommunTeknik AB 10 (22)
Org.nr 556455-0910

Kassaflodesanalys Not 2025-01-01  2024-01-01
Tkr 2025-12-31  -2024-12-31

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -665 -376
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 27 17 489 17 133
Betald skatt -546 -243
Kassafléde frin den lopande verksamheten fore

férindring av rorelsekapital 16 278 16 514
Kassaflode frin fordndring av rorelsekapitalet

Forindring av kundfordringar 2153 3967
Forindring av kortfristiga fordringar -2 674 -3 459
Forindring av leverantorsskulder 579 -1 608
Foréndring av kortfristiga skulder 954 -1171
Kassaflode frin den lopande verksamheten 17 290 14 243
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -8616 -11402
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 1 591 906
Kassaflode frian investeringsverksamheten -7 025 -10 496

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -30 000 -17 860
Kassaflide fran finansieringsverksamheten -30 000 -17 860
Arets kassaflode -19 735 -14 113
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 47 476 61 589
Likvida medel vid arets slut 18 27 741 47 476
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Kungsors KommunTeknik AB 11 (22)
Org.nr 556455-0910

Noter
Tkr
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncemredovisning (K3).

Intikter

Huvudintikterna bestir av hyresintikter och fastighetsforvaltning for dgarens rikning.

En befarad forlust pa hyresintikter respektive ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.
Forsiljningen redovisas efter avdrag fore eventuell moms och eventuella rabatter.

Hyresintikter
Hyresintikter redovisas linjart fordelade 6ver hyresperioderna.

Tjénsteuppdrag. fastighetsforvaltning

For tjinsteuppdrag avseende fastighetsforvaltning pé 16pande rikning redovisas inkomsten
som ir hinforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intdkt i takt med att arbete utfors och material
levereras eller forbrukas.

Intiiktsredovisning
Forsiljningen redovisas vid leverans till kunden. Forsdljningen redovisas efter avdrag f6r moms
och rabatter.

Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgdngen.

Nir en komponent i en anldggningstillging byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgingar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvirdet om de beriknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgAngens prestanda okar i forhallande till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

I samband med fastighetsforvirv bedoms om fastigheten véntas ge upphov till framtida
kostnader for rivning och &terstillande av platsen. I sddana fall gors en avsittning och
anskaffningsvérdet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgdng redovisas
som Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod. Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande
fall tillgngens restvirde. Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Linjar avskrivningsmetod anvéands for 6vriga typer av materiella tillgangar.
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Kungsérs KommunTeknik AB 12 (22)
Org.nr 556455-0910

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader
Stommar 80 &r
Fasad 60 ér
Yttertak 50 ar
VA 45 ar
El och ventilation 45 ar
Snickerier 40 ar
Fonster och doérrar 40 ar
Tekn installationer 30 ar
Ytskikt och maskinutrustning 20 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-12 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar

Har en materiell anldggningstillgang pé balansdagen ett ligre virde &n det bokforda virdet skrivs
tillgngen ner till detta ligre virde om det kan antas att virdenedgingen ir bestaende.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dn 12 ménader efter balansdagen redovisas som
anléggningstillgingar, dvriga som omsittningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som
efter individuell provning berdknas bli betalt.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som ér forknippade med tillgdngen inte har dvergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgdngar som foretaget ar
leasegivare av redovisas som anlaggningstillgéng eller som omsittningstillging beroende av nir
leasingperioden forfaller. Leasingavgiften faststills arligen och redovisas linjirt dver
leasingperioden.

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, séval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har virderats till det ligsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsiljningsvirde
pa balansdagen. Med nettoforsaljningsvérde avses varomas beriknade forsiljningspris minskat

med forséiljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebr att inkurans i varulagret har
beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen,
utom dé underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande
skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beriknas utifran den
skattesats som giller per balansdagen.
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Kungsérs KommunTeknik AB 13 (22)
Org.nr 556455-0910

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsér till foljd av tidigare hindelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan
bokforda respektive skatteméssiga véirden for tillgdngar och skulder samt for dvriga
skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan
betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pd balans-
dagen. Effekter av fordndringar i gillande skattesatser resultatfors i den period fordndringen
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillging och
uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det ir sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida
skattemassiga overskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hénforlig till obeskattade reserver.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Kungsors KommunTeknik AB gor uppskattningar och beddmningar om framtiden. De
uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for vésentliga justeringar i
redovisade virden for tillgdngar och skulder under nistkommande ar behandlas i huvuddrag
nedan.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under
rddande forhdllanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedomningar
anvinds sedan for att faststilla redovisade virden pé tillgdngar och skulder som inte framgar
tydligt fran andra kéllor.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika frén nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekten av dndringar i dessa redovisas i resultatrikningen
under det rikenskapsér som dndringen gors samt framtida rikenskapsar om &ndringen paverkar
béade aktuellt och kommande ridkenskapsar.

Uppskattningar och bedémningar ses over érligen.
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Kungsors KommunTeknik AB 14 (22)
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Not 3 Nettoomsittningens fordelning

2025 2024

Nettoomsittningen per rorelsegren
Hyresinkomster 74 508 66 413
Ovriga inkomster 23 142 24 961
Utforda arbeten 31565 29 109
129 215 120 483

Not 4 Ersiittning till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utfora samt ridgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sidan
granskning eller genomftrandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2025 2024
PwC
Revisionsuppdrag 0 217
Ovriga tjénster 0 0
0 217
KPMG
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 36 44
36 44
Cedra
Revisionsuppdrag 198 0
Ovriga tjinster 0 0
198 0
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Kungsors KommunTeknik AB 15 (22)
Org.nr 556455-0910

Not 5 Personal
2025 2024
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 28 5
Min 25 24
53 29
Léner och andra erséittningar
Erséttningar till styrelsen 213 205
Ovriga anstillda 23 162 16 845
23375 17 050
Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 1507 2 498
Sociala avgifter enligt lag och avtal 7572 5790
9079 8 288
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 32454 25338
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel min i styrelsen 100 % 100 %
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
Not 6 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
2025 2024
Inkép (%) 6 % 3.2%
Forsaljning (%) 11,5 % 8,1 %
Not 7 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
2025 2024
Rénteintékter 626 2105
626 2105
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Kungsors KommunTeknik AB
Org.nr 556455-0910

Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader
Bankkostnader
Borgensavgift

Not 9 Bokslutsdispositioner

Limnade koncernbidrag
Forindring 6veravskrivningar
Féridndring periodiseringsfond

Not 10 Skatt pa arets resultat

Redovisad aktuell skatt pa arets resultat
Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Ej avdragsgill rinta

Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Skillnad mellan bokforings- och
skattemdssiga avskrivningar
Skattemassiga direktavdrag

Ej skattepliktig intakt
Redovisad effektiv skatt
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2025
13 823

2703
16 534

2025

-96
1300

1204

2025

929
354
1283

2025
Procent Belopp
539

111
1288
12

20,60

-190
-288
-1

-172,91 931
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2024
18 018
12
1 802
19 832
2024
-120
0
466
346
2024
244
0
244

2024

Belopp

-30

-6

1918

14

-208

-1471

-5
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Kungsors KommunTeknik AB
Org.nr 556455-0910

Not 11 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden
Omklassificeringar padgéende nyanlidggningar
Omklassificeringar tomtmark for forséljning
Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende uppskrivningar
Arets nedskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Bokfort virde byggnader
Bokfort virde mark

Not 12 Maskiner och andra tekniska anléiggningar

Ingaende anskaffningsvéirden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat viirde
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2025-12-31
527 443
3028

0

530 471

-115 748

-13 670
-129 418

15718
-588
15130

-8 085
207
-7 878

408 305

360 804
47501
408 305

2025-12-31

9339

965
-1 064
9240

-6 225
833
-586
-5978

3262
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2024-12-31
519396
9154
-1108

527 442

-102 225
0

-13 523
-115 748

16 307
-588
15719

-8293
207
-8 086

419 327

371 826
47 501
419 327

2024-12-31

10 633

44
-1338
9339

-6 665
1313
-873
-6 225
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Kungsors KommunTeknik AB
Org.nr 556455-0910

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingédende anskaffningsvirden

Inkdp

Forsiljningar/utrangeringar

Ombklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2025-12-31

34353
3 887
-1 681
-150
36 409

~14 459

1086
3712
-17 085

19 324

Not 14 Pagiende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anliggningstillgingar

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Omklassificeringar byggnad

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgiaende redovisat virde
Not 15 Fordringar hos koncernforetag
Ingéende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgéaende redovisat virde

Not 16 Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvirden

Andelar i HBV

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Utgaende redovisat viirde
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-3 027
5001

5001
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40

0
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2024-12-31
31284
4237

-1 169

34 352
-12290
1010

-3 178

-14 458

19 894

2024-12-31
6 147
7121
-9 154
4114

4114

2024-12-31

7100
7100

7100

2024-12-31

0
40
40
40



Kungsors KommunTeknik AB
Org.nr 556455-0910

Not 17 Varulager mm

Tomtmark for forsiljning
Pagédende arbete for annans riakning

Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar

Medel pa koncernkonto
Ovriga fordringar

2025-12-31

1322
519
1841

2025-12-31

23178
3 895
27073

19 (22)

2024-12-31

1322
519
1 841

2024-12-31

41 849
371
42 220

Bolaget har sina egna likvidamedel pé ett underkonto till kommunkoncernens bankkonto.

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Not 20 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal Aktier

Not 21 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten:

fri dverkursfond
Balanserat resultat
arets forlust

behandlas sa att
1 ny rikning dverfores

v Signerat 2026-03-0512:27:08 UTC

2025-12-31

547
0
547

Antal
aktier
11 000
11 000

2025-12-31

6 000
-7 807
-745
-2 552

-2 552
-2 552
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2024-12-31

1029
2747
3776

Kvot-
varde
100
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Not 22 Uppskrivningsfond
2025-12-31 2024-12-31
Belopp vid arets ingang 15719 16 307
Avskrivning av uppskrivna tillgadngar -588 -588
Belopp vid drets utging 15131 15719
Not 23 Obeskattade reserver
2025-12-31 2024-12-31
Ack dveravskr maskiner o inv 873 2173
873 2173
Not 24 Avsiittningar
2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid &rets ingang 0 0
Arets avsittningar 354 0
354 0
Not 25 Lingfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Lan Kommuninvest 312 080 327 000
Summa langfristiga skulder 312 080 327 000
Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning
senare @n fem ar efter balansdagen 0 0

Total laneskuld till kreditinstitut uppgar till 450 580 tkr (450 580), varav 138 500 tkr (123 580)
ar kortfristig del av skuld som forfaller inom 1 ar.

v Signerat 2026-03-05 12:27:08 UTC Oneflow ID 13749755 Sida 20/ 24



Kungsors KommunTeknik AB
Org.nr 556455-0910

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupen komp. dvertid
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda hyresintékter
Ovriga interimsskulder
Upplupna rintekostnader

Not 27 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Vinst vid forséljning av anldggningstillgdngar
Forlust vid forsdljning av anldggningstillgangar
Ovrigt

v Signerat 2026-03-05 12:27:08 UTC

2025-12-31

134
1135
510
271
2040
1558
5648

2025-12-31

18 350
-820
56

-96

17 490
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2024-12-31

92
670
356
380

5561
0
7059

2024-12-31

17 955
-936
30

84

17 133
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Org.nr 556455-0910

Resultat- och balansrikningen kommer att foreliggas pa arsstimma for faststillelse.

Arsredovisningen beslutades 2026-02-25

Kungsor

Underskriven den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Per Strengbom Christer Henriksson
Ordforande 1:e vice ordférande
Ronny Mostrom Stellan Lund

Ledamot 2:e vice ordforande
Magnus Vidin Bjorn Gudmundsson
Ledamot Verkstillande direktdr

Vir revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Cedra Sverige AB

Johan Tingstrém
Auktoriserad revisor

v Signerat 2026-03-05 12:27:08 UTC Oneflow ID 13749755 Sida 22/ 24



Deltagare

CEDRA SVERIGE AB 559513-6275 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2026-03-05 12:27:08 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: JOHAN TINGSTROM

Johan Tingstrom

Partner
Leveranskanal: E-post
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KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: BJORN GUDMUNDSSON

Bjérn Gudmundsson

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt Bank!D: PER STRENGBOM

Per Strengbom

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: CHRISTER HENRIKSSON

Christer Henriksson

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: Ronny Gustav Mostrdm

Ronny Mostrom

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: STELLAN LUND

Stelian Lund

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: KARL MAGNUS LENNART
VIDIN

Magnus Vidin

v Signerat 2026-03-05 12:27:08 UTC

2026-03-03 11.07:19 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-03 12:37:05 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-03 15:45:34 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-04 10:14:36 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-04 16:57:44 UTC

Datum

Leveranskanal; E-post

2026-03-03 10:57:02 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Onefiow ID 13749755 Sida 24 /24



& Cedra

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Kungsérs Kommunteknik AB, org.nr 5§56455-0910

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Kungsérs Kommunteknik AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av Kungsors Kommunteknik AB:s finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisning-
ens oOvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Kungsors
Kommunteknik AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och Andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér bedémningen av bolagets
féormaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férméagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet r en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning for Kungsors Kommunteknik AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sida 1(2)
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& Cedra

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Kungsérs Kommunteknik AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortibpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstéllande direktoren ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstimmelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisions-
bevis for att med en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren i
nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon fdrsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

» pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsardningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och diarmed vart uttalande
om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fr att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller fdrsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberattelsen.

Anmérkning

Utan att det paverkar vara uttalanden vill vi anmérka pa att avdragen skatt, sociala avgifter och mervirdesskatt vid
flera tillfallen under rakenskapsaret inte betalats i rétt tid.

Vasteras den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Cedra Sverige AB

Johan Tingstrém
Auktoriserad revisor

Sida 2(2)

v Signerat 2026-03-05 10:10:50 UTC Oneflow ID 13781017 Sida 2/ 3



Deltagare

CEDRA SVERIGE AB 559513-6275 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-05 10:10:50 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: JOHAN TINGSTROM
Johan Tingstrom

Partner

Leveranskanal: E-post
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Kungsors Fastighets AB 1(17)
Org.nr 556049-6464

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Kungsors Fastighets AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Kungsors Fastighets AB (KFAB) ér heldgt av Kungsors Kommunforetag AB, 556771-5494.
Bolagets dvergripande mal &r att utifran affarsmassiga principer frimja bostadsfoérsorjningen i
kommunen.

Verksamheten omfattar forvaltning av det heldgda fastighetsbestandet.

Styrelse
Av kommunfullméktige 1 Kungsoérs kommun utsedda styrelseledaméter och ersittare

Ledamaoter Ersiittare

Reijo Perildinen ordf. Elisabeth Strengbom
Per Rosén forsta vice ordf. Niclas Lund

Yr1j6 Bjorkqvist andre vice ordf. Mirjam Hansson
Elisabeth Kjellin

Gert Viebke

Styrelsen har under éret hallit sju protokollforda sammantraden.

Verkstillande direktor
Rune Larsen

Revisorer
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Ansvarig auktoriserad revisor Johan Tingstrom

Nya revisorer from 2025-06-02

Revisorer

Cedra Sverige AB

Ansvarig auktoriserad revisor Johan Tingstrom

Lekmannarevisorer
Av kommunfullmédktige utsedd lekmannarevisor &r Hakan Sundstrém med Monica Wastelius som
suppleant.

Nya lekmannarevisorer from 2025-11-01

Lekmannarevisorer

Av kommunfullméktige utsedd lekmannarevisor dr Niklas Magnusson med Monica Wastelius som
suppleant.

Organisationsanslutning
Bolaget ér anslutet till Sveriges Allmadnnytta AB, Fastigo (Sveriges Kooperativa och Allménnyttiga

Bostadsforetags forhandlingsorganisation) samt medlem i HBV (Husbyggnadsvaror).

Foretaget har sitt sdte i Kungsor.
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Visentliga hindelser under éaret

Hyror och marknad

Hyresforhandlingar

Forhandlingar med Hyresgastforeningen region Aros-Gévle angéende hyrorna for 2025 genomfordes
under november och december 2024. Forhandlingen resulterade i ett 2-arigt avtal med en hdjning om
4,9% pa ordindra hyror samt 2,92% pé presumtionshyror. Nya hyror borjade géilla fran den 1 januari

2025. For garage- och parkeringsplatser gjordes ingen hyreshdjning.

Marknad
Vakansgraden for aret har varit 5,9 (2,7) procent.

Vakanser uppstér i samband med om- och avflyttning, vilka redovisas som hyresforluster. De
sammanlagda hyresforlusterna for 2025 uppgér till 3 913 (2 923) tkr, motsvarande 5,3 (4,1) procent av
hyresintdkterna for bostéder.

Antal omflyttningar uppgick till 7 (6,6) procent for helaret. Antal nyinflyttningar uppgick till 12,5 (16,1)
procent.

Bolaget har under 2025 hanterat 4 641 (4 219) stycken drenden géllande vara lagenheter och lokaler.

Ekonomi

Resultat
Bolaget gor for ar 2025 en vinst om 3 498 tkr fore skatt jimfort med en budgeterad vinst om 3 509 tkr.

Kostnaden for outhyrda ldgenheter &dr 990 tkr hogre jaimfort mot foregédende &r. Bolaget har édndrat pa
rutinerna géllande hur bolaget agerar och annonserar.Det har blivit tydligare, mer fotodokumentation
samt att vi har kommande objekt synliga pa var hemsida.

Finansiering och hantering av finansiella risker
Finansiella risker hanteras via bolagets finanspolicy. Bolaget har samma finanspolicy som hela
kommunkoncernen.

For narvarande tillimpas inga derivat. Bolaget hanterar per den 31 december 2025 sammanlagt 5 1&n om
159 750 tkr varav 159 750 tkr &r beldnat med kommunal borgen. Den genomsnittliga rdntan for bolagets
fastighetslan blev 2,62 (3,83) procent. Darutover har bolaget betalat 959 (639) tkr i
formanskompenserande avgift till Kungsdrs kommun for 1an med kommunal borgen.
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Energi och miljo

Kostnadsutveckling 2025 jimfort med 2024

Kostnadspost 2025 2024  Forindring
El 2406 tkr 2703 tkr -297 tkr
Virme 10 784 tkr 9252 tkr 1532 tkr
Vatten 5317 tkr 4 899 tkr 418 tkr
Renhallning 2 140 tkr 1 957 tkr 183 tkr

Under 2025 genomfordes en ny upphandling av elleverantor, vilket resulterade i ett mer fordelaktigt
elpris och dédrmed en kostnadsminskning om 515 tkr jamfort med 2024.

Samtidigt har de taxebaserade kostnaderna for virme, vatten och renhéllning 6kat. Den samlade effekten
av dessa taxehdjningar har péverkat bolagets kostnader negativt med totalt 2 133 tkr jamfort med
foregéende ar.

Underhall

Under 2025 har totalt 11 115 (6 152) tkr kostnadsforts avseende underhall.

Den framsta orsaken till denna differens ar att bolaget under tidigare perioder tvingades genomfora
betydande reduceringar av underhallsinsatser till f6ljd av det ekonomiska laget. I takt med att
marknadssituationen nu har forbéttrats har underhallsnivaerna kunnat aterga till en mer normal niva,
vilket ocksé innebér en forbattrad forutsdgbarhet i kommande budgetarbete.

Investeringar

Under 2025 har 9 338 (7 392) tkr investerats i fastighetsbestandet, varav 114 tkr ar pagaende projekt.
Gammal fonsterkomponent har utrangerats om 49 tkr.

Bolaget har gjort foljande investeringar:

Fonsterbyte Foreningsgatan 9-13 4 592 tkr

Fonsterbyte Syrenvégen 1 3 095 tkr
Relining Frejgatan 6 595 tkr
Hissrenovering Kinnekullevigen 9 416 tkr
Fjarrvirmecentral Kaplanen 1 209 tkr
Fjarrvarmecentral Stallméstaren 211 tkr
Takbyte garage Sagen 106 tkr
Fastigheter

Bolaget dger totalt 44 fastigheter innehallande 57 596 kvm bostédder samt 7 123 kvm lokaler.
Verksamheten har under 2025 omfattat forvaltning av bolagets fastighetsbestand. Forvaltningen har
delvis bedrivits i egen regi. Samtliga fastigheter ar fullvirdesforsidkrade. Maskiner och inventarier ar
forsakrade till betryggande belopp.

Personal

Bolaget har under 2025 haft visst personalbortfall, vilket medfort en hdg arbetsbelastning for den
kvarvarande personalen. Bolaget har haft en pensionsavgéng och anstéllt tva nya fastighetsskotare,
dessutom blev VD langtidssjukskriven sista halvaret 2025. For att stotta upp organisationen och avlasta
ovrig personal i deras arbetsborda tradde styrelsens ordférande in som arbetande styrelseordférande. fran
och med oktober méanad.
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Visentliga hindelser efter rikenskapséirets slut

4 (17)

Nya hyror borjade att gélla fran den 1 januari 2026 da detta forhandlades fram i det 2-4riga avtalet med

Hyresgéstforeningen region Aros-Gévle i december 2024.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024
Nettoomséttning 78 499 75 587
Resultat efter finansiella poster 3594 2916
Balansomslutning 279 029 276 384
Soliditet (%) 37,5 36,6
Avkastning pa eget kap. (%) 3,4 2,9

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Fri
Aktie- Reserv- overkurs-
kapital fond fond
Belopp vid érets ingang 3050 26 661 29900
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Arets resultat
Belopp vid arets utging 3050 26 661 29900

Aktiekapitalet bestar av 30 505 st A-aktier.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning verfores

2023
71 284
-1 559

274 411

35,7
1,5

Balanserat

resultat

37123
4402

41 525

71 424 850
3498 112
74 922 962

74 922 962

2022
66 876
3374
276 888
34,8
3,5

Arets
resultat

4402

-4 402
3498
3498

2021
65 780
10 579

251928

36,9
11,4

Totalt
101 136
0

3498
104 634

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader
Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader

Summa fastighetskostnader

Bruttoresultat

Central administration

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintikter samt liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

4,5

10

2025-01-01
-2025-12-31

78 499
134
78 633

-43 212
-11 115
-1 708
-10 800
-49

-66 884

11 749
-3359
8390

368

-5 164
-4 796
3594

-96
3498

3498

5(17)

2024-01-01
-2024-12-31

75 586
15
75 601

-44 508
-6 152
-1 665

-10 717

-30

-63 072

12 529
3454
9075
445

-6 568
6123
2952

1450
4 402

4 402
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Péagdende nyanldggningar och forskott avseende

Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anliggningstillgdngar
Omsiéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

11 251384
12 26

13 457
251 867

14
205
205
252 072

598

52

1026

15 23 830
1451

26 957

26 957

279 029

6 (17)

2024-12-31

252 994
42

497
253 533

251
251
253 784

281
45

1 040
19 820
1414
22 600

22 600

276 384
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31
1
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3 050 3050

Reservfond 26 661 26 661
29 711 29 711

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 71 425 67 023

Arets resultat 3498 4402
74 923 71 425

Summa eget kapital 104 634 101 136

Avsittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt

tryggandelagen 46 48

Summa avsittningar 46 48

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 16, 17 127 000 74 750

Summa lingfristiga skulder 127 000 74 750

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 32750 85 000

Leverantorsskulder 4 884 5796

Skulder till koncernforetag 517 943

Ovriga kortfristiga skulder 356 344

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 8 842 8367

Summa Kortfristiga skulder 47 349 100 450

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 279 029 276 384
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Hyresintékter redovisas netto efter avdrag for vakanser och rabatter.

Nettoomséttningen utgors av hyresintikter som redovisas i den period uthyrningen avser. Forskottshyror
redovisas som forutbetald intékt.

Forséljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter, se mer i notupplysningen for
nettoomsattningens fordelning.

Anléiggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent i en anldggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

I samband med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och aterstillande av platsen. I sddana fall gors en avsittning och anskaftningsvirdet 6kas med
samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nér
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens restvirde.
Bolagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvénds for
ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader
Stommar 75-100 ar
Fasad 25-60 ar
Yttertak 25-70 ar
VA 45 ar
El och vent 45 ar
Snickerier 40 ar
Fonster och dorrar 40 ar
Tekn installationer 30 ar
Ytskift och maskinutr. 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r
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Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansridkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som dr hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osédkra fordringar.

Leasing

Bolagets hyreskontrakt utgdr operationella leasingkontrakt. Hyreskontrakten avser till storsta delen
bostadsldgenheter med en uppsdgningstid pé tre manader.

Ytterst fa hyreskontrakt I6per med ldngre avtalstider dn ett ar. Principer for intdktsredovisning redovisas i
stycket "Intékter" ovan.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsér till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemissiga virden for tillgangar och skulder samt for Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pé eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Kungsors Fastighets AB gor uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar
och skulder under niastkommande &r behandlas i huvuddrag nedan.

Uppskattningar och bedomningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhéllanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och beddmningar anviands sedan for
att faststélla redovisade virden pa tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt frdn andra kéllor.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och beddmningar kan komma att avvika frén nuvarande
uppskattningar och beddmningar. Effekten av dndringar i dessa redovisas i resultatrdkningen under det
rakenskapsér som dndringen gors samt framtida rikenskapsar om &ndringen péverkar bade aktuellt och
kommande rikenskapsér.

Uppskattningar och bedomningar ses dver arligen.
Byggnader och mark

Uppskattningar och bedomningar har skett i samband med extern vérdering av foretagets
fastighetsbestand.



Kungsors Fastighets AB
Org.nr 556049-6464

Not 3 Nettoomsiittningens fordelning

Nettoomséttningen
Bostader

Lokaler

Garage - P-platser

Avgar outhyrda objekt
Bostédder

Lokaler

Garage - P-platser

Ovriga intiikter
Ovriga intikter

Totalt

Not 4 Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser

2025

73 927
7897
1250

83074

-3913
-597
-66

-4 576

134
134

78 633
78 633

2025

104
104

11(17)

2024

70 778
7610
1260

79 648

-2923
-1 080

-59
-4 062

15
15

75 601
75 601

2024

114
114
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Not 5 Personal

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for verkstéllande direktor
Pensionskostnader for vriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 6 Avskrivningar

Avskrivningar byggnader o markanldggningar
Avskrivningara maskiner o inventarier

Not 7 Ersattning till revisorerna

Revisionsuppdraget
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget

2025

-606
-5270
-5 876

-35
-355
-1 814
-2204

-8 080

20 %
80 %
33 %
67 %

2025

-10 785
-16
-10 801

2025

-206
-10
-216
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2024

|

-753
-5 147
-5900

-319
-1 830
-2191

-8 091

20 %
80 %
33 %
67 %

2024

-10 702
-16
-10 718

2024

-195
4
-199

Revisionsuppdraget avseende 2025 &rs granskning har utforts av Cedra Sverige AB, revisionsuppdraget

avseende 2024 utfdrdes av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
KPMG AB har sakkunningt bitrdtt lekmannarevisorerna.
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Not 8 Rinteintikter samt liknande resultatposter

Erhallna utdelningar
Ovriga rinteintikter

Not 9 Riintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader kreditinstitut
Borgensavgift till Kungsors kommun

Not 10 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till férfogande stdende vinstmedel

(kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
1 ny rdkning overfores

2025

366
368

2025
-4 205

-959
-5 164

2025

71 424 850
3498112
74 922 962

74 922 962

13 (17)

2024

443
445

2024

-5929
-639
-6 568
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Not 11 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden
Omklassificeringar

Anskaffningar

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Marknadsvirde

Bokfort varde mark

2025-12-31

617 112
8523
701
-488
625 848

-259 225
438

-10 785
-269 572

-104 894
-104 894

251 382

755 100

7 809
7 809

14 (17)

2024-12-31

602 277
15118

-283
617 112

-248 776
253

-10 702
-259 225

-104 894
-104 894

252993

755 100

7 809
7 809

Uppskattningar och beddmningar av marknadsvérdet har skett i samband med varderingen av foretagets
fastighetsbestand, utifran ett beréknat driftnetto i relation till ett antaget avkastningskrav. En vérdering

genomfordes under 2024.
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
Ingéende anskaffningsvirden
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

1863
1 863

-1 821
-16
-1 837

26

15 (17)

2024-12-31

1863
1 863

-1 806
-16
-1 822

41

Not 13 Pigiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgingar

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

Not 14 Finansiella anléiggningstillgingar

Andelar i Complus AB
Andelar 1 HBV
Léngfristig fordran aterbaring HBV

Not 15 Ovriga fordringar

Medel pa koncernkonto
Ovriga fordringar

Bolaget har sina egna likvida medel pa ett underkonto till kommunkoncernens bankkonto.

2025-12-31

497
8637
-8 676
458

458

2025-12-31

5
40
160
205

2025-12-31

23561
269
23 830

2024-12-31

8223
7392
-15 118
497

497

2024-12-31

5
40
206
251

2024-12-31

19 790
30
19 820
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Not 16 Langfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Kreditforfall
Skulder med forfall senare dn ett ar och mindre 4n fem ar efter
balansdagen -127 000 -74 750
-127 000 -74 750

Totala laneskulden till kreditinstitut uppgar till 159 750 tkr (159 750 tkr), varav 32 750 tkr (85 000 tkr) ar
kortfristig del av skuld som forfaller till betalning inom ett ar och berdknas omférhandlas under 2026.
Kungsors kommun har stéllt borgen for 14nen.

Not 17 Stallda sikerheter
Inga stdllda sdkerheter

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna rdntekostnader =271 =217
Upplupna 16ner -132 -118
Upplupna semesterloner =797 -689
Upplupna sociala avgifter -292 -254
Forutbetalda hyresintékter -5 539 -5214
Ovriga poster -1812 -1876

-8 843 -8 368
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Arsredovisningen faststilldes 2026-02-19 och undertecknades samma dag.

Kungsor 2026-02-19

Reijo Perdldinen
Ordforande

Y1j6 Bjorkqvist

Gert Viebke

Var revisionsberittelse har 1amnats 2026-02-19

Cedra Sverige AB

Johan Tingstrom
Auktoriserad revisor

Elisabet Kjellin

Per Rosén

Rune Larsen
Verkstéllande direktor
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Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Kungsors Vatten AB 4ger och forvaltar de allménna VA-anliggningarna for dricksvatten och
avlopp i Kungsors kommun. Bolaget ansvarar for att producera och distribuera dricksvatten av
god kvalitet och omhiinderta och rena avloppsvatten i kommunen. Kungsoérs Vatten AB har sitt
sdte 1 Kungsor.

Kungsors Vatten AB har gett Vistra Milardalens VA AB i uppdrag att ansvara for drift och
underhéll av Kungsors vatten- och avloppsanlidggningar.

VA-anldggningen bestar av:

* Vattenverk

* Hogreservoar

* Tryckstegringsstationer

* Avloppsreningsverk

* Pumpstationer

* LTA (latt trycksatt avlopp)

* Ledningsnét V, S, D (Vatten, Spillvatten, Dagvatten)

Styrelse

Ordinarie styrelseledamdéter:

Per Strengbom, ordforande

Christer Henriksson, 1:e vice ordférande
Ronny Mostrom

Stellan Lund, 2:e vice ordférande
Magnus Vidin

Suppleanter:
Lars S6der

Gunnar Karlsson
Niclas Lund

Verkstillande direktor

Ulf Zakrisson &r verkstillande direktor.
Styrelsen har under perioden genomfort sju styrelseméten varav ett Per Capsulam samt en
ordinarie arsstimma.
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Revisor

Till och med den 1 juni 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Ansvarig auktoriserad revisor Johan Tingstrom

Frén den 2 juni 2025
Cedra Sverige AB
Ansvarig auktoriserad revisor Johan Tingstrom

Lekmannarevisor Lekmannarevisorssuppleant
Lars Wigstrom Ingegerd Granath

&
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Viisentliga hiindelser under aret

Ny konstruktion av VA-taxa

2025-06-09 beslutade kommunfullméktige att anta en ny konstruktion av VA-taxa.
Taxekonstruktionen baseras pa Svenskt Vattens nya basforslag (P120) och syftar till att fordela
kostnaderna inom VA-kollektivet pa ett mer rittvist sitt. Den nya taxekonstruktionen #r dven
utformad for att juridiskt 6verensstimma med tidigare provade rittsfall. Taxans text har
samtidigt omarbetats for att bli tydligare och mer lattillgénglig for abonneterna. Den nya taxan
trddde i kraft 2025-07-01.

Underhallsplan
Under éret har arbetet med en underhallsplan for Kungsors ledningsnit och pumpstationer
pabdrjats. Underhallsplanen visar kommunens samlade behov av fornyelse av VA-anldggningen.

Planen innehéller en nuléigesanalys med en bedémning av VA-anléggningens nuvarande status.
Utifrén nuldgesanalysen identifieras strategiska fornyelsebehovet for de kommande 100 &ren
samt en bedémning av de ekonomiska resurser som krivs for att kunna genomfora behoven de
nédrmaste 20 dren. Underhéllsplanen omfattar dven en riskanalys av det befintliga ledningsntet,
vilket tydliggor de delar av kommunens ledningsnit som ir i storst behov av atgérder.

Planens syfte dr att forbittra verksamhetens planering och utgéra ett stabilt beslutsunderlag for en
robust och langsiktigt hallbart VA-anliggning. Vidare ska planen bidra till en sund ekonomisk
utveckling med en jimn taxeutveckling 6ver tid. Ett utkast till underhéllsplan har tagits fram och
planeras antas av styrelsen under varen 2026.

Digitala vattenmitare

Kungsors Vatten AB fortsitter arbetet med att ersitta befintliga vattenmitare med digitala
vattenmatare. Inférandet innebira att faktisk vattenforbrukning kan ligga till grund for
debiteringen i stillet for uppskattad forbrukning. Dirigenom forbittras dven bolagets mojligheter
att f6lja upp och minska vattenforlusterna.

Framtidsperspektiv

VA-verksamheten genomgér for nirvarande en omfattande omstillning och stér infdr betydande
utmaningar. Verksamheten regleras i huvudsak av lagstiftning och myndighetsforeskrifter, men
dven av abonnenternas behov och férvintningar. For att uppnd onskvérda resultat kriivs resurser
samt en kontinuerlig utveckling av organisationens struktur och arbetssitt. Parallellt ir det av
stor vikt att samverkan sker inom Kungsérs kommunkoncern, i syfte att optimera anvéindningen
av tillgéngliga resurser.

Kraven pa en god vattenkvalitet och miljéhinsyn har okat, samtidigt som belastningen pa véra
vattenfSrekomster tilltar. For att p ett indamalsenligt sétt kunna mota dessa okade krav finns ett
behov av att ta fram langsiktiga strategier fr en hallbar VA-f6rsorjning.

Kungsors Vatten AB star darutéver infor flera betydande utmaningar, bland annat att uppritthalla
en fortsatt hog investeringstakt i det befintliga kommunala VA-anldggningarna. Detta omfattar
bland annat byggnation av en ny lagreservoar i Valskog samt planering av nytt vattenverk i
Kungsor, inklusive ytterligare en skyddsbarridr for att méta framtida krav.

§
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Sékerhetsarbetet &r fortsatt prioriterat, sirskilt inom VA-verksamheten, som utgor en av de mest
samhillskritiska funktionerna i kommunal verksambhet.

Personal, loner och arvoden
Bolaget har ingen personal.
Arvoden till ledaméterna i styrelsen fSljer kommunens arvodesreglemente.

Medlemskap i organisationer
Bolaget &r medlem i branschorganisationen Svenskt Vatten AB och arbetsgivarorganisationen
Sobona.

Agarforhallanden
Kungsors Vatten AB ir ett helidgt dotterforetag till Kungsors KommunfSretag AB, 556771-5494,
som i sin tur dgs av Kungsérs kommun till 100 %.

Bildande av gemensamt VA-driftsbolag med Arboga Vatten och Avlopp AB
Frén och med 1 januari 2024 4r den operativa driften av Kungsérs kommuns VA-anldggningar i
det nya bolaget Vistra Milardalens VA AB.

Arboga Vatten och Avlopp AB och Kungsdrs Vatten AB #iger Vistra Milardalens VA AB till
50% var. Samtliga anstillningar i KVAB har dvergétt till Vistra Milardalens VA AB fran 1
januari 2024,

Resultat och helarsprognos

Resultatet for heldret visar ett Gverskott pa 3 661 tkr. Prognosen for 2025 var att aterstilla det
balanserade underskottet pa 4 355 tkr men pa grund av minskad vattenfrbrukning med ca 650
tkr kommer det balanserade resultatet kvarstd men minska och i stillet vara 694 tkr.

&
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Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 32205 26 561 19 797 17270 16 900
Resultat efter finansiella poster 5106 -828 -4 157 -2 553 -1 740
Balansomslutning 227 556 219 301 222100 200 128 204 963
Soliditet (%) 2,3 0,7 1.4 4.4 53
Avkastning pa totalt kapital (%) 5 3 il 0 0

Forindringar i eget kapital

Aktie- Fri dverkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingdng 1100 4 800 -2 750 -1 605 1 545
Disposition foregdende
ars resultat -1 605 1 605 0
Arets resultat 3661 3661
Belopp vid arets
utging 1100 4 800 -4 355 3661 5206

Aktiekapitalet bestir av 11 000 st. aktier.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 444 675

arets vinst 3 660 564
4105239

disponeras si att

i ny réikning dverféres 4105 239
4105 239(_

Sy
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning

Rorelsens kostnader
Material och andra inkép
Driftskostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa rorelsens kostnader

Bruttoresultat

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

32205
32 205

-1 059
-15 629

w

-4219
-20 935

11 270

11 270

5 102
6 -6 266
-6 164

5106

5010

-1349
3 661r__

Loy

6 (15)

2024-01-01
-2024-12-31

26 561
26 561

-1 628
-13 714
-53

-4 535
-19 930

6 631
6 631
351
-7 810
-7 459
-828

-120
-948

-657
-1 605



Kungsors Vatten AB
Org.nr 559048-6956

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pégéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseforetag

Fordringar hos intresseftretag och gemensamt
styrda foretag

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Varulager m m

Ravaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

>]

10

11

12

2025-12-31

184 047
1952

31 866
217 865

250

500
750
218 615

1023
1023

599
1127
5967

225
7918

8 941

227 556

3

7(15)

2024-12-31

147 941
2233

57902
208 076

250

500
750
208 826

789
789

993
1119
7573

0
9 685

10 474

219 300
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Balansrikning Not

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder 13
Ovriga skulder til] kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstityt

Skulder till koncemﬁiretag

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfri stiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 14
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

1100
1100

4 800
-4 355
3 661
4106
5206

139 528
139 528

46 000
3582
3272
1568

0

28 400

82 822

227 556

8 (15)

2024-12-31

1100
1100

4 800
-2750
-1 605

445

1545

118 000
118 000

67 528
2015
1358

448

4

28 402
99 755

219 300
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och véirderingsprinciper

Allminna u PPlysningar
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med érsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncemredovisning (K3).

Redovisnjngsprinciperna ar ofSrédndrade Jamfort med fSregdende 4r.
Intiiktsredovisning

Forsiljningen redovisas vid leverans ti[] kunden. F Orséljningen redovisas efter avdrag f5r moms
och rabatter.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrikningen, utom ds underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhGrande skatteeffekter redovisas i eget kapital,

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal ritt til] kvittning.

Aktuell skatt

Anl.’iggningstillgﬁngar
Immateriella och materiella anldggningstill géangar redovisas til| anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enlj gt plan och eventuella nedskrivningar.

Anliggning Avskrivningstid
Vatten och avloppsledningar 50-80 ar
Byggnader, vattenverk, avioppsverk

och grundvattenbrunnar 25-45 3r
Vattenmiitare, maskiner och andra tekniska anlédggningar 5-25 ar
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 5-25 &r
Varulager
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Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore avdrag for rintekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pj eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande til] eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedSmningar ses gver arligen.

£



Kungsérs Vatten AB
Org.nr 559048-6956

Revisionsuppdraget avseende 2025 4rs granskning har utforts av Cedra
avseende 2024 utfordes ay Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Cedra
Revisionsuppdrag

KPMG

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Not 4 Personal

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Léner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Spciala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Kiinsﬁ:irdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Andel mén bland Ovriga ledande befattningshavare

11 (15)

» Tevisionsuppdraget
2025 2024
110 103
110 103
16 64
16 64
2025 2024
0 0
0 0
0 0
23 32
0 -7
23 25
4 6
4 6
27 31
0% 0%
100 % 100 %
100 % 100 %



Kungsérs Vatten AB
Org.nr 559048-6956

Not 5 ('jvriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Ranteintikter

Not 6 Rintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader
Bankkostnader
Borgensavgift

Not 7 Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag

Not 8 Maskiner och VA-anlﬁggningar

Ingdende anskaffningsvirden
Omklassiﬁceringar
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat viirde

2025

102
102

2025

6255
11

6 266

2025

-96
-96

2025-12-31

198 223
40 045
238 268

-50 282
-3 939
-54 221

184 047

8

12 (15)

2024

351
351

2024

7057
11
742
7810

2024

-120
-120

2024-12-31

188 449
9774
198 223

-46 045
-4 237
-50 282

147 941



Kungsérs Vatten AB
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Not 9 Inventarier, bilar och andra transportmede]

2025-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 5538
Omklassiﬁceringar
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 5538
Ingdende avskrivningar -3 305
Arets avskrivningar -281
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 585
Utgdende redovisat viirde 1952

Not 10 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella
anlﬁggningstillgﬁngar

2025-12-31
Ingdende anskaffhingsvirden 57902
Inkop 14 009
Under aret aktiverade arbeten -40 045
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 31 866
Utgdende redovisat viirde 31 866

Not 11 Andelar j intresseﬁiretag och gemensamt styrda foretag

Avser aktier i intressebolaget Vistra Milardalens VA AB

2025-12-31
Andel i intressebolag 250
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 250
Utgdende redovisat viirde 250

3

13 (15)

2024-12-31
4033
1505
5538

-3 006

-298
-3 305

2233

2024-12-31
56 970
12211

-11279
57 902

57 902

2024-12-31

250
250

250
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Not 12 Ovriga fordringar
2025-12-31 2024-12-31

Medel pa koncernkonto 4 829 7178
Ovriga fodringar 1138 396
5967 7573

Not 13 Skulder tiJ] Kreditinstityt
2025-12-31 2024-12-31

Léngfristig de] 139 528 118 000
Kortfristig de] 46 000 67 528
Summa lingfristiga skulder 185 528 185 528

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
2025-12-31 2024-12-31

Ovriga poster 2340 1916
Anslutningsavgiﬂer 26 060 26 488
28 400 28 403

Not 15 Stillda Sdkerheter
Bolaget har inga stillda sdkerheter.,
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Arsredovisningens innehll blev klart 25 februari 2026,

,"; Pér rengbom
[/ / Ordf6rande

/(2 (Mf\c

Ronn ostrém
Ledamot

/ M g us V1d1n
Ledamot

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-03- ¢,

Cedra Sverige AB

Auktoriserad revisor

23 Do

Christer Henriksson
1:e vice ordfSrande

-

q . f/
I\ “\L/
s\t\e'l’lg\n{’guih —

2:e vice ordf6rande

1)) — o 1

UIf Zackrisson
Verkstillande direktsr
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Kungsérs Vatten AB, org.nr 5590486956

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Kungsoérs Vatten AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Kungsors Vatten AB:s finansiella stélining per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Kungsors Vatten AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid uppréattandet av
arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivhing &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning fér Kungsors Vatten AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller foérlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sidalav2
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Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed j Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande til| Kungsoérs Vatten AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillirackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren | nagot vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: Www.revisorsinspektionen.selrnishowdocumentfdocuments/rev_dok/revisors_ansvar‘pdf. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Kungsorden Ge wavs 2oz ¢

Cedra Sverige AB

Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande direktdren for Vistra Milardalens VA AB avger foljande arsredovisning for
rdkenskapsaret 2025.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Vistra Milardalens VA AB har av Arboga vatten och avlopp AB och Kungsors Vatten AB fatt i
uppdrag att skéta drift och underhall av respektive bolags vatten- och avloppsanldggningar.
Bolaget bildades den 24 februari 2023 och verksamheten startade den 1 januari 2024. Véstra
Milardalens VA AB har sitt site i Arboga.

Vistra Mélardalens VA AB ansvarar for produktion och distribution av dricksvatten, avledning
och rening av avloppsvatten och drift, underhall och férnyelse av VA-anldggningar och
ledningsnit inom faststillda verksamhetsomraden. Bolaget ansvarar dven for Kungsdrs och
Arbogas gemensamma administrativa funktioner, vilket omfattar ekonomi- och
redovisningsprocesser, kundservice, fakturering samt hantering av abonnent- och avtalsfragor
inom VA-verksamheten.

Agarforhallanden
Vistra Milardalens VA AB #gs till 50 procent av Arboga vatten och avlopp AB och till 50
procent av Kungsors Vatten AB.

Viisentliga hiindelser under perioden

Framtagandet av ny taxemodell enligt Svenskt Vattens P120 har pagatt under aret. Den nya
taxemodellen #r antagen av kommunfullméktige i Kungsors kommun 2025-06-09 och i Arboga
kommun 2025-11-20.

Vistra Milardalens VA AB har péborjat arbetet med en underhallsplan f6r Arboga och Kungsors
ledningsnit och pumpstationer. Ett utkast for Arboga och Kungsor finns framtaget och planeras
antas av styrelsen under véren 2026.

Vista Mirlardalens VA AB fortsétter arbetet med att byta till digitala vattenmatare i
kommunerna. Det kommer innebéra att faktisk forbrukning kommer kunna faktureras istéllet for
uppskattad samt att bolaget far en bittre kontroll pd vattenforlusterna.

Den 1 januari 2023 forindrades lagen om allméinna vattentjénster. Bland annat var alla
kommuner tvungna att under 2023 ta fram, samrada och besluta om en vattentjénstplan som
ersitter den tidigare VA-planen. Det dr samhillsbyggnads enheten i Arboga som ansvarar for att
vattentjinstplanen utarbetas och Vista Mérlardalens VA #r delaktig i arbetet. Vattentjanstplanen
i Arboga har varit ute pa samrad. Kungsérs kommun har antagit vattentjanstplanen.
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Forvintad framtid

VA-verksamheten genomgér for nirvarande en omfattande omstéllning och stir infor betydande
utmaningar. Verksamheten regleras i huvudsak av lagstiftning och myndighetsforeskrifter, men
dven av abonnenternas behov och férviantningar. For att uppna onskvirda resultat krdvs resurser
samt en kontinuerlig utveckling av organisationens struktur och arbetssitt. Parallellt dr det av
stor vikt att samverkan sker inom koncernerna i Arboga och Kungsors kommuner, i syfte att
optimera anvéndningen av tillgéngliga resurser.

De vergripande malsittningarna omfattar ett 1angsiktigt och héllbart underhill av de allménna
VA-anliggningarna samt ett proaktivt arbete for att méta de klimatrelaterade utmaningar som
vintar. Dessa faktorer kommer att medfora dkade kostnader och ddrmed paverka VA-taxan.
Samtidigt har kraven pa vattenkvalitet och miljohénsyn skérpts, i takt med att belastningen pa
vara vattenresurser 6kar. For att mota dessa krav pa ett effektivt och héllbart sitt krdvs
strategiska insatser och langsiktig planering for VA-forsorjningen.

Ytterligare utmaningar utgdrs av behovet att uppritthalla en hog investeringstakt i befintlig
V A-infrastruktur. Det &r nddvindigt att balansera organisationens kapacitet med omfattningen av
investeringsprojekten, samtidigt som taxehdjningar halls pé en rimlig niva.

Kommunikationsinsatser gentemot styrelser, dgare, politiska beslutsfattare samt allménhet och
kunder #r av stor vikt och forvintas intensifieras framéver.

Sikerhetsarbetet #r fortsatt prioriterat, sdrskilt inom VA-verksamheten, som utgdr en av de mest
samhillskritiska funktionerna i kommunal verksamhet.

Vistra Milardalens VA AB deltar &rligen i Svenskt Vattens hallbarhetsindex. Resultaten visar att
bolaget, likt manga andra mindre VA-organisationer i Sverige, star infér omfattande framtida
utmaningar. Dessa utmaningar dr redan patagliga i form av stora projekt kopplade till kommunal
omvandling, exploatering samt det vixande behovet av att fornya ledningsnit och anldggningar
ett arbete som i dagsléget verstiger tillgéngliga resurser.

Samarbetet mellan Kungsor och Arboga genom driftsbolaget Viéstra Mélardalens VA AB ir
darfor ett strategiskt viktigt steg for att mota bade nuvarande och framtida behov.

En utmaning som hela Sveriges VA-organisationer star infor ar finansieringen av det eftersatta
underhallet p& VA anldggningarna. Enligt den taxerapport som publicerades i juni har
kostnaderna for ravaror, energi och kapital 6kat markant, vilket resulterat i att VA-taxan i
genomsnitt hgjts med 11 procent i Sveriges kommuner.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Forindringar i eget kapital

Belopp vid arets ingdng

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rikning

Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

2025
17 549
17
4352
11,5

Aktie-
kapital
500 000

500 000

2024
17 136
179

4 054
12,3

Balanserat
resultat

19

19

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

disponeras s4 att
i ny rikning &verfores

Arets

resultat

19

-19

0

0
19
19
19

3 (9)

Totalt
500 019
0

0
500 019

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomsittning

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Roérelseresultat

Resultat frian finansiella poster
Rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
1 -2025-12-31

17549314
17 549 314

-2 968 800

2 -14 598 706
-17 567 506

-18192

35583

-15

35 568

17 376

17 376

-17376

409

2024-01-01
-2024-12-31

17 136 138
17 136 138

-2396 018
-14 602 409
-16 998 427

137 711
42 692
-1403
41 289

179 000

179 000

-178 981
19
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Balansriikning Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 821 1103
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1949 492 2 893918

1950 313 2 895 021
Kassa och bank 2401 478 1158 889
Summa omsiittningstillgangar 4351791 4053910

SUMMA TILLGANGAR 4351791 4 053 910
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Laneskulder till d4gare
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

500 000
500 000

19
0
19

500 019

1 000 000
1 000 000

237 447
891 605
980 325
742 395
2851772

4 351 791
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2024-12-31

500 000
500 000

0
19
19

500 019

1 000 000
1 000 000

332148
629 243
880 229
712 271
2 553 891

4 053 910
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oforédndrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Intdkter
Foretagets intikter bestér av fakturerade kostnader till Kungsors Vatten AB och Arboga vatten
och avlopp AB och bestér i huvudsak av personalkostnader.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstéllda avser alla former av ersittningar som foretaget limnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersittningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro och erséttning efter
avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare hidndelse och en
tillfsrlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning
I de fall pensionsforpliktelserna ér uteslutande beroende av virdet pa en édgd tillgang redovisas
pensionsforpliktelsen som en avséttning motsvarande tillgdngens redovisade virde.

Planer for ersittningar efter avslutad anstillning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
forménsbestdmda.

I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och har inte ldngre nagon forpliktelse till den anstillde nér avgiften ér betald.
Storleken pa den anstilldes erséttningar efter avslutad anstillning &r beroende av de avgifter som har
betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Avgifterna redovisas som kostnad och belastar
bolagets resultat. Obetalda avgifter vid arsskiftet redovisas som skuld.

I bolaget finns forménsbestimda pensionsplaner. Redovisningen sker enligt forenklingsreglerna som
finns i BFNAR 2012:1. Planer for vilka pensionspremier betalas som avgiftsbestdimda vilket innebér att
avgifterna kostnadsfors i resultatrdkningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuellskatt &r
inkomstskatt fér innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
ridkenskapsars inkomstskatt som #nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsér till foljd av tidigare transaktioner eller

hindelser.
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Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tiligdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrumentvirderade
utifran anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.

Not 2 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 3 4
Min 14 12
17 16
Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1 060 524 1034773
Ovriga anstillda 8774 788 8 081 480
9 835 312 9116 253
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 312 859 988 340
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 696 975 867 647
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3346 757 3311854
4 356 591 5167 841
Totala l6ner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 14 191 903 14 284 094
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 14 % 14 %
Andel min i styrelsen 86 % 86 %

Antalet styrelsemedlemmar 4r 7, varav 1 kvinna och 6 mén.

Not 3 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsairets slut

Den 20 januari 2026 tillsattes en ny styrelse i Véstra Mélardalen VA AB.

Not 4 Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsiéttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.
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Arsredovisningens innehall blev klart 17 februari 2025.

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 17 februari 2025.

Ove Janse er Strengbom
Ordfdrande Kice ordfSrande
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’ Ul Zakrisson
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats (A% 6 arsS &O&é

Azets Revision och Radgivning AB

ecilia Kvist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiattelse

Till bolagsstdmman i Vastra Malardalens VA AB
Org.nr 569427-7146

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Vastra Malardalens VA
AB fér &r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av Vastra Malardalens VA ABs finansiella stillning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat fér aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férhéllande till Vastra Malardalens VA AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen for féregiende riakenskapsar har
utférts av en annan revisor som l&mnat en revisionsberattelse daterad
10 mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
gven fér den interna kontroll som de beddmer ar nédvéndig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren f&r bedémningen av bolagets férmaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan péverka férméagan att fortsatta verksamheten
och att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkttren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
och att ldimna en revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de ensKilt eller tillsammans rimligen kan
forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Vistra Mélardalens VA AB, org. nr. 5569427-7146

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professioneltt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
&rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och d&ndamélsenliga fér att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptéicka en vésentlig felaktighet till folid av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, Tforfalskning, avsiktiga uteldamnanden, felaktig
information eller &sidosé&ttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgiarder som & ldmpliga med hansyn il
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

o utvarderar vi ladmpligheten i de redovisningsprinciper som
anviands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och fillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i aft styrelsen och
verkstillande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
négon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sédana héndelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmérksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen
om den visentliga osékerhetsfaktorn elie, om sadana
upplysningar  &r  ofilliAckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

» utvéarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

12



A/ AZETS

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for Vastra
Mélardalens VA AB fdr ar 2025 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberattelsen och beviliar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Vastra Méalardalens VA AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tilse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i &vrigt kontrolleras pd ett
betryggande sétt. Verkstillande direktéren ska skéta den Idpande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgarder som &r nodvéndiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i Overensstdmmelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt

Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhémta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av s#kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon &tgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om fdrslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgarder eller férsummelser som kan fbranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvattningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pa

Véastra Mélardalens VA AB, org. nr559427-7146

revisionen av rikenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder
som Ulfdrs baseras pd vdr professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sidana &tgarder, omréden och forhallanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och évertrédelser skulle
ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra
forhéllanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrinet
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Vasteras den G Mara &w

Azets revision och radgivning AB

Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor
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