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Sammanfattning

Barn- och utbildningsforvaltningen har tillsammans med Sveriges
kommuner och regioner, SKR, genomfort en skolanalys.

Atta framgangsfaktorer
och analysomraden, A-H
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Ratt anvand lararkompetens
Hoga férvantningar

Ratt stod i ratt tid

Gemensam malbild

Effektiv resursanvandning

Henrik Bergstrom och Daniel Berr frdn SKR presenterar rapporten pa
ndmndens mote 22/2.

Barn- och utbildningsnimnden kommer att ha en workshop for att arbeta
med rapporten den 22/3.
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SKR skolanalys tjénsteskrivelse 2022-01-27
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SAMMANFATTNING AV KUNGSOR, ALLA OMRADEN

Rekommendationer och Inledning (sidorna 4-5)

A. God ledning (sidorna 6-8)

Omrédet &r i huvudsak vilfungerande och kriaver inga omedelbara atgirder, centrala delar sdsom
beslutsprocesser och ansvarsfordelning ér direkt valfungerande medan andra kan behdva adresseras séa
sméaningom. Kungsors huvudsakliga utmaningar star inte att finna pé dvergripande ledningsnivan. Rédet hér ar
att fokusera samt hélla i och halla ut och forsoka se till att det forbéttringsarbete ni gjort, 4&ven om inte alla
vidtagna atgérder har fatt effekt &n, blir en integrerad del av kommunens arbete. Det ar sérskilt viktigt att
positiva resultat av forbattringsarbete lyfts fram.

B. Valfungerande kvalitetsarbete (sidorna 9-12)

Resultaten i omréadet varierar kraftigt. Delomradet Uppf6ljning av méaluppfyllelse bedoms som vélfungerande.
Hela styrkedjan dr medveten om resultaten och dessa diskuteras systematiskt pé alla nivaer. Delomrédet
bedoms som vil fungerande. Delomraddet Anvdndning av resultatdata bedoms som ett prioriterat
utvecklingsomrade. Hér finns flera delar som behover stirkas, bland annat fokus pa vilka data som skall
adresseras, forklaringar och analyser av data. Sista delomradet Skola pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet befinner sig ndgonstans mittemellan de tva forsta.

C. Fungerande relationer (sidorna 13-14)

Det forsta delomradet Gemensamt viardegrundsarbete synes vilfungerande. Arbetet med ”Viktig vuxen” som
organisationen lever efter verkar vara ett bra sitt att ta sig an bland annat dessa fragor. Det andra delomrédet,
Hog tillit &r mer blandat, dels ges olika bilder av tilliten i organisationen mellan nivéaer, fast det finns acceptans
for att gora fel och misslyckas och det rader en i huvudsak god stimning pa arbetsplatserna. Omradet som
helhet bedoms inte i direkt behov av ett sarskilt forbattringsarbete.

D. Rdtt anvand lararkompetens (sidorna 15-18)

Kungsor tycks ha det vél forspant nér det kommer till f6r omradet centrala rutiner, exempelvis rérande
rekrytering och introduktion. Larare med utvecklingsansvar far ocksa testa nya arbetssétt och metoder vilket &r
positivt. Dock uppges det finnas en rad brister som behover atgiardas inom omradet. Det géller framst arbetet
med kompetensutveckling. Hir rekommenderar vi att Kungsr pabérjar ett forbittringsarbete. Aven frigorna
om systematiken i utvirderingen av kompetensbehov samt tidsanvéndning kan behdva adresseras pa sikt.

E. Hoga forvantningar (sidorna 19-21)

Bada delomradena Hogpresterande kultur respektive Skolndrvaro fungerar. Organisationen genomsyras av
hoga forvantningar och det finns hoga ambitioner med skolan genom hela styrkedjan. Daremot arbetar
organisationen nagot i motvind d& varken vardnadshavare eller omgivande samhille tycks ha samma hoga
forvantningar pa skolan.

F. Ratt stod i ratt tid (sidorna 22-25)

Omradet ar delat; mycket av grunden &r lagd sétillvida att ni har fungerande system for att identifiera sarskilda
stodbehov, tydliga styrdokument samt dven samverkansstukturer, sivil internt som externt. Aven samarbetet
mellan ldrare och elevhélsa tycks vara vélfungerande enligt lararna. Bristerna harror framst till utfall, analys
och att det sdrskilda stodet ofta ges med fordrojning. Hér rekommenderar vi att ni pabdrjar ett
utvecklingsarbete.
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G. Gemensam malbild (sidorna 26-28)

Kungsor har en gemensam bild: att forbéttra resultaten. Daremot, kring vad som &r viktigt for att utveckla
skolorna finns ingen samsyn. Inte heller finns en gemensam bild om vad som saknas er. Gemensamma
verksamhetsanalyser mellan nivaer genomfors, fast mestadels ad hoc. Mélen &r begransade, tydliga och
nedbrutna till konkreta delmal, dessa diskuteras systematiskt fast det saknas en tydlig malprioritering. Det beror
eventuellt pA kommunens ménga olika satsningar (vanligen se omrade A). Omradet bedoms dock inte vara ett
prioriterat utvecklingsomrade, vare sig i delar eller som helhet.

H. Effektiv resursanvandning (sidorna 29-32)

Inom detta omréade finns en hel del att forbéttra. Primért finns det en utbredd frustration dver dterkommande
sparkrav och neddragningar trots att statistiken visar pa en fullstindigt normal kostnadsbild jamfort med riket.
Bilden blir att Kungsor inte far ut det mesta av var satsad krona, vi foreslar darfor att ni gar vidare och
undersoker detta ndrmare. En andra utmaning ar resursfordelningsmodellen i sig. Och ett tredje fragetecken
handlar om exempelvis rektorers delaktighet i budgetarbetet. SKR rekommenderar att dessa omraden blir
foremal for forbattringsarbete.

Ovrigt — sammanfattning (Bilagor: Bedémning och Enkitsvar, sidorna 33-38)

Det finns flera vélfungerande delar i Kungsors grundskoleverksamhet, inte minst stodet till skolledare,
vardegrundsarbetet och formagan till tidig upptéckt av elever i behov av sirskilt stod. Dessa delar behdver
Kungsor ha med sig i det kommande forbattringsarbetet. Det dr ocksa viktigt att understryka att det ar ldtt i en
granskning av det hir slaget fokusera pa det som inte fungerar, nér det ar minst lika viktigt att ta med sig det
som fungerar ok eller till och med val.

En sammanfattande fraga kring kommunens utmaningar &ér varfor biter inte kritiken frén revisorerna, frén
Skolinspektionen och frén den egna organisationen (och sannolikt dven fran andra)? Politik, forvaltning,
skolledare och ldrare i Kungsor delar ambition att forbéttra resultaten och ser gemensamma utmaningar, men ni
dger inte ambitionerna tillsammans. (Detta kan ocksé ses i samarbetet mellan skolor. Vissa skolor har ett
utvecklat samarbete, andra inte alls. Det dr som en arkipelag dar det gar broar mellan vissa oar, det vill sdga
skolor, fast inte alla.) Alla talar sitt sprak, vilket dr naturligt, med sina forklaringar, vilket ger att bilden inte ar
enad. En forutsittning for att forbattringsarbete ska lyckas ar att ni gor och dger det tillsammans, var och en
utifran er roll i organisationen.

Denna analys kan erbjuda en start for Kungsor att tillsammans ta er an utmaningar, lyfta och vidmakthalla
styrkor samt finna gemensamma végar framat.

Om analysen

Analysen bygger pa intervjuer med ett 30—tal personer inom Kungsor, sévil tjansteméin som politiker och
professionella samt studier av externa och interna dokument.

Analysen ar primért genomford for huvudmanna— och forvaltningsniva (vil medvetna om att skolframgang
primért himtas frén elevernas egna prestationer, fran skolans arbete i form av kompetenta larare, goda
arbetssitt, rektor och dennes ledarskap et cetera och forst i tredje hand fran [lokal] systemniva respektive andra
omgivande faktorer som fokuseras pa hér. Det utgdér ddrmed en naturlig begrénsning for vad som forklaras
genom denna analys.)
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REKOMMENDATIONER

SKR rekommenderar att ett utvecklingsarbete initieras eftermiddagen den 17 november inom dessa omraden:

e Anvindning av resultatdata (delomrade B2)

e Kompetensutveckling och kollegialt lirande (delomréde D4).

e Anpassat stod (delomrade F2)

SKR foreslar att ovanstdende omraden blir foremal for ett forandrings- och utvecklingsarbete som aktivt
involverar samtliga fyra nivéer i kommunen: politik, férvaltning, skolledare och larare.

SKR rekommenderar &ven att Kungsor paborjar ett utvecklingsarbete inom omrédena:

e Fordelning av resurser (delomriade H1) och Kostnadseffektivitet (delomrade H2).

Dessa fragor bor ocksé prioriteras, fast bor enligt var beddmning mojligen hanteras i sérskild ordning.
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INLEDNING

SKR Skolanalys &r indelad i &tta analysomraden, étta faktorer for framgéngsrik skola:

¢ A. God ledning

e B. Vilfungerande kvalitetsarbete
e (. Fungerande relationer

e D. Ritt anvénd lararkompetens

e E. Hoga forvantningar

e F. Ritt stod i rdtt tid

e G. Gemensam malbild

e H. Effektiv resursanvindning

Varje analysomréade ér indelad i tva, tre eller fyra delomraden (vénligen se bilaga 1, sidan 33). Frdgor och
omraden tangerar varandra och det kan vara sa att en fraga skulle kunna lyftas under ett annat omrade istéllet.
Det ar inte centralt, viktigast &r att fAnga rétt fragor och Kungsors styrkor samt forbattringsomraden.

En analys, oavsett innehall, uppligg och kommunikation, kan dock inte frammana eller skapa bittre
skola. Diaremot kan den ge insikter i vad som fungerar och vad som behdver forbéttras. Skolutveckling ér heller
inget projektarbete, utan ett gemensamt och stindigt arbete. Ett syfte med Skolanalys &r dérfor att bidra till att
skapa en gemensam utgangspunkt.

En viktig, avgdrande fraga som SKR skickar med direkt:

hur vidmakthélls férindringen nir de som piborjar denna resa — sannolikt inte alla, kanske inte
ens majoriteten, ir med till dess slut?

Rédet &r att redan nu borja badda och laga for detta, oavsett identifierade styrkor respektive
forbattringsomraden.

Analysen ror sig i huvudsak ror sig pd kommun— och forvaltningsniva, SKR har inte tittat pa varje enskild skola
och kan darfor inte uttala oss mer dn samlat och 6vergripande kring dessa.

I SKR Skolanalys anvinds samma fargskala som i andra analyser och rapporter frdn SKR:
ROTT angeldget att atgirda,

GULT kraver inga omedelbara atgirder och

GRONT i huvudsak vilfungerande.

Bedomningen r relativ. Det gér inte att sdtta denna bedomning bredvid en annan analyskommun och jamfora
med denna. (Férgskalan anvinds i PPT, vénligen se den.)

SKR lyfter styrkor och forbattringsomraden da vi tror att man lar bade av misstag och av det som fungerar vl.
Styrkor och forbattringsomrédden gar dérfor hand 1 hand vid respektive omrade. Att ha med sig styrkor ndr man
skall forbattra sig dr centralt, sa att inte dessa avfardas eller tappas bort.
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OMRADE A. GOD LEDNING

Ledarskap handlar om att pdverka ndgon i en riktning, mot de mal man vill n4. Alla omradden som ingar i
Skolanalys kan i viss mana sédgas rymmas inom begreppet ”ledarskap”. Inom omradet God ledning fokuseras pa
beslutsprocesser, ledningsstod, roll— och ansvarsférdelning.

Styrkor

e Arenden som diskuteras och beslut som fattas pa ledningsniv4 #r av strategisk karaktir.

e [ huvudsak fungerande beslutsprocesser och ansvarsfordelning mellan fortroendevalda och
tjdnsteorganisation.

e Stdd ges vid yttre patryckningar.

Styrka 1. Arenden som diskuteras och beslut som fattas pa ledningsniva ir av strategisk karaktir.

I. Nér vi tar del av era namndprotokoll och utsagor rorande andra ledningsgruppsmoten ser vi att ni ldgger bade
moda och kraft pa att lyfta de viktigare, strategiska frdgorna. Det ger ni ocksa uttryck for i intervjuerna. Att ni
soker lyfta er Over enbart det dagsaktuella &r viktigt for att kunna staka ut en langsiktig kurs. Det &r viktigare &n
man tror att politik och forvaltning formér gora detta. Sedan terstar naturligtvis att se om det far effekt. Ni
soker dven att undvika cykelstillsfragorna och det dr ocksa en styrka att fokusera pa “ritt” saker.

II. Ni ar entydigt 6verens om att fokus just ligger pa tva frdgor. Forvaltningen uttrycker dessa som “ekonomi
och skolresultat” medan politiken svarar ”budget och meritviarden”. Dessa fragor dr otvetydigt av strategisk
karaktér och viktiga att stindigt diskutera pa de olika ledningsnivaerna. Vi noterar ordningsfoljden i svaren och
det faktum att samtliga respondentgrupper inlett med att omnidmna fragor rérande “ekonomi/budget.”
Kanhinda é&r det ett uttryck for nimndens/forvaltningens svara ekonomiska lige?

II1. Har vill vi ocksa foga det faktum att ni inte gdmmer utmaningar i verksamheten. Det finns ingen i Kungsor
som sticker huvudet i sanden eller vérjer for att patala det mindre vilfungerande. Det &r ocksa en
aterkommande observation: ni dr i huvudsak medvetna om era utmaningar vilket i sig ar en styrka.

Styrka 2. I huvudsak fungerande beslutsprocesser och ansvarsfordelning mellan fortroendevalda och
tjdnsteorganisation.

I. Ingen av de som vi métt i intervju ser bekymmer med beslutsprocesserna, med ansvar eller med mandat. Vi
utgar darfor att det i huvudsak fungerar bra. Vi skriver i huvudsak da det finns fragetecken kring
budgetprocessen, vilket vi aterkommer till under omrade H, Effektiv resursanvédndning. Att det dessutom
uttalas Oppet, att det i allménhet finns ett fortroende for ledningsnivéerna ar ett tydligt tecken pé detta. Visst
gavs ett eller annat exempel p& dé ndgon tjansteman klampat in pé politikens omréade eller vice versa men det ar
inte ndgot som sker systematiskt eller att anmérka pa. Ni kénner era roller och respekterar ”den andra sidan”.
Det ar bra.

II. Fran enkéterna far vi ocksa signaler om en organisation som &r néjd med ansvarsférdelningen; Gver 80
procent av de svarande lararna anser att det &r tydligt vem som beslutar i vilka fragor respektive ”Min
skolledning av har en god bild av skolans styrkor och svagheter”. Det dr ocksé bra. For de fortroendevalda var
bilden dnnu béttre. Samtliga ndimndsledaméter (100 procent) anser att ”Det finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelning i kommunens skolorganisation” respektive 100 % anser att ’Namnden har en god bild dver
barn— och ungdomssektorns styrkor och svagheter”. Over 75% #r godkiint, dver 85% dr riktigt bra och 90% och
dérutover dr mer d4n man egentligen kan dnska (vénligen se bilaga 2 och 3, nedan respektive PPT).

III. Kommunens egna medarbetarenkét ger stod at vér slutsats. Frdgan ”"Min ndrmaste chef ger mig
forutsattningar att ta ansvar 1 mitt arbete” far svarsvérdet 4,4 pa en femgradig skala och féarre dn 3% av svaren
ar negativa. Det ér klart bra.
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IV. Det dr nastan avsaknad av konflikt och meningsskiljaktigheter som far oss att sitta ett litet fragetecken har.
Kan man vara sa hir n6jd med ansvarsfordelningen samtidigt som skolresultaten dalar? Tydligen. Fast vi méste
understryka att vi ser ingen negativ konsensuskultur och det &r en styrka.

Styrka 3. Stod ges vid yttre patryckningar.

I. En tredje identifierad styrka &r organisationens formaga att (trots begrénsade personella resurser) erbjuda att
fullgott stdd vid yttre patryckningar och sérskilda handelser.

II. Hér &r ni mycket tydliga. Skolledarna ges ett solitt, samlat stod fran forvaltningen/férvaltningschefen. Att
det uppfattas fungera sa vél dr ndgot som ni ma halla fast vid och ta med er i det fortsatta, samlade
utvecklingsarbetet. Skolledarna ger en samfilld god bild hirav.

III. Vi tvekar dérfor inte att ge gront for delomrédet Fungerande ledningsstod, da det traffar savil kollegor
emellan och gentemot eleverna samt synes vara vilfungerande.

Omstandigheter i 6vrigt som varken ar sarskilda styrkor eller forbattringsomraden
1. Fortroendet for att ledningen gor ritt prioriteringar.

I. Har méts vi av tva delvis motstridiga bilder och utsagor; fran intervjuerna och enkéterna. Pa skolniva tycks
det finnas ett utbrett och solitt fértroende for ledningens forméga att gora rétt prioriteringar. Hela nio av tio
larare anger att de har fortroende for den egna skolledningen och atta av tio anser dven att den egna
skolledningen har en god bild av den egna skolans styrkor och svagheter. Véara samtal med lararna bekréftar i
stort sett den bilden. Det &r vildigt goda resultat att bara med sig.

II. Ddremot &r politikens fortroende for forvaltningsledningens prioriteringsformaga inte alls lika gott. Mahénda
ligger det i sakens natur att det finns mer divergerande uppfattningar om politiska végval och organisationens
prioriteringar pé den politiska arenan &n i lararkollegiet, men det ar likvél orovéickande att en tredjedel av
ndmndens ledamoter saknar fortroende for forvaltningsledningen. Vi tror oss dock forsta att fortroendegapet
frémst har att géra med hanteringen av ekonomin och de ekonomiska underskotten. Mer om detta i det sista
omradet Effektiv resursanvéndning, H. Rektorerna tycks ddremot ha ett grundmurat och hogt fortroende for
forvaltningens formaga att prioritera och styra. Sa bilden ar delad.

Forbattringsomraden

e Goda resultat uppmirksammas inte.
e Otydligt vad som ér viktigast for skolverksamheten i kommunen.

Forbittringsomrade 1. Goda resultat uppmirksammas inte.

I. Kungsor sédger sig ha god systematik i att hantera avvikelser och hantera negativa héndelser. Vi delar den
bilden. Men samtidigt anar vi ett betydligt saimre sjélvfortroende nér det kommer till att uppméarksamma goda
resultat. Fran politisk niva féar vi det beskrivet som att ”det finns en 6kad medvetenhet av betydelsen att lyfta
det goda.” Anda lyfter det inte riktigt. Ovriga delar av organisationen menar istillet, mer eller mindre tydligt,
att man fran den politiska nivéan snarare tenderar att lyfta fram negativa aspekter och avvikelser (nédrvaro,
betygsmal eller annat).

II. Bedomningen hér &r att ni &r medvetna om betydelsen av att uppmérksamma och léra fran det goda — men
att ni inte lyckas fa till en sddan praktik pé dvergripande organisationsniva. Och det &r ytterst en ledningsfriga.
Kanhidnda kan fokus pa systematik i detta arbete hjélpa er pa traven? Hur och pa vilket sétt ska ni sprida goda
exempel och hur f6ljer ni upp effekterna av spridningen? Och att direfter vara tydliga och konsekventa — inte

7
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minst langsiktiga — i det arbetet. Finns andra forvaltningar i kommunen som har ett gott arbete 1 att systematiskt
lyfta det positiva?

Forbittringsomrade 2. Otydligt vad som ér viktigast for skolverksamheten i kommunen.

L. Utifran genomforda dokumentanalyser raknar vi till att Kungsor har/har haft fler én tio olika
projekt/satsningar inom skolan i nértid: Viktig vuxen, flera kontakt-/samarbetsytor med hdgskolor, kooperativ
larande, lagaffektivt bemotande, NPF-utbildning, lasprojekt, IBIS forskningsprojekt om studie-ro for samtlig
personal, matematiklyftet, ldslyftet och foreldsning frin Mensa om hogpresterande elever, nagra gick kurs hos
Skolverket om hogpresterande elever och sé vidare for att bara ndimna négra satsningar som ndmnts i intervjuer
och som gér att ldsa sig till i dokument frdn de senaste tva aren. Det andas i intervjuerna ocksé en viss trotthet
over alla olika satsningar, “forst en, sedan nésta, sedan ...” samtidigt som vi i intervjusvaren inte hor att de far
avsedd effekt. Aterigen, det 4r med reservation for att vi inte kan bedéma det, utan att vi gar pa vad
organisationen séger till oss. Det 4r en varningssignal.

II. Det ar véldigt ménga satsningar samtidigt, satsningar som dessutom har vitt skilda fokus och anslag. Vi
téanker att detta dr ett uttryck for en god vilja men samtidigt en organisationskultur som tenderar att fokusera pa
ett snabbt “gorande” och mindre pé att utvirdera vilka insatser som ger avsedd effekt. For en utomstédende
betraktare ar det tydligt att s& spridda gracer inte kan genera ett skarpt fokus och dédrmed en tydlig riktning. Vi
kan inte avgora eller sdga vilken eller vilka satsningar som ar viktiga och ritt. Ddremot ar det viktigt att
framover fundera pé hur Kungsor skapar 1angsiktigt fokus och ddarmed en tydlig forvéntansbild vad varje
specifik satsning ska leda till. Denna punkt dr mycket viktig att tiinka pa i ert kommande
forbittringsarbete; formégan att fokusera, inte gora allt fast det ni gor ska goras riktigt bra.

III. Slutligen men inte minst, en utmaning som ideligen aterkommer i vara samtal med er &r ekonomin och de
av samtliga respondenter upplevda besparingarna. Bedomningen ar att ni delvis ar fast i denna fraga, och att
tankar rorande ekonomin och nedskérningar tar enormt mycket tid och kraft fran annat. Det hér dr ndgonting
som organisationen — ledningen — behdver hantera varfor vi adresserar det hiar. Mer om detta i det avslutande
omradet Effektiv resursanvéndning, H.

Sammantaget

I. Omrédet som helhet &r i huvudsak vilfungerande och kriaver inga omedelbara atgérder, centrala delar sdsom
beslutsprocesser och ansvarsfordelning ér direkt vilfungerande medan andra kan behdva adresseras sé
smaningom. Kungsdrs huvudsakliga utmaningar stér inte att finna pé 6vergripande ledningsnivan.

II. Ett allmént rad hér ar att fokusera samt halla i och hélla ut och forsoka se till att det forbattringsarbete ni
gjort — dven om inte alla vidtagna atgarder har fatt effekt 4n — blir en integrerad del av kommunens arbete. Det
ar sarskilt viktigt att positiva resultat av ert forbéttringsarbete lyfts fram.

III. Vi vill betona vikten av att kommunens strukturer och former for ledning och styrning inte blir
personberoende. D4 finns en risk att det hela faller om négon slutar eller byter tjédnst. Dock &r det ingen som
ndmner detta omrade som ett forbattringsomrade.
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OMRADE B. VALFUNGERANDE KVALITETSARBETE

Med Vilfungerande kvalitetsarbete menar vi kort att méluppfyllelsen f6ljs upp, att resultatdata anvinds och att
det finns en skola pé vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Ett systematiskt kvalitetsarbete ar ett arbete
som bland annat priglas av fungerande rutiner och tydliga avstimningspunkter.

Styrkor

e Det finns en beslutad, dokumenterad och kénd modell for det systematiska kvalitetsarbetet.
¢ Enheterna foljer upp maluppfyllelsen och gemensamma rutiner finns.
e Forskning och beprovad erfarenhet lyfts fram som viktiga omraden.

Styrka 1. Det finns en beslutad, dokumenterad och kiind modell for det systematiska kvalitetsarbetet.

I. Modellen Kungsor anvander for sitt lokala kvalitetsarbete ar bade tydlig och verkar innehélla en lattarbetad
mall for enheterna.

II. Modellen bedoms ockséd som latt att ta sig an, vilket underlittar for savél enheter som for verblick.

1. Maluppfyllelsen f6ljs regelbundet pé alla nivaer; fran politisk niva till enhetsniva, det &r tydligt. Detta dr
nagot som kommunen behover ta med sig nér den tar sig an de delar som behdver forbattras. Glom darfor inte
bort att denna del ar vélfungerande.

IV. Det faktum att Kungsor dven deltar i den SKR—initierade satsningen KKiK, Kommunens kvalitet i korthet
ar ndgot som ger en god ldgesbild och som hjélper kommunen att 14ra och utveckla. Det 4r i grunden positivt.

Styrka 2. Enheterna foljer upp maluppfyllelsen och gemensamma rutiner finns.

I. Av savil intervjuer som dokument dr det litt att se att méaluppfyllelsen &r ndgot som samtliga enheter arbetar
aktivt med, savél i dialog, som i uppfoljning.
II. Méluppfyllelsen diskuteras, som sagt, vid sérskilda dialoger, framfor allt inom respektive beslutsniva. Det ar

ocksa positivt att rektorerna for respektive skola regelbundet far samtala med/infér namnden.

1. Uppf6ljning av resultatdata synes vara kopplad till en funktion: kommunens relativt nyinréttade
kvalitetsutvecklarfunktion inom BUF kan pa sikt leda till positiva effekter av uppfoljning och styrning utifran
resultat. Det uttrycks ocksa forhoppningar i organisationen kring detta, vilket ar positivt.

Styrka 3. Forskning och bepriévad erfarenhet lyfts fram som viktiga omraden.

1. Forskning och beprovad erfarenhet lyfts fram som viktiga omraden, fast det syns inte i kommunens,
forvaltningens, ndmndens eller skolornas egna dokument — annat dn enskilda fragor dér skolor samarbetar med
larosdten. Detta sistndmnda &r bra tillsammans med det faktum att ni ndmner att manga har gatt
rektorsutbildningen.

II. Det uttrycks ocksa i intervjuerna att nya forskningsrén anviands som utgangspunkt for utveckling av
verksamheten. Om sé sker systematiskt eller mer ad hoc kan utvarderingsgruppen inte uttala sig om.

1. Omradet diskuteras och ses som strategiskt viktig. Denna tydliga pusselbit fran de intervjuade skickar vi
med framét; hall minst fast vid denna ambitionsgrad.

IV. Det pégér flera samarbeten med olika hogskolor i olika frégor, inklusive VFU-studenter. Det &r bra.
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Forbattringsomraden

e Malen anpassas inte vid fordndrade omsténdigheter.

e Det saknas en tydlig plan for vilka resultatdata och nyckeltal som ska foljas upp.

e Resultatdata dr inte anpassad for respektive beslutsniva — analysarbetet uppvisar brister.
e Underutvecklade fora for erfarenhetsutbyte, skolforskning och omvérldsanalyser.

Forbittringsomrade 1. Malen anpassas inte vid forindrade omstindigheter.

I. Det tycks inte forekomma anpassningar av mal vid fordndrade omsténdigheter. Kungsor har beslutat att
minska antalet obligatoriska hédlsosamtal (vilket sannolikt dr en budgetrelaterad reglering). Huruvida det gamla
eller nya antalet erbjudna hélsosamtal bidrar eller inte bidrar till resultaten dger inte kommunen kédnnedom om.
Det forutsitts att ’det &r gott”, vilket inte &r en tillricklig kunskap. I dvrigt i intervjusvaren synes inte
anpassningar av méal ske om omsténdigheter (specifikt resurser) forandras. Det kan vara nagot for kommunen
att adressera mer langsiktigt, men inte har och nu.

II. Tveksamt om (hela?) organisationen reflekterat Gver detta med mal och medel. Eller om det &r gjort
gemensamt. Det finns inget som tyder pa det. En arsredovisning ar den formella delen, hur organisationen
samtalar om och arbetar med detta talar ett annat, mindre tydligt sprak. Om sé sker &r det inte tydliggjort for
utvérderarna.

1. Kungsor behdver mer och systematiskt jamfora sig mer mellan skolor (arbetssétt, resultat et cetera)
respektive mellan kommuner. Det &r ndgot som framkommer i vara intervjuer och dven négot som
Skolinspektionen noterade i sin senaste regelbundna tillsyn 2021. Hér kan det rdcka med att borja i mindre
skala, givet att resultaten hdrav bade ar 6ppna och forklaras for invanarna. Att erbjuda lankar till Kolada, den
Oppna databasen for kommuner och regioner, &r otillrackligt.

IV. Namnden har som sagt valt att minska ned pa antalet hdlsosamtal. Om det dr en budgetregulator eller inte
kan SKR inte uttala sig om. Daremot ér det inte tydliggjort om det forutvarande eller nuvarande antalet
erbjudna hilsosamtal har lett till battre resultat eller hdgre elevnirvaro, minskad sjukfranvaro eller hogre
trygghet i jimforelse med vad antalet erbjudna hélsosamtal som lagen stipulerar skulle ge. Politiska signaler ér
faktiskt helt ok och inget vi har synpunkter pa. Fast dessa maste, atminstone pa sikt, backas upp av nagot som
de fortroendevalda kan stddja sig pa. Och hér vet ni inte vilka effekter dessa ger.

V. Som sagt, hdlsosamtalen ar bara grunden, var &r analysen och slutsatserna av dessa? Vilka effekter/resultat
har de haft pé franvaro, resultat, trygghet, vilmaende och kanske mer? Sjdlva dtgirden maste kopplas till
skolans uppdrag i analys, slutsatser och handling. Nagot som vi kanske far anledning att dterkomma till mer i
rapporten ér det faktum att det finns ménga planer, policys, rutiner et cetera fast inte alls lika manga
uppfoljningar, utvarderingar och slutsatser av dessa.

Forbittringsomride 2. Det saknas en tydlig plan for vilka resultatdata och nyckeltal som ska foljas upp.

I. Jimfors delarsrapporten, med nagra skolors arsrapporter och ndimndens arsredovisning med kommunens
arsredovisning saknas en rod trad. Eller i vart fall dr den véldigt tunn. Exempelvis beror de overgripande
kommunala mélen (Personal, Miljo- och jimstilldhetsarbete, och Ekonomi) i princip inte resultaten. Déremot
angor skolans resultat mot nimndens mal. Mer om detta i omrade G, Gemensam malbild. Detta uttrycks dock
mycket varierande i de enskilda skolornas kvalitetsrapporter.

II. Ser vi specifikt pa BUN:s arsbokslut for &r 2021 blir det tydligt. Resultaten finns med, men é&r inte i centrum
eller huvudnumret. De kommer forst langt in i rapporten, efter arets viktigare handelser, efter ekonomi, efter
personal, efter jimstilldhetsarbete och efter trygghetsmitningar. Resultaten blir inte viktigare &n vad man gor
de till. Vi menar att arets viktigare hiandelser, ekonomi, personal et cetera skall vara stdd till resultaten — sa dven
jémstélldhetsarbete och trygghetsfragorna. Véart rad dr att viinda pé kakan. I en rapport 4r det naturligtvis enkelt

10



Sida 13 (125)

att byta ordning och fokus, fast vi menar att ni behover gora samma resa mentalt. Och, for att ta tva exempel,
delarna ekonomi och jamstilldhet tycks leva egna liv frankopplade fran skolans kdrnuppdrag — resultaten. Ni
behover bade samtala gemensamt for att skapa ett sammanhang och en gemensam bild av vad som &r
huvuduppdrag — resultaten och vad som &r centrala, ibland faktiskt avgérande stddprocesser — som exempelvis
trygghetsfragorna. Ni bekéanner er till fokus pa resultat muntligen, ni talar om resultaten pd ndmnden, i
forvaltningens ledningsgrupp och vid skolorna — men nir man laser era dokument, sa framtrader en bild som
inte stodjer det ni talar om. Det dr ndgot som inte lirar. Vi dterkommer till ekonomi under omrade H.

II1. Det som &r gott och som vi maste understryka &r att, sa vitt vi kan se, finns samtliga viktiga perspektiv med
1 BUN:s arsrapport och dven i flera av skolornas &rsrapporter. Det 4r som sagt viktigt att inte tappa bort nigot.

IV. Avsaknaden av plan kan bero pa att allt annat tar sd mycket storre plats dn resultaten. Det rdder ingen
tvekan om att det tycks ldggas ned ett jattejobb pa dessa rapporter, det ser vi av de enskilda skolornas delars-
och érsrapporter och BUN:s arsrapport. Fragan dr om det har effekt. Var bedomning é&r att det inte har det, da
fokus inte &r pé resultaten.

Forbittringsomrade 3. Resultatdata éir inte anpassad for respektive beslutsniva — analysarbetet uppvisar
brister.

I. Pa fragan om vald modell for systematiskt kvalitetsarbete ger battre eller i vart fall inte simre resultat &r det
samfillda svaret vet inte eller tror inte att de blivit sémre av modellen. Ser man pa de enskilda skolornas och
forvaltningens arsredovisning tycks det inte finnas en avvigning mellan vilka resultat som tas med respektive
vilka som inte gor det, respektive vilka data man prioriterar att agera pd och vilka man inte prioriterar. Vi ser
endast en svag rod trad i redovisningar, annat dn att alla skolor har den gemensamma mallen. Vi ser inte heller
att resultatdata &r anpassad for respektive beslutsniva, fast det ar sannolikt en mindre utmaning — eller sa
foreligger det inte ndgot sirskilt behov. Detta ma Kungsor beddma behovet kring.

II. Dartill, pastadende 8 i enkédten understddjer tesen om att resultatdata anvénds inte i ndgon storre utstrickning
for att utveckla undervisningen. Endast 45 % av de svarande ldrarna anser att resultatdata anvénds for att
utveckla undervisningen och drygt var fjarde vet inte.

II1. Det finns méanga sidor av resultat och de ar bade analyserade, pa rektors— respektive ndmndniva. Sé langt
gott, men vad leder det till? Ingen hos er séger att det leder till bittre resultat. Det 4r som att kvalitetsarbetet
trampar vatten, inte sjunker ni — men ni tar er heller inte framat.

IV. Vi saknar ocksé resonemang frin de intervjuade om varfor data som samlas in samlas in, hur Kungsor tar
sig an dessa data och agerar pa dem. Att det finns massor av resultatdata och att dessa ocksa anvénds &r klart,
déremot inte ndgot om avvagningar eller anpassningar for olika beslutsnivaer eller om maél.

V. Er egen slutsats i intervjuerna gar i linje med Skolinspektionens slutsatser fran sin regelbundna tillsyn 2021.
I denna konstateras att Kungsor saknar en analys med forklaringar till savél hdgre som ldgre studieresultat:

Av granskningen framkommer dock att huvudmannen /.../ inte gér ndgon analys innehallande
forklaringar eller orsakssamband till hogre och lagre studieresultat eller till skillnader och variationer i
studieresultat. Detta gors varken inom eller mellan skolenheter, arskurser och d&mnen, vare sig vad géller
kommunens grund- eller gymnasieskola.

Aven om ett forbittringsarbete har initierats sedan fjolaret behdvs sannolikt frigan om analys uppmirksammas
under lang tid och, inte minst, involvera hela organisationen: frin en nimnd som efterfrigar adekvata analyser,
till forvaltning, rektorer och larare som ser detta som en naturlig del av det dagliga arbetet. De bristande
analyserna fér, som vi ser det, langtgaende foljdverkningar, exempelvis nir det kommer till sirskild stod och
resursanviandning. Mer om detta under omrade F, Rétt stod i rétt tid respektive H, om Effektiv
resursanvindning.
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Forbittringsomride 4. Underutvecklade fora for erfarenhetsutbyte, skolforskning och
omvirldsanalyser.

I. Finns samarbeten fast ingen kommun-— eller forvaltningsgemensam plan for detta, inga etablerade fora for
erfarenhetsutbyte annat 4dn enskilda skolors. Dessa samarbeten bygger pé skolornas lokala initiativ och tycks
”stanna dér”. Ni behover utveckla detta omrade specifikt med syfte att forbéttra resultaten.

II. Det &r tydliggjort att nya ron anviands som utgangspunkt for verksamhetsutveckling. Sannolikt sker detta pa
lokal, skolniva, i enskilda fragor, fast att det finns ingen kommungemensam bild 6ver detta — vad har god
effekt, vad har lag effekt, vad har ingen effekt? Vad ni gor gemensamt som betyder ndgot. Om detta har ni
ingen (samlad) bild. Om detta kan SKR inte sdga med sidkerhet, ddremot &r det ndgot som tydligt framkommer i
intervjuerna. Det som ddremot &r tydligt ar att det satsas pd ménga olika fragor, som vi var inne pa under det
forsta omradet, God ledning, ni dr spretiga och skulle sannolikt behdva fokusera. Det uttrycks ocksé direkt och
indirekt i intervjuerna, att det r svart att fokusera nir det dr sa manga (olika) satsningar.

III. Att forskningsomréidet inte dr budgeterat &r naturligtvis ett lokalt val och inget SKR har synpunkter pa.
Diaremot bedoms det vara svarare att fa till langvariga, systematiska samarbeten mellan huvudmannen/dess
enheter och forskningsmiljoer utifran vald resursfordelningsmodell. Att f3 till enskilda samarbeten i specifika
fragor ar inget som péaverkas, diremot blir det svarare med uthalligheten och det kommungemensamma
eftersom det sannolikt i varje enskilt fall krdver antingen externa medel och eller lokala avsdttningar i budgeten
(som kan vara svara att hitta). Det behdver naturligtvis inte vara en kommuncentral modell som skapas,
déremot ser vi inte att det ens finns ndgon lokal modell f6r den enskilda skolan. Och det kan naturligtvis vara
svart for rektor att skapa detta utan centralt stod 1 sdvél ekonomihanteringen som sjélva budgeteringen. Det hér
ma ni sjdlva bedoma. Det &r inte en avgorande fraga, fast nagot som kommunen pé sikt bedoms behdva hantera,
kanske tillsammans med andra huvudmaén for att pa sa sitt fa lite mer kraft.

IV. En sammanhéngande fraga till detta omrade dr om det gors omvérldsanalyser med tydligt ansvar,
aterkoppling och liknande. Svaren i intervjuerna &r att det gors inte.

V. Vart rad till Kungsor &r att, om s& 6nskas, borja i liten skala, med en eller ett litet fatal satsningar som far
verka over tid.

VI. Detta samtidigt som vi ser att det ar tydligt att ni ser omradet som viktigt och dven hanterar fragor inom
omradet systematiskt néir s& gér pa de enskilda skolorna, vilket dr en god utgdngspunkt for arbete framat.

Sammantaget

I. Omradet uppvisar stora obalanser. Samtidigt som vi ser att uppfoljning av maluppfyllelse dr bade
systematiskt och omfattande ar anvéndning av resultatdata otillrdcklig, spretig och har god potential att
forbattras.

II. Delomradet Uppf6ljning av maluppfyllelse bedoms som i huvudsak valfungerande och bor sta som grund
eller méttstock for det kommande arbetet med Anvéndning av resultatdata, da de tva hianger ihop naturligt.

III. Delomradet Skola pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet dr nagonstans mittemellan och innehéller
savil styrkor (tydlig bild av fragans viktighet och att den ageras pa) som forbéttringsomréden (inget fokus och
avsaknad av kommungemensam eller lokal budgetering av fragan).

IV. SKR rekommenderar att Kungsor paborjar ett forbattringsarbete inom delomrddet Anvindning av
resultatdata.

12



Sida 15 (125)

OMRADE C. FUNGERANDE RELATIONER

Ingen organisation dr utan friktion, fragan &r hur man hanterar denna. Detta omrdde handlar priméart om hur
organisationen hanterar regler och om det finns fértroende inom och mellan nivaer i organisationen.

Styrkor

e Det finns ett dokumenterat, utviarderat och fungerande vardegrundsarbete som genomsyrar hela
organisationen.

e Gemensamma regler finns och &r kénda.

e Finns acceptans att misslyckas och det finns i allménhet fortroende inom och mellan nivaer i
organisationen.

e Det rader i huvudsak god stdmning pé arbetsplatserna.

Styrka 1. Det finns ett dokumenterat, utvirderat och fungerande virdegrundsarbete som genomsyrar
hela organisationen.

I. Hér lyfter vi och understryker arbetet med Viktig vuxen. Det &r ként, det &r omtalat — alla kan beskriva det —
och det &r systematiskt — ni avsitter tid och arbetet dr utvirderat. Arbetet med vardegrundsfragor stéar inte ndgon
annan efter. Har kan ni med rétta vara nojda.

II. Att ni ocksa bade levande och fran alla grupper kan beskriva detta pa ett liknande, positivt sétt dr i grunden
en styrka. Ni gillar inte att skryta om era formégor, darfor gor vi det: hér star ni ingen efter.

Styrka 2. Gemensamma regler finns och ir kiinda.

I. P4 fragor kring gemensamma regler s dr det tydligt att det finns gemensamma regler och naturligtvis dven
gemensamma vérden samt att de &r kdnda i organisationen.

II. Fa tvekar i beskrivningen av detta. Som sagt, bilden hér ar inte samfilld men den &r definitivt mer enig &n
oenig och det tolkar vi som en styrka.

Styrka 3. Finns acceptans for att misslyckas och det finns i allméinhet fortroende inom och mellan nivaer
i organisationen.

L. Ytterligare en styrka i organisationen att ni har ett sddant fortroende till varandra att det finns en 6ppenhet
kring att misslyckas och att misstag ses som ett tillfélle till ldrande.

II. Detta &r inget som kan kommenderas eller beslutas fram, utan &r nagot som antingen fungerar eller inte. Och
nagot man maste arbeta pé for att skapa och vidmakthalla. Detta har Kungsor gjort och bedoms fungerande.

III. Finns det ndgot att forbattra har &r att ge feedback till varandra tycks primért handla om den egna nivéns
handlande — skolledare till skolledare respektive larare till larare. Mdjligen att det finns for lite feedback mellan
nivéer skolledare-lirare och vice versa. Atminstone uttrycks det sd i intervjuerna. Det ni gér “inom nivin”
tycks dock fungera vél och det uttrycks ocksé som en medveten del av arbetet.

IV. En ytterligare faktor som kanske hor till detta omrade (eller nésta) dr att ni s tydligt pekar ut betydelsen av
goda ldrare och att det finns fortroende for lararkaren i Kungsor. Det &r inte alltid eller 6verallt man traffar pa
detta tydliga erkdnnande av ldrarnas betydelse. Vi haller det for positivt att ni sé tydligt pekar pa det.

Styrka 4. Det rader i huvudsak god stimning pa arbetsplatserna.

I. Av de HME-resultaten frén 2021 har ni goda eller mycket goda resultat. Det &r ocksa nagot att ta med sig
och vérna. Jamfor man de forvaltningsdvergripande resultaten, index i Kolada, Kommun- och
Landstingsdatabasen (under RKA:s paraply, Radet for Kommunala Analyser) for HME géllande Ledarskap,
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Motivation, Styrning och Total ligger Kungsor pé eller lite 6ver rikssnittet, varierar mellan 79-81. Det &r en
god grund.

II. Denna goda bild 6verensstimmer i stort med intervjuerna, d&ven om bilden sé klart nyanseras och dven
innehaller negativa avvikelser. Vi varken kan eller bor uttala oss om enskilda arbetsplatser, ddremot ar det klart
att det finns variationer mellan och sannolikt d&ven inom skolorna. Dock, sannolikt inte ndgot som dndrar ett
gott helhetsintryck pa overgripande niva.

III. Finns det ndgot vi dnskar for er, &r att koppla dessa resultat till det systematiska kvalitetsarbetet och
synliggora resultaten i skolornas delarsbokslut, skolornas arsbokslut eller forvaltningens bokslut. Det &r
mojligen ingen storre anmarkning.

Forbattringsomraden

e Fragetecken om/hur arbetet direkt/indirekt bidrar till att forbéttra studieresultaten.
o Tveksamt om reglerna f6ljs.

Forbittringsomride 1. Fragetecken om/hur arbetet direkt/indirekt bidrar till att forbiittra
studieresultaten.

I. Centrala stodprocesser till skolans huvuduppdrag maste forr eller senare ocksa undersdkas om de bidrar till
att stodja huvuduppdraget. Det tycks inte som att ni vet i vilket eller vilka avseenden ”Viktig vuxen” bidrar till
att stodja elevernas stravan mot béttre resultat. Denna satsning, pa samma sétt som andra, tycks leva ett ”eget
litet 1iv”” vid sidan om huvuduppdraget. Det betyder inte att satsningen é&r fel eller bor tas bort, alls icke. Men
det bor tydliggoras for alla delar i styrkedjan (politik — forvaltning — skolledning — ldrare) hur detta arbete
bidrar. Och kanske dven externt mot vardnadshavare och samhille. Vi ser inte ménga eller sérskilt tydliga
tecken pa detta. I arsrapporter beskrivs arbetet och dven i intervjuerna beskrivs arbetet gott, sa det ar inte for att
underminera detta utan for att géra det mer robust som det papekas.

Forbittringsomrade 2. Tveksamt om reglerna foljs.

I. Vad detta konkret dr uttryck for &r svart att som utomstaende svara pa. Nagra exempel hédrpa: ”Har vi
gemensamma regler? Finns nog inte ett svar hir.” [SKOL] och ”Det finns regler, de foljs inte”. [LAR]. Det ir
nagot som delvis uppfattas riktas mot elevnivan, men dven gentemot kollegor och chefer emellan. Flera
intervjugrupper uttrycker detta. Daremot ar det ndgot som uttrycks olika och det &r viktigt att ha med sig.
Bilden 4r négot delad eller splittrad, det uppges se olika ut pa olika skolor.

II. Hartill trots, ndr det uttrycks av flera var for sig ar det nagot vi lyfter som en varningssignal.

Sammantaget

I. Detta omrade bestér av tva delar, dels Gemensamt viardegrundsarbete dels Hog tillit. Medan det tidigare
omradet synes fungera vil sitts en del frigetecken kring delar av omradet Hog tillit, det handlar specifikt om
gemensamma regler fljs. Vi beddmer inte att detta &r ett prioriterat utvecklingsomrade i Kungsor utan att delar
av det tvirtom bor tas med i ett forbéattringsarbete kring andra omraden, exempelvis att det finns en Sppenhet
for att gora fel och att det i stort finns fortroende mellan nivaer. (Sa klart kan den lokala bilden vid de enskilda
skolorna variera.).
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OMRADE D. RATT ANVAND LARARKOMPETENS

Den interna paverkansfaktor som betyder mest for hur vil eleverna lyckas i skolan &r lararnas kompetens. Det
handlar ocksé om professionell utveckling och om huvudmannens roll i detta.

Styrkor

¢ God kdnnedom om rekryteringsbehoven.

e Lirarnas avgorande betydelse lyfts fram.

e Fungerande rutiner och introduktion av ny personal respektive nya ledare.
e Personal med utvecklingsansvar testar nya arbetssétt och metoder.

Styrka 1. God kiinnedom om rekryteringsbehoven.

I. Kungsor har kinnedom om de kort- och langsiktiga rekryteringsbehoven och dven de mer specifika behoven.
Det ér gott. Lararbehdrigheten ar kartlagd och utmaningar identifierade. Det &r en solid utgangspunkt for
fortsatt utvecklingsarbete inom omradet.

II. Men med detta sagt har vi inte kunnat hitta ndgra utvirderingar av processerna och rutinerna for rekrytering.
Maéhinda sker detta arbete fortlopande? Det dr ingen kritik, mer ett konstaterande att om saker och ting upplevs
fungera behdver man inte grava (for djupt) i det.

III. Vi vill understryka att kommunen sjalv séger att ni inte alltid far rétt personal till skolan. Det tycks dock
inte hénga ihop med vare sig rekryteringsrutiner eller de som rekryterar, utan om utbud och efterfragan av
larare. Det &r en svarlost ekvation. Ens rutiner och arbete med rekrytering kan vara felfria och dnda ar det svart
att gora faktiska rekryteringar. Det dr viktigt att halla dessa storheter isdr nér det gar och behdvs.

Styrka 2. Lararnas avgorande betydelse lyft fram.

I. Trots att ni ger uttryck for oro nér det géller rekrytering och lérarbehorighet sé uppfattar vi i Kungsor en
pataglig entusiasm Over lararkollektivet. Det blir tydligt nér ni i ord reflekterar ver ldrarna som er allra
viktigaste resurs. Flera intervjugrupper har gjort det och det finns en samstdmmighet som pekar ut lararna och
undervisningen som centrala for forbattra studieresultaten i Kungsors skolor. Det aterkommer pa flera stéllen i
vara samtal och under olika omraden vilket 4r genomgéende positivt.

II. Vi vill betona att ni samféllt uttrycker att ni mestadels har bra personal och kompetenta larare. Nir vi talar
om skola och skolutveckling kan ingenting vara viktigare &n det.

Styrka 3. Fungerande rutiner och introduktion av ny personal respektive nya ledare.

I. Aven nir det giller rutiner for introduktion av ny personal respektive nya ledare mots vi av genomgaende
positiva beskrivningar samt av styrdokument - rutiner/checklistor — som understodjer denna férndjsamhet.
Samtliga respondentgrupper som har insyn i rutinernas tillimpning uttrycker att introduktionen fungerar vél
och da kan vi inte vara annat dn nojda.

Styrka 4. Personal med utvecklingsansvar testar nya arbetssiitt och metoder.

I. Pa direkt fraga far vi positiva svar att forsteldrartjansterna fungerar i huvudsak vil. Trots en bristande
kontinuitet till f6ljd av hdg personalomséttning menar alla som vi talat med att personal med utvecklingsansvar,
exempelvis forsteldrare, dven har mandat att testa nya arbetssétt och metoder. Aven de fackliga foretride som
vi métt beskriver detta arbete som vélfungerande. Det &r en styrka.
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Omstandigheter i 6vrigt som varken ar sarskilda styrkor eller forbattringsomraden

1. Beloningssystem och karridirvigar.

I. Huruvida goda resultat for rektorer och ldrare leder till hogre 16n rader det hogst delade meningar om. Allt
mellan “’ja” och nja”. Vad som ér korrekt i denna bild kan vi inte svara pa, diremot ma Kungsor tillse att ni har
samma bild av mojlighet till beloningssystem respektive karridrvagar. Det dr ingen bild som skenar at olika
hall, men den dr definitivt inte samstimmig.

II. Detta &r saledes ingen reell styrka, men heller inget tydligt forbéttringsomrade. Vi tar upp det for att vi vill
att huvudmannen blir tydlig med att denna fraga betyder nagot nir man ska forbéttra andra delar och att man
har med sig denna fradga ndr man tar sig an andra, viktigare forbattringsomréden.

2. Den intill ganska nyligen hoga personalomsittningen pa rektorer.

I. Gillande personalomséttningen pé skolledare ar ni idag ndjda utifrén en tidigare situation som néstan alla
intervjugrupper har adresserat d& omséttningen var “’problematiskt hog”.

II. Anledningen till att vi inte sétter detta delomrédde som styrka eller forbéttring &r att den tidigare situationen
paverkar alltjamt situationen idag; kommer rektor att stanna? Vad betyder den jamforelsevis nya och oerfarna
rektors sétt att leda och styra verksamheten framgent? D4 det varit ménga rektorsbyten &r organisationen
alltjimt osdker. Denna osédkerhet gor att vi inte sétter detta delomridde som en styrka.

Forbattringsomraden

e Oftrmaga att behalla, attrahera och rekrytera nya lérare.

e Otydlig koppling mellan individens kompetensutveckling och verksamhetens behov.
e Forbattringspotential i kollegialt larande och sambedémning.

e Bristande medvetenhet om vikten att nyttja arbetstiden pa bista sitt.

Forbittringsomride 1. Oformaga att behalla, attrahera och rekrytera nya lirare.

I. Kompetensforsorjningen och problemen att behalla, attrahera eller rekrytera nya ldrare upplevs allmént, vid
sidan om budget och upplevda nedskarningar, varandes barn- och ungdomssektorns strsta utmaning.

II. Samtliga nivéer uttrycker en genuin oro for situationen. Ni beskriver att l4get &r problematiskt och att ménga
hogstadielédrare ror sig i riktning mot gymnasieskolor i nérliggande kommuner. Kan det mdjligen finnas nagot
att lara av grannkommunernas gymnasieskolor och deras sétt att arbeta har?

III. Personalomsittningen har under de senaste aren varit betydande, och betydligt hogre &n for lanet och riket.
Vi far ocksa bilden att inte en andel — oklar hur hog — av rekryteringarna utgors av personer utan relevant
utbildning eller erfarenhet. Kommentarer om obehoriga ldrare som upprétthaller verksamhet har natt oss. Om
det hér en generell eller riktig bild vet vi inte, men det 4r en allvarlig signal.

IV. Kungsor har arbetat utifran en sirskild "Kompetensforsorjningsplan 2017-2021” vilken detaljerar behovet
av formell, strategisk och funktionell kompetens inom centrala véalfirdsomraden och fackforvaltningar. Planen
forefaller ambitios och utgar fran savél omvirldsanalyser som befolkningsprognoser och avslutas med en
analys samt listar konkreta atgirder (har den utvérderats? Vad gav den?). Det dr gott. Vi har dock inte fatt till
oss ndgon ny plan som ska ta vid dér den forra upphor.

V. Trots fragans betydelse saknas en tydlig, eller &tminstone tydligt kommunicerad, férvaltningsspecifik
handlingsplan som visar pé vilket sétt forvaltning och skolor konkret har tagit sig an
kompetensforsdrjningsplanen och levandegjort den i sina verksamheter for att mota den uppkomna situationen.
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VI. En langsiktig plan pa att starka Kungsor attraktivitet som arbetsgivare dr nddvandig men knappast
tillracklig for att téppa till bristerna i kompetensforsorjningen pa kort sikt. Har handlar det inte enbart om att ha
planer och rekryteringsstrategier utan en vilja och ett synligt, aktivt driv och dgarskap i dessa fragor. Vi
upplever att problemen har uppméarksammats, men kanske inte artikulerats med den kraft som fragan fortjénar.
SKR har tagit fram en rapport om skolans kompetensforsorjning vilken innehaller en del goda exempel som
mojligen kan fungera som inspiration hér. Det kanske inte ar ett fullgott svar — eller stdd — men kan kanske vara
nagot att d&tminstone ta del av.

Forbittringsomride 2. Otydlig koppling mellan individens kompetensutveckling och verksamhetens
behov.

I. Kanske som en konsekvens av ovan har vi i vara dokumentanalyser och véra intervjuer inte fatt ndgot riktigt
grepp om hur ni ser pa frigan om kompetensutveckling. En tydlig varningssignal star dock att finna i var enkét
dér farre &n sex av tio grundskolldrare ansag att de har direkt anvindning av den kompensutveckling som de
deltagit i. Dértill ansag var fjarde larare att de inte har haft direkt anvéindning av den kompetensutveckling som
de deltagit i under det senaste aret. Att var femte larare svarat “vet ej” dr troligen en direkt effekt av den hdga
personalomsittningen.

II. Pa direkt frdga om det finns tydlig koppling mellan individens kompetensutveckling och verksamhetens
behov far vi bade avvikande och blandade svar. Vi kan inte bedoma i vilken utstrickning Kungsor har en
koppling mellan den kompetensutveckling som ges och verksamhetens behov, men er bild till oss 4r s pass
oklar att vi sétter det som en varningssignal.

III. Vi noterar att det i kommunens mycket omfattande medarbetarenkét — vilken gott och vél spénner 6ver 80
fragor — saknas fragor om kompetensutveckling. Vad det &r ett uttryck for kan vi inte svara pa, men vi noterar
att manga och andra perspektiv betraktas som viktigare. (Parentetiskt, maste en medarbetarenkét vara sa
omfattande?)

IV. En stark anledning till att vi sétter det som forbéttringsomrade &r att det uttrycks fran flera héll fast med
olika ord att ni vill mycket men att kompetensutvecklingsinsatserna inte far 6nskad effekt. Och som vi patalat
redan inledningsvis anas i intervjuerna ocksa en viss trotthet 6ver mangden satsningar, “’forst en, sedan nésta,
sedan ...”.

V. Ett medskick eftersom vi inte ser vigen ut ur denna fragas svar ér att det kan vara en god idé att bade
fundera kring innehallet i gemensam kompetensutveckling och gemensamt fundera dver vad ni dr néjda med
respektive vad ni behover utveckla hir.

Forbittringsomrade 3. Forbattringspotential i kollegialt lirande och sambedomning.

L. Det kollegiala larandet lyfts i forskningen fram som en av de viktigaste faktorerna for goda skolresultat. Med
detta menar vi inte enbart att samarbeta med varandra, utan till exempel att 16pande ge feedback pa varandras
arbete, observera under varandras lektioner eller utvirdera undervisningsmetoder tillsammans. Det vi efterlyser
hér dr systematiken. Aven om alla grupper vi har pratat med har uttalat en medvetenhet om att det ir viktigt
tycks det i stor utstrickning saknas en struktur for hur det kollegiala ldrandet ska komma till stand i Kungsor.
Négra exempel pé strukturerat kollegialt 1drande ndmns och da i forstone rektorsgruppen, specialpedagogernas
arbete och i den s kallade “mattegruppen”. Aven enskilda imneslag nimns men d4 mer som undantag som
mer bekréftar regeln om en upplevd avsaknad. En ldrare uttrycker det som: ”Beror pa hur man menar. Kanske
inte blir s strukturerat, det kan vara méanga fortbildningsinsatser som ér pa géng, men ibland hér och lite dér”.
Punktinsatser alltsa.

II. Var enkit ger ocksa svar, svart pa vitt. Endast 4 av 10 av ldrare svarar positivt pa frigan om det dr naturligt
att ge aterkoppling pa varandras undervisning i deras skola. Hér tycks det med andra ord finnas utrymme for
utveckling. En forsta fraga som ni behdver fundera 6ver dr hur ni vill arbeta med kollegialt ldrande i Kungsor?
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III. I ett kommande forbéttringsarbete kravs sannolikt insatser inom bade kommunikation och kultur, dér det
forstnimnda med ganska enkla grepp kan atgérdas. (Det médosamma) [a]rbetet ér att etablera en ny kultur
dér spridning av god praktik ses som en naturlig del av varje medarbetares arbetssitt och arbetsdag.
Hari ligger dven att Oppet visa pé det som inte fungerar tillfredstillande.

IV. Om samrittning och sambeddmning av exempelvis nationella prov vet vi endast att ni sjélva ser detta som
ett stort utvecklingsomréde. Vi anar mellan raderna att saknas en kommungemensam systematik och ett
fungerande samarbete mellan ldrare och mellan skolor nér det kommer till frigan om sambeddmning.

Forbittringsomrade 4. Bristande medvetenhet om vikten att nyttja arbetstiden pa bista sitt.

I. En annan utmaning &r att det tycks saknas en dvergripande strategi for att nyttja varje medarbetares arbetstid
pa bista sitt. Detta manifesteras av avsaknaden av kartldggningar om hur arbetstiden fordelas mellan olika
arbetsmoment med hénsyn till effektivitet.

II. Trots att 8 av 10 ldrare upplever att arbetstiden nyttjas effektivt finns det en risk med att inte undersoka hur
det faktiskt forhéller sig. Avsaknaden av fakta riskerar att leda till osdkerhet om forhallandenas tillstind. Har
rekommenderar vi att ni pa sikt initierar ett arbete for att undersoka tidsanviandningen — hur arbetstiden fordelas
mellan olika moment och for olika personalkategorier.

III. Méhinda kan en analys av tidsanviandningen leda till en forbittrad resurseffektivitet och att ni far storre
utvaxling av varje satsad ’utbildningskrona’? Arbetstiden &r trots allt ”en betydande spelare” nér det kommer
till resursanvéndning. SKR har ett for &andamalet utprovat tidsmétningsverktyg ni fritt kan anvénda.

Sammantaget

I. Kungsor tycks ha det vél forspéant nér det kommer till f6r omréadet centrala rutiner, exempelvis rérande
rekrytering och introduktion. Larare med utvecklingsansvar far ocksa testa nya arbetssétt och metoder vilket &r
positivt.

II. Dock uppges det finnas en rad brister som behdver atgardas inom omréadet. Det géller frimst arbetet med
kompetensutveckling och kollegialt ldrande, inklusive tidsanvéndningen. Hér rekommenderar vi att Kungsor
paborjar ett forbattringsarbete. Aven fragan om systematiken i utvirderingen av kompetensbehov kan behova
adresseras pé sikt. Det sistndmnda &r sannolikt en fraga for hela kommunen &n enbart BUF eller ndmnden.
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OMRADE E. HOGA FORVANTNINGAR

Med Hoga forvantningar avses allas positiva forvéntningar pé varandra, inte krav. Det handlar savil om
forviantningarna inne i organisationen som det omgivande samhillets pa skolan. Omrédet berér ocksa
huvudmannens formaga att hantera och arbeta med franvaro.

Styrkor

e Hoga forvintningar och hdga ambitioner med skolan i kommunen.

e Medvetet arbete med att patala betydelsen av hoga forvantningar.

e Fungerande system for franvarorapportering och for skolnérvaroarbetet.
e Samverkan inom forvaltningen och mellan skolor tycks vélfungerande.

Styrka 1. Hoga forvintningar och hoga ambitioner med skolan i kommunen.

I. Det talas ett gemensamt sprék: det finns hdga forvantningar och hoga ambitioner med skolan i Kungsér. Det
ar tydligt och ddrmed gott &ven om det hér liksom i andra fragor finns avvikande svar. Det sammantagna blir
dock att det ar gott. Och vill vi fortydliga, det handlar om organisationen — inte om lokalsamhéllets eller
vardnadshavarnas forvéntningar, vi kommer till deras forvéntningar strax.

II. Att ni gemensamt och tydligt har en enad bild kring hdga forvéantningar &r nagot positivt att ta med sig in i
de delar som kommunen behdver forbttra.

Styrka 2. Medvetet arbete med att patala betydelsen av hoga forvintningar.

I. Arbetet kring Viktig vuxen, vardegrundsarbetet generellt och frdgan om hoga forvantningar verkar vara
levande visar att Kungsor &r en bit pa vég. Det ser vi som positivt.

II. Arbetet med Viktig vuxen lyfts fram som ett viktigt arbete hir. S& [&ngt SKR kan bedéma har och gor Viktig
vuxen—satsningen goda avtryck i och runt verksamheten.

III. Dértill &r intervjusvaren kring om alla strivar efter att hitta, foresld och genomfora forbattringar av
arbetssitt och processer relativt entydiga. Ett rakt svar, ”Ja, sa langt vi kan 6verblicka”. Och det blir ocksa vért
svar: Ja, sa langt vi kan &verblicka.

Styrka 3. Fungerande system for frinvarorapportering och for skolniirvaroarbetet.

I. Aven om det dven har varierar nigot i svaren uppfattar vi i att frinvarorapportering finns och att de i stort
fungerar. Frénvaron foljs upp ménadsvis och det finns ett system som skolorna foljer. I tvé av intervjuerna
patalas ocksa att arbetet 4r under utveckling, vilket far ses som positivt.

II. Négon kanske, med rétta, undrar varfor kommer vi fram till att omrédet &r gott nér ni néstan samfallt anger
att franvaron ar hog? Det handlar om bade hur strukturen ser ut och hur kommunen sedan arbetar med den samt
dven effekterna. Att i det forstone handlar om att minska frénvaron &r sjdlvklart. Men det viktiga &r att det sker
over tid. Och vi utgar fran ett ”hir och nu”—ldge dar struktur och arbete ar det centrala. Sedan hoppas vi pa
samma sétt som ni att det arbete och den struktur ni har ska hjélpa till att minska frénvaron.

III. Ytterligare en positiv faktor for detta arbete dr att nimnden bade ar informerad, foljer fragan aktivt och har
gjort politiska markeringar. Det &r icke blott signalpolitik, det 4r att ta fragan pé allvar. Faktiskt, det mest
utvecklade svaret pa en av fragorna kring frdnvaro kom just fran politiken.
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Styrka 4. Samverkan inom forvaltningen och mellan skolor tycks vilfungerande.

L. En viktig forutséttning for att minska franvaron pa sikt och — mer primért — hoja resultaten ar samverkan
inom organisationen. Det som beskrivs i intervjuer &r att samverkan inom forvaltningen ar utan anmérkning och
att samverkan mellan vissa skolor fungerar vél.

II. En annan positiv aspekt dr samarbetet rektorer — forvaltning som ocksa lyfts upp. Man talar i termer av ”’gora
varandra bra”. Huruvida detta ’smittar” av sig hela vagen ned och upp i organisationen, det vill sdga pa
skolnivé och i politiken &r svérare att svara pa. Daremot dr det viktigt att patala dar samarbete och samverkan
fungerar sérskilt val.

Omstandighet i 6vrigt som varken ar en sarskild styrka eller forbattringsomrade
1. Vilka effekter arbetet har pa franvaro/nérvaro respektive studieresultat kan vi dock inte bedéma.

I. Samverkan mellan skolor: utmaningen ni har hér &r att vissa skolor samverkar och samarbetar med vissa
skolor. Ni har ingen kultur att samverka och samarbeta i hela kommunen, annat 4n pa chefsniva.

II. Vi hor inte om ndgon gemensam dialog om att vissa metoder &r béttre &n andra, om nagon skola lyckats
battre (eller mindre déligt) &n andra med avseende pa franvaro/ndrvaro. Vi framhaller detta varken som en
styrka eller forbattringsomrade dé ni inte har bedomt vilka effekter ert arbete har.

Forbattringsomraden

e Varierande forvantningar pa skolan vad géller studieprestationer och stdd, ingen gemensam bild i
kommunen.
e Oklart vad "hoga forvantningar” betyder i organisationen — ingen gemensam syn.

Forbittringsomrade 1. Varierande forvintningar pa skolan vad giller studieprestationer och stod, ingen
gemensam bild i kommunen.

I. Denna punkt tydliggdrs i intervjuerna, medan det skriftliga materialet talar ett motsatt eller i vart fall inte
samma sprak. I intervjuerna sigs att det finns mycket varierande och ibland direkt negativa uppfattningar om
forvantningar pa skolan — och da framfor allt ”utanfor” organisationen. Léser man kommunens arsredovisning
dir kommundirektoren skriver i ett forord “att sammanfattas SCB:s medborgarundersokning, SKR:s
insiktsmétning och Svenskt Néringslivs néringslivsranking hamnar Kungsor pa fjarde plats i landet”. Négot ar
det som inte stimmer hir. Hur kan det vara s&? SKR blir svaret nagot skyldigt.

II. Vidare uttrycks sévél forvantningar och forhoppningar i BUN:s &rsredovisning kring mélet med béttre
resultat. Det dr bra, men den splittrade — néstintill motségelsefulla — bilden kring virdet av skola utanfor
organisationen respektive innanfor. Intervjuerna tydliggor detta.

II. S&, varfor ar dessa bilder i princip motsatta? Kan det bero pa att den lokala bilden — med vardnadshavare ér
korrekt, men att samhéllsbilden, frin medborgarna och niringslivet — ocksa ar korrekt? Denna fraga adresseras
bist genom att l4ta resultaten tala — och det utgar vi fran att de kommer att gora med ert kommande
forbattringsarbete. Det &r inte bést anvénda resurser att springa pa alla bollar och denna &r en sddan boll.

Forbittringsomride 2. Oklart vad ”hoga forvintningar” betyder i organisationen — ingen gemensam
syn.

I. Det kommer manga och goda svar nér vi frigar om hdga forvéntningar. Men ingenstans framkommer att ~det
hér ar bilden av hoga forvantningar i Kungsor som ni delar” — politik, forvaltning, skolledare och ldrare. Ni har
var och en av er en bild av vad hdga forvéntningar innebér.
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II. Den spretande bilden sammanfattas i foljande punkter;

1) forebyggande och fraimjande viktigt,

2) uppfoljning viktigt,

3) samverkan internt god — samverkan utat inte lika god,
4) viktigt med kontinuerlig fordldrakontakt,

5) enheternas arbete att elever skall na malen,

6) det kompensatoriska uppdraget viktigast och s vidare.

Vi menar att allt detta kan vara viktiga delar — fast ni delar ingen rod trad eller gemensam uppfattning om vad
som dr viktigast, vad som &r mindre viktigt och vad som kanske inte alls dr viktigt. SKR kan naturligtvis inte
avgora detta, ddremot dr det ganska latt att se att ni inte har adresserat denna fraga annat n i det férvisso goda
och viktiga arbetet med Viktig vuxen, men det &r inte tillrdckligt ndr de andra svaren har ar sé skiljaktiga.
(Dessa sex olika svar dr fran sex olika respondenter fran fyra intervjuer.)

III. En utmaning nér bilden inte 4r gemensam, dr att det kan vara svart att dra 4t samma hall.

Sammantaget

I. Bedomningen é&r att detta omrade bor inte vara fokus for ett forbattringsarbete, fast det finns flera delar som
pa sikt kan behdva adresseras, som att fi en gemensam bild av vad hoga forvantningar betyder i Kungsor.
Viktigt ar da att ta med sig de vilfungerande aspekterna som samverkan inom kommunen och inte minst det
faktum att hela styrkedjan talar om vikten av hoga forvéntningar, 1t vara att ni méhénda menar lite olika saker.

21



Sida 24 (125)

OMRADE F. RATT STOD | RATT TID

Hur fungerar det sirskilda stodet, finns tillgang till ritt kompetenser, hur arbetas med tidig upptickt? Aven
samverkan och anpassade insatser for elever i behov av sérskilt stod och andra gruppers behov belyses hir.

Styrkor

e Inkludering, 6verldmning och fungerande system for att identifiera sérskilda stodbehov.
e Lirare och elevhilsa arbetar tillsammans for att ge varje elev ratt stod.
e Tydliga samverkansstrukturer kring elevhélsorelaterade fragor, fast ...

Styrka 1. Inkludering, 6verlimning och fungerande system for att identifiera sirskilda stodbehov.

I. Hér ger ni uttryck for att ni &r trygga med att ni fingar upp behov av sdrskilt stdd tidigt. Vissa barn
uppmirksammas redan i forskola och forskoleklass. Det finns bra system med screening for tidig upptackt. Det
tycks fungera tillfredstillande och vi ser inte att det krdvs nagra sirskilda atgiarder pa den fronten.

II. Ni har &ven tydliga rutiner for 6verldmning mellan forskola och forskoleklass och &rskurs 3-4. De fungerar i
allménhet fungerar bra. Ni har ett nytt system for &ndamalet, Unikum, som dven anvénds inom gymnasiet. Det
forefaller 4ven fungera néir eleven kommer frén en annan kommun; nér eleverna byter huvudman har ni kontakt
och foljer upp att eleverna hamnar i rétt skola.

III. Det framstar inte som ovanligt att ni anpassar klasserna efter behov och tillgang till sérskilt stod. Det tycks i
alla fall vara en naturlig fraga att lyfta i samband Gvergangar. Varje skola har EHT-moéte varje vecka dar beslut
tas vi om det behovs atgirdsprogram, pedagogiska bedomningar et cetera. Det upplevs vara positivt.

IV. Dartill har Kungsor satsat pa att utbilda sina larare i NPF, vilket sékert dr gott, fast vi fragar oss om effekten
att alla genomgér detta &r bist anvénda tid och medel? I fragan ligger ingen kritik, utan ér en fréga till
organisationen infor framtida, gemensamma insatser. Alla bor da och da om inte ifragasdtta det man gor,
atminstone stélla sig sjdlv fragan om det &r rétt anvénda resurser.

Styrka 2. Lirare och elevhilsa arbetar tillsammans for att ge varje elev ritt stod.

L. Det synes pé det hela taget finnas ett gott samarbete mellan och inom skolor kring stédresurserna dven om
stodresurserna allmént anses vara for sma. Lararenkéten ger en indikation pa fungerande samarbete, atta av tio
larare svarande anger att det stimmer mycket bra eller ganska bra att ”ldrare och elevhélsa arbetar tillsammans
for att ge varje elev ritt stod”.

II. Resultaten fran Skolinspektionens skolenkét 2022 ger oss inte skél att betvivla den bilden. Lararna i Kungsor
ansdg i Skolinspektionens undersdkning i lika hog utstrickning som lérare i andra kommuner att elevhélsans
forebyggande arbete fungerar mycket eller ganska bra (svarsindex 6,8 av 10) samt att mojligheterna for lararna
att i stdd fran elevhélsan var goda (index 6,9). Nér det géller elevernas majligheter att fa stod fran elevhilsan
vérderade ldrarna i Kungsor det som béttre dn undersokningens medelvirde (index 7,3).

I11. Aven elevhilsans sammansittning med kompetenser uppges till stora delar vara uppfylld och att
fordelningen uppges vara forhéllandevis bra.

IV. Sammanhingande med detta &r ocksé att nir vi intervjuar er ger ni uttryck for en synlig elevhilsa, den &r
inte satt pa undantaget eller okédnd for nagon. Det kan naturligtvis hénga ihop med er relativa litenhet men det
dr inte hela svaret; elevhilsan ar kdnd och det &r gott.

Styrka 3. Tydliga samverkansstrukturer kring elevhilsorelaterade fragor, fast ...

I. Kungsor har tillsammans med dvriga kommuner i ldnet avtalat om regional elevhilsosamordning vilken ska
utgora en ldnk mellan regionens hélso- och sjukvard riktad till barn och unga samt elevhélsans medicinska
insatser. Det dr en ambitids intention och genomténkt.
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II. Daértill deltar Kungsor i den ldnsgemensamma dverenskommelsen vars syfte att stodja berdrda aktorer i
samverkansfragor rérande barns och ungas hilsa samt stirka samverkan. Overenskommelsens méal som strivar
efter stirkt samverkan pa olika nivéer; individniva, lokal niva och regional nivd. Mélen bygger pa Regionala
utvecklingsstrategins (RUS) malomréde “Ett vilméende Vistmanland”. Overenskommelsens mél strivar efter
att via samverkan bidra till att 6ka andelen barn och vuxna som anger att deras hélsa &r bra eller mycket bra.
Kopplat till mélen finns framtagna indikatorer, som foljs upp arligen. Uppfoljning sker bland annat via statistik,
enkéter och fokusgrupper.

III. Samverkan internt i organisationen, exempelvis elevhilsa och skola som tidigare angivits anses fungera vil
och det finns ocksa hér en struktur som samverkan vilar pa, exempelvis en tydlig plan for samverkan och
samordning skola/forskola — socialtjanst. En tydlig plan for samverkan finns och det dr en god utgdngspunkt
framat och darmed en god grund att sta pa.

Omstandigheter i 6vrigt som varken ar sarskilda styrkor eller forbattringsomraden

1. Resultatmal for elevhilsans arbete.

I. Pa fragan om det finns resultatmal for elevhélsans arbete och huruvida dessa méts ér svaret delvis ja, de finns
men framst for den medicinska delen och det dr oklart om dessa syntetiseras tillsammans med andra kdnda
indikatorer till en storre helhet dédr man kan beddma Elevhilsan i Kungsor samlat utifran specifika resultatmal,
som exempelvis skulle kunna vara fran att "’vi har 16st vissa typer av behov béttre dn andra” till "att vi 19st
samtliga behov for alla”. Poéngen dr att vi inte hittar ndgon uppfoljning eller utvirdering av elevhélsans
samlade arbete.

II. Vi far det beskrivet att elevhilsans arbete omgirdas av en omfattande dokumentation men att det fram till nu
ar svart att se huruvida valda insatser paverkar elevernas studieresultat. Har vill vi betona att Kungsor verkligen
inte star ensamma — det dr svart att sikert befdsta resultaten av elevhélsans arbete med ”harda fakta” eller via
resultatmal hur tydliga dessa 4n ma vara. Men det finns likvél en frustration i organisationen vi vill gora er
uppmérksamma pa.

2. Stodet till nyanléinda elever.

I. Av det vi kan ldsa oss till har Kungsors mycket tydliga och ambitiosa riktlinjer samt handlingsplaner for
mottagande och undervisning av nyanldnda barn och elever. Handlingsplanerna stracker sig till skolnivé och ar
nogsamt detaljerade vad géller sévél rutiner, aktiviteter och ansvar. S&, pa ett rent strukturellt plan synes
forutséttningarna for att framgéngsrikt arbete vara goda.

II. Det som likvél gor att vi inte kan sétta detta som en styrka &r att ni inte riktigt, enligt egen utsago, fatt snurr
pa arbetssitten. Nigra uttrycker det i termer av “att arbetet var mer strukturerat tidigare nir det kom ménga
nyanlédnda”, medan andra pekar pa elevgruppens heterogenitet och forhallandevis stora numerér jamfort med
kommunens dito. Problem med att rekrytera modersmalslirare bidrar ocksa till att arbetet beskrivs som
haltande.

III. Andelen nyinvandrade elever steg fran méttliga/laga 4,7 % &r 2014 till, for en kommun av Kungsors
karaktér, hoga 13,5 % ar 2018 men 61l sedan till ater mattliga/laga 3,8 % ar 2021. Visst paverkar andelen
nyinvandrade elever vanligtvis initialt skolresultaten negativt, men i Kungsor har inte utbildningsresultaten
paverkats positivt dven fast andelen nyinvandrade sjunkit/sjunker rejélt de senaste &ren. Resultatforsémringen
over tid kan darfor inte ’enkelt” forklaras med faktorn ménga nyanlénda elever.
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Forbattringsomraden

e ... samverkan med andra (BUP, socialtjanst med flera) upplevs som bristfallig.

e Ofullstindiga analyser av det sérskilda stddets effekter.

e Sent tidigt stod.

e Det saknas anpassade arbetssétt och gemensamma rutiner for sirskilt begavade elever.

Forbittringsomréide 1. ... samverkan med andra (BUP, socialtjsinst med flera) upplevs som bristfillig.

L. Det finns en tydlig och uppdaterad plan for samverkan mellan skola och socialtjanst, fast av intervjuerna blir
det tydligt att samverkan inte fungerar som det &r tinkt. Flera intervjugrupper uttrycker just att samverkan och
samarbete med andra kring denna fraga dr problematisk. Det ar sdrskilt allvarligt nir det uttrycks att har ett par
elever i nian som jag aldrig sett ...”. Om det r ett undantag eller inte kan vi inte bedoma, det 4r dock ett tecken
pa att nagot inte fungerar optimalt.

II. Att denna samverkan skaver &r inget ovanligt i Kommunsverige. Det ar dock inte tillrickligt, det kan vara s
att ”den andra sidan” uttrycker samma sak. (Om detta vet SKR naturligtvis inget.) Ett tips &r att systematiskt
samtala med de parter dir ni anser att samverkan har forbattringspotential for att se vad kan de gora for
forbattringar, vad kan ni gora och vad som gemensamt kan gdras.

Forbittringsomride 2. Ofullstiindiga analyser av det siirskilda stodets effekter.

I. Vi far lite olika svar om hur stodet fordelas mellan arskurser men en allmén bild &r att stodet 1 takt med
osidkra budgetforutsattningar har kommit att fluktuerar mer mellan &rskurser.

II. Trots utbredd medvetenhet om fragans betydelse for elevernas inldrning och studieresultat ges en bild av ett
delvis icke-fungerande sérskilt stod. Savial KPMG (2019) som Skolinspektionen (2021) har konstaterat att
elever i behov av sdrskilt stod erhaller stod, men att stodet inte alltid sker i den form eller omfattning som
krévs. Vittnesborden fran era larare indikerar att problemen kvarstar.

II1. Huruvida insatser och effekter av insatser ar utviarderade och sedan skruvade pa ar inte helt tydligt for oss;
det ségs alltsé att stodinsatser satts in, att man inte alltid utvirderat dessa och dérefter testat nya metoder och
vagar. Ni sdger och for att citera en intervjuad ” det dr ddr ndgonstans det gar fel i den har kommunen. Hela 4-9
har vi rutiner och kontroller men vi har inte resurser att hjdlpa de som behover detta”. En tydlig insikt i
bristerna dr en styrka, men inte en styrka hela viagen eftersom det synes inte alltigenom fungerande.

IV. Vi tanker darfor att problemet delvis kan bottna i ofullstindiga analyser av de insatser som tidigare har satts
in. Skolinspektionen utvecklade ett likande forklaringsforsok i sin kvalitetsgranskning 2021 och bedémde dé att
Kungsor systematiskt behover analysera hur samtliga elevers behov och forutséttningar paverkar, och riskerar
att paverka deras mojligheter att tillgodogora sig utbildningen. Av det vi har fatt hora av er stimmer den
iakttagelsen alltjamt.

V. Det dr mojligt att sédana systematiska analyser har genomforts under aret, men eftersom ingen omnamner
dessa eller Skolinspektionens kritik, eller har patalar behovet av béttre analyser formodar vi att detta fortsatt ar
ett forbattringsomrade.

Forbittringsomride 3. Sent tidigt stod.

I. Rubriken later som en paradox, men tycks enligt era utsagor vara sann. Trots utbredd medvetenhet om att
tidiga stodinsatser dr att fordra, ser vi inte att sd ar fallet i Kungsor och detta trots screenings av de yngsta
eleverna och tidiga kontakter med specialpedagog et cetera. Nar det géller sirskilt svara fall signalerar ni att det
kan ta vildigt lang tid fran att identifierade behov leder till anpassade stddinsatser.
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II. Kanhédnda &r det ater brister i analyser som ger sig tillkdnna? Skolinspektionens granskning pekade dithén:

granskningen visar att bristen pa dvergripande kartliggning och analys forsvarar huvudmannens arbete
med att i god tid sétta in tillrackligt kraftfulla och relevanta kompensatoriska atgarder for de elever som
har sdmre mojligheter att tillgodogora sig utbildningen.

Det vill séga sent tidigt stod.

III. Larare ger uttryck for frustration d& de exempelvis kénner sig utlimnade i forhallande till vardnadshavare
som undrar varfor insatserna inte sétts in i tid. Nédgot som vi ser som en strukturbrist dr att ingen har exempelvis
angivit hur lang tid i snitt det tar for en elev att f stdd som konstaterats behdva det. Och om ni inte vet, dé vet
ni inte heller hur lang tiden &r for att omsétta plan till handling.

IV. Slutligen, vilket &r huvudpoédngen med detta forbéttringsomréde och som uttrycks av samtliga
intervjugrupper, det tidiga stodet sitts inte alltid in tidigt. Vi mérker ocksé av vara intervjuer att ju mer
verksamhetsnira vi frigade dessa fragor desto morkare malades bilden. Ni har ddrmed inte riktigt samma bild
av hur saker och ting fungerar, det betyder inte att vi sdger att intervjugrupp A har rétt och intervjugrupp B fel,
utan att ni har delvis olika bilder av samma foreteelse.

Forbittringsomrade 4. Det saknas anpassade arbetssitt och gemensamma rutiner for sirskilt begavade
elever.

L. Det stod till sarbegavade elever som finns tas fram utan systematik (och eller centrala beslut, stod et cetera).
Arbetet bygger helt pa initiativ fran intresserade ldrare och rektorer och &r inget som samordnas eller beslutas
pa forvaltningsdvergripande eller (som vi uppfattar det) ens skolniva. Det dr samtliga intervjuade 6verens om.
Négra goda exempel ges, exempelvis stdd fran Mensa, fast insatserna beskrivs huvudsakligen vara kopplade till
ett &mne, matematik.

II. Att insatserna till de sdrskilt begavad eleverna helt och hallet bars upp av enskilda l4rares intresse och
engagemang riskerar att gora arbetet personberoende och dirmed sarbart. Och sannolikt &ven mindre likvérdigt
for eleverna.

II1. Skolverket har konstaterat att cirka fem procent av eleverna kan riknas som sérskilt begavade. Omriknat
for Kungsor innebér det att en hel skolklass 1 grundskolan inte ges rétt forutséttningar for sitt ldrande. SKR har
tillsammans med ett antal kommuner tagit fram en handlingsplan for att méta de sérskilt begavade elevernas
behov; det kan mdjligen négot att utga ifran om Kungsor vill ndrma sig denna fraga mer systematiskt.

Sammantaget

I. Omradet &r delat; mycket av grunden &r lagd satillvida att ni har fungerande system for att identifiera
sirskilda stodbehov, tydliga styrdokument samt d#ven samverkansstukturer, savil internt som externt. Aven
samarbetet mellan ldrare och elevhélsa tycks vara vélfungerande enligt lararna. Bristerna harror frémst till
utfall, analys och att det sirskilda stodet ofta ges med fordréjning. Har rekommenderar vi att ni paborjar ett
utvecklingsarbete géllande det sérskilda stodet.
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OMRADE G. GEMENSAM MALBILD

Finns en samsyn om verksamhetens riktning och fokus? Strévar organisationen 4t samma hall och upplevs
malen som konkreta.

Styrkor

e Det finns uppsatta mal for verksamheten och malen har kommunicerats med personalen.
e Verksamhetsanalyser genomfors.

Styrka 1. Det finns uppsatta mal for verksamheten och mélen har kommunicerats med personalen.

I. Kungsors mal ar (relativt) fa, tydliga och nedbrytbara. Kommunen har ocksé minskat antalet mal 6ver éren,
vilket &r medvetet. Vi dr inte i en kommun med en maldjungel, det &r bra. Fran SKR:s sida &r det ndgot vi stir
bakom — det ger bade dverblickbarhet och hanterbarhet i organisationen med ett begriansat antal tydliga mal.

II. Malen har ocksa kommunicerats, fast det &r obekant i vilken utstrickning som verksamhetens medarbetare
kéanner till nAimndens mal. Mélen ligger ocksa fast ver tid, de hélls fast vid vilket &r en styrka.

III. Mélen é&r sa formulerade att ge gér att anvénda i verksamheten och de anknyter till de nationella mélen och
Ovriga statliga styrningen genom exempelvis skollag och laroplaner. KF:s mal i Kungsor ér:

Hallbara stidder och samhillen,

God utbildning for alla,

God hilsa och vilbefinnande,

Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt samt

Haéllbar konsumtion och produktion.

IV. Namndmalen som anknyter till KF—maélen &r (allmént beskrivna):

Okad upplevd trygghet,
Okad andel min i forskolan,
Okade kunskapsresultat i grundskolan,
Alla elever ska fa fyra hédlsosamtal under grundskolan,
Barnkonventionen ska vara kénd och implementerad i férskola och skola samt

Antalet elever som laser SFI eller svenska som andrasprék i kombination med sprakpraktik ska
oka.

Detta synes vara bade tydligt och hianga ihop med de, mer dvergripande, kommungemensamma maélen.

V. De fortroendevaldas svar pa fragan att ”Det &r tydligt vilka av nimndens mal som &r mest respektive minst
viktiga” visar en mycket stor enighet — 87 procent svarar att det stimmer mycket eller ganska bra och endast 13
procent vet ej med inga som anser ganska eller mycket daligt. Det &r en god grund att malhierarkin &r tydlig.

Styrka 2. Verksamhetsanalyser genomfors.
L. Fran respektive enhet upp till politisk niva genomfors verksamhetsanalyser.
II. Aven delérs- och arsredovisningarna indikerar att det liggs en hel del tid och kraft pa dessa pa skolnivan.

III. Det innebdr att det finns en god grund nér ni ska utveckla de delar ni pekar ut som potentiella forbattringar
— att ha en god, formell struktur pé plats som fungerar torde underlétta.
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Forbattringsomraden

e Det saknas samsyn om vad som ar viktigt for att utveckla skolorna i Kungsor.

e ... fast mest inom en niv4a, inte mellan nivaer och tveksamt om resultaten av dessa beaktas 1 malarbetet
framat.

e Malen diskuteras, fast saknar tydlig prioritering mellan fokus/mal.

Forbittringsomride 1. Det saknas samsyn om vad som ér viktigt for att utveckla skolorna i Kungsor.

I. Det forsta ni konstaterar ar att malen har presenterats for personalen, men huruvida dessa ér férankrade i
verksamheten dr mer oklart. Sannolikt inte. Det indikerar i vart fall intervjuerna.

II. Den naturliga motfragan till detta — maste alla kénna till alla mal? Nej, men fragan handlar om det finns
kédnnedom om malen och sa ér inte fallet.

II1. Konsekvent med detta blir det svart att se vad Kungsor ser som de storsta mojligheterna i att utveckla
skolan.

IV. Aven svaren pé frigan om samsyn och samarbete mellan nivaer indikerar att det finns forbttringspotential.
Har pekar samtliga intervjugrupper pa brister eller tillkortakommanden hos en annan nivé, vilket dr bade
beklagligt men kanske ocksa forklarligt som vi ndmnde inledningsvis: ni ser inte vilka méjligheter er egen niva
kan bidra med eller ni sjdlva, ni gar litt och gémna till andras behov av forédndring. Bara det faktum att vi tar upp
detta har tror vi kan bidra till ett battre klimat framat, &tminstone pa sikt. Om ni haller fast vid arbetet och gor
det tillsammans.

V. Intressant hér dr de fortroendevaldas svar pa fragan om det ”’I min kommun finns en gemensam bild av vad
som &r viktigt for att utveckla skolan” svarar 80 procent att det stimmer mycket eller ganska bra. Var tolkning
hér &r att det svarar in pa ndimndens uppfattning, inte hela organisationens. Och det betyder att det inom
politiken finns en god samsyn, fast den behdver bli bredare én sé.

Forbittringsomride 2. ... fast mest inom en niva, inte mellan nivéer och tveksamt om resultaten av dessa
beaktas i malarbetet fram:t.

I. Verksamhetsanalyserna tycks dock leva sitt eget liv pa ”’sin” niva. Det sdgs ocksa uttalat att det inte gors
systematiska analyser mellan nivéer, annat &n rektor — FC. Har finns mycket att 1ara om ett sddant arbetssitt
skulle inforas.

II. Och @ven som svar pa fraga om resultaten av dessa analyser — lat vara att Kungsors inte genomfors
mellan/med flera nivéer — tycks de inte beaktas i det framatriktade malarbetet, det vill sdga huruvida man
behover skruva pé mélen eller inte. Ett mal som skruvats pé dr antalet hilsosamtal, fast det var som
utvarderingsgruppen uppfattar det en rent budgetmaéssig atgérd, inte en atgérd till f6ljd av analyser av eller fran
verksamheten.

II1. Vi bedomer att anstdllningen av en kvalitetsutvecklare inom forvaltningen definitivt kan hjélpa till att
reducera denna utmaning. Det betyder att forutséttningarna framat for att gora analyser mellan nivéer &r
betydligt bittre. Ater, hur ni organiserar er ér inget SKR har synpunkter pa — denna forbittringsitgird har ni
dock gjort innan vi kom till er, vilket bddar gott framét.

Forbittringsomrade 3. Malen diskuteras, fast saknar tydlig prioritering mellan fokus/mal.

L. Det dr svart att utifran skolornas delérs- och arsbokslut, forvaltningens arsbokslut och kommunens arsbokslut
samt kommunens (utkast) arsplan for 2022 med plan for 2023-2024 dels tydligt se var krutet satsas pa de sex
olika malen, dels hur det faller ut.
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II. SKR:s bedomning &r att nimndmaélen pa sikt kan reduceras ytterligare eller f4 en annan prioritetsordning.
Kungsor har sex mal, varav ett 4r med fokus pa resultaten i skolan. Risken ér att resultaten blir (eller &r) ett av
fem 6vriga mél och inte ar i primért fokus for verksamhet respektive uppfoljning. Detta tydliggors av sévil
skolornas som ndmndens redovisning; redovisning och analys av resultat kommer sist. Beddmningen &r att
Kungsor behdver fokusera mer pa resultaten.

II1. En tydlig motvikt till denna kritik, som vi ocksa tagit upp tidigare i rapporten, dr att resultaten diskuteras
ofta och systematiskt av nimnden — det &r fokus pé resultaten. Det bésta vore om sévil det muntliga och det
skriftliga samspelar naturligt.

IV. 1 6vrigt aterkommer vi till fradgan om effektiv resursanvéndning i ndsta omrade, H, vénligen se nedan.

Sammantaget

I. Omréadet innehéller savél styrkor som forbattringsomraden. Styrkor i form av att struktur ar pa plats och att
malen é&r tydliga och fa till antalet. Forbéttringsomréden i att analyser behdver goras bredare, mellan nivéer, och
att ni tyvérr pekar pa andras tillkortakommanden pa ett tydligt sétt. Vi bedomer dock inte att omradet &r i behov
av ett snart forbattringsarbete.

II. Vi understryker ocksé att det finns en tydlig instéllning fran politiken kring mélen — dels deras viktighet, dels
att det finns samsyn om vad som behdver goras for att utveckla skolan 1 Kungsoér. Ménne ér det enkom
ndmndens uppfattning — det kan inte SKR svara pa — eller om det &r hela den politiska organisationens. Det ar i
vart fall tvd goda grunder att bygga vidare pa, nér ni ska f4 med hela organisationen i detta.
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OMRADE H. EFFEKTIV RESURSANVANDNING

Hur fungerar resursfordelningen, hur gors prioriteringar och &r organisationen effektiv?
Styrkor

e Upphandling och inkdp uppges fungera val.
e Medvetenhet om den egna organisationens forutséttningar och vad som driver kostnader.

Styrka 1. Upphandling och inkop uppges fungera vil.

I. Rutiner for upphandling och inkép kommenteras inte av er. Vi har dérfor ingen anledning att befara att ndgra
problem gommer sig under dessa stenar. Kompletterande fraga har besvarats med att "upphandling inte dr nagot
problem i Kungsor”. Bra att det &r sa. Detta dr annars ett omrade som riskerar att bade kosta pengar, ta tid och
fokus fran kérnverksamheterna.

II. Véar bedomning ar dérfor att detta inte dr en stor stotesten i Kungsor, vare sig i kompetens eller i formégan
att soka vara kostnadseffektiv.

Styrka 2. Medvetenhet om den egna organisationens forutsiittningar och vad som driver kostnader.

L. Ni har 6vergripande tittat pa er resursfordelning utifran socioekonomiska forutséttningar och kommit fram till
att det inte finns skal nog att gora ndgon annorlunda resursfordelning och KPMG delade den beddmningen i sin
granskning.

II. Ni har ocksa konstaterat att de medel som skjuts till da ni efter dialog med FC identifierar sdrskilda brister &r
mer d&ndamélsenliga. Och det synes vara gott att ni d4r néjda med denna ordning.

II1. Det finns i alla led en medvetenhet om att de interkommunala ersittningarna belastar nimndens budget
samt den snabba kostnadsokningen inom sérskolan. Fran barn— och utbildningsndmnden finns ocksa en vilja att
lagga de interkommunala erséttningarna utanfér nimndens ram eftersom dessa kostnader i princip &r
opaverkbara. Detta for att gora styrningen mer tydlig.

IV. Ett konstaterande, snarare &n en klar styrka &r att grundskolan i Kungsoér har marginellt ldgre kostnader dn
forvéntat, men inget som sarskilt sticker ut. Riknas vilfirdsomradena ihop sticker dldreomsorgen ut
kostnadsmaéssigt (avvikelse nettokostnad jamfort med referenskostnad), inte fritidshem, forskola eller
grundskola. Detta trots en 6kad inflytning av barnfamiljer och en storre andel av befolkningen i skolalder (0—19
ar) jaAmfort med lénet och riket.

Forbattringsomraden

e  Det saknas medvetenhet om hur mycket resurser skolorna har i forhallande till jaimforbara kommuner.
e  Fordelningen av resurser styrs inte av kidnda principer eller riktlinjer.

e  Budget synes inte vara kommunicerad med verksamheten pa ett tydligt eller begripligt sitt.

e Det saknas tydliga ekonomiska nyckeltal for resursanvindning och kostnadseffektivitet.

Forbittringsomride 1. Det saknas medvetenhet om hur mycket resurser skolorna har i forhallande till
jamforbara kommuner.

L. Fragan om kostnadseffektivitet avser resursanviandning i forhéllande till méluppfyllelse. I Kungsor ar det
sarskilt ett omrade som 1 vara intervjuer aterkommande beskrivs bidra till en bristande kostnadseffektivitet i
kommunen. De handlar om bristen pa ekonomiska och personella resurser. Det rader stor enighet kring detta.
Utdver nagra enstaka undantag bedomer samtliga respondenter som vi intervjuat att skolorna i Kungsor far
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nagot eller betydligt mindre resurser dn skolor i jamforbara kommuner. Och nér vi i enkdterna ombett
grundskolldrarna och ndmndens ledamoter att bedoma hur mycket pengar kommunen satsar pa skolan jamfort
med riket svarar tvé tredjedelar av lirarna och nira hilften av de fortroendevalda att tilldelningen &r nagot eller
betydligt mindre.

II. Darfor ar det forvanande att ta del av den officiella statistiken som visar pa en god resursmaéssig foljsamhet
till savil jaimforbara kommuner som till riket. Over tid foljer Kungsér rikstrenden med en tilldelning som med
marginal dverstiger utvecklingen av konsumentprisindex.

III. Sett till nettokostnadsavvikelsen (avvikelse fran forvéntad kostnad) dver tid ligger Kungsor ndgon
procentenhet under riksgenomsnittet men differensen har minskat under de senaste ren till att nu vara i princip
obefintlig. Den ekonomiska kostymen ar séledes ungefar s stor som forvéntat givet kommunens demografiska
profil. Mellan aren 2000 och 2020 har kostnaden per elev i fasta priser 6kat med cirka 20 procent. Under
samma tid har ocksé ldrartéitheten 6kat och antalet elever per ldrare har minskat. Sa sett enbart till harda fakta —
och rent resursmassigt — star sig Kungsor betydligt starkare nu dn for 20 ar sedan d&ven om den allméinna bilden
1 organisationen &r den rakt motsatta.

IV. Vi séager inte att den allmédnna upplevelsen eller kdnslan &r felaktig men négot skaver nar kinslan i
organisationen inte korresponderar med fakta. Kan det vara sé att det 4r ndgonting i kommunens
resursfordelning som leder till suboptimering pa skolomréadet och att ni inte far ut optimal verksamhet for varje
satsad krona? Kanske finns det moment och eller processer som kan goras annorlunda eller inte alls (hdnvisar
till resonemanget ovan om tidsanvandning). Vi kan inte ge svaret med verktyget Skolanalys, men SKR har en
sdrskild analysgrupp som fokuserar pé analys av kommunens ekonomiska situation och verksamhetens
kostnader. M6jligen kan det finnas ett virde i att kontakta analysgruppen? Analysgruppen gor analyser
antingen pa kommun-— eller férvaltningsniva.

Forbittringsomride 2. Fordelningen av resurser styrs inte av kiinda principer eller riktlinjer.

I. Resursfordelningen har en central roll i styrningen av kommunen. Den innebér att lagstiftningens krav, olika
malgruppers behov, politiska mél och prioriteringar stélls mot tillgdngen pa ekonomiska resurser. Vi vill hir
vara noga med att poéngtera att SKR inte har nagon synpunkt pé val av resursfordelningsmodell eller huruvida

9.

olika verksamheter far ’rétt” mingd resurser. Det &r fragor som skolhuvudmannen dr bést skickad att beddma
och besluta om. Det méste vi understryka. Daremot, en utgangspunkt for en vilfungerande resursfordelning &r
att resurstilldelningen styrs efter kénda principer och riktlinjer samt att organisationens ambitions- och

budgetnivéer d&r kommunicerande kérl. Har anas ett tydligt forbéttringsomrade nér vi lyssnar till era utsagor.

II. Hur Kungsdr viljer att fordela sina resurser har vi absolut inga synpunkter pa, men ni har det. Och da alla
grupper har papekat detta med — sjédlvklart — egna ord och formuleringar under flera omradden och flera fragor ar
det ndgot som ni behover forhalla er till. Och det dr hér som det positiva blir det negativa; ni har alla lyft fragan,
men ingen tycks vilja eller forma4 att ta i den heta potatisen.

II1. Det tycks alltsd som att det i hela skolorganisationen finns en undertryckt frustration dver att kommunens
resursfordelningssystem uppleves vara huggen i sten. Vi far det beskrivet som att nimnden inte har nagot
egentligt skolpengssystem, ”inget system som tar hénsyn till kvalitativa forandringar.” Vi far av flera
respondenter hora att ”fast ram géller”. Procedurerna for budgetarbetet, arshjulet och uppfoljningar, beskrivs
som tydliga men flera respondenter ger uttryck for osdkerhet ndr de ska beskriva resursfordelningsmodellen. Ett
citat fran en skolledare kan illustrera den frustration som kom till uttryck i samtliga intervjugrupper: Vi far
veta att det blir nedskérningar i god tid.” ”Aven om processen ser ut pa ett visst sitt pa pappret sedan fndras
det, ibland far vi budgeten in i systemet i maj.” Har finns stor forbattringspotential.

IV. Osékerhet kring modellens principer och en tydligt artikulerad frustration fran alla intervjuade grupper 6ver
en upplevd rigid rambudgetering riskerar att skapa en form av “’vi och dom—kénsla” mellan
kommunfullméiktige/kommunstyrelse och barn— och utbildningsndmnden. Det kan leda till interna slitningar
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vilka riskerar att stjdla fokus fran grunduppdraget och indirekt verkar menligt pa skolans mdjligheter att
fullgora sitt uppdrag. Kanhénda behdver fragan lyftas internt inom kommunkoncernen?

V. Resursfordelningen synes inte heller vara sarskilt tydligt kopplad till malen for verksamheten. Samtliga
intervjugrupper ger uttryck for att justeringar av de politiska mélen inte per automatik leder till justeringar av
budget och vice versa (se resonemanget ovan under prioritering av mal). Ett och samma exempel gavs pa
uppstuds av samtliga respondentgrupper och det r mélet om antal samtal som elevhélsan ska ha med eleverna i
grundskolan (vilket sdnktes fran fem till fyra). [ ovrigt gavs inga exempel.

VI. Kanske bottnar problemen dven i avsaknaden av en dvergripande behovsanalys? Skolinspektionen pekade i
sin kvalitetsgranskning pa att just avsaknaden av en mer overgripande och vélutvecklad analys bidrar till att
Kungsor inte formér skapa forutsittningar for att pa ett proaktivt sitt kunna fordela resurser mellan de olika
skolenheterna. A som i analys och B som i budget.

Forbittringsomride 3. Budget synes inte vara kommunicerad med verksamheten pa ett tydligt eller
begripligt satt.

I. Eftersom prioriteringarna paverkar skolverksamheten bor det vara tydligt varfor och pa vilket sitt kommunen
fordelar sina resurser. Fragan ar hiar om den ekonomiska verksamhetsstyrningen i allt for hog utstrackning har
overordnats verksamhetens behov? Négot som mdjligen ger indikationer hdrom é&r att savil ndmndens
ordforande som skolledarna i intervjuer har svért att beskriva budgetarbete och budgetprocess mer én valdigt
generellt. De ekonomiska nyckeltalen ndmns exempelvis inte alls. Mojligen ér detta ett uttryck for lag
delaktighet? Om detta stimmer reser det frdgor som &r vérda att beakta framover.

II. Att f4 budgetuppfoljning och budgetprocess att samspela med verksamhetsuppf6ljning och
verksamhetsstyrning, savél pa kort sikt, manad/tertial, som ldngre, budgetar/mandatperiod, ar viktigt. Detta bor
goras samtidigt som fordndringar i verksamhetens behov identifieras (som adresseras i det ldngre perspektivet).
Det vill séga att redan hir och nu kalkylera pa framtida konsekvenser for att minska osdkerhet och planera
langsiktigt for det. Det handlar &ven om att kontinuerligt fokusera pa ldrarnas kompetens. Professionen tenderar
(naturligt) att resa motstand nar budget skirps och nir ekonomistyrningstekniker introduceras, da detta upplevs
som ett hot mot den professionella nivdns autonomi. Daremot involveras de i processen och gors delaktiga kan
mycket vinnas. Vi kan inte uttala oss om Kungsors nuvarande budgetmodell dr god eller inte, ddremot vilka
effekter den far; att det uttrycks sddant som att budgeten ”kan komma i maj” eller ”man vet inte budgeten nar
man gér in i det nya dret” &r varningssignaler.

Forbittringsomraide 4. Det saknas tydliga ekonomiska nyckeltal for resursanvindning och
kostnadseffektivitet.

I. Nagra fran uppfoljningarna aterkommande nyckeltal/indikatorer for resursanvédndningen hittar vi inte. Utifran
vara observationer och era egna utsagor, om de sinade resurserna, undrar vi om det inte kunde vara en god idé
att gora en genomlysning av organisationens effektivitet? En god utgdngspunkt samt ett ekonomiskt nyckeltal
som dé kan anvéndas &r relativ effektivitet vilket knyter resursanvandning (exempelvis tidsanvandning, se
omrade D) till maluppfyllelse. Hir har RKA, Radet for Kommunala Analyser, tagit fram sérskilda
effektivitetsindex vilka dr en sammanvagning av kvalitetsindex och resursindex for olika kommunala
verksamheter. Grundskolans senaste effektivitetsindex for Kungsor uppgér till 13 av 100 vilket &r 14gt vilket
indikerar att ni — jamfort med andra kommuner — inte far ut maximal eller ens optimal nytta av varje satsad
krona.

II. Med effektivitet menar vi "att skapa béasta mojliga varde for de vi ar till for, for de resurser vi har tillgdng
till”. Det handlar saledes inte alls bara om kostnader. Skillnader i kostnader, kvalitet och volym kan bero pé:

1) fel i statistiken (undersok vad det kan bero pa!),

2) strukturella forutséttningar (avviker Kungsér markant eller marginellt?),
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3) olika ambitionsnivaer och
4) grad av effektivitet.

Observera att en besparing inte behover innebiéra 6kad effektivitet. Om kvalitet och eller volymer sjunker
samtidigt som kostnaderna sinks har ingen effektivisering gjorts. Har kan det vara pa sin plats att betéinka vilka
signalerna blir till organisationen om effektivitet likstdlls med besparingar. Ett vanligt beteende &r att det &r
forlamande med ink&psstopp, anstidllningsstopp et cetera. Ett vanligt agerande &r att medarbetarna intar ett
vintelige” det vill siga gor ingenting. = negativ organisationsutveckling. Onskat liige kring effektivitet ->
minimera resurssloseri, optimera bemanning, fordndra arbetssétt och metoder, balans mellan kvalitet och
kostnad, avveckla nér funktion spelat ut sin roll = virdeskapande organisationsutveckling.

Sammantaget

I. Inom detta omrade finns det, som vi ser det, en del knutar att 16sa ut. Forst och framst finns det en utbredd
frustration inom organisationen dver aterkommande sparkrav och neddragningar trots att statistiken visar pa en
fullstdndigt normal kostnadsbild vilken foljer riket och dverstiger konsumentprisindex. Ni verkar inte fa ut det
bista och mesta av varje satsad krona och foreslar darfor att ni gar vidare och undersoker detta narmare. SKR:s
analysgrupp kan moéjligen vara en ingéng hér.

II. Andra utmaningar har att géra med resursfordelningsmodellen per se. SKR kan inte sdga om den valda
modellen &r bra eller dalig, men ni sjdlva, eller i varje fall merparten av de foretrddare som vi traffat vid
intervjuerna uttrycker ett starkt missnéje och d& behover frigan adresseras pa nigot sétt. Vi vill dock éter
understryka att vald niva och antalet kronor inte dr ndgot som vi har synpunkter pa.

III. Vi sitter ocksa ett fragetecken kring delaktigheten i budgetarbetet. De fortroendevalda och skolledarna har
namligen svart att beskriva budgetprocessen mer dn i mycket allménna ordalag. Méjligen kan det vara lage att
gora en insats for att stirka delaktigheten och kanske dven forstaelsen?
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BILAGOR 1-3

Bilaga 1. Kungsor den samlade bilden.

OMRADE

Delomrade

Kungsor

Al.

Tydliga beslutsprocesser

A. God ledning A2.

Fungerande ledningsstod

A3.

Tydlig roll- och ansvarsfordelning

B1.

Uppfoljning av maluppfyllelse

B. Vélfungerande kvalitetsarbete | B2.

Anvandning av resultatdata

B3.

Skola pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

C. Fungerande relationer

C1.

Gemensamt vardegrundsarbete

C2.

Hog tillit

D. Rétt anvand lararkompetens

D1.

Fungerande kompetensforsorjning

D2.

Effektiv tidsanvandning

D3.

Beldningssystem och karridarvagar

DA4.

Kompetensutveckling och kollegialt larande

E. Héga férvantningar

E1.

Hogpresterande kultur

E2.

Skolnéarvaro

F1.

Tidig upptackt

F. Ratt stod i ratt tid F2.

Anpassat stod

F3.

Elevhdlsans arbete och sammansattning

G. Gemensam malbild

G1.

Samsyn om mal

G2.

Prioritering av mal

H. Effektiv resursanvandning

H1.

Fordelning av resurser

H2.

Kostnadseffektivitet

I SKR Skolanalys anvinds samma fargskala som i andra analyser och rapporter frin SKR.

GULT

angelédget att atgérda,

krdver inga omedelbara atgirder och

i huvudsak vélfungerande.
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Bilaga 2. Enkaten till grundskollarare

Pistiende 1: ”’I min skola ir det tydligt vem som beslutar i olika frigor” (omride A)

Stimmer mycket bra 30 %
Stammer ganska daligt 16 %
Stimmer mycket daligt 4 %
Vet ¢j 0%

Pastaende 2: ”Min skolledning har en god bild av skolans styrkor och svagheter” (A)

Stimmer mycket bra 39 %
Stédmmer ganska daligt 16 %
Stimmer mycket daligt 4 %
Vet ¢j 1%

Pistiende 3: ”Jag har fortroende for skolledningen” (A)

Stimmer mycket bra 49 %
Stammer ganska daligt 6%
Stimmer mycket daligt 4 %
Vet ¢j 0%

Pastaende 4: ”Jag rekommenderar girna andra att borja arbeta i min skola” (D)

Stimmer mycket bra 44 %
Stédmmer ganska daligt 15 %
Stimmer mycket daligt 8 %
Vet ¢j 2%

Pastidende 5: I min skola anvinds arbetstiden pa ett effektivt séitt” (D)

Stimmer mycket bra 31 %
Stammer ganska daligt 12 %
Stimmer mycket daligt 4 %
Vet ¢j 2%

Pastiende 6: ”Jag har haft direkt anvindning av den kompetensutveckling som jag deltagit i under
senaste daret” (D)

Stimmer mycket bra 23 %
Stammer ganska daligt 12 %
Stimmer mycket daligt 12 %
Vet ¢j 19 %
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Pastiende 7: I min skola ér det naturligt att observera och ge aterkoppling pa varandras undervisning”

D)

Stimmer mycket bra 11 %
Stdmmer ganska daligt 30 %
Stimmer mycket daligt 23 %
Vet ¢j 6 %

Pastiende 8: I min skola anvinds resultatdata for att utveckla undervisningen” (B)

Stimmer mycket bra 16 %
Stdmmer ganska daligt 25 %
Stimmer mycket diligt 4 %

Vet ¢j 27 %

Pastaende 9: ”Min skola genomsyras av hoga forvintningar pa elevernas studieprestationer” (E)

Stimmer mycket bra 22 %
Stdmmer ganska daligt 19 %
Stimmer mycket daligt 7 %
Vet ¢j 4%

Pastiende 10: ”’I min skola arbetar lirare och elevhilsa tillsammans for att ge varje elev ritt stod” (F)

Stimmer mycket bra 41 %
Stdmmer ganska daligt 14 %
Stimmer mycket diligt 5%
Vet ¢j 1%

Fraga 11: ’Hur mycket pengar tror du att kommunen satsar pa skolan per elev jaimfort med riket?” (H)

Betydligt mer (mer in 15% mer per elev och ar) 0%

Ungefir lika (5% mindre till 5% mer per elev och ér) 26 %
Négot mindre (6—15% mindre per elev och ar) 39 %
Betydligt mindre (mer éin 15% mindre per elev och ér) 27 %
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Ovriga kommentarer: ”Finns nigot du vill tilligga?” (bara sprakligt korrigerade, inte innehallsligt)

Behovs fler vuxna i verksamheten och mer specialstdd till elever med olika diagnoser och svarigheter.
Mindre elevgrupper.

Nyanstélld denna terminen och kan dérfor inte svara pa fragor kopplade till hur det var f6rr mot nu.
Inga sparkrav i den hir kommunen tack!
Plupparna sitter simre &n jag egentligen tycker att det &r, jag hade velat motivera mina svar.

Kénns som att nuvarande skolledning forsoker utveckla och forbattra. Resurstilldelningen kidnns dock
valdigt begransad och dr mycket frustration dver att vi ar sé f att vi kan ge eleverna stodet de har rtt till.

Det ar for fa specialldrare och mattelérare i ak 7-9 vilket paverkar savil elever som lérare negativt.

Vi har en véldigt slimmad organisation i vér férvaltning och de senaste arens nedskérningar har slagit hért
mot verksamheten varfor det inte finns stod- och hjilpfunktioner (IT, spec. pedagoger, rastaktiviteter mm) i
tillracklig grad. Trangbodda och saknar lampliga samt tillrdckligt antal; klassrum, arbetsplatser, forrad,
utrustning, samt datorer for savil elever som personal. Rektorerna dr oerfarna och utgor inget stabilt
"fundament" att Iuta sig pd. Om de inte hade tagit viss hjilp fran arbetslagsledarna vid beslutsfattandet hade
situationen varit dn vérre. Som overgripande kommentar till mina svar &r de insatser och den samverkan
som sker mellan olika professioner pa skolan oftast mycket bra men det saknas resurser till insatser och
darfor kénns det timligen hopplost.

Gor verkligen allt for barnens absolut bésta varje dag pa var skola. Inte alltid sdkert att det finns vikarier att
ringa in dagar det ir mycket ont om personal. Det gér att vissa dagar blir slitigt. Aven om vi inom
personalen hjélps at och gor allt vi kan varje dag. Kanske borde kommunen ha en vikariepool?

Arbetsmiljon &r destruktiv. Ledningen brister.

Arbetsmiljon dr under all kritik och ledningen brister i alla punkter.

Uppskattad svarsfrekvens: 64,5 % (83 av 129).
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Bilaga 3. Enkaten till fortroendevalda

Pastiende 1: ”Det finns en tydlig roll- och ansvarsfordelning i kommunens skolorganisation” (omride A)

Stimmer mycket bra 27 %
Stammer ganska daligt 0%
Stimmer mycket daligt 0 %
Vet ¢j 7%

Pastaende 2: ’Niamnden har en god bild 6ver barn— och ungdomssektorns styrkor och svagheter” (A)

Stimmer mycket bra 20 %
Stédmmer ganska daligt 0%
Stimmer mycket daligt 0%
Vet ¢j 0%

Pistiende 3: ”Det ir genomgéiende hog kvalitet pa forvaltningens uppfoljnings— och analysarbete” (B)

Stimmer mycket bra 20 %
Stammer ganska daligt 20 %
Stimmer mycket daligt 0 %
Vet ¢j 7%

Pastaende 4: ”Jag har fortroende for forvaltningsledningen” (A)

Stimmer mycket bra 53 %
Stédmmer ganska daligt 33 %
Stammer mycket daligt 0%
Vet ¢j 0%

Pistiende S: ”Nimnden stiller hoga krav pa skolornas utvecklingsarbete” (D)

Stimmer mycket bra 20 %
Stammer ganska daligt 20 %
Stimmer mycket daligt 0 %
Vet ¢j 7%

Pastaende 6: ”’I min kommun finns en gemensam bild om vad som ar viktigt for att utveckla skolan” (G)

Stimmer mycket bra 13 %
Stédmmer ganska daligt 20 %
Stimmer mycket daligt 0%
Vet ¢j 0%
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Pastiende 7: ”Det ér tydligt vilka av nimndens mél som 4r mest respektive minst viktiga” (G)

Stimmer mycket bra 27 %
Stdmmer ganska daligt 0%
Stimmer mycket diligt 0 %
Vet ¢j 13 %

Pastaende 8: ”’I min kommun har vi en fungerande modell for att fordela resurserna till skolorna” (H)

Stimmer mycket bra 13 %
Stdmmer ganska daligt 40 %
Stimmer mycket daligt 0%

Vet ¢j 13 %

Fraga 9: ”Hur mycket pengar tror du att kommunen satsar pa skolan per elev jimfort med riket?” (H)

Betydligt mer (mer é#n 15% mer per elev och ar) 0 %
Ungefar lika (5% mindre till 5% mer per elev och ar) 47 %
Négot mindre (6—15% mindre per elev och ar) 40 %
Betydligt mindre (mer f#n 15% mindre per elev och ér) 7 %

Ovriga kommentarer: ”Finns nagot du vill tilligga?”

Inga kommentarer i frifaltet.

Uppskattad svarsfrekvens: 83,3 % (15 av 18).
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Verksamhet

Barn- och utbildningsndmnden har en forvaltning som ansvarar for kommunens
forskoleverksamhet, grundskola och vuxenutbildning. Men dven verksamhetsomraden inom
SFI, véigledning, integration, gymnasiefrdgor, musikskola, skolhdlsovard samt fritidsgardar
och forebyggande ungdomsarbete.

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter ingdr i ett malstyrt system med ett stort lokalt
ansvar. Riksdag och regering beslutar om ramarna i lagar och forordningar. Kommunen ar
den sd kallade huvudmannen och har tillsammans med rektor huvudansvar for den dagliga
verksamheten. Skollag, forordningar och ldroplan ska ligga till grund for hur verksamheten
styrs.

Forskola

Bedriver en pedagogisk verksamhet for barn fran ett ars alder och fram till de borjar i
forskoleklass eller 1 grundskola. Forskolans uppgift ar att ldgga grunden f6r ett livsldngt
larande och ska vara rolig, trygg och ldrorik for alla barn. I forskolan fir barnen mgjlighet att
utvecklas genom forskande, skapande och lek, bade pa egen hand, i grupp och tillsammans
med vuxna.

Grundskola

Ar obligatorisk och skolplikt giller fran forskoleklass - arskurs 9. Verksamheten pagér under
skolans ldsar som delas upp i host- och vartermin. Forskoleklasserna har samma lésarstider
som skolan och foljer ocksa skolans ldroplan. Grundskolan syftar till att elever ska inhdmta
och utveckla kunskaper och virden. Den ska frdmja alla elevers utveckling och ldrande samt
en livslang lust att lira. Utbildningen ska formedla och forankra respekt for de manskliga
rittigheterna och de grundldggande demokratiska védrderingar som det svenska samhéllet vilar
pa.

VIVA

VIVA ér verksamheten for vuxenutbildning, gymnasium, integration, samt det kommunala
aktivitetsansvaret. VIVA erbjuder kurser pd grundldggande och gymnasial nivd samt svenska
for invandrare samt yrkesvuxenutbildningar inom bland annat vard och omsorg (VOC) samt
lager och industri. Hér finns ocksé integrationsenhetens handléggare, dit den som &r nyanldand
vinda sig for att fa information for etablering 1 samhallet.

Musikskola

Ar en avgiftsbelagd verksamhet riktad till elever i 4k 4 upp till gymnasiet for elever
folkbokforda i Kungsors kommun. For att ga i musikskolan behver man anséka om en plats.
Musikskolan tar emot cirka 100 elever och erbjuder instrumentundervisning inom piano,
gitarr, elgitarr, elbas, cello och fiol. Det finns d&ven mojlighet att skapa digital musik.
Musikskolan ér ingen, fysisk, egen skola utan undervisningen bedrivs 1 befintliga skolors
lokaler.

Fritidsgardar

I Kungsors kommun finns tva fritidsgardar. Den ena fritidsgarden ligger néra skolan i
sambhéllet Valskog, den andra fritidsgarden ligger centralt i Kungsor. Under sommarlovets tva
forsta veckor anordnar Fritidsgérden ferieverksamhet for ungdomar som nyss lamnat skolédr 8
och 9. Under féormiddagarna utfér man olika arbetsuppgifter (avlonade) under handledning av
personal och pa eftermiddagarna dr det gemensamma trivselaktiviteter.
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Sammanfattning

Ekonomiskt lige

Infor 2022 genomfordes kostnadsminskningar vars helarseffekt berdknas till ca 9,9 Mkr,
vilket motsvarar ca 20 personer inom forskola, grundskola och vuxenutbildning.

De storsta kostnadsposterna i barn- och utbildningsndmndens verksamhet ar
personalkostnader, interkommunala ersittningar och lokalkostnader. Eftersom det inte ar
mojligt att pd kort sikt paverka nivan for lokalkostnader och interkommunala avgifter, har det
varit omdjligt att genomfora sé stora kostnadsminskningar som behovts utan att minska
antalet anstéllda.

Det finns inte ndgot linjart samband mellan ekonomisk tilldelning och verksamhetens kvalitet.
Det kan dock konstateras att de senaste drens minskningar av den ekonomiska ramen inte har
bidragit till hogre maluppfyllelse. Aven infor 2023 kommer den ekonomiska ramen att
minskas. Det pagér ett stindigt arbete med att anvinda de befintliga resurserna s effektivt
som mojligt. Minskad ekonomisk ram innebir dock att det blir farre vuxna i skolan.

Den ekonomiska prognosen for barn och utbildningsforvaltningen har succesivt visat pa ett
minskat underskott for budgetéret 2022 pé grund av sparatgirder, vakanta tjanster och brist pa
vikarier. Arets ekonomiska resultat slutar pa -717 kkr, vilket ir ett avsevirt mindre underskott
jamfort med forutsédttningarna vid borjan av 2022.

Orsaken till att det ekonomiska resultatet for 2022 nu visar pa ett underskott beror pa en dkad
kostnad for sérskolans interkommunala ersittningar och transporter med -5,2 Mkr.

Miluppfyllelse

Av sju nimndmal har fyra uppnatts. Tva av malen ar ndra maluppfyllelse. Ett viktigt mal, som
annu inte dr uppnatt, dr att andelen elever som blir behdriga till gymnasiet inte har dkat
j@mfort med basaret 2017. Under 2021 och 2022 tog arbetet med att hantera atgérder som var
forknippade med pandemin tyvérr alltfor stor del av den gemensamma arbetsinsatsen.

Visentliga hindelser

*”En viktigt vuxen”

Skolorna har tagit fram en beskrivning av vad en viktig vuxen &r och vad en viktig vuxen gor,
vilket har resulterat i en forvaltningsgemensam deklaration med forvantningar och riktlinjer
for vad alla anstdllda star for.

*Nya Léroplaner

Den 1 juli 2022 kom nya ldroplaner och kursplaner i grundskolan, grundsirskolan,
sameskolan och specialskolan. Arbete med forberedelse och implementering har pagétt under
laséret.

*Lasprojekt inom arskurs F-3
Inom grundskolans &rskurs F-3 pagér det olika insatser for att stdrka lds- och skrivinldrningen
hos eleverna.
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*Ny integrerad sirskolegrupp

Hostterminen 2021 tog Hagaskolan emot sin forsta integrerade sérskolegrupp. Gruppen
bestod da av 7 elever, fran forskoleklass till &k 3 och 1 gruppen arbetar tre lirare samt en
fysisk resurs. Hosten 2022 har gruppen att ha 9 elever.

*Ny lag om uppsokande verksamhet 1 férskolan
Tridde i kraft i juli 2022 och ska tillimpas forsta gangen efter 1 juli 2023. Okad efterfrigan
av forskoleplatser kan dyka upp relativt snabbt inkl. ett 6kat lokal- och personalbehov.

Omviirld och framtidsanalys

Demografi

Under 2022 6kade antalet barn och elever i aldersgruppen 0 till 15 &r med drygt 8 % enligt en
prelimindr sammanstdllning. Antalet elever i aldern 16-18 ar minskade dock, vilket innebér att
den totala 6kningen 1 aldern 0-18 ar blev knappt 2%. Antalet nyfodda 1 aldern O-1 ar var ldgre
under 2022 jaimfort med tidigare &r. En ny befolkningsprognos kommer att presenteras under
varen 2023.

Aven om antalet nyfddda minskade under 2022 sd innebir forindring i skollagen att arbetet
med detaljplanen for att mojliggdra en utbyggnad 1 anslutning till Malmberga forskola
behdver fortsitta.

Fran 1 juli 2023 har det inforts dndringar i skollagen for att 6ka deltagandet i forskolan.
Riksdagen har beslutat om &ndringar i skollagen som syftar till att fler barn ska ga i forskola
och fa mgjlighet till battre sprakutveckling i svenska. Skyldigheten att erbjuda en plats 1
forskola géller fran och med hosten det ar barnet fyller tre ar. Erbjudandet ska 1dmnas senast
tre manader fore det datum dé barnet tidigast kan tas emot. Kommunen ska halla platsen
reserverad till och med en ménad efter det datum da barnet tidigast kan tas emot.

Ett nytt erbjudande om plats ska ldmnas infor varje host till och med det &r da barnet fyller
fem &r. Det kan innebéra att ny avdelning behdver 6ppnas. Vilket det inte finns ekonomisk
beredskap for.

Den lokalmassiga kapaciteten for att ta emot eleverna berdknas réicka till f6r Hagaskolan,
Visterskolan och Bjorskogs skola. For Kung Karls skola ér risken stor att lokalerna inte
racker pa sikt.

Antalet elever som éar inskrivna 1 sdarskolan har okat vilket direkt innebéar 6kade kostnader for
interkommunala ersittningar.

Okningen av antalet nyanlinda har planat ut. Det kriivs dock fortfarande stora insatser inom
grundskolan, gymnasiet och Komvux. Det behovet kommer att finnas kvar under flera ar
framat. Det ar av stor vikt bade for enskilda individer och samhillet 1 stort att
integrationsarbetet blir bra. Det finns inte ldngre nagon extern finansiering frdn
Migrationsverket for dessa insatser, utan det méste 16sas inom den ordinarie kommunala
budgeten.
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Prioriteringar

For grundskolan ar den stora utmaningen att hoja méluppfyllelsen samtidigt som resurserna
minskar. Inom ramen for ”SKR-skolanalys” kommer ett dtgardsprogram att presenteras varen
2023. Syftet med insatser ar att utveckla undervisningen och anpassa verksamheten sa att
resurserna anvands sa effektivt som mojligt.

Integration, utbildning och méjligheten till egen forsorjning dr viktigt oavsett om man ar fodd
1 Sverige eller i ndgot annat land. Komvux fyller hir en viktig roll genom att ge ménniskor
mdjligheten att paverka sin egen framtid. Det gors genom att Komvux tillsammans med
arbetsformedling, niringslivsenheten och arbetsmarknadsenheten kan erbjuda kombinationer
med bade studier och praktik.

Maluppfyllelse for Barn- och utbildningsnamnden 2022

For daren 2022-2025 finns 5 overgripande fullmdktigemdl med tillhérande nyckeltal. Till
varje overgripande mdl finns dven beslutade fokusomrdden for dret 2022 och egna
namnd/bolagsmdl samt ibland dven lokala mdl och aktiviteter.

Status: Beskriver om arbetet kopplat till fokusomrddet/malet/aktiviteten dr:
Ej paborjat .

Pagar

Klart .

Kommentar: Férklarar och beskriver pd vilka grunder statusen bedomts och det arbete som
gjorts eller planeras att genomforas goras innan drets slut.

Fullmiktigemal - Hallbara stiider och samhiillen

Nimndmal Status Kommentar

Antalet elever som ldser SFI eller ‘ Pandemin har gjort det svart for VIVA att fa ut

svenska som andrasprak i elever pad APL och 6vriga praktikformer.

kombination med att de har Under hdsten 2021 kunde man dock ateruppta

sprakpraktik ska oka jamfort med samarbetet med flera andra verksamheter och

basaret 2017. 34 elever kom ut pa praktik. Mélet kan
déarigenom anses vara uppnatt.
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Fullmiiktigemal — God utbildning for alla

Fokus 2022 Status Kommentar
Tidiga insatser for eleverna, arbeta Forskolan arbetar med ett sprék- och
forebyggande med elevhilsan begreppsbildande arbetssitt. Lagstadieskolorna

arbetar med lasutveckling for att eleverna 1 ett
tidigt skede ska bli goda lédsare.

Genom “Tidiga samordnade insatser” arbetar
elevhélsan for att i ett tidigt skede uppticka
elever som dr i behov av stod. Vid behov sker
ett samarbete med externa aktdrer som IFO
och Barn- och ungdomshilsan.

Oka tryggheten i skolan. For att 6ka tryggheten utomhus har skolorna
rastvirdar, som ansvarar for olika aktiviteter.
Trygghetsteamen arbetar forebyggande genom
att gora trygghetsvandringar. De analyserar
incidentrapporter som inkommer for att se over
var incidenter intrdffar for att 6ka tryggheten
med Okat antal vuxna pa dess platser och for
att forhindra att elever utsétts for krinkningar.

Samtliga skolor arbetar med trygghet och
trivsel utifrdn ”En viktig vuxen”.

Oka trivseln i skolan. For att 0ka trivseln och for att ta del av
elevernas synpunkter genomfors klassrad och
elevrad pa skolorna.

Samtliga skolor arbetar med trygghet och
trivsel utifran ”En viktig vuxen”.

Nimndmal Status Kommentar

Kunskapsresultaten i grundskolan ska Se redovisning under punkten kunskaper
oka. Jamfort med basaret 2017.




Fullmiktigemal — God hiilsa och vilbefinnande
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Fokus 2022 Status Kommentar

Kommunen behdver analysera

statistik for ungas hélsa for att hitta

konkreta sétt att forbéttra den dar

ocksa foreningar inkluderas som kan

stotta for att skapa engagemang hos

ungdomar.

Under aret ska kommunens Pé olika sitt i verksamheterna har man arbetat

verksamheter ka kinnedom inom med Boken "Huskurage”. Syftet med boken &r

omradet och arbeta fram en plan mot att sprida kunskap om att vara uppmérksam pa

véald i ndra relation. att vald 1 ndra relationer kan finnas i den
omedelbara nirheten och hur man kan agera
om det uppmérksammas.

Namndmal Status Kommentar

Alla elever ska fa fyra hdlsosamtal
under sin tid i grundskolan.

Alla elever kommer att har erbjudits fyra
hilsosamtal under sin grundskoletid. Malet &r
natt.

Andelen barn, elever och studenter
som upplever skolan som trygg ska
oka jamfort med basaret 2017.

I &rsbokslutet for 2022 rapporterades det fran
forskolan att tryggheten okat sedan 2017 fran
en redan hog siffra, och forhoppningen ir att
det dr en fortsatt positiv trend under 2023.

P& samma sétt har upplevelsen av trygghet 1
grundskolan 6kat sedan 2017, bade hos flickor
och pojkar, och forhoppningen &r att den
trenden haller i sig och okar ytterligare under
2023.

Inom grundldggande vuxenutbildning uppger
en hog andel av studenterna att de kénner sig
trygga i skolan och dven inom SFI ar
upplevelsen hogre dn basaret 2017, och
forhoppningen &r en fortsatt positiv utveckling
2023.
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Fullmiktigemal — Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Fokus 2022 Status Kommentar

Reviderad riktlinje for god

ekonomisk hushallning dér

ndmnderna kopplas in.

Medarbetarskapet och ledarskapet &r Rektorer och chefer arbetar med

viktigt att utveckla och att fortsétta medarbetarskapet genom medarbetarsamtalen

titta pd hur vara medarbetare upplever dar lyfts trivsel, arbetsmiljo och samarbete och

att det ar att jobba 1 Kungsors dven diskuterar medarbetarens

kommun kompetensutvecklingsbehov. Genom
medarbetarenkéten far rektorer och chefer syn
pa vilka omraden medarbetare lyfter fram och
som verksamheterna kan behova utveckla.

Att utveckla investeringsprocessen ar

ocksa prioriterat.

Nimndmal Status Kommentar

I samband med érs- och delarsbokslut
ska ekonomiska nyckeltal for
respektive verksamhetsomrade inom
barn- och utbildningsndmnden
redovisas for att kunna jaimforas med
motsvarande kommuner och riket.

Nyckeltal har redovisats for barn- och
utbildningsndmnden.

Andelen mén som arbetar inom
forskolan, ska oka jamfort med
andelen vid baséret 2017. Forutsatt att
ménnen har likvardig kompetens som
kvinnliga sdkande.

2017 hade forskolan 3 tillsvidareanstdllda mén
och under de senaste aren har 5 mén varit
tillsvidareanstéllda. Inga mén sokte
forskolldrartjidnst forra aret, sa prognosen &r att
forskolan behéller de nu tillsvidareanstéllda
ménnen. Maluppfyllelsen dr uppnédd da fler
mén &r anstéllda i jamforelse med basaret
2017. Forhoppning &r att ytterligare ndgon
manlig anstélls framover.
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Fullmiiktigemél — Hillbar konsumtion och produktion

Fokus 2022 Status Kommentar

Utifran de miljoplaner som tagits
fram pa regional niva har kommunen
brutit ner dessa till kommunal niva.
Dessa behover foljas upp, analyseras
for att ta steg mot forbéttringar inom
miljdomradet for hela Kungsor som
ort och plats.

Kungsors kommun vill bli battre pa
att dteranvénda, darfor ses ett system
over for hur kommunen kan
ateranvéinda produkter utifran den
handlingsplan som finns kopplat till
beslutad avfallsplan.

Nimndmal Status Kommentar

Samtliga forskolor och skolor ska ha VIVAS verksamheter har en fullskalig och
en fullskalig och lattanviand 16sning lattanvéind kéllsortering

for killsortering

Forskolor arbetar utifran “Hallbar framtid”,
som bestar av de tre delar: hélsa, kretslopp och
kallsortering och &r ett pagdende
utvecklingsarbete. Flera forskolor arbetar med
”Skrapsamlarmonster”, ”Skrapplockardagar”.

Tvé av forskolorna har ”Gron flagg”.

Grundskolorna har kommit olika 1angt 1 arbetet
med kéllsortering, fran ett uppstartat arbete till
att det finns anpassade lokaler for killsortering
och sorteringsstationer pa skolan. Det ar ett
pagaende utvecklingsarbete.
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Nationella mal

Manga av malen for barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomraden &r
statliga/nationella och riktade direkt till respektive verksamhet och verksamhetsansvarig
genom skollag, laroplaner och olika kursplaner.

Trivsel och trygghet, normer och virden
Forskolan

Forskolan 1 Kungsor uppfattas halla en hog kvalitet av de allra flesta fordldrar. Detta marks
ocksa 1 den arliga fordldraenkéten som genomfordes under varen 2022.

Pa fragan ”jag kinner mig trygg att limna mitt barn pa forskolan” svarade 97 % av pojkarnas
och 99% av flickornas fordldrar att det stimmer ganska bra eller helt och hallet.

”Jag kdnner mig trygg att [amna mitt barn pa forskolan”.
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M Flickor Pojkar
Ur férdldraenkéten 2022

Verksamhetschefens och forvaltningens analys

Upplevelsen fran forskolan dr att effekterna under &ret har bland annat varit en
mycket hog korttidsfranvaro, lagre kvalitet, lagre kontinuitet av personal och dkad
otrygghet. Dessutom anser de att det varit mycket svérare att ge barn det stod och
de forutséttningar som barn behdver i sin utveckling och i sitt larande utifran
forskolans uppdrag och styrdokument. De upplevda effekterna syns dock an sé
lange inte 1 forskolans fordldraenkét. Trots stora utmaningarna har forskolans
personal gjort ett fantastiskt arbete utifrdn rddande forutsiattningarna. Detta
pavisas av den hoga andel fordldrar som kédnner sig trygga med att limna sina
barn pd forskolan d& 97 % av pojkarnas forédldrar och 99 % av flickornas svarar att
det stdimmer ganska bra eller stimmer helt och héllet. Genom att resultaten ar
goda dras slutsatsen att forskolans personal 1 hogre grad har haft fokus pa “ratt”
saker, anvént sin kompetens, varit ’hér och nu” med barnen, anstrangt sig i sin
profession, tagit ansvar och ingett lugn och trygghet. Tryggheten &r generellt en
viktig faktor for barns utveckling och ldrande pé bade kort och lang sikt, vilket

10
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véra forskolor pavisar en hog méluppfyllelse i. Var stora
kompetensutvecklingsinsats i regi av "Barnkompetens” gillande
”Sprakutvecklande arbetssitt” baseras pa forskolans uppdrag, vikten av
forskolldrares ledarskap, arbetslagets roll, forskolans ldrmiljoer, rektors ledarskap
etcetera.

Grundskolan

Arbetet med likabehandlingsplanen, vardegrundsarbetet och
diskrimineringsgrunderna beskrivs i skolornas likabehandlingsplaner, som ocksé
innehéller en plan mot krinkande behandling. Det absolut viktigaste arbetet med
dessa fragor gors i det vardagliga arbetet bade inom ramen for undervisningen och
vid rastaktiviteter pa skolgarden. Inom undervisningen bedrivs ocksa ett
systematiskt arbete for att forebygga diskriminering och kriankande behandling.
All personal ska vara goda forebilder och ha ett genuint intresse for elevernas
basta. Arbetet med ”En viktig vuxen” pédgar i alla verksambheter.

Upplevelsen av trygghet kan variera beroende pa fysisk plats 1 skolan och déarfor

har arets enkit delats upp mellan hur eleverna upplever trygghet 1 klassrummet, péa
rasten och pa fritidshemmet (for de elever som gér pa fritidshem).

”Jag kanner mig trygg i klassrummet”.
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M Flickor m Pojkar
Ur elevenkdten 2022

Pé fragan ” Jag kinner mig trygg i1 klassrummet” svarar 89,1% av flickorna och
88,6% av pojkarna att det stimmer helt och hallet eller stimmer ganska bra.

11
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”Jag kdnner mig trygg pa rasten”.
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Ur elevenkdten 2022

Pé fragan ” Jag kidnner mig trygg pé rasten” svarar 80,6 % av flickorna och 82,3
% av pojkarna att det stimmer helt och hallet eller stimmer ganska bra.

”Jag kdnner mig trygg pa fritids”.
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Ur elevenkdten 2022

Pé fragan ” Jag kinner mig trygg pd fritids” svarar 80,5 % av flickorna och

70,6 % av pojkarna att det stimmer helt och héllet eller stimmer ganska bra.

17,5 % av flickorna och 22, 6 % av pojkarna svarar att de inte vet. Det kan bero pa
att elever som inte gér pa fritidshem har svarat pa fragan.

Elevernas upplevelse av trygghet pa de olika fysiska platserna dr hogst 1

klassrummet bade hos flickor och pojkar. Tryggheten pa rasten ar nagot lagre hos
flickorna dn hos pojkarna och pa fritidshemmet dr den markant légre hos pojkarna.
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”Jag trivs i skolan”.
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M Flickor ® Pojkar
Ur elevenkdten 2022

Nar det géller trivseln pa skolorna har den tyviarr minskat under 2022, bade for flickor och

Pa fragan ” Jag trivs i skolan” svarar 84,1% av flickorna och 85, 5% av pojkarna att det
stimmer helt och hallet eller stimmer ganska bra.

Detta ér en forsdmring med 5 procentenhet for flickorna och 1,5 procentenheter for pojkarna
sedan 2021 vilket inte &r tillfredstéllande resultat.

”Mitt barn kanner sig trygg i klassrummet”.
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"Mitt barn kanner sig trygg pa rasten”.
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Ur férdldraenkéten 2022

73,9 % av flickornas och 81,6 % av pojkarnas fordldrar anger att det stimmer
ganska bra eller helt och héllet att deras barn kidnner sig trygga i klassrummet och
69,5 % av flickornas och 79,3 % av pojkarnas fordldrar anser att det stimmer
ganska bra eller stimmer helt och hallet att barnet kinner sig tryggt pa rasten.

Fordldrarnas upplevelse av tryggheten hos eleverna i klassrummet ar l4gre &n vad
eleverna sjilva anser och pa rasten betydligt lagre for flickorna och nagot lagre for
pojkarna. Fordldrarnas upplevelse av trygghet pa dessa platser dr dessvérre lagre
an vid forra drets métning, forutom av pojkarnas fordldrars upplevelse av trygghet
pa rasten som &r nadgot hogre.

”Mitt barn kdnner sig trygg pa fritids”.
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Ur fordldraenkdten 2022

62,5 % av flickornas och 78,5 % av pojkarnas fordldrar anger att det stimmer ganska bra eller
helt och hallet att deras barn kidnner sig trygga pa fritids.
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Nir det giller fordldrarnas upplevelse av tryggheten pa fritidshemmen ér siffrorna betydligt
samre for flickorna, men nagot hogre for pojkarna. Glidjande &r att pojkarnas forédldrars
upplevelse av trygghet pa fritidshemmet har 6kat markant med 6ver 30 procentenheter. Det
finns fortfarande, precis som vid forra drets métning, fordldrar som svarar att de inte vet om
deras barn kénner sig trygg pa fritidshemmet.

Rektorernas och forvaltningen analys av trivsel och trygghet

Resultaten for trivsel inom kommunens grundskolor har dessvérre minskat nagot under aret.
Detta &r en forsdmring med 5 procentenhet for flickorna och 1,5 procentenheter for pojkarna
sedan 2021.

Orsaken till minskningen dr inte helt enkel att utrona. P4 Kung Karls skola kan en minskning
av trivsel hos de dldsta eleverna bero pé, som de uttryckt pé elevradet, att skolan inte har
mindre utrymmen dér de kan tillbringa sina raster. En annan koppling till en minskad trivsel
kan vara att det dr en viss oro kring vissa elevgrupper. P4 Visterskolan lyfter bade
vérdnadshavare och elever att de upplever trivsel pa skolan. En utokning av arbetet med ”En
viktig vuxen” till ”En viktig kompis” pdgér pé skolan. Det innebér ett arbete med hur man ar
en bra kompis for att 6ka trivseln och en god stdmning pa skolan. Antalet pojkar som trivs 1
skolan pd Hagaskolan har 6kat medan antalet flickor som trivs har minskat och vad det beror
pa behdver skolan ta reda pa.

Elevernas upplevelse av trygghet ar storst i klassrummet och dar svarar 89,1% av flickorna
och 88,6% av pojkarna att det stimmer helt och héllet eller stimmer ganska bra, vilket r
jamforbart med forra arets resultat. Under rasterna uppger nagot fler pojkar, 82,3 % &n flickor,
80,6 % att de upplever rasterna trygga.

Aven om stdrsta delen av eleverna kinner sig trygga behdver arbetet med att skapa en trygg
skolmiljo fortgé sa ldnge det finns elever som inte kinner sig trygga. Samtliga ldrmiljéer som
eleverna moter under sin skoldag, lektioner, raster, luncher, till och frén lektioner och vid
andra aktiviteter som sker utanfor skolan ska eleverna uppleva trygghet. Samtliga vuxna som
eleverna moter ska aktivt och kontinuerligt arbeta for att skapa trygga larmiljoer.

Det gemensamma arbetet med ”En viktig vuxen” som pabdrjats, kommer att fortsitta for att
alla, som arbetar pa skolorna, ska skapa och bidra till en trygg och trivsam miljo for eleverna
genom ett relationellt arbetssétt.
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Arbetet pa skolorna med styrda rastaktiviteter fortgar utifran att det &r en framgangsfaktor,
som paverkar upplevelsen av trygghet pa rasterna positivt. P4 Hagaskolan har man utformat
ett schema for de styrda rastaktiviteterna, som inte &r personbunden, och ddrmed inte paverkar
aktiviterna vid franvaro av personal. Aven Bjorskogsskolan gér under 22/23 omtag med
planering och uppstrukturering av bade fritidshemmet och rastverksamheten i syfte att 6ka
elevernas upplevelse av trygghet. Infor hostterminen 2022 anstélldes en elevhélsopedagog pa
Kung Karls skola, och som &r kopplad till skolans trygghetsteam, i syfte att arbeta med
elevernas trygghet, trivsel och delaktighet. Elevhélsopedagog och elevsamordnare arbetar
tillsammans med trygghetsambassadorerna, som bestar av utsedda elever fran samtliga
klasser, for att fanga upp det som av eleverna anser vara otryggt eller skapar otrivsel. Pa de
platser pa skolan, som av eleverna anses vara otrygga, placeras vuxna i den man det ar mojligt
for att skapa trygghet. I elevhélsopedagogens uppdrag ingér dven arbetet med att hantera de
krankningsanmalningar som inkommer for att sdkerstélla att krinkningarna upphor samt att
arbeta forbyggande sa att krdnkningar inte uppstar. Likasé arbetar elevhilsan aktivt med att
stotta elever utifran deras maende, vilket gor att elever upplever att det finns trygga vuxna
runt dem.

Genomforda atgirder for att hoja maluppfyllelsen nir det giller trivsel och trygghet i
grundskolan

» Uppfoljning av skolornas atgirder och resultat for 6kad maluppfyllelse har fortsatt under
2022.

* Fortsatta uppfoljnings- och dialogméten mellan kommunens skolledare och barn- och
utbildningsndmndens presidium har skett under éret.

* P4 Kung Karl skola pagér ett arbete med "trygghetsambassadorer” (tidigare
“kamratstodjare”). Syftet &r att fler ska bli involverade 1 att bidra till bra stimning p4 skolan.
Genom att vara observanta pé hur eleverna upplever sin situation och foresla forbéttringar
som tillsammans med skolans ledning och personal kan genomforas for att 6ka trivsel och

trygghet.

* En forvaltningsgemensam fortbildning om strukturerad rastverksamhet har genomforts och
rastverksamheten fortsitter att utvecklas kontinuerligt.

*Arbete med krinkningsanmélningarna i forvaltningens system Digital Fox skapar
overskadliga analyser och visar nér, var och hur krinkningarna sker pa vara olika skolor och
ger en bra mojlighet att sétta in resurser pa rétt stille samt arbeta forebyggande.

Efter tidigare nuldgesanalys och en trygghetsvandring pd Kung Karls skola finns nu kameror
installerade pa utvalda platser inom skolan.
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Utbildningar inom VIVA (Vuxenutbildning, integration, gymnasiet och uppfoljning av
kommunala aktivitetsansvaret)

”Jag trivs 1 skolan” (Resultat fran elevenkéten ht 2022)
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”Jag kdnner mig trygg 1 skolan” (Resultat frin elevenkéten 2022)
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94 % av eleverna som gér pa ndgon form av utbildning inom VIVA har angivit att alltid eller
ofta trivs i skolan. Kvinnorna trivs i hogre grand 4n médnnen dér 99% av kvinnorna svarar att
de trivs ofta eller alltid och for ménnen éar siffran 83 %. Pa fragan om upplevelsen av trygghet
svarar 95 % svarat att de gor det alltid eller ofta. Aven hiir 4r kvinnornas upplevelse hogre én
ménnens dir 96 % av kvinnorna svarar att de ofta eller alltid kdnner sig trygga mot 90 % av
minnen. Sammantaget visar enkétsvaren gillande trivsel och trygghet pa hoga siffror.
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Verksamhetschefens och forvaltningens analys

Det sammantagna resultatet ar bra, en 6kning om man tittar pa tidigare ar vilket innebér att de
insatser skolan arbetat med under de senaste aren har gett resultat. Resultatet pA VIVA ser ut
ungefdr som tidigare &r, men arets enkitsvar kan ses som mer tillforlitligt d 33% fler svar
inkommit dn 2021 och speglar en storre del av verkligheten. Att fler elever har svarat pa
elevenkiten &r positivt. All personal har paborjat en utbildning i ACT (Acceptance and
Commitment Therapy) under varen 2022, dar fokus ligger pa ett gott professionellt
bemdtande, i syfte att oka trivseln hos eleverna och varandra. 93 % av de som genomgatt
kursen anser att de har haft stor nytta av den och att de kommer att fortsétta att anvédnda sig av
det de lért sig. Ett fortsatt arbete om gemensamma forhallningsregler fortsatter under borjan
av 2023.

Kunskaper

Utveckling och lirande inom forskolan
Verksamhetschefens analys

Sprakutveckling
For att utveckla den sprakliga utvecklingen hos forskolebarnen arbetar
forskolepersonalen oftare medvetet med begreppsbildning.

Matematikutveckling

Forskolepersonalen har uppméarksammat vikten av att anvénda ritt matematiska
begrepp i ritt sammanhang, samt som synonymer, vilken kan tolkas som att
barnen har utvecklats i sitt matematiska lirande. Aven vardnadshavare har
uppmadrksammat att barnen anvinder ritt matematiska begrepp i storre
utstrackning och i ritt sammanhang i hemsituationen.

Naturvetenskap och miljo

P& forskolorna arbetar forskolepersonalen med hallbar utveckling och hallbar
framtid. Barnen lér sig att kéllsortera och personalen far positiva indikationer fran
vardnadshavare att barnen 1 hemmiljon berdttar hur och var de ska kasta skrép.

Teknikutveckling

Forskolebarn bygger och konstruerar mycket i, och med, olika material och skapar
alster/byggnationer i syftet att 6ka samspelet och utvecklandet av bygget. Fler
barn pévisar ett okat intresse, nir dessa finns kvar under en tid samt nir man
arbetar tematiskt med att fora in nya inslag, som utvecklar leken och
undervisningen.

Kunskapsresultat ak F-3, Viisterskolan

Maluppfyllelsen inom forskoleklass

Resultat

Forskoleklassen ska stimulera elevers utveckling och liarande och forbereda dem
for fortsatt utbildning. Utbildningen i forskoleklassen ska utga fran en helhetssyn
pa eleven och elevens behov. Forskoleklassen ska framja allsidiga kontakter och
social gemenskap.
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Under ldsaret har forskoleklassen arbetat aktivt med att utveckla elevernas
lasforméga, genom Bokstavslandet, Bokstavstaget, hogldsning och arbetsblad.
Eleverna har varit nivagrupperade i tre olika grupper 1 &mnet svenska. Skolan har
genomfor tal- och sprakscreening under hostterminen och resultatet visar pa goda
formagor hos véra elever. Forskoleklassverksamhetens syfte dr dven att ge
eleverna en trygg dvergang mellan forskola och grundskola.

Med utgéngspunkt i forskolans pedagogiska verksamhet striavar forskoleklassen mot
grundskolans mél vilket dven skapar en god grund for all slags vidare inlérning. Resultaten av
detta arbete ger en tydlig bild av en god méluppfyllelse hos eleverna. Skolan anviander
bedomningsstoden fran Skolverket i bdde svenska och matematik, "Hitta spraket” och “Hitta
matematiken”, for att analysera och sékerstdlla maluppfyllelsen. Bedomningsstddet ger en
tydlighet for elever och ldrare i forskoleklassen om vad som ska prioriteras och arbetas med.
Detta forbereder dven eleverna for den fortsatta skolgangen och hjilper mottagande ldrare att
ha kunskap om elevernas individuella kunskapsnivéer.

Rektors analys av resultatet

Undervisningen syftar till att frimja elevernas allsidiga utveckling och ldrande, vilket
Visterskolan arbetar aktivt med. Undervisningen tar sin utgdngspunkt i elevernas behov och
intressen samt i1 det kunnande och de erfarenheter som eleverna har och kontinuerligt arbetar
for att utveckla. Eleverna ges mojlighet att inspireras till nya upptickter och kunskaper,
genom fantasi, inlevelse och formaga att l4ra tillsammans med andra, genom lek, rérelse och
skapande utifran utforskande och praktiska arbetssitt. Utbildningen sker bade i klassrummen,
pa skolgarden och genom planerade aktiviteter. I undervisningen ingér séledes en variation av
arbetssitt, uttrycksformer och larmiljoer. Undervisningen 1 forskoleklassen bygger pa
kontinuitet och progression i elevernas utveckling och larande.

Atgiirder for utveckling och forbittring

Skolan har delat upp forskoleklasserna for att mer malinriktat kunna arbeta med svenska och
matematik, vilket har resulterat i 6kat fokus pa att se till den enskilda elevens utveckling och
forutséttningar. Detta har gynnat eleverna genom individualisering och anpassning av
undervisningen till varje elevs niva. For att nd en likvérdighet i undervisningen diskuterar
lararna fortlopande eleverna i F-klasserna och skapar tillsammans samsyn i undervisningen.
”Larande-leken” har en betydelsefull uppgift och upplevelsen ér att eleverna blir tryggare med
varandra genom denna modell. Detta medfor dven att eleverna i olika sociala sammanhang
och under ldrsituationer léttare tar till sig kunskap och vagar ta plats.

Miluppfyllelsen inom grundskolan

Resultat

Ak 1

Matematik: 87% av eleverna nddde kunskapskraven 1 matematik
Svenska: 93% av eleverna nddde kunskapskraven

SvA: 67% av eleverna nddde malen i svenska som andrasprak

Ak 2

Matematik: 90% av eleverna nadde kunskapskraven i matematik
Svenska: 93% av eleverna nadde kunskapskraven i svenska

SvA: 82 % av eleverna nddde kunskapskraven i svenska som andrasprak
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Ak3

Matematik: 88% av eleverna nddde kunskapskraven 1 matematik
Svenska: 90% av eleverna nddde kunskapskraven i svenska

SvA: 64% av eleverna nddde kunskapskraven 1 svenska som andrasprak

Rektors analys av resultatet

Resultatet visar att de flesta elever ndr malen i alla amnen. Anpassningar dr gjorda for att alla
elever ska ha forutséttningar for sa god inlédrning som mojligt. I varje arskurs arbetar tva
larare, en resurs och en studiehandledare delas mellan samtliga klasser. Skolan har dven en
SvA-ldrare som arbetar arskursovergripande. Det finns utrymme att hdja resultaten 1
matematik (medelvirde 88% for &k 1 till 3) och pa samma sétt finns utvecklingspotential i
SvA (medelvirde 71% for 8k 1 till 3).

Matematik

Elever som inte nar kunskapskraven i matematik behover stimuleras pé ett malmedvetet satt
for att stidrka deras kunskaper 1 &mnet. Elevers svarigheter i matematik dr samtidigt ofta att
kopplade till andra svérigheter 4n rent matematiska, varfor stodet bdde behdver finnas
overgripande och redan i tidiga aldrar. Analysen gor géllande att otillrdckliga sprakkunskaper,
koncentrationssvarigheter och generell méluppfyllelse behover adresseras. Resultatet vittnar
ocksa om att det dr av storsta vikt att arbeta med begreppsbildning och att f6lja upp hur
eleverna uppfattar olika matematiska problem. Man behdver arbeta med uppgifter som
utvecklar det logiska tdnkandet och kreativiteten hos eleverna, vilket inte enbart behdver utga
frdn matematiska problem utan tvdrtom kan vara av fordel om problemen har en annan
utgangspunkt dn det matematiska ndr man arbetar med elever som har 1&g sjdlvkansla och
tilltro till sin matematiska forméga. Det finns dértill en tydligt lagre maluppfyllelse 1
matematik hos elever med annat sprék dn svenska som modersmal.

Svenska och SvA

Laga sprakfardigheter i svenska kan ha flera orsaker. Oavsett om eleven &r en- eller
flersprikigt behover eleven exponeras av det svenska spraket och sjilv ha mdgjlighet att
anvinda det, annars kan spraket inte utvecklas till fullo. En forklaring kan vara att ett antal
elever med lagre maluppfyllelse har olika typer av sprakstorningar, vilket paverkar
svenskdmnet. Elever som borjat pd Visterskolan under resultatperioden befinner sig pa lagre
kunskapsniva, vilket gor att de behover mer tid och stod for nd jamnariga elevers
kunskapsnivd. Skolan har manga elever som har ett annat modersmal &n svenska och som inte
har kommit sa langt i sina kunskaper i svenska spraket, vilket yttrar sig i lgre maluppfyllelse
i SVA. Aven franvaro paverkar maluppfyllelsen.

Atgirder for utveckling och forbittring

Visterskolan arbetar med ett nytt material i matematik med fokus pa diskussioner och
samarbete. Den nya matematikboken “Rik matematik” &r ett liromedel som utvecklar ldrarnas
roll och uppmuntrar till mer aktiv och ldrarledd undervisning, dér samtal om matematiska
idéer och begrepp far ta plats och bidra till en djupare forstaelse. P4 matematiklektionerna
gors en satsning med att arbeta tillsammans dér elever berdttar hur de tinker for varandra,
och dir larare fortydligar och forklarar. Under lektionerna arbetar man mycket genom samtal,
dvs gor kooperativa aktiviteter, anvander 1 storre utstrackning ord och begrepp 1 olika
sammanhang, t.ex. i samtal eller i en tanketavla. I undervisningen modellerar man och 16ser
matematikuppgifter tillsammans. Lararna stimulerar matematikundervisningen genom lekar (t
ex "En ska bort”-leken), repeterar ord och begrepp, tydliggor sprdket med t ex planscher med
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signalord pd viggen. Att anvénda laborativt material i undervisningen hjélper eleverna att
utveckla kunskap, som de kan anviénda i andra situationer utan att de behdver ga tillbaka till
materialet. Lirarna arbetar med att gé frdn det abstrakta till det konkreta for att skapa
forstaelse for matematikens ord och begrepp med hjélp av bilder, ord med mera. Allt detta
staller hogre krav pa ldrarna, som behdver vara forberedda for detta fordndrade arbetssiitt.
Léararna behdver planera sin undervisning utifran olika inldrningsstilar eleverna anvénder {or
att kunna stotta dem i sin kunskapsinhdmtning, vilket &r ett uttalat mal i verksamheten (t ex
genom dmneslag, kommunovergripande dmnestriffar).

I svenskdmnet och SvA satsar skolan pé att utveckla lés- och skrivundervisningen genom
Laslyftet fran Skolverket. Lararna ldser texter, tar del av filmer, planerar undervisning och
diskuterar den tidiga lds- och skrivundervisningen. Fokus for arbetet ligger pa ldsprojektet och
fordjupning i ASL, Skrivligheter och kooperativt l1drande. Skolan arbetar med att frimja
elevernas larande i svenskdmnet genom att stimulera ldsintresset, skapa en bra 14smiljo, hitta
och skapa ldsande forebilder. Skolan anvander digitala verktyg for lasning och satsar pé
didaktik for fri lasning och anvinder bildstod for att tydliggora begrepp och svara ord.
Léararna undersoker vilka bocker eleverna liaser och for att 6kar elevinflytandet ser de till att
det finns tillgang till den skonlitteratur som eleverna onskar finnas pa skolans bibliotek.
Skolan framjar allt Idsande genom att motivera till ldsning i alla dess former (bdcker, serier,
bildbocker) och skapar utrymme for att lyssna pa bocker (ljudbocker, inldsningstjénsten
Polylino). Lararna har bjudit in till forfattarbesok vid flera tillfillen och motiverar eleverna att
skriva sina egna texter och bokrecensioner.

Maluppfyllelsen inom fritidshem
Resultat

Syftet med Visterskolans fritidshemsaktiviteter och undervisning vilar pa Lgr 22:
”Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och ldrande samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utgé fran en helhetssyn pé eleven och
elevens behov. Fritidshemmet ska frdmja allsidiga kontakter och social gemenskap.”
Fritidshemmet kompletterar utbildningen i férskoleklassen och grundskolan.

I undervisningen erbjuds eleverna pa Visterskolan en variation av arbetssétt, uttrycksformer
och larmiljoer. Likasa framjar undervisningen elevernas fantasi, inlevelse och formaga att ldra
tillsammans med andra genom lek, rorelse och skapande med estetiska uttrycksformer samt
utforskande och praktiska arbetssatt. Visterskolan arbetar med heldagslarande vilket innebér
att skola och fritidshem samverkar under hela dagen kring ldrande for 6kad maluppfyllelse.
Fritidshemmets arbete pa Visterskolan bygger pé elevernas erfarenheter och paverkan att
utforma innehallet i verksamheten. Fritidshemmet har regelbundet samlingar dér eleverna har
mojlighet att paverka och komma med forslag pé aktiviteter. I samlingarna finns ocksa
mdjlighet att lyfta sddant som har hént under skoldagen och andra aktuella hdndelser som
skett och vickt fragor hos eleverna, vilket utgor en viktig stund dér alla har mgjlighet att
komma till tals. Vid méltidsstunderna har eleverna bestimda platser, detta gor att det blir en
trygghet 1 gruppen och en mojlighet att samtala tillsammans om dagen. En vuxen finns alltid
néra.
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Rektors analys av resultatet

Eleverna ges stort inflytande dver den dagliga verksamheten pd Vésterskolans fritidshem.
Eleverna far vara med och bestimma vad de ska gora under sin fritidsvistelse, de ges
mojlighet att paverka och vara delaktiga sd att mening och sammanhang skapas for dem.

For att 0ka elevernas méluppfyllelse har pedagogerna tagit fasta pa det som eleverna har lyft i
samlingarna med eleverna, som har vickt ett intresse frin skolarbetet att lira mer om. Aven
genom det kollegiala samarbetet, som genomsyrar Visterskolans arbetssitt, finns ett
fortlopande samarbete mellan fritidshemmet och skolan, med gemensam planering av
aktiviteter. Eleverna har t ex till stor del sjdlva lyft in skolans ldsprojekt i fritidsverksamheten.
Fritidshemmens gemensamma aktiviteter &r starkt kopplade till skolans mél och
vardegrundsarbete; t ex arbete med hoglasning, ars- och hogtider samt viardegrund, vilket &r
gemensamma aktiviteter mellan fritidshemmet och skolan. Pé fritidshemmen &r
vardegrundsarbetet stdndigt med i allt som gors d& grupperna ar blandade bade med olika
klasser och arskurser. Den stora dldersspridningen medfor att det ofta blir samtal kring
skolans vérdegrund och hur man kan visa respekt och samarbeta tillsammans.

Atgiirder for utveckling och forbittring.

Visterskolans fritidsavdelningar har gemensamma aktiviteter varje vecka for att stirka
gemenskapen. Dessa aktiviteter, som t ex gemensam onsdagslek och ”Viésterstjdrnorna”,
utmanar eleverna till att prova sddant som de kanske inte skulle gora eller vga annars.
”Visterstjdrnorna” innebdr mojligheten att upptrdda med sang och dans infor kamrater, och ar
ett exempel pa hur undervisningen har frimjat elevernas fantasi, inlevelse och formaga att lara
tillsammans med andra genom lek, rorelse och skapande med estetiska uttrycksformer samt
utforskande och praktiska arbetssitt. Pedagogerna fortsitter med planerade aktiviteter och
forsoker na en bred inkludering. Pa loven planeras olika aktiviteter som bidrar till att stidrka
elevernas tilltro pa den egna forméagan. Visterskolans vinterspel innebér olika utmaningar och
stationer, som genomfors bade i grupp och individuellt. Under pasklovet far eleverna
mojlighet att skriva egna pjiser eller berittelser, som sedan framfors for alla pa vér scen i
studiehallen. Sista veckan innan sommaravslutningen planeras ett maratonlopp, dér eleverna
kan vélja att springa kort eller lang bana - i enlighet med utbildningens méal och uppdrag.

Kunskapsresultat dk F-3, Hagaskolan

Maluppfyllelsen inom forskoleklass

Resultat

All skolans verksamhet har sin grund i Laroplanen (Lgr22). Forskoleklassverksamhetens syfte
ar att ge eleverna en trygg overgang mellan forskola och grundskola. Med utgangspunkt i
forskolans pedagogiska verksamhet stravar man mot skolans mal vilket dven skapar en god
grund for all slags vidare inldrning. Sedan fyra ar tillbaka har Hagaskolan grundskollérare 1
forskoleklass, som sedan foljer klassen upp till slutet av a4k 3. Skolan har mérkt av stora
vinster av den organisationen, bade kunskapsmaissigt och trygghetsmissigt. Kunskapsmaéssigt
végar lararna utmana eleverna mer i forskoleklass och lata varje elev fa arbeta utifran sina
behov. Trygghetsmassigt far eleverna ldra kinna sin ldrare redan i forskoleklass och far sedan
fortsétta den relationen under hela 1gstadiet. I forskoleklass genomfors en kartldggning bade i
matematik och 1 svenska och specialldrare och skolans lds-och skrivutvecklare kommer in 1
grupperna under varterminen nir skolan uppmérksammat de elever som behdver lite extra
stottning. Under hosten arbetar ldrarna en hel del med gruppen, att skapa en samhorighet och
vi-kédnsla i klassen.
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Rektors analys av resultatet

Att som elev fa ha samma ldrare under hela lagstadiet upplever rektor som en stor trygghet.
Léararen har mojlighet att verkligen ldra kénna alla elever och deras virdnadshavare och kunna
hjilpa att utmana, stétta och stimulera alla elever 1 klassen pa rétt niva. Tidigare, innan skolan
hade grundskolldrare i forskoleklass var upplevelsen att pedagogerna ofta strivade efter att
lamna ifran sig en s homogen grupp som mdojligt, medan man nu vagar utmana de som
behdver mer utmaning. Skolan sétter dven in stod tidigare och det ar ofta utifran bade
observationer och resultat i1 kartliggningen inom matematik och svenska.

Atgiirder for utveckling och forbittring

Skolan kan komma i gdng med dnnu mera stottning i forskoleklass av specialldrare och att
fdnga upp eleverna dnnu tidigare vid upptickten av en avvikande utveckling kring
bokstavsljud och/ eller siffror och taluppfattning. Efter forra lasérets fortbildning inom
Lislyftet med fokus pé den tidiga ldsinldrningen arbetar skolan mer systematiskt med insatser
och uppfoljningar kring elevers ldsinlérning, bade i forskoleklass och i1 grundskolan. Var lds-
och skrivutvecklare besoker forskoleklasserna kontinuerligt och skolan satsar pa att vicka
laslust och ge eleverna mojlighet att upptédcka det fantastiska med att kunna lisa.

Maluppfyllelsen inom grundskolan

Resultat

Ak 1

Matematik: 96% av eleverna nadde malen i matematik
Svenska: 89% av eleverna nddde malen i svenska

SvA: 96% av eleverna nddde malen 1 svenska som andrasprak

Ak 2

Matematik: Alla elever nddde malen i matematik

Svenska: 98% av eleverna nadde maélen 1 svenska

SvA: 98% av eleverna nddde mélen i svenska som andrasprak

Ak 3

Matematik: 62% av eleverna nar malen i matematik

Svenska: 85% av eleverna nadde malen i svenska

SvA: 79 % av eleverna nddde malen i svenska som andrasprak

Rektors analys av resultatet

Léasar 21/22 finns en markant skillnad mellan ak 3 och resten av arskurserna.

For &k 3 ar resultaten 1ga trots gedigna insatser och extra stod av bade specialldrare och
matematikutvecklare. Dock &r det viktigt att lyfta att flera av dessa elever har en psykisk
ohilsa och en problematik som skolan ensam inte kunnat Isa. I flera fall har andra instanser
varit inkopplade. Tv4 av eleverna 1 arskurs 3 har dven skrivits in i1 grundsérskolan och en elev
var nyanldnd och beddmdes redan efter ndgra manader i Sverige.

I &k 2 och 1 ser resultaten véldigt goda ut, med mellan 90-100% av eleverna som nar malen 1
svenska, svenska som andrasprédk och matematik. Skolan har jobbat med samma insatser och
samma extra stod-personer i dessa tva arskurser, vilket dr framgingsfaktor som visar att
skolan arbetar pa ritt sétt. Det ar fortfarande &r fler pojkar an flickor, som inte nar malen.
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Atgirder for utveckling och forbittring

Skolan behdver stotta upp pojkarna dnnu mer 1 skolan och forskning visar att matriser, vad
man ska kunna inom olika omraden, har gett ett gott utfall bland pojkelever 1 andra stader 1
Sverige. Under den pedagogiska métestiden for ldrare kommer de att arbeta fram matriser
inom de olika omradden som berdrs och bedoms under ldgstadiet. Matriserna kommer dven att
gynna elever med NPF-problematik. For att fordela resurser ritt och att sitta in rétt stod i tid
kommer ldséret att ha fyra bedomningsavstdmningar i stéllet for tva. Skolans specialldrare
kommer under l4saret att screena samtliga elever i ak 1-3 1 laskunnighet och l4sforstaelse
bade under host- och vartermin som gors 1 syfte att rektor, som pedagogisk ledare, ska fa en
overblick pé hela skolans resultat och for att ha en avstimning som verkligen blir likvérdig da
samma ldrare genomfOr screeningen pé alla elever.

Miluppfyllelse inom fritidshem

Resultat

Hagaskolan har sedan hosten 2022 tva fritidsavdelningar; Myrstacken for alla A-klasser samt
Mpyrstacken forskoleklass och Lyktan for alla B-klasser samt Lyktans forskoleklass. Elever
som tillhoér HIS-klassen dr uppdelade pé de tvd avdelningarna. Omorganisationen gjordes
framst for att skapa en likvérdighet i skolans fritidshem sé att alla véra elever skulle erbjudas
ett liknande uppligg oavsett avdelning. Ytterligare er orsak till omorganisationen &r att
eleverna gynnas av att integreras med elever fran andra arskurser och arbetsbelastningen for
personalen blir mer jaimnt fordelad med alla &ldrar 1 bada avdelningarna. Utifrén
elevperspektiv dr det ocksa tryggt att fi ga pd samma avdelning med samma personal under
hela lagstadiet. Annu en vinst r att eleverna kan leka dver aldersgriinser. I drets elevenkit har
skolan fatt hoga resultat pa tryggheten pé fritidshemmet och det ses som ett kvitto pa en
lyckad omorganisation.

Rektors analys av resultatet

Initialt fick fritidsldrarna jobba intensivt med att ldra kiinna ménga nya barn da inte bara
forskoleklasserna var nya for vissa pedagoger. Lararna har dven fatt tinka om en hel del
utifran att de nu dr pa en stor avdelning med béde fler elever och fler personal, i stéllet for en
mindre avdelning med férre personal. Under hosten har nya rutiner skapats och skolan har en
samsyn kring rutinsituationer sdsom morgonfritids, frukost, mellis och sammanslagning.
Dessa rutiner har skapar en stor trygghet hos eleverna som moter samma uppldgg oavsett
vilken lirare som befinner sig i situationen.

Atgiirder for utveckling och forbittring

Hagaskolans fritidshem brottas fortfarande med det faktum att verksamheten inte har nagon
utbildad fritidsldrare. En fritidshemspersonal haller pa att utbilda sig till fritidsldrare och det
mérks tydligt 1 verksamheten nédr ndgon gér en utbildning och kan bidra med ett helt annat
perspektiv och sétta teoretiska ord och begrepp pa det som genomfors i verksamheten. Hosten
2023 planerar rektor pd Hagaskolan att genomfora en av Skolverkets utbildningar for
fritidshem for all fritidshemspersonal i kommunen dé alla grundskolor har samma utmaning 1
bristen av utbildade fritidshemslarare.
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Kunskapsresultat 4k F-6, Bjorskogsskolan

Miluppfyllelse inom forskoleklass

Resultat

Léararen 1 forskoleklass arbetar aktivt med grundférmégorna, sdsom formagan att
kommunicera i tal och skrift, att anvéinda matematiska begrepp och resonemang samt att
skapa och uttrycka sig genom olika estetiska uttrycksformer. Som ett led i detta anvinds ett
omfattande screeningmaterial, fran Skolverket, ”Hitta spriket” och ”Hitta matematiken”.
Detta har inneburit en mojlighet att kolla av elevernas kunskaper, 1 tidigare alder, vilket ger en
mdjlighet att mota de eventuella sdrskilda behov som kan finnas.

Skolan upplever att detta fungerar bra 1 nuldget, &ven om det innebér ett merarbete for lararen
1 F-klass. Det skapar en naturlig 6vergang mellan forskoleklass och skola samt ger
mojligheten att gé in med tidiga insatser, om sddana behov foreligger.

Rektors analys av resultatet

Skolan har kommit en bra bit, vad géller den naturliga implementeringen av F-klass, som en
del av skolan och inte en forldngning av forskolan. Screeningmaterialen har dessutom
inneburit en mdjlighet att hitta eventuella svérigheter, pa ett tidigt stadium, vilket d&ven
underléttar resursfordelningen pa skolan som helhet.

Atgiirder for utveckling och forbittring

Skolan fortsitter att arbeta med dvergadngen mellan F-klass och ak1. I nuléget har klasslararen
1ak 1 ett par lektionspass varje vecka med forskoleklassen. F-klass och dk1-3 har ocksa ett
samarbete runt exempelvis utomhuspedagogiken. Detta &r ett fortsétta arbeta, for att
sdkerstélla en bra struktur och en tydlig rod trad, fran F-klassen till ak 6 och vidare.

Miluppfyllelsen inom grundskolan

Resultat

Resultaten for &k 1fran lasaret 21/22 visar att 80% av eleverna nddde godtagbara kunskaper i
matematik och svenska. 3 elever nar mer dn godtagbara kunskaper 1 matematik och arbetar pa
ak 2 niva. I svenska dr det en elev som nir mer &n godtagbara kunskaper och arbetar pé ak 2
niva.

I &rskurs 2 nddde samtliga elever godtagbara kunskaper i samtliga dmnen. 11 av 12 elever har
mer dn goda kunskaper i engelska, vilket kan harledas till klassens stora intresse for &mnet.

I &k 3 nadde 93% av eleverna godtagbara kunskaper i1 engelska. 86% av eleverna nadde
godtagbara kunskaper i matematik och svenska.

I &k 4 nddde 91% av eleverna godkénda kunskaper i matematik. I svenska nadde 82% av
eleverna godtagbara eller mer dn godtagbara kunskaper. I engelska nddde 82% av eleverna
godkinda kunskaper varav 3 ndr mer dn godtagbara kunskaper.

I &k 5 niddde 85% av eleverna godtagbara kunskaper 1 engelska och matematik. I svenska
nadde 77% av eleverna godtagbara kunskaper.

Betygsstatistiken for ak 6 1 vt-22 visar att samtliga elever nar godkénda betyg eller mer i
matematik. 94% av eleverna nar godkinda betyg i svenska och 81% av eleverna nar godkénda
betyg 1 engelska.
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Rektors analys av resultatet

En genomgaende trend &r att kirndmnena dr de &mnen som flest elever har svéart med. Det ér
ocksa fullt logiskt, da vi har ett antal elever med olika typer av sprakstdrningar, vilket
paverkar svenska, engelska och dven matematik i hdgre utstrackning é@n andra &mnen.

Under ht-22 dr det en klar 6kning av antalet elever som ndr godkénda betyg, fran 27 icke
godkidnda omdomen till 15 icke godkdnda omddmen, 1 klass 1-5. Dock finns ett antal elever
som borjat visa pd tydliga brister i flera olika &mnen. Bland annat pa grund av
sprékstorningsdiagnoser, vilket skapar svarigheter 1 flera olika &mnen. Skolan har arbetat
aktivt med anpassningar och att sirskilt stod sdttas in, dédr dtgirdsprogram uppréttas.

Den positiva trenden innefattar dock inte ak 6, dér det till synes skett en forsimring mellan
omdomena i a4k 5 och julbetyget i1 4k 6. I en jimforelse mellan ht-22 och vt-22 kan vi
konstatera att det nu &r 20 omddmen som dnnu inte uppgér till minst godkant. Detta dr ett tapp
fran de 9 icke godkdnda omdomena fran foregidende termin. Detta behdver foljas noggrant,
men kan ocksa vara en effekt av att klassen fétt en ny larare och att den tidigare lararen
egentligen borde ha haft fler icke godkdnda omddmen, da skolan uppmérksammat att mycket
av grunderna saknas hos eleverna. Den nya ldraren har fitt gora omtag och forhoppningsvis
kommer det att fa effekt, s att virterminens betyg pavisar en hog andel godkinda betyg.

Atgirder for utveckling och forbittring

Skolan har borjat arbeta aktivt med strukturerade rastaktiviteter, d& det ses som en nyckel for
att ge barnen aktiv och strukturerad dterhdmtning mellan lektioner. Dock har detta fatt sta
tillbaka under 2022, pa grund av hoga sjuktal och bitvis 14g bemanning. Skolan hyser en tro
pa att strukturerade rastaktiviteter kommer att stiarka elevernas prestationer i klassrummet
ocksé, 1 synnerhet for elever i behov av sérskilt stod. En nysatsning av dessa kommer att ske
under kommande ar.

Arbetet med skolans nya interaktiva smartskdrmar kommer att ytterligare starka arbetet runt
elever i behov av sérskilt stod. En ny screeningplan dr nu implementerad och den kommer att
mojliggora tidiga insatser och sékerstilla att alla elever far den hjalp de behover.

Maluppfyllelse inom fritidshem

Resultat

Fritidshemmet 4r inne i en omstillningsperiod, dér det byts ut en del personal, vilket tar ett tag
att landa 1. Fritids har ocksé fler elever dn nagonsin, vilket gor att verksamheten dr mycket
trangbodd. Det, i sin tur, stéller stora krav pa personalen och pa en fungerande struktur, nagot
som 1 nuldget brister, mycket pd grund av personalomséttning och att en nyckelperson i
verksamheten slutat under aret. En ny rastbod uppfordes under varen 2021 och nya
rastaktiviteter har byggts upp runt denna. Personal har varit schemalagda pa rastaktiviteter, pa
daglig basis. Skolan har under varterminen 2022 arbetat for att involvera eleverna i skotseln
av rastboden och kommer att implementera ett nytt system runt detta under 2023.
Fritidshemmet har, under lasaret 2021/2022, pabdrjat ett arbete med att utveckla sitt utbud av
aktiviteter samt att koppla dessa till pedagogiska planeringar, som ett led i arbetet att utveckla
fritidsverksamheten och att se till att verksamheten uppfyller styrdokumentens intentioner.
Detta arbete bromsades under 2022, pa grund av bitvis 14g bemanning och manga vikarier i
verksamheten. Arbetet kommer att tas upp pé nytt och fortsétta under 2023.
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Rektors analys av resultatet

Fritidshemmet ar mitt uppe i ett fordndringsarbete. Arbetet forsvarades av att en
fritidspedagog, som var en nyckelperson i den planerande delen av verksamheten, slutade,
vilket gjorde att arbetet borjade om pa nytt. Utvecklingsarbetet paverkas ocksé av det faktum
att antalet barn har 6kat, samtidigt som antalet vuxna per barn har sjunkit. Det medfor vissa
svérigheter, dd den priméra verksamheten blir det som prioriteras, nér resurserna saknas.

Atgiirder for utveckling och forbittring

Arbetet med att strukturera upp fritidsverksamheten kommer att fortsédtta under 2023. Med
start varterminen 2023 kommer tva fritidsmedarbetare fa fredag formiddag till planering av
fritids- samt rastverksamheten, 1 syfte att skapa en ny och fungerande struktur pa
fritidshemmet. Detta kommer sedan att implementeras i arbetslaget pa det veckovisa
fredagsmotet. Det blir &n viktigare att ha struktur nir det ar vildigt ménga barn inskrivna pé
fritidshemmet och strukturerade aktiviteter ger bade barn och vuxna en bittre och mer
vélfungerande arbetsmiljo samt, med all sannolikhet, en 6kad maluppfyllelse for eleverna.
Som ett led 1 att skapa en mer sjidlvgaende fritidsverksamhet har det utsetts en budget- och
inkdpsansvarig, som kommer att hélla i fritidsverksamhetens budget. Under 2023 kommer
dven en ansvarig arbetslagsledare for fritidsverksamheten att utses, ndgot som ytterligare
kommer att stirka det strukturella arbetet.
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Kunskapsresultat 4k 6 och 9 Kung Karls skola
Miluppfyllelsen inom grundskolan

Resultat ik 6

Nedan redovisas betygsresultaten i samtliga &mnen for ak 6 vt-22

Betygsunderlag | F E D C B A

saknas
Bild (BL) 4 5 42 47 43 24 14
Biologi (Bl) 10 15 60 45 21 15 13
Engelska (EN) 1 36 22 29 38 38 15
Franska (M2FRA) 0 7 1 5 0 3 1
Fysik (FY) 12 4 34 28 24 24 15
Geografi (GE) 10 20 70 37 25 13 4
Hem- och konsumentkunskap | 4 6 16 22 12 8 8
(HKK)
Historia (HI) 9 19 76 34 26 13 2
Idrott och halsa (IDH) 16 16 15 20 48 17 47
Kemi (KE) 17 17 47 47 20 17 14
Matematik (MA) 3 40 62 20 31 9 12
Musik (MU) 7 11 42 58 44 14 3
Religionskunskap (RE) 7 15 38 14 7 16 2
Samhillskunskap (SH) 10 24 70 33 25 11
Slojd (SL) 8 7 48 28 49 25 14
Spanska (M2SPA) 0 9 14 23 16 11 2
Svenska (SV) 2 20 42 29 19 25 8
Svenska som andrasprak 0 12 8 6 6 1 0
(SVA)
Teknik (TK) 12 14 54 34 48 7 10
Tyska (M2DEU) 0 4 7 4 4 10 2

Det ér en relativt stor spridning i1 betygséttningen for &k 6 &ven om majoriteten av betygen ér
F-C. De dmnen vars innehall bestar av mycket fakta har fler betyg i spannet F-D jamfort med
dmnen vars innehdll 4r mer av praktisk karaktér, dir finns fler betyg 6ver C.

Ak 6 Betyg i engelska, svenska, svenska som andrasprak och matematik

I engelska var det 74% av eleverna som nédde godként betyg (E) eller hogre, i matematik var
det 75%, 1 svenska var det 83% och 1 svenska som andrasprik var det 52%.

Fordelningen mellan flickornas respektive pojkarnas resultat ér intressant for att kunna
diskutera likheter och skillnader i betygsséttning.

Rektors analys av resultatet

Skillnaden mellan betygséttning av flickor och pojkar synliggors mest 1 &mnet svenska/SVA
dér fler pojkar blir underkdnda jamfort med flickorna. Detta dr ndgot som kommer att diskuteras
vid dmneskonferenser. Det dr fortsatt manga elever som inte uppnir E 1 matematik, vilket kan
forklaras med oroliga klasser dir behov av sérskilt stod &r stort.
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Atgiirder for utveckling och forbittring.

Screeningar i svenska och matematik kommer genomforas i alla arskurser for att skolan pa
tidigt ska kunna sitta in stod pa gruppniva samt individniva. Resultatet i matematik for dk 6
visar stodet 1 matematik behover forstdrkas 1 4k7 lasaret 22/23 {or att mdjliggora godként
betyg 1 8k 9. Samplanering och ge stdd 1 varandras klassrum dr en insats som
matematikldrarna har en ambition att genomfora i syfte att stotta elever samt varandra. En risk
infor detta ldsar ar att det kan bli svart att stotta i varandras klasser da skolan ar 1 behov av 1,5
matematiklarare.

Resultat ak 9
Nedan redovisas betygsresultaten i samtliga &mnen for 8k 9 vt-22
Betygsunderlag
saknas F E D C B

Bild (BL) 3 2 21 14 21 8 9
Biologi (BI) 7 9 25 11 12 8 6
Engelska (EN) 0 11 10 8 24 21 4
Fysik (FY) 8 4 11 9 20 18 8
Geografi (GE) 7 11 35 12 9 0 4
Hem- och

konsumentkunskap (HKK) 4 6 16 22 12 8 8
Historia (HI) 7 10 32 12 9 6 2
Idrott och hélsa (IDH) 15 5 12 8 12 6 20
Kemi (KE) 14 8 11 14 14 10 7
Matematik (MA) 1 17 35 7 11 4 1
Musik (MU) 5 3 18 25 13 11 3
Religionskunskap (RE) 5 12 36 10 6 8 1
Samhallskunskap (SH) 5 16 31 10 11 2 3
SIsjd (SL) 5 17 17 23 7 6
Spanska (M2SPA) 0 2 8 9 5 2
Svenska (SV) 1 8 27 12 6 13 0
Svenska som andrasprak

(SVA) 0 1 3 2 3 1 0
Teknik (TK) 7 11 19 12 16 3 10
Tyska (M2DEU) 0 0 2 2 3 6 0

Det ér en relativt stor spridning i betygséttningen for dk 9 &ven om majoriteten av betygen ér
F-C. De dmnen vars innehdll bestar av mycket fakta har fler betyg i spannet F-D jamf{ort med
dmnen vars innehall &r mer av praktisk karaktér, dir finns fler betyg 6ver C.

AKk 9 betyg i engelska, svenska, svenska som andrasprak och matematik
I engelska var det 86% av eleverna som nddde godkint betyg (E) eller hogre, i matematik var
det 76%, 1 svenska var det 87% och i svenska som andrasprak var det 90%.

Fordelningen mellan flickornas respektive pojkarnas resultat ér intressant for att kunna
diskutera likheter och skillnader i betygsséttning.
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Kunskapsresultat i kirnimnen, meritvirde och behorighet till yrkesprogram ak 9

Meritvirden for ak 9
lasar 19/20 177,65
lasar 20/21 190,20
lasar 21/22 184,07

Behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet.
lasar 19/20 74,1%
lasér 20/21 80,0%
laséar 21/22 70,0%

Godkinda betyg per imne, 4k 9
matematik ht -20 67%
matematik vt -21  82%
matematik ht -21  62%
matematik vt -22  76%

svenska ht -20 83%
svenska vt -21  91%
svenska ht -21 81%
svenska vt -22  87%

engelska ht -20  88%
engelska vt -21  91%
engelska ht -21  87%
engelska vt -22  86%

svenska som andra sprak ht -20  68%
svenska som andra sprak vt -21  81%
svenska som andra sprak ht -21 ~ 73%
svenska som andra sprak vt -22  90%

Rektors analys av resultatet
De extra insatser som genomforts under varterminen 2022, bl.a. mattefronten har
gett resultat, vilket gor att insatserna kommer att fortsdtta d&ven under nista l4sér.
Insatserna har bidragit till 6kade meritvirden, jamfort med hur prognosen sig ut ht
21. Dock blev det firre elever som blev behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet
jamfort med foregaende lasér.

Atgiirder for utveckling och forbittring.

De atgéarder som genomforts i matematik behdver fortsétta. Fokus kommer att vara pa resultat
frén screeningar, ett nytt arbetssitt infor 14 22/23. Genom ett noggrant screeningarbete i imnena
svenska och matematik dir resultaten i matematik varit laga sedan flera ar tillbaka, kommer vi
kunna stotta elever pa grupp- respektive individniva. Ett fortsatt arbete for att fa fler elever att
delta pa laxhjalp och lovskola i tidigare skede for att 6ka andelen behoriga elever till gymnasiet.
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Miluppfyllelse inom fritidshem

Fritidsverksamheten pad Kung Karl 46 har en inskriven och en 6ppen verksamhet
efter skolan och under skolans lov. Verksamheten ér ett komplement till elevernas
arbete i skolan i syfte att 6ka eleverna méluppfyllelse i grundskolan.

Pedagogerna pa Fritids 46 prioriterar uteaktivitet den dag samtliga elever slutar
tidigt. Ovriga dagar sker verksamheten i fritidslokaler pa skolan, idrottshallen eller
1 ndromradet.

Gemensamma mal for verksamheten dr att eleverna ska kénna sig trygga, vara ett
komplement till skolan, arbetar for att eleverna ska delta 1 demokratiska processer,
att eleverna ska ha en meningsfull fritid, arbeta for jamstélldhet och att arbeta aktivt
for att motverka diskriminering, trakasserier och annan kriankande behandling.
Bitr. rektor 8k 4-6 leder arbetet pa fritid 46 och har pabdrjat ett mer systematiskt
arbete for att utveckla mer temainriktat arbete. Under ldsaret 22/23 kommer
fritidspedagogerna att géra en plan utifran Lgr22 med fokus pé eleverna, som gér
pa fritids, for att anpassa innehallet utifran deras behov.

Resultat

Mer elevdelaktighet utvecklades for fritidshem. Eleverna blir intervjuade av fritidspedagoger
dér de far utrycka asikter om: aktiviteter, vem av andra kamrater de kénner sig trygga med 1
deltagande av aktiviteter, nér aktiviteter ska ske och elevdelaktighet att halla i en av
aktiviteterna.

Rektors analys av resultatet

Elevernas delaktighet dkar elevernas forstaelse for de olika skoldmnena, kédnslan av trygghet
och de sociala formégor de behover utveckla.

Atgiirder for utveckling och forbittring

Eleverna behover koppla samman skoldmnen med de aktiviteter som bedrivs pa fritids for att
kunna vidga sin forstaelse for de kunskaper de forvirvat.

Elever i 4k 9 som ér behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Kommuner med 5 000 - 9 999 invanare (ovagt medel) v

Elever i &k 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Kungsér [l Kommuner med 5 000 - 9 999 invénare (ovigt medel) @ Riket

Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Antal elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt eller skulle ha fatt betyg i
minst ett amne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. For att ha gymnasiebehorighet till ett
yrkesprogram kravs godkanda betyg i svenska eller svenska som andrasprak, engelska och matematik och i minst fem andra
amnen fran grundskolan. Fram t.o.m. 2011 kravdes godkanda betyg i svenska eller svenska som andrasprak, engelska och
matematik for att uppna lagsta behdrighet till gymnasiet. Uppgiften avser elever i kommunala skolor i kommunen oavsett
folkbokforingsort. Uppgiften avser lasar. Om det totala antalet elever &r 40 eller fler och antalet EJ behdriga ar 1-4 elever,
sa visas andelen behoriga som 95 procent. 2016 exkluderades elever med okand bakgrund. Kalla: Skolverket (Siris). Statistik
ur KOLADA
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Elever i dk. 9, genomsnittligt meritvirde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)

Kommuner med 5 000 - 9 999 invanare (ovagt medel) v

Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)

205 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Kungssr [l Kommuner med 5000 - 9 999 invénare (ovagt medel) @ Riket

Elevernas sammanlagda meritvarde dividerat med antal elever som fatt betyg i minst ett amne enligt det mal- och
kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. Betygen mats fore provning. Uppgifterna avser elever i kommunens egna
skolor, oavsett folkbokfdringsort. Uppgiften avser lasar. Meritvardet for en elev utgors av summan for de 17 basta betygen i
elevens slutbetyg (E=10, D=12.5, C=15, B=17.5 och A=20). Det mojliga maxvardet ar 340 poang. 2016 exkluderades elever
med okand bakgrund. Kalla: Skolverket (Siris). Statistik ur KOLADA.

Rektors och forvaltningens analys och kommentarer nér det giller kunskapsresultaten

Resultaten i1 ak 6 har haft en positiv trend och forbattrats 1 samtliga kdrnimnen de senaste
dren, men &rets resultat visar dessvirre pa en forsdmring varterminen 2022. Aven i 8k 9 har
resultaten, som under forra ldsaret forbéattrades, forsdmrats vid varterminen 2022.

Att hoja kunskapsresultaten dr ett prioriterat omrade. Det dr ocksa det som kommer att vara i
fokus inom atgérdsplanen som gors i samband med SKR — Skolanalys. Det gar inte att hitta en
enskild orsak till de relativt laga kunskapsresultaten. Det dr en kombination av flera olika
faktorer.

De rekommendationer pa atgarder som finns i rapporten SKR-Skolanalys ar:

e Anvindning av resultatdata

e Kompetensutveckling och kollegialt lirande

e Anpassat stod
SKR foreslér att ovanstaende omraden blir foremal for ett fordndrings- och utvecklingsarbete
som aktivt involverar samtliga fyra nivaer i kommunen: politik, forvaltning, skolledare och
larare. Under varen 2023 kommer en atgirdsplan, i fyra nivéer, att sammanstéllas.

Omréden som kan komma att beroras ér:
e Kompetensutveckling om atgérder och undervisningsmetoder for elever med
sprakstorning.
o Fortsatt arbete kring prov, betyg och beddmning.
e Hur kan vi arbeta for att hoja elevers motivation och delaktighet.
e Okat samarbete med vérdnadshavare for att fi gemensamt fokus p& normer, virden
och kunskapsutveckling.
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Planerade och genomforda dtgirder inom grundskolan for att héja maluppfyllelsen niir
det giller kunskapsresultaten

De extra insatser som genomforts under varterminen 2022, bland annat mattefronten, har gett
visst resultat, vilket gor att insatserna kommer att fortsétta d&ven under nésta 1dsar. Insatserna
har bidragit till 6kade meritviarden, jamf{ort med hur prognosen sig ut hostterminen 2021.
Dock blev farre elever behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet jamfort med foregéende l4sar.

For att minska antalet elever som viéljer att ta bort ett eller flera skoldimnen behdver
undervisningen 1 klassrummet mer utga ifrdn generella extra anpassningar sa att fler elever far
behorighet till nationella program.

Studie-och yrkesvigledningen bor komma in 1 ett tidigt skede innan elever viljer att ta bort
skoldmnen.

Ett mer aktivt arbete for att fa fler elever att delta pa 1axhjilp och lovskola behdvs ocksé och
kommer att genomforas for att ytterligare 6ka andelen behdriga elever till gymnasiet.

Uppfoljning av skolornas atgirder och resultat for 6kad méluppfyllelse. Har fortsatt under
hela 2022.

Screeningar i kdrnimnena genomforas 1 alla rskurser for att tidigt ska kunna sétta in stod pa
gruppniva samt individniva.

Se over fordelningen mellan flickornas respektive pojkarnas betygsresultat for att kunna
diskutera likheter och skillnader i betygssattning.

Fortsatta uppfdljnings- och dialogmd&ten mellan kommunens skolledare och barn- och
utbildningsndmndens presidium har genomforts under éret.

Kommunens forsteldrare har fétt i uppdrag att inom sina &mnesomriden tillsammans med
ovriga ldrare fokusera pa kunskapsresultaten och atgirder for att forbéttra dessa samt verka
for att betygséttning sker i 6verensstimmelse med resultaten pa nationella proven.

Riktade insatser for att 6ka maluppfyllelsen i &mnet matematik har skett under 2021 och 2022.
En forskare inom matematikdidaktik varit deltidsanstélld inom grundskolan med uppdrag att
tillsammans med rektorer och ldrare analysera resultat, behov och metoder for
matematikundervisningen med syfte att 6ka maluppfyllelsen.

Mailuppfyllelse inom siirskolan

Samtliga elever med rétt till sérskola, externt placerade bade inom grundsérskola och
traningsskola, har natt de for skolformerna stipulerade mélen under 2021.

Vid uppstarten av hostterminen 2021 tillkom HIS-gruppen, en integrerad sérskolegrupp pa
Hagaskolan. I gruppen arbetade da en specialldrare och tva larare samt en fysisk resurs till en
av eleverna. Skolan har efter det forsta ldsdret gjort om strukturen sa att gruppen undervisas
av en specialldrare och en grundskolldrare samt tva resurser som stottar eleverna som behdver
ett ”hjélp-jag” och stod i hela skoldagen.
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Miluppfyllelsen inom fritidshemmen och genomforda atgéirder for att forbéttra
resultaten

De étgirder som gemensamt och som succesivt genomfors dr bland annat:

e Planera, erbjuda eleverna en meningsfull och varierad verksamhet med val av
aktiviteter, arbetssétt och arbetsformer. Elevens ldrande pé fritidshemmet kan ses som
en fortséttning eller fordjupning av elevernas larande 1 skolan. Detta kan bidra till att
eleverna till en hogre méaluppfyllelse inom grundskolan.

e Planera, anordna styrda rastaktivitet i syfte att 6ka elevernas upplevelse av trygghet pa
rasterna samt utveckla deras sociala formaga.

e Fritidspersonalen har genomgatt en NPF-utbildning, for att stdrka dem i sin roll och
bidra till 6kad méluppfyllelse for samtliga elever 1 allménhet och elever inom NPF 1
synnerhet.

e Samplanering av verksamheten péd de enheter som har flera fritidshemsavdelningar for
att 6ka likvardigheten for barnen.

e Dokumentation av elevernas ldrande och utveckling pa fritids som ett stod i det
fortsatta systematiska utvecklingsarbetet.

Kunskapsresultat VIVA 2021/2022

Maluppfyllelse inom Komvux — grundliggande och gymnasial

Resultat

Under 2022 har snittantalet pa elever som last inom Komvux grundldggande varit ca 45
elever. 69 betyg har utfardats under 2022 med en méluppfyllelse pa 83 %. Komvux
grundldggandes uppldgg &r tematiskt, som ar kopplat till Skolverkets styrdokument. De utgér
ifrdn samma teman som SFI och varje tema kopplas till studieteknik, rorelse och hjdrnan,
pauser och hjirngymnastik.

Inom Komvux gymnasial har det utfardats totalt 444 betyg. 99 av dessa har utfdrdats genom
externa utbildningsanordnare da det géller kurser som finns pa plats i Kungsor. Dessa kurser
har en méluppfyllelse pa 83 %. 345 kurser pa plats dr betygsatta under aret. Maluppfyllelsen
ar 92 %. Elevsnittet for gymnasiala kurser/utbildningar dr 2022 ca 80 elever.

Under 2022 fasades utbildningen till barnskdtare/elevassistent ut pa grund av att
forskoleverksamheterna 1 Vistra Malardalen uttryckt att det inte finns ett behov av den
kompetensen. Utbildningen inom vard — och omsorgscollege pausades under varen 2022 da
skolan hade en vakans pa ldrare. Hosten 2022 togs ett omtag och utbildningen startades upp
igen med 11 elever. Skolan fick dven statsbidrag for att bygga upp ett metodrum, som
genomforts 1 samverkan med vard — och omsorg. Metodrummet &r lokaliserat 1 Talldsgérdens
lokaler och kommer dven att kunna anvindas for internutbildning inom vard — och omsorg.
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Rektors analys av resultatet

Antalet elever som last inom ramen for Komvux grundldggande dr oforédndrat jaimfort med
foregiende ar. Aven antalet betyg dr ungefir samma till antalet. Maluppfyllelsen &r nagot
lagre 2022 vilket kan forklaras med att elevernas tidigare skolgang ar liagre.

Bristen pa behov av barnskotare ér tvetydig, dels sé har verksamheterna brist pa kompetent
personal, dels vill de inte anstélla barnskotare. Det finns en risk att verksamheterna 1 stéllet tar
in timvikarier som inte har ndgon pedagogisk utbildning alls.

Atgiirder for utveckling och forbittring.

Skolan fortsétter arbetet med motivation och malbild, NPF, bildstdd, tidsuppfattning och
studieteknik fOr att pa bésta sétt na eleverna pa de olika nivaerna de befinner sig. Skolan
arbetar dven for att skapa en studiefrdmjande 14rmiljo, bade inom vuxenutbildningen och pé
IM.

Maluppfyllelse inom Introduktionsprogrammet, IM

Resultat

Under 2022 har skolan haft ca 25 elever i snitt pd IM. Till ldsérsstarten hosten 2022 gick sex
elever vidare till studier pa gymnasiet, en elev till Komvux, och en elev pabdrjade studier pd
folkhogskola. Nio av eleverna fortsatte sina studier pa introduktionsprogrammet. Vid starten
togs nio elever fran Kungs Karls skola emot. IM har dven 11 elever som startat och slutat av
olika anledningar under aret. De elever som slutar utan att gé till ndgon annan skolform
fdngas upp genom kommunernas aktivitetsansvar. IM har dven bidragit till Kung Karls
verksamhet genom att ta emot elever som har problematisk skolfrénvaro och som behdver en
annan kontext dn den Kung Karl kan erbjuda. IM har dven elever som har praktik i olika
omfattningar.

Under 2022 har personalen genomfor en fortbildning med fokus pa att frimja nirvaro, som
har lett till tydligare planer och rutiner kring hur vi arbetar med elevhélsa och att frimja
nédrvaron hos eleverna. Skolan har dven okat kompetensen kring NPF och en tillgénglig
larmilj6. Hosten 2022 anstilldes en specialldrare vilken har fungerat bade som hjilp och stod
till eleverna och personalen.

Rektors analys av resultatet

Precis som SFI dr IM en utbildningsform dér elevgenomstromningen ar kontinuerlig.
Ytterligare ett ar har gatt med tva inriktningar pa IM och personalen har arbetat hért for att nd
malgrupperna. Den fortbildning som genomforts far effekter 1 det dagliga motet med eleverna.
Stodet frén specialldraren och 6kad mdjlighet till individuell handledning for eleverna ér
ocksé avgorande for den positiva utveckling som skett.

Utmaningen ir fortfarande att fa alla eleverna att se nyttan av att vara pa plats s mycket som
mdjligt. Skolan har d4ven en utmaning 1 att fanga upp elever som gérna vill men inte formar att
ta sig till skolan.

Atgiirder for utveckling och forbittring.

Under 2023 fortsétter arbetet med att framja nirvaro och att utveckla en tillgdnglig och
studiefrdmjande 14rmilj6. Skolan kommer dven in i ett tidigare skede pd Kung Karl for att
knyta kontakt och bygga relationer med eleverna, vilket sker fraimst genom studie — och
yrkesvégledaren.
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Miluppfyllelse inom Komvux svenska for invandrare (SFI)

Resultat

Antalet heltidsstuderande elever inom Komvux svenska for invandrare har i snitt under 2022
varit 65. Det har under 2022 utfédrdats 36 godkinda betyg inom den skolformen. Under aret
har skolan som tidigare ar arbetat genom att koppla styrdokumenten till tematiska uppliagg
och 2022 har fokus varit: yrken, Jimstélldhet/jamlikhet (allas lika vérde) bland annat kopplat
till Huskurage och KFAB, Hjirnan (utifrin Anders Hansens bok Hjarnstark) -
samtalsstrategier, NPF och ldstraning, valet-22, trygga relationer, sexuell och reproduktiv
hilsa och sop — och kéllsortering. Eleverna har dven tagit del av den fordldraskapsutbildning
som VIVA genomfort tillsammans med ppenvarden.

Utfardade betyg, SFI 2022

m KursB m KursC Kurs D

Rektors analys av resultatet

Antalet betyg dr nagot farre &dn foregdende ar vilket kan forklaras dels med att elevantalet
minskat de sista aren, dels med att fler elever behover langre studietid innan de nér ett betyg.
En annan orsak ir att elever som pdborjade sina studier inom SFI under pandemin fick sdmre
forutsittningar for att lyckas med sina studier, vilket har fatt konsekvenserna av behov av en
langre studietid.

Elever som inte natt betyg har antingen flyttat till ndsta grupp eller slutat pa grund av att tiden
for studier kopplat till Arbetsformedlingen tagit slut eller att de behovt mer tid pa B eller C-
kursen. En annan orsak ar elever som behdver mycket stod, anledningen till detta kan vara lag
studiebakgrund eller NPF-problematik. Eleverna placeras dven pa den niva de befinner sig pa
nér de borjar, vilket kan resultera i att det tar langre tid att nd resultat &n om man bdrjar pa A-
eller B kursen.

Atgiirder for utveckling och forbittring
Skolan fortsétter arbetet med motivation och malbild, NPF, bildstdd, tidsuppfattning och
studieteknik for att pa basta sétt nd eleverna pa de olika nivaerna de befinner sig.
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Extern gymnasieskola

Resultat

Fran och med hosten 2020 har nya rutiner for uppf6ljning av gymnasieelever inom externa
gymnasieskolor upparbetats. Tva uppfoljningar per termin frén varje skola dér vi har elever
med uppgifter om dndrad studieplan, nédrvaro, behov av sdrskilt stdd, atgardsprogram och
andra fragor som ror elevernas studiesituation tas upp. Utbildningsledaren ansvarar for att
traffarna blir bokade och genomfors. Narvarolista upprittas av Kungsors kommun och skickas
till gymnasieskolorna och anvinds som ett underlag infér uppfoljningen, skolan begir dven in
ndrvarosammanstallningar for att se hur det gér for eleverna. Skolan har dven kontinuerliga
avstamningar for att se eventuella byten, avbrott och andra fordndringar.

Efter uppfoljning med gymnasieskolorna gér personalen, som &r involverade i arbetet, igenom
vad som behover atgérdas. Studie- och yrkesvigledare eller utbildningsledare narvarar pa
samtal med elev och skola nir fordndringar sker 1 studieplaneringen och om gymnasieskolan
anser att hemkommunen behover nérvara vid andra tillféllen.

Studie- och yrkesvigledare eller utbildningsledare rapporterar omgaende forédndringar till
administrator och rektor och om det finns annan berérd personal inom kommunen som
behover ha informationen.

Studie- och yrkesvégledare eller utbildningsledare kontaktar elever fran varje gymnasieskola
kommunen har avtal med och stéller fragor for att samla in en gemensam bild av hur eleverna
upplever sin skolgang. Detta sker en gang per ldsér.

Under laséret 2021/2022 har étta elever avbrutit sina studier pa gymnasiet hittills.

I juni manad har 70 elever avslutat sina studier pa4 gymnasiet. 57 av dessa har erhallit
fullstindiga examensbevis, en elev har examen fran IB och 12 elever har gétt ut med
studiebevis.

Rektors analys av resultatet

Den uppdaterade rutinen kring uppfoljning av externa elever innebir en dkad kvalitetssidkring.
Den innebdr dven att skolan har storre mojligheter att fanga upp elever som avbryter sina
studier av olika anledningar. Det finns ett fortsatt behov av att tydliggora for skolorna att de
behdver aterkoppla till huvudmannen vid ett tidigare skede. Antalet avhopp ér fler &r tidigare
ar och en orsak till det dr distansstudierna under pandemin.

Atgiirder for utveckling och forbittring

Under varen 2022 utvecklar skolan arbetet med att f6lja upp resultaten pa ett mer systematiskt
satt. Hittills har det inte redovisats antal elever som har fullfoljt sin gymnasieexamen genom
de siffror som tagits fram, ndgot som skolan nu kan f6lja upp pa ett enklare sétt.
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Barns och elevers ansvar och inflytande

Forskolan

Skolverket skriver om att kinna delaktighet och kunna utdva inflytande inte bara

ar en rattighet for barn — det frimjar ocksa deras ldrande och utveckling.

Verksamhetschefen upplever att barn ofta dr mer delaktiga, har inflytande och tar ansvar och
att det har 6kat genom stdd av tydliggérande pedagogik ex. genom bilder och tecken som
stod. Barnens nyfikenhet och intressen tas oftare tillvara, men barn dr inte dr delaktighet i sina
egna utvecklingssamtal.

Forvaltningens och verksamhetschefens analys

Resultaten kan bland annat bero pa att:

* Forskolepersonal oftare arbetar systematiskt, projekterande och tematiskt diar barnen bjuds
in och dr mer delaktiga, har inflytande och tar ansvar.

* Forskolepersonal oftare lyssnar aktivt och intresserat samt tar vara pa barns nyfikenhet och
intresse.

* Forskolepersonalen oftare anvinder en tydliggérande pedagogik i form av bl.a. bilder och
tecken som stdd, vilket troligtvis gor dagen mer begriplig och hanterbar for barn.

» Nagra barn kan uppleva vardagen mer “’snarig” och ”svéarbegriplig”. Det kan till exempel
handla om att forsta rutiner och sammanhang, hantera kinslor, samspela med andra, f6lja
instruktioner eller hélla fokus. Om kraven i forskolan dverstiger barnets funktionsforméga kan
resultatet ofta bli beteenden som pa olika sétt utmanar eller oroar forskolepersonal. Vissa barn
kan eventuellt dra sig undan, fé starka kénsloutbrott, fa svarare att samspela med andra eller
klamrar sig fast vid en vuxen. Forskolepersonal behover fortsdtta att utveckla kunskaper och
forstaelse gillande hur funktionsformagor, behov och beteenden hinger ihop och dven
kartlagga behov och gora flera anpassningar for barn.

* En viss form av specialpedagogiskt forhallningssitt anvédnds i form av ett mer lagaffektivt
och utvecklande arbetssitt som involverar reflektion, tillit och fortroende samt en hog
delaktighet och ansvarstagande. Detta arbete behover fortsitta att utvecklas till ett
forhallningssitt som gynnar alla barn i syfte att ge barn goda forutsittningar for delaktighet,
inflytande och samspelande.

En nyckelfrdga att reflektera till under kommande ér, som dykt upp under sammanstéllningen
av detta kvalitetsomrade &r ”Hur interagerar barn och pévisar sin egen utveckling och sitt eget
larande under sitt eget utvecklingssamtal?”

Grundskolan

P& samtliga grundskolor 1 kommunen finns de formella grupperna for elevinflytande som till
exempel elevrad eller elevfokusgrupper, klassrdd och matrad. Dessutom finns ett
kommundvergripande elevrad som regelbundet traffas och dar eleverna kan framfora sina
asikter och fragor direkt till kommunens politiker.
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”Lararna pa min skola tar hansyn till elevernas asikter”
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73,2 % av flickorna och 80,4 % av pojkarna anser att ldrarna tar hdnsyn till deras &sikter. Det
ar en dessvarre en minskning for bada grupperna. Dessutom svarar 12 % av flickorna och
drygt 7 % av pojkarna att de inte vet.

”Jag vet vad jag ska kunna for att na malen i de olika @mnena”
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Grundldggande for att man som elev skall nd malen &r att man vet vad man skall kunna for att
nd dessa. 69,8 % av flickorna och 71,4 % av pojkarna vet vad de ska kunna for att nd malen 1
dmnena. Det dr en minskning fran forra aret dessvérre. Dessutom svarar nirmare 14 % av
flickorna och 16 % av pojkarna att de inte vet, vilket 4r anmarkningsvart.
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Forvaltningens och rektorernas analys

Aven om elevernas delaktighet kan anses vara relativt god kan den siikert ka ytterligare
genom ett aktivt arbete fran ldrarna. Pojkarna upplever 1 storre utstrackning att lararna tar
hénsyn till deras &sikter &n flickorna.

Nérmare 15 % av flickorna och drygt 11 % av pojkarna anser att ldrarna inte tar hinsyn till
deras asikter, vilket tyder pa att det behdver finnas en storre lyhdrdhet for elevernas
synpunkter i undervisningen. Detta dr tyvirr en forsdémring jamfort med 2021.

P& Hagaskolan uppger farre elever dn vid forra arets métning att ldrarna tar hansyn till deras
asikter och det ar fler flickor dn pojkar som anser att ldrarna tar hdnsyn da resultatet var det
omvéanda. Fragestéllningen kan tolkas av eleverna som att nér ldrarna tar hansyn till deras
asikter dr det detsamma som att eleverna far igenom det de vill. Ett utvecklingsomrdde ar att
elever och larare har samma definition pd vad att ta hdnsyn till en &sikt innebér.

De flesta elever anser att de vet vad de ska kunna i de olika &mnena for att na malen, vilket
kan tolkas som att ldrarna informerar om syftet och mélet med undervisningen, men dessvérre
har den siffran minskat fran 2021.

Drygt 16 % av flickorna och 12 % av pojkarna anser inte vet vad de ska kunna 1 &mnena for
att nd malen, vilket kan tolkas som att ldrarna behdver arbeta mer med att informerar om
syftet och malet med undervisningen. Det kan ju bland annat bero pi att de inte forsttt frdgan
riktigt, kanske pa grund av spréksvarigheter, men det ar svért att veta sédkert.

P4 Bjorskogsskolan uppger att var femte elev dr oséker pa vad de ska kunna 1 de olika
dmnena, vilket gor att 1ararna behover bli tydligare och mer frekvent delge eleverna vad de
forvantas kunna i skoldmnena.

Kung Karls skola har alltfor ménga av de dldre eleverna som inte vet vad de ska kunna for att
nd mdlen i de olika dmnena. Siffran &r betydligt lagre bland de yngre eleverna pé skolan. Ett
angeldget utvecklingsomréde dr att lararna kontinuerligt och tydligt delger eleverna vad som
forvantas de ska kunna for att bli godkdnda i skoldmnena. En anledning till att resultatet ser ut
som det gor kan vara att ndr eleverna dvergar till hogstadiet far de fler larare att forhélla sig
till som delger innehallet i &mnena pd olika sitt och att eleverna forvéntas ta mer eget ansvar.

Pa Visterskolan uppger att ndrmare hélften av eleverna att de inte vet vad de ska kunna for att

uppna skolans mal. Lararna pa skolan behdver kontinuerligt arbeta med att fortydliga méalen
for eleverna for att de ska veta de ska kunna for att nd malen 1 4mnena.

40



Sida 84 (125)

Forskola, skola och hem
En viktig framgingsfaktor for barnens och elevernas resultat och utveckling i forskolan och
skolan &r att ha ett bra samarbete med barnens och elevernas vardnadshavare och hem.

Forskolan
"Utvecklingssamtalen gor att jag vet hur mitt barn utvecklas i férskolan”
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M Flickor m Pojkar

Ur fordldraenkdten 2022

Pé pastaendet att utvecklingssamtalen gor att jag vet hur mitt barn utvecklas i forskolan svarar
80 % av flickornas och 75 % av pojkarnas foréldrar att det stimmer helt och héller eller
stimmer ganska bra. Det dr en mindre forsimring av bade flickornas och pojkarnas
fordldrarars svar frén 2021.

”Jag upplever ett gott bemotande fran férskolans personal ”
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M Flickor m Pojkar

Ur fordldraenkdten 2022

Pé pastaendet om man upplever ett gott bemotande fran forskolans personal
ar siffrorna fortsatt mycket bra. 95% av pojkarnas fordldrar och 98% av flickornas anser att
detta stammer helt och hallet eller stimmer ganska bra.
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Forvaltningens och verksamhetschefens analys

Resultatet visar att fordldrarna fortsatt 4r mycket ndjda med personalens
bemdtande. Barn utvecklas och lér i vara forskolor. Vardnadshavare har
aterkopplat till forskolepersonal att de upptéckt att deras barn utvecklats och lart
sig fler ord och begrepp och sitter samman dem 1 rdtt” sammanhang samt att
barnen ldr vuxna i hemmiljon var och hur de ska kéllsortera.

Resultaten kan bl. a. bero pa att:

* Forskolepersonalen i véra forskolor samarbetar med vardnadshavarna for att
varje barn ska fi mojlighet att utvecklas efter sina forutsittningar.

* Forskolepersonalen aktivt arbetat med undervisning och barns- och
vardnadshavares delaktighet.

En nyckelfrdga att reflektera till under kommande ar, som dykt upp under
sammanstillningen av detta kvalitetsomrade ar "Hur/pa vilket sitt kan
virdnadshavare vara mer delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet?”

Grundskola

For att vardnadshavare ska kunna stotta sina barn i skolarbetet pa rétt satt dr det viktigt att de
har kunskaper om hur det gar for barnet i skoldmnena och en insikt om vad som barnet
behover utveckla. Utvecklingssamtalen dr en viktig del i detta.

”Utvecklingssamtalen och de skriftliga omdomena gor att jag vet hur det gar for mitt
barn och vad vi ska tdnka pa i framtiden ”

50,0%

40,0%
30,0%
20,0%
-ab
V4

,0%
Stammer inte Stammer Stammer Stammer helt Vet inte
alls ganska daligt ganska bra och hallet

M Flickor m Pojkar
Ur fordldraenkdten 2022

Néarmare 77 % av flickornas och drygt 80 % av pojkarnas fordldrar upplever att
utvecklingssamtalen och de skriftliga omddmena ger dem en bra bild 6ver hur det
gér for deras barn 1 skolan och vad de bor tdnka pa i framtiden. Det dr en
marginell forbattring fran forra arets resultat fran flickornas fordldrar och en
betydligt hogre forbéttring fran pojkarnas fordldrar. Trots det dr det 23 % av
flickornas fordldrar som anser att det inte stimmer alls eller stimmer ganska
daligt.
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Pa Kung Karls skola dr det betydligt flera av pojkarnas fordldrar i de dldre
aldrarna dn av flickornas fordldrar som anser att utvecklingssamtalen och de
skriftliga omdomena kan ge information om deras barns framtid i skolan. Vid
forra arets mitning var resultatet det omvénda. For de yngre eleverna ér resultatet
forhallandevis jamnt mellan flickornas och pojkarnas fordldrars svar.

Under vérterminen 2022 genomfordes implementeringen av den nya plattformen
Unikum for samtliga pedagoger 1 Kungsors kommun. Samtliga skolor anser att
man har en dnnu stérre mojlighet att informera samtliga vardnadshavare kring
syfte och viktighet med anvéndningen av plattformen och dérigenom ytterligare
kunna Oka fordldrarnas delaktighet. Det finns vardnadshavare som inte har
skaffats sig information via skolplattformen dar pedagogerna kontinuerligt
redovisar elevernas kunskapsutveckling. Information behdver delges vid de
tillfallen nér vardnadshavare &r pa skolan vid exempelvis fordldramoéten.
Informationen behover dven finnas pé olika sprak for att dverbrygga
sprakbarridrer.

”Jag upplever ett gott bemotande fran undervisande larare ”
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Ur fordldraenkdten 2022

Vardnadshavare till eleverna i grundskolan upplever ett gott bemdétande fran undervisande
larare, vilket visar sig i enkdtsvaren.

Pa pastdendet ”jag upplever ett gott bemotande fran undervisande larare” svarar samtliga,
alltsa hela 100 %, av flickornas forédldrar och 100 % av pojkarnas fordldrar att detta stimmer
ganska bra eller stimmer helt och hallet, vilket 4&r mycket glddjande.

Detta &r en forbittring fran pojkarnas fordldrar sedan forra aret.
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”Jag upplever att skolan ar 6ppen och vilkomnande ”
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Ur fordldraenkdten 2022

Foréldrarnas kénsla for om vara grundskolor kdnns 6ppna och vidlkomnande ar relativt god.
Resultatet dr dessvérre ldgre 1 &r 4n 2021.

Drygt 75 % av flickornas fordldrar och 78 % av pojkarnas fordldrar svarar att det stimmer
ganska bra eller stimmer helt och hallet pa pastaendet ’jag upplever att skolan &r 6ppen och
vilkomnande”.

Forvaltningens och rektorernas analys.
Det dr gladjande att 100 % av de vardnadshavare som besvarat enkédten, upplever ett gott
bemdtande frén undervisande larare.

Niér det géller vara grundskolors bemétande och om de kdnns 6ppna och vialkomnande sa
maste resultatet betraktas som bra &ven om man forstés alltid kan och méste strdva mot att
utvecklas och bli béttre. Forédldrarnas kénsla att skolan dr ”6ppen och vilkomnande” har
minskat ndgot men fordndringarna dr ganska sma.

Overgang och samverkan

Kommunen har upparbetade rutiner {for stadiedvergingsarbetet mellan de olika
stadierna och samverkar ocksé regelbundet med andra aktorer.

Samverkan sker vid forskolebarnens 6vergéng till forskoleklass och fritidshem.
Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet har ocksa dkat under
aret och utvecklats. Pedagogiska mdten mellan verksamheternas personal méste
oka i syfte att 6ka varandras kunskaper och forstéelse och ldra om varandras
verksamheter, allt for att gdra vergangen for barnen sa smidig och med sa goda
forutséttningar som mojligt. Det finns ocksa en érlig gemensam plan och rutiner
for overgangen och samverkan mellan forskola och skola som regelbundet ses
over och revideras vid behov.
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D& Kung Karl 46 och Kung Karl 79 arbetar inom samma byggnad har
organisationerna gemensamma arbetsplatstraffar och gemensam samverkan.
Skolan har infort gemensamma ordningsregler och hur dessa ska f6ljas. Under de
senaste aren har samarbetet utvecklats rejélt och detta kommer dven att fortsétta
under kommande ar. Samarbetet mellan Kung Karls skola och Bjorskogsskolan
utvecklas hela tiden och har blivit béttre och béttre enligt rektor pa
Bjorskogsskolan.

Overgangen fran 4k 3 till blivande arskurs 4 planeras noggrant och utvirderas regelbundet. En
handlingsplan for overgingen finns. Exempelvis dker arskurs 3 fran Vésterskolan en dag i
veckan till Kung Karls skola for att ha slojd. Eleverna blir pa detta sétt inskolade under ett helt
lasar. Blivande mentorer besoker skolan och presenterar sig och dr med 1 skolan under en del
av skoldagen. Skolans uppfattning ar att 6vergdngarna fungerar mycket bra.

Aven &vergangen fran 4k 9 till gymnasiet planeras noga.

Skolan ansvarar for att motivera sina elever och att 6ka kunskaperna om arbetsmarknaden for
att hoja motivationen hos eleverna. Syftet med studie- och yrkesvigledning &r att ge eleverna
forutséttningar att hantera frigor som ror val av studier och yrken.

Studie- och yrkesvigledaren ska sirskilt uppméarksamma mojligheter for elever med
funktionsnedséttning sé att de far erfarenheter fin arbetslivet.

Eleven stills infor valsituationer redan tidigt under sin skolgidng och behover kunskaper och
erfarenheter som underlag for sina val. Studie- och yrkesvégledaren samarbetar ockséd med
lararna 1 olika projekt eller pa andra satt s att information och végledningen kopplas samman
med undervisningen.

Forvaltningens, verksamhetschefs och rektorernas analys

Nir det giller 6vergangsarbetet mellan de olika stadierna bade fran forskola till
forskoleklass och inom grundskolan har dessa forbéttrats under det senaste aret.
Overlimnandet har blivit tydligare med tydlig struktur och rutiner.
Forskolepersonalen samverkar mer med personalen i forskoleklass, skola och
fritidshem for att stodja barnens dvergang till dessa verksamheter. Ett fortsatt
utvecklingsbehov av kollegialt larande dvs. att ldra tillsammans och av varandra
kvarstar.

Rutinerna ses over arligen och revideras vid behov. En god mdjlighet for att
lyckas bra med stadiedvergangsarbetet fran ak 6 till 7 finns idag da bada stadierna,
forutom eleverna i1 4k 4-6 1 Valskog, finns pd samma skola.

Aven samarbetet mellan Kung Karls skola och Bjorskogsskolan utvecklas hela
tiden och har blivit béttre med aren. Overgdngen fran &k 9 till gymnasiet har
utvecklats och SYV, och vid forekommande fall speciallédrare, for samtal med
mottagande skola. Overlimning och information om elever som kommer att
studera pa IM sker vid fler en ett tillfdlle.
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Bedomning och betyg

Hur man bedomer elevernas utveckling och maluppfyllelse och hur betygen sétts dr av mycket
stor betydelse, bade for eleven sjilv och ur ett réttsperspektiv. Eleverna maste kidnna till hur
det gar for dem i skoldmnena och vad som forvintas for att de skall na stipulerade mal samt
att de forstar varfor de fatt det betyg de fatt.

Grundskolan
”Jag vet vad jag ska kunna for att na malen i de olika @mnena”
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Grundlidggande for att man som elev skall nd mélen &r att man vet vad man skall kunna for att
nd dessa. 69,8 % av flickorna och 71,4 % av pojkarna vet vad de ska kunna for att nd malen 1
dmnena. Det dr en minskning fran forra aret dessvérre. Dessutom svarar nirmare 14 % av
flickorna och 16 % av pojkarna att de inte vet, vilket 4r anmarkningsvirt. Det kan bero pd att
de inte forstatt fragan riktigt, kanske pa grund av spraksvarigheter, men det 4r svart att svara

pa.
Resultaten ir inte alls tillfredstéllande och det finns utrymme for en fortsatt forbattring.

”Jag far veta hur det gar for mig i skolarbetet”
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Pa fragan om eleverna vet hur det gér for dem i skolarbetet svarar drygt 77 % av flickorna och
pojkarna att det stimmer ganska bra eller stimmer helt och héllet. Det hér dr tyvirr en
minskning fran 2021.

Drygt 12 % av flickorna och 13 % av pojkarna svarar stimmer inte alls eller stimmer ganska
déligt. Narmare 10 % av flickorna och drygt 8 % av pojkarna svarar vet inte. Dessa siffror ar
inte tillrdckligt bra utan har finns utrymme for en fortsatt forbéattring.

Forvaltningens och rektorernas analys

Arets elevenkiit visar precis som forra arets enkit att flertalet elever upplever att de far
aterkoppling pa hur deras utveckling ser ut i forhéllande till kunskapskraven, men tyvérr ér
resultatet forsdmrat sedan forra aret. Resultatet visar att skolan kan bli &nnu mycket béttre pa
att tydliggdra vad som krévs for att eleven ska nd malen.

De flesta elever anser att de vet vad de ska kunna i de olika @&mnena for att na malen, vilket
kan tolkas som att ldrarna informerar om syftet och malet med undervisningen, men dessvérre
har den siffran minskat fran 2021.

Drygt 16 % av flickorna och 12 % av pojkarna anser inte vet vad de ska kunna i amnena for
att nd malen, vilket kan tolkas som att ldrarna behdver arbeta mer med att informerar om
syftet och mélet med undervisningen. Det kan ju bland annat bero pa att de inte forstétt fragan
riktigt, kanske pa grund av spraksvarigheter, men det &r svért att veta sékert.

Pé Bjorskogsskolan uppger att var femte elev dr osdker pd vad de ska kunna i de olika
dmnena, vilket gor att 1ararna behover bli tydligare och mer frekvent delge eleverna vad de
forvéntas kunna i skoldmnena.

Kung Karls skolas skola har alltfor manga av de édldre eleverna som inte vet vad de ska kunna
for att na mélen 1 de olika &mnena. Siffran dr betydligt lagre bland de yngre eleverna pa
skolan. Ett angeldget utvecklingsomrade ar att lararna kontinuerligt och tydligt delger
eleverna vad som forvintas de ska kunna for att bli godkénda i skolimnena. En anledning till
att resultatet ser ut som det gor kan vara att nir eleverna dvergar till hogstadiet far de fler
larare att forhélla sig till som delger innehallet 1 &mnena pé olika sitt och att eleverna
forvéntas ta mer eget ansvar.

Pa Visterskolan uppger nirmare hélften av eleverna att de inte vet vad de ska kunna for att
uppna skolans mél. Lararna pa skolan behdver kontinuerligt arbeta med att fortydliga mélen
for eleverna for att de ska veta de ska kunna for att nd mélen 1 &mnena.

Ett viktigt utvecklingsomrdde som paborjats och som behover fortgd dr en fortsatt dialog om
kunskapsbeddmningen pa vara olika grundskolor sé att dessa blir likvirdiga. Aven
beddmningen i de olika &mnena inom respektive skola behdver utvecklas. Det ar viktigt att
alla ldrare har en gemensam bild av vad eleverna vid vissa tidpunkter férvintas kunna och
vilka krav som stélls inom de olika &mnena i de olika aldrarna. Samtidigt méste man ocksa
sdkerstélla att den formativa bedomningen och rittningen blir likviardig.

Forhoppningen ir att den nya larplattformen Unikum kommer att underlétta
kommunikationen mellan ldrare och elever men ocksa med vardnadshavarna om elevernas
kunskapsutveckling, vad de behdver kunna for att nd mélen samt vilka betyg de fatt och
varfor. Man behover ocksa oka andelen vdrdnadshavare som kan anvénda skolplattformen
och for att na alla vardnadshavare behover skolorna skapa rutinerna kring detta. Exempelvis
kan fordldraméten eller andra forum anvéndas till att informera om Unikum.
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Ekonomiska forutséittnin et

Infor 2022 genomfordes kostnadsminskningar vars helarseffekt berdknas till ca 9,9 Mkr,
vilket motsvarar ca 20 personer inom forskola, grundskola och vuxenutbildning.

De storsta kostnadsposterna i barn- och utbildningsndmndens verksambhet &r
personalkostnader, interkommunala ersittningar och lokalkostnader. Eftersom det inte ar
mojligt att pd kort sikt padverka nivan for lokalkostnader och interkommunala avgifter, har det
varit omgjligt att genomfora s stora kostnadsminskningar som behovts utan att minska
antalet anstéllda.

Fordelning av kostnadsposterna inom barn- och utbildningsforvaltningen 2022
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Det finns inte ndgot linjart samband mellan ekonomisk tilldelning och verksamhetens kvalitet.
Det kan dock konstateras att de senaste arens minskningar av den ekonomiska ramen inte har
bidragit till hogre maluppfyllelse. Aven infor 2023 kommer den ekonomiska ramen att
minskas. Det pagér ett stindigt arbete med att anvidnda de befintliga resurserna s effektivt
som mojligt. Minskad ekonomisk ram innebédr dock att det blir férre vuxna i skolan.

Vid jamforelse av kostnad per elev 1 forskoleklass, fritidshem och grundskola blir det
uppenbart att redovisning inte fullt ut 6verensstimmer med verkligheten. Att korrigera det ar
ett arbete som pagar med hjdlp av kommens ekonomienhet. Det finns ocksé vissa kostnader
for forskola som 1 redovisningen har belastat grundskolan.
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Kostnad per elev i grundskolan
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Kostnad per elev i forskoleklass
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Kostnad per elev i fritidshem

- . . Kommuner med 5000 - 9 999 invanare (ovagt medel v
Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn (ovagt )

48000
46 000
44000
42000
40000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@ Kungsér B Kommuner med 5 000 - 9 999 invanare (ovigt medel) @ Riket

Kostnad per barn i forskola

" . Kommuner med 5000 - 9 999 invanare (ovagt medel) v
Kostnad kommunal forskola, kr/inskrivet barn

170 000

160 000
150 000
140 000

130000

120 00K

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@ Kungsor M Kommuner med 5 000 - 9 999 invénare (ovigt medel) @@ Riket

49



Sida 93 (125)

Arets viktigaste hindelser

Forskolan

Nya IT-system som stdd ér infort; "Edlevo”, ”Tempus” och ”Unikum”

Palettens forskola dr fardigbyggd och invigdes den 17 augusti

Avveckling av flera tjdnster vilket lett till svdra utmaningar for forskolan, med risk for
att uppdraget inte gar att genomfora fullt ut.

Fortbildning av personal inom neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF).

Riktat samarbete med andra aktorer: Gévle universitet (Projekt ang. forskolors miljoer
thop med SKR) och Biblioteket (Rim- och ramsprojekt)

Under varen uppstod en vattenldcka pd Malmberga forskola vilket paverkar en redan
anstrangd budget.

Ett storre antal barn i forskoledldern har ingen forskoleplats eller annan pedagogisk
omsorg i jamforelse med innan pandemin dd néstan alla barn i forskolealdern hade det.

Hagaskolan

Lisprojekt med lds-och skrivutvecklare. Projektet har fokus pa lismotivation och att
skapa ldsintresse och ldsgladje. Malet &r att samtliga elever ar ldskunniga i slutet av
arskurs 1. Las- och skrivutvecklaren kommer att genomfora vissa aktiviteter i
biblioteket och kopplat till projektet dr skolans maskot pandan Modig.

Under hosten 2022 har en omorganisation av fritidshemmen genomforts fran fyra sma
avdelningar till tva storre dér elevgruppen bestar av elever fran F-3.Vi har dven gjort
fordndringen att bada avdelningarna har elever fran F-3. Omorganisationen ger ett mer
likvirdigt fritidshem, mojlighet att 14ta elever vilja aktiviteter utifran mognad samt
minska sérbarheten vid eventuell hog personalfranvaro.

Skolans nya multiplan invigs med hjélp av pandan Modig, rektor Linda och
kommunfullméktiges ordférande Mikael Peterson.

Lasaret 22/23 inleddes med ett arbete for att alla elever ska fa en likvirdig skolstart
och med individuella mal utifran en mall, som rektor tagit fram tillsammans med
skolans ledningsgrupp, med fokus pa Hagaskolans vision, en viktig vuxen,
Likabehandlingsplan, trygghetsteam, styrda aktiviteter, elev-och klassrad.

Infor laséret 22/23 har all personal satt upp egna individuella mal som kommer att
foljas upp vid medarbetarsamtal, lonesamtal och vid periodernas reflektioner.
Malséttningen utgar frin SMART-modellen, vilket innebér att mélet ska vara
Specifikt, Métbart, Accepterat/angeléget, Realistiskt och Tidsbestdmt.
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Visterskolan

Arbete med att implementera LGR 22, som géller fr om ht-22, pagar pa skolan.
Skolans personal arbetar med uppdatering av dndringarna i kursplanerna dvs
kursplanernas syfte med mal, centrala innehall samt kunskapskrav.
Matematikutveckling pa Visterskolan sker genom att erbjuda Mattestuga for de elever
som ldrarna bedomer &r 1 behov av okat stod eller 1 behov av extra utmaningar inom
olika omraden inom matematiken. Mentorerna erbjuder deltagande i Mattestugan for
de elever som behdver det under den tid som ett behov finns. Mattestugans omriden ar
indelade 1 treveckorsperioder.

Liasprojekt - Fokus pé lasningen. Alla elever ldaser 30 minuter varje morgon. Direkt nir
eleverna kommer in i klassrummet borjar de att 14sa. Lararna &r aktiva och gar runt
och lyssnar pé eleverna under hela lasningen. Lararna plockar ihop bocker till varje
elev fran skolans skolbibliotek. Specialldrarna tipsar om och hjilper till med lads-spel
och léttlast material.

Laslyftet - Lasaret 22/23 kommer vi att satsa pa att utveckla lds- och
skrivundervisningen pa Visterskolan genom ett laslyft frdn Skolverket. Arbetet har
fokus pé lasprojektet och fordjupar i ASL (att skriva sig till ldsning), skrivligheter och
kooperativt ldrande.

Viktig kompis pa Visterskolan. Detta innebdr att alla elever ar lika viktiga i1 arbetet att
vara goda kompisar, vilket dr en del av skolans arbete att se till att stdimningen 1 skolan
ar bra och att alla trivs. Vi kommer att arbeta med detta tillsammans med elevridet f6r
att formulera specifika mal som fortlopande utvérderas.

Bjorskogsskolan

Hostterminen 2022 inleddes 1 vanlig ordning, med tva veckors
viardegrundstema, dér skolans virdegrundsarbete tar avstamp med ett
klass- och dmnesoverskridande samarbete, som fokuserar pa likvirdighet,
jamlikhet och gemensam vardegrund.

Skolan fortsdtter med Laslyftet under vt-22, for att stirka l4s- och skrivinldrningen hos
eleverna.

Skolan har utrustats med ytterligare en smartboard, som ett led i arbetet runt elever i
behov av sdrskilt stod.

Terminen avslutas med en temadag runt funktionshinder, for att belysa

manniskors olikheter och disparata forutsittningar samt stérka toleransen

infor dessa olikheter

Arbete med att implementera LGR 22, som géller fr om ht-22, pagér pé skolan.
Skolans personal arbetar med uppdatering av dndringarna i kursplanerna dvs
kursplanernas syfte med mél, centrala innehall samt kunskapskrav.
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Kung Karls skola (46 och 79)

VIVA

Riktad insats for elever med svarigheter inom matematiken, tva gédnger i veckan
genomfors under vt-22 av matematikutvecklare och skolans egna matematiklarare. I
syfte att hoja motivationen inom matematik samt att satsa extra infér Nationella
proven arrangeras Mathathlon for ak 9.

En bod for utldning av uteleksaker ar klar. Den kommer att utveckla och underlitta
rastverksamheten. Rastverksamheten leds av elevsamordnare, som tillsammans med
elevhandledare genomfor aktiviteter med eleverna vid skolans uttalade "hotspots™ 1
syfte att 0ka tryggheten och for satt skapa positiva upplevelser tillsammans eleverna.
Aven tv3 fritidshemspersonal ir kopplade till arbete med rastaktiviterna under skoltid
och detta blir en forankring till fritidshemmets aktiviteter efter skoldagen som ar riktad
till ak 4—6.

Fortbildningsinsatsen IBIS &r en skoldvergripande modell som ska frimja en
inkluderande skola genom positivt larandestdd for alla. Avsikten med IBIS ar att
utveckla en positiv skolkultur som stérker elevernas skolprestationer och sociala
fardigheter, samt att forebygga och hantera problembeteenden genom proaktiva
tillvigagangssitt.

Samtliga mentorer for 4k 7-9 har mentorstid med sin klass 15 minuter varje morgon i
for att 6ka “vi-kédnsla” och gemenskap for klassen. Nytt for 14saret 22/23 &r att varje
klass har ett langre pass i veckan dér trygghets- samt studiestod kan genomforas.
Arbete med att implementera LGR 22, som géller fr om ht-22, pagér pé skolan.
Skolans personal arbetar med uppdatering av dndringarna i kursplanerna.

Arbetet med att forma utbildningar kopplade till en fordndring i férordningen om
regionalt yrkesvux fortsétter och utvecklas under 2022. Fokus for dessa utbildningar
ligger 1 att kombinera sprakstudier pé olika nivéer med yrkeskurser inom olika
branscher.

En ny omgang med jobbspar har startat riktade mot tva foretag i Kungsor. Satsningen
har lett direkt till arbete for de elever som deltagit.

I samverkan med Koping och Arboga har en kombinationsutbildning inom lager och
logistik slutforts under varen 2022. Planering pdgar for en ny kombinationsutbildning
riktad mot industri med start 1 augusti 2022.

IM-eleverna har haft en alternativ prao-vecka med schemabrytande aktiviteter
tillsammans med personal och studie — och yrkesvigledare. Elever arbetade med
arbetsmarknadskunskap, olika yrken, CV, platsannonser och hur man kan soka jobb/
sommarjobb och deltog i flera studiebesok pa lokala foretag i Kungsor. Eleverna fick
besok av teknikcolleges processledare och Kungsors naringslivschef. Arbetet med att
utveckla véra kontakter med arbetslivet i Kungsor, att fa fler studiebesok fortsitter.
Arbetet med fokus pa hélsa, arbetsglddje och bemdtande bland elever och personal
fortsdtter. NPF, Frimja nédrvaro, ACT, 7tjugo/spelplanen, Dans for hilsa &r omréaden
dér verksamheten bedrivit utveckling inom under aret. Under 2022 har personal drivit
aktiviteter bade for elever och kollegor med fokus pa hilsa och glddje pé jobbet, ett
initiativ som har varit extra viktigt i en tid som pa grund av pandemin har varit mer
anstrangd an vanligt. Under 2022 har stort fokus lagts pa studieteknik och rorelse med
grund i beprovad forskning om studieteknik.
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Jamstilldhet och miljo

Jamstallhet

Forskolan

Jamstilldhetsarbetet dr en del av forskolornas likabehandlingsarbete. Forskolorna
har planer for att motverka diskriminering vilket ocksé dr en del i det dagliga
arbetet. Planerna foljs upp varje ar.

Estetiska uttryckssitt som ex. skapande, musik och dans har bidragit till att stirka
barns sjdlvkinsla oavsett kon genom att de vid flera olika tillféllen far uppleva att
det ar okej att uttrycka sig pd manga olika vis. Larmiljéerna har utvecklats och
blivit mer konsneutrala och framjar nu i storre utstrackning till kreativitet, lek och
larande oavsett kon. Det syns och hors oftare bland forskolebarn att olikheter inte
ar nigot de lyfter fram som ndgot negativt utan mer ur ett positivt och utvecklande
syfte som att kompisen kan ndgot som ingen annan kan. Forskolepersonal arbetar
aktivt med: "normer och vérden”, “en viktig vuxen”, “barn kan” och “allas lika
viarde”. Genom att se olikheter som en tillgang, s& motarbetas bland annat
stereotypa konsroller.

Fortsétta forankra och utveckla jamstélldhetsarbetet i forskolorna for en 6kad
samsyn utifran forskolans uppdrag och att oftare omsitta teorier och reflektioner
till ny praktik. ”Hur bjuds vardnadshavarna in och &r delaktiga i detta
utvecklingsarbete?”

Grundskolan
Jamstdlldhetsplaner och likabehandlingsplaner finns pé samtliga grundskolor i
kommunen och dessa utvirderas arligen.

All personal inom grundskola/gymnasiet och vuxenutbildningen har vid
lasarsuppstarten tagit del av en foreldsning av Nina Rung, kriminolog, forelésare,
debattor. Innehéllet 1 foreldsningen utgick frén Ninas breda kunskap géllande
jamstélldhet, barns utsatthet, sexualbrott, konsnormer, kunskap om brott och vad
sndva forestdllningar om normer kan leda till. Syftet med foreldsningen var en
uppstart for kommande arbete med de nya formuleringarna om sexualitet,
samtycke och relationer och annat virdegrundsarbete i ldroplanernas inledande
delar.

Négra olika exempel pa jimstilldhetsarbetet p4 kommunens grundskolor:
Pa Bjorskogsskolan inleder man varje 14sar med tva klass- och
dmnesoverskridande viardegrundsveckor, dér eleverna far ldra sig mer om fragor
runt jdmlikhet, jamstilldhet samt etik och moral. Detta dr sedan ndgot som sedan
genomsyrar hela verksamheten och aterkommer kontinuerligt i samtliga &mnen.
Skolan anordnade, under slutet av terminen, en temadag runt olika typer av
funktionshinder. Detta for att belysa alla ménniskors olikheter och olika
forutsittningar i bade vardag och skola samt for att skapa en tolerans infor dessa
olikheter. Detta arbete 4t mycket virdefullt 1 skapandet av en skola for alla.
Forstaelse ar forsta steget mot 0kad tolerans och jamstélldhet.
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Pa Viisterskolan genomfors varje 1dsdr ett virdegrundstema som genomsyrar hela
undervisningen Det innebér bland annat att barn och elever ska fa mgjlighet att
utveckla empati for och omtanke om andra. De ska ocksé fa mojlighet att utveckla
ett solidariskt, jamlikt och jamstéllt forhallningssitt. Inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet foljer skolan upp hur och i vilken utstrickning det
sakerstélls att alla elever ges samma mojligheter till utveckling och larande
oavsett konstillhorighet. Vi kommer att arbeta med den uppdaterade ldroplanen
Lgr22 och fokusera pd olika case for att framja jimstélldhetsarbetet 1 skolan.

Hagaskolans jimstélldhetsarbete bedrivs kontinuerligt, 1 alla klasser och pé alla
fritidshemsavdelningar. Ett aktivt arbete for att motverka stereotypa normer genomfors ex.
med att {4 bort stimplar som exempelvis “flicksaker och pojksaker” och att man inte
forutsitter att killar vill géra en viss aktivitet eller att tjejer vill gora en viss annan aktivitet.
Man jobbar med normkritiska beréttelser dar eleverna far mota nagon som till exempel bor
med tva pappor eller tvd mammor. Skolan arbetar {or att fa en jamn balans mellan kvinnliga
och manliga medarbetare for att eleverna ska fa mojlighet att mota dem i skolan och ge
positiva rollmodeller infor framtiden.

Kung Karls skola arbetar for att integrera jamstilldhetsperspektivet i hela
utbildningen. Tre inriktningsmal ska vara vigledande och utifrin omraden som
prioriterats sker uppfoljning genom det systematiska kvalitetsarbetet.

Inriktningsmal:
e Ett jamstélldhetsperspektiv ska pa ett systematiskt sétt integreras i all
utbildning

e Utbildningen och studiemiljon dr utformad sé att den ger forutsattningar
till att frimja alla elevers larande utifrin ett jimstélldhetsperspektiv.

e Personal har tillrickliga forutsdttningar att bedriva en jimstéilldhetsintegrerad
utbildning.

Utbildning inom VIVA

VIVA arbetar precis som tidigare ar med jamstélldhetsintegrering genom att kvinnor och mén
har samma rattigheter nér det giller att soka utbildningar inom vuxenutbildningen. Pa
vuxenutbildningen arbetar elever och medarbetare for att alla ska behandlas lika.

Miljo
Forskolan

Personal och barn gor medvetna val i vardagen och grundlidgger vanor som leder
till en Héllbar framtid. Barnrad finns pa tva forskolor, dir barns rittigheter,
kompetenser och formagor tas tillvara som dven leder till att barnen engagerar sig
och deltar i arbetet for en hallbar nutid och framtid. Forskolepersonalen arbetar
oftare medvetet med héllbar utveckling dvs. att man i arbetet anvénder sig av
leken, skapande och ett tematiskt arbetssétt for att utveckla kunskaper som leder
till héllbara vanor vilket ar storre dn sopsortering och kompostering. Barn
signalerar ett 0kat engagemang, entusiasm och 6kad delaktighet.

Grundskolan

Miljoarbetet inom grundskolan dr integrerat i skolans verksamheter och ingar som
en viktig och naturlig del i grundskolans olika &mnen och verksamhet. Detta
regleras i grundskolans olika kursplaner. Dessutom dr personalens arbetsmiljo en
stdende punkt pé sdvil enheternas som forvaltningens samverkansgrupper.
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Ekonomi och resultat

Ekonomiuppfoljning

Den ekonomiska prognosen for barn och utbildningsforvaltningen har succesivt visat pa ett

minskat underskott for budgetaret 2022 pa grund av sparatgérder, vakanta tjénster och brist pa
vikarier. Arets ekonomiska resultat slutar pa -717 kkr, vilket ir ett avsevirt mindre underskott
jamfort med forutséttningarna vid borjan av 2022.

Den enda orsaken till att det ekonomiska resultatet for 2022 nu visar pa ett underskott beror
pa en 0kad kostnad for sérskolans interkommunala erséttningar och transporter. Det
underskottet har minskat nagot pa grund av fordndrat elevunderlag slutade pa -5,2 Mkr

Verksamhet Utfall Avvikelse

236 553 -717
100 Namnd- och styrelsev 651 107
330 Musikskola 1106 -50
350 Fritidsgérdar 2 378 -127
407 Forskola 51 416 -33
412 Pedagogisk omsorg 1236 -6
440 Grundskola 100 232 1755
450 Gymnasieskola 43 732 864
453 Sarskola 23 176 -5234
470 Vuxenutbildning 10 468 930
920 Gemensamma verksamheter 2157 1077

De 6vriga budgetavvikelserna dr forknippade med:

Vakanta tjanster inom grundskolan, sjukfranvaro

med fa vikarier samt sparkrav

Négot férre elever inom gymnasieskolan
Vuxenutbildningen. Minskad organisation
och tillfalliga statliga bidrag

Gemensamma verksamheter, vakanta tjanster

Arsbgt
235 836
758

1 056

2 251
51 383
1230
101 988
44 596
17 942
11 399
3234

1755 kkr.
864 kkr.

930 kkr.
1077 Kkkr.

55



Sida 99 (125)

Investeringsuppfoljning

Under 2022 har den kommungemensamma inriktningen varit att minska alla kostnader for
investeringar, det har dérfor varit stor aterhallsamhet. Det innebar att behovet framéat kommer
att 6ka ndr aterinvesteringar i utrustning senarelaggs.

Projekt Utfall Budget Avvikelse
16098 IKT infrastruktur férskolor 59 971 100 000 40 030
16100 Skolgdrdsutrustning férskolor 92 425 100 000 7 575
16101 IKT infrastruktur skolor 0 150 000 150 000
16102 Skolgdrdsutrustning skolor 99 169 400 000 300 831
16106 Inventarier forskola 116 154 300 000 183 846
16107 Inventarier grundskolor 411 845 400 000 -11 845
16108 Ny forskola Paletten 1933 997 2 500 000 566 003
16109 Uteklassrum fdrskolor 69 996 200 000 130 004
16110 Forrad till skolgdrdar 0 100 000 100 000

Forvantad utveckling

Infér kommande ar forvéntas behovet av aterinvesteringar i inventarier, skolgardsutrustningar,
digital infrastruktur mm ha samma niva som nulédget. Ett 6kat behov for 2023 finns for utokad
matsal vid Hagaskolan. Lite ldngre framat finns behov av utokningar av Malmberga forskola
och okad lokalyta for Kung Karl skola.

Personal/medarbetare

Pensionsavgingar

Inom de ndrmaste fem dren kommer 38 personer inom barn- och utbildningsforvaltningen att
gd 1 pension. De storsta grupperna dr barnskotare 10 st, forskolldrare 6 st och larare 9 st.
Forutom pensionsavgangar sker ocksé en 6kad rorlighet generellt inom skola och forskola.

Kompetensforsorjning pa kort och ling sikt

Det kommer sdkert att behovas dtgirder pd flera omrédden, men en forutséttning for att
rekrytera och behalla personal ar att det finns intressanta arbetsuppgifter och en bra
arbetsmiljo. Den ldngsiktiga atgdrden dr att arbeta med verksamhetens kvalité, arbetsmiljo och
varuméirke. Kommunen har under flera ir haft ett kontinuerligt ledarskapsprogram dir bland
annat verksamhetens kvalité, arbetsmiljo och varumairke har ingatt.

For vissa yrkeskategorier, som till exempel ldrare 1 sl6jd, ar det tyvérr vanligt med vikarier
utan ldrarutbildning. I de fallen forekommer det att det gors insatser for att underlitta vidare
studier

Aven om det finns en acceptabel grundbemanning med behoriga lirare i grundskolan och dver
60% forskolldrare 1 forskolan kan det bli svért att klara hitta vikarier ndr minga ar sjuka. Mot
slutet av hosten 2022 var en av kommunens skolor mycket néra ett skyddsstopp, kraven fanns
fran skyddsombuden.

Situationen lostes med relativa sma marginaler genom en bra dialog, stod fran andra enheter
och visst tillskott frdn FRG (frivilliga resursgrupperna).
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Sjukfranvaro per méanad for aren 2019-2022
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Sjukfrdnvaron har minskat sedan borjan av 2022. Den ér dock fortfarande avsevirt hogre én
perioden innan pandemin.

Det syns tydligt pd grafen ovan nér direktiven for att stanna hemma vid symptom” borjade
gilla under varen 2020. Den hoga sjukfranvaron har ocksa fortsatt under hela 2021.
Sjukfranvaron har ocksa i sig inneburit en 6kad arbetsbelastning pé ordinarie personal
eftersom det bade kan vara svart att hitta vikarier och att det inte gar att forvinta sig att den
som vikarierar kan ersitta ordinarie personal fullt ut.

Det ér orovickande att vi dven under 2022 haft en hog sjukfranvaro. Bade vid inledningen av
2022 och slutet av 2022 var sjukfranvaron hogre jaimfort med de tre tidigare &ren. Det har
varit Covid -19, influensa och forkylningar. Den hoga sjukfranvaron har medfort att det har
varit svart att hitta vikarier i den omfattning som har behovts. Det har inneburit en extra
arbetsbelastning for den personal som har varit pa plats. Tack vara det goda samarbetet mellan
personal och respektive skolledning har verksamheten &ndé kunnat bedrivas.

Sjukfranvaro i genomsnitt per ar

Arsmedelvirde: Arsmedelvirde:

2021 =8,41 2022=19,20
2020 = 8,01 2021 = 8,41
2019=5,49 2020 = 18,01
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Internkontroll

I barn- och utbildningsndmndens internkontrollplan ska nedanstdende foljas upp i samband
med arsbokslut.

Plats inom lagstadgad tid inom forskolan
-Kontrollera om alla som ansokt om plats i forskolan har fatt det inom lagstadgad tid.

Registerutdrag frin belastningsregister vid anstéillning inom forskolan, forskoleklassen,
fritidshemmet, grundskolan och grundsarskolan.

-Kontrollera att utdrag har visats i samband med anstéllning
Elevers franvaro i grundskolan

-Kontrollera om det finns elever som av giltig eller ogiltig anledning har mer én tre veckors
sammanhéngande frinvaro fran skolan.

Bedomning och betygsittning sker pa ett likvirdigt séitt

-Kontrollera om aktuell betygssittning dverensstimmer med resultat frdn nationella prov (pa
gruppniva)

Kontrollerna visar att

- Alla som har ansokt om plats i forskolan har fétt det inom lagstadgad tid.

- Det finns elever inom grundskolan som har mer 4n tre veckors sammanhéngande
franvaro.

- Vid samtliga nyanstéllningar har registerkontroll genomforts

- Fortsatt uppfoljning av relationen mellan 6verenstimmelse mellan betyg och resultat
pa nationella prov behovs.

Uppf6ljning i sin helhet dr redovisat som ett separat drende. BUN 2021/125

58



Sida 102 (125)

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(9)
Datum Diarienummer
2023-02-08 BUN 2022/96
Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun
Var handlaggare Adressat
fredrik.bergh@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Ledningskontoret
Barn- och utbildningsforvaltningen

Mal for barn- och utbildningsnamnden 2023

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att utover de namndmal som redan
ar riktade frdn kommunfullmiktige till barn- och utbildningsndmnden
faststélla nedanstdende méal for 2023:

e Andelen elever som efter avslutade studier inom VIVA's
utbildningsformer fortsétter med studier eller kommer i arbete ska
Oka jamfort med basaret 2022

e Andelen barn och elever som upplever skolan som trygg ska oka.
Jamfort med basaret 2022

e Andelen behorig personal inom forskola, fritidshem och skola ska
Oka jamfort med basaret 2022.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden har under hosten 2022 arbetat med
ndmndmal {f6r 2023.

Niamndens ledamoéter limnande 1 samband med maldiskussionen sina
synpunkter pa fyra omraden:

Mal som giller for alla

Mal {or forskolan

Mal for grundskola, fritidshem och forskoleklass

Mal f6r vuxenutbildning, gymnasiet, SFI och integration

Mal for:
Vuxenutbildning
Gymnasiet

Ml for:
Grundskola
Fritidshem

Forskoleklass

SFI
Integration

Postadress

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 02 22 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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2023-02-08 BUN 2022/96

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Enligt kommunfullmiktiges beslut, 2022-12-19, &r det fyra mél som dr
direkt riktade till Barn- och utbildningsndmnden. Eftersom det ska finnas
maximalt sju ndmndmal aterstar det alltsé for barn- och utbildningsndmnden
att fatta beslut om ytterligare tre mal.

Beslut om mal for 2023 bor tas redan i februari 2023.
Forslag pa mal, utover de som redan ar riktade frdn kommunfullméktige:

e Andelen elever som efter avslutade studier inom VIVA's
utbildningsformer fortsétter med studier eller kommer i arbete ska
Oka jamfort med basaret 2022

e Andelen barn och elever som upplever skolan som trygg ska dka.
Jamfort med baséret 2022

e Andelen behdrig personal inom forskola, fritidshem och skola ska
Oka jamfort med basaret 2022.

Beslutsunderlag

BUF tjdnsteskrivelse 2022-10-17 Mal for barn- och utbildningsndimnden
2023

BUF tjansteskrivelse 2022-12-06 Mal for barn- och utbildningsndmnden
2023

BUF tjdnsteskrivelse 2023-01-16 Mal for barn- och utbildningsndmnden
2023

Mal for BUN 2023

BUF tjénsteskrivelse 2022-09-20 Mél for barn- och utbildningsndmnden
2023

Barn- och utbildningsndmnd 2022-09-28 (2022-09-28 BUN §80)

BUF tjdnsteskrivelse 2022-10-17 Mal for barn- och utbildningsndmnden
2023

BUN 2022-10-26 § 90 Mal for Barn- och utbildningsndmnden for 2023
BUN 2022-12-14 § 110 Beredning av BUN maél 2023

Mal och budget 2023 kommunfullméktige

Fredrik Bergh
Barn- och utbildningschef
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Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden har under hosten 2022 arbetat med

namndmal for 2023.

Niamndens ledamoéter ldmnande 1 samband med maldiskussionen sina
synpunkter pé fyra omraden:

Mal som giller for alla

Mal for forskolan

Mal for grundskola, fritidshem och forskoleklass
Mal for vuxenutbildning, gymnasiet, SFI och integration

Mal for:
Vuxenutbildning
Gymnasiet
SFI
Integration

Mal for:
Grundskola
Fritidshem
Forskoleklass

Mal fér:

Forskola

Sammanfattning av ledamoternas synpunkter:
(Vissa kommentarer har ldmnats av flera personer)

e Mal som giller for alla
o Andra basaret till 2022
o Okad trygghet (nytt basar)
o Trygghet
o Mal for forskolan
Socialkompetens
Jamstélldhet
Miljo
Trygghet
God omvardnad
Kompetens
e Mal for grundskola, fritidshem och forskoleklass
Livskunskap
Hoéjda meritvirden
Trygghet
Jamstdlldhet
Miljo

O O O O O O

o O O O O
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Dokumenttyp Sida
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2023-02-08 BUN 2022/96

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

o Alla barn ska kédnna sig trygga och ”synliga”
o Ta bort uppnatt mal (4 hilsosamtal)
o Kunskap
e Mal for vuxenutbildning, gymnasiet, SFI och integration
o God kvalitet pd undervisning
o Livskunskap
o Miljo

Befintliga mal for 2022 och forslag pa justeringar infor 2023
(Enligt ndimndens arbete med malen under hdsten 2022)

De befintliga mélen for 2022 &r nedan markerade med svart text. De
prelimindra forslagen till justeringar 4r markerade med rod text.

e Antalet elever som liser SFI eller svenska som andra sprak i
kombination med att de har spriakpraktik ska 6ka jimfort med
basaret 2017 Forslag finns pa att ta bort malet eftersom nya direktiv
for statsbidrag for kombinationsutbildningar innebér bittre
forutsittningar for att fler ska kombinera studier och praktik.

Forslag pa nytt mal: Andelen elever som efter avslutade studier inom
VIVA's utbildningsformer fortsitter med studier eller kommer i
arbete ska 0ka jamfort med basaret 2022

e Kunskapsresultaten i grundskolan ska 6ka. Jimfort med baséret
2017. Forslag finns pa att andra basaret till 2022

e Alla elever ska fa fyra hiilsosamtal under sin tid i grundskolan.
Forslag finns pd att ta bort malet, med syfte att skolskoterskorna ska
fa utrymme till mer tid for samarbete med 6vrig personal.

e Andelen barn och elever som upplever skolan som trygg ska oka.
Jamfort med basdret 2017. Forslag finns pa att dndra basaret till
2022

e I samband med érs- och delirsbokslut ska ekonomiska nyckeltal
for respektive verksamhetsomréade inom barn- och
utbildningsnimnden redovisas for att kunna jimforas med
motsvarande kommuner och riket.

e Andelen mén som arbetar inom forskolan, ska 6ka jamfort med
andelen vid basiret 2017”. Forutsatt att méinnen har likvirdig
kompetens som kvinnliga sokanden. Forslag finns pd att andra
basaret till 2022

e Samtliga forskolor och skolor ska ha en fullskalig och lattanvind
losning for Killsortering.

e Forslag om nytt mal for fritidshemmen: Andelen behoriga
fritidslirare inom fritidshemmen ska 6ka jimfort med baséret
2022.



Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2023-02-08
Ert datum

Kungsors kommun

Sammanfattning av diskussion med Barn- och
utbildningsnimndens presidium 2023-02-08

Sida 106 (125)
Sida
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Diarienummer

BUN 2022/96

Er beteckning

Enligt kommunfullmiktiges beslut, 2022-12-19, &r det fyra mél som ar
direkt riktade till Barn- och utbildningsndmnden. Eftersom det ska finnas
maximalt sju ndmndmal aterstar det alltsé for barn- och utbildningsndmnden

att fatta beslut om ytterligare tre mal.

Beslut om maél for 2023 bor tas redan i1 februari 2023.

Forslag pad mal, utover de som redan ar riktade frdn kommunfullméktige:

e Andelen elever som efter avslutade studier inom VIVA's
utbildningsformer fortsétter med studier eller kommer i arbete ska

Oka jamfort med basaret 2022

e Andelen barn och elever som upplever skolan som trygg ska oka.

Jamfort med basaret 2022

e Andelen behorig personal inom forskola, fritidshem och skola ska

Oka jamfort med basaret 2022.
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S 7S 2023-02-08 BUN 2022/96
D SR RICR Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Struktur for Kungsors méal- och styrsystem

Vision

2025

appenhet
Kommunens VISION kreativitet

narhet

ATGARDER Fullmiktigemal PLANERING

Samspelar med visionen
Tidsatta och miitbara

Niimnd- eller styrelsemal
Samspelar med fullmiiktigemal
Tidsatta och mitbara

Aktivitetsplan

UPPFOI JNIN(; Aktiviteter kopplade mot malen
OCH ANALYS

. - o .o o
Kommunfullmdktigemal Na@amnd- och styrelsemal
Nuvarande fullmaktigemal galler fram till Samspelar med fullmaktigemalen.

2025.

Max 3-5 mal som galler en mandatperiod. Max 7 st, giltighet 1-4 ar.

Kommunfullmaktige styr med ett begransat Utover de mal som &r kopplade till

antal mal som ska ange VAD man politiskt fullméaktigemalen kan nadmnder och styrelser

vill uppna. formulera specifika mal for sitt
verksamhetsomrade.

Det ar fullmaktige som bestammer for vilka
malen ska galla. Kommunfullméktige kan i Totalt antal mal far ej dverstiga 7 stycken.
forekommande fall &ven formulera mal direkt
till en namnd eller styrelse.
Malen ska vara realistiska, tidsatta
och méatbara.

d GODUTBILDNING GODHALSA DCH
FORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKDNOMISK
TILLYAXT

VALBEFINNANDE

i
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2023-02-08 BUN 2022/96

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Beslut i kommunfullmiiktige 2022-12-19

Enligt fullméaktiges beslut dr det fyra mél som dr direkt riktade till Barn- och
utbildningsndmnden. Eftersom det ska finnas maximalt sju nimndmal
aterstdr det alltsa for barn- och utbildningsndmnden att fatta beslut om
ytterligare tre mal.

Kommunfullmaktiges mal 2023

Hallbara stader och samhallen
Kommunstyrelsen, Socialndmnden, Barn- och utbildningsndmnden,

Kungsors Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsérs fastighets
AB.

Beskrivning av mal: Kungsor dr inne 1 en mycket positiv och expansiv
utvecklingsfas som fler véljer att flytta till. For att stirka Kungsor som en
attraktiv plats for bade befintliga invanare och potentiella inflyttare ska
platsvarumirket stédrkas i syfte att utveckla och stirka Kungsor.

Riktade namnd- och styrelsemal inom hallbara stiader och
samhallen

» Minska kommunens miljopaverkan (alla nimnder och bolag).

Beskrivning: Att minska kommunens miljopaverkan och utslapp kan
goras pa en méangd olika sitt 1 olika delar av vara verksamheter och det
ar ndr vi jobbar mot samma mal fran olika hall som vi far effekt av vart
arbete. Det kan exempelvis handla om val av transportmedel, matsvinn,
aterbruk, avfall, energiforbrukning, véra inkdp, materialval och
arbetssétt. Det kan dven handla om att Kungsors kommun skapar
forutséttningar for medborgarna och néringslivet att minska sin
miljépaverkan.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 8(9)
Datum Diarienummer
2023-02-08 BUN 2022/96
Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun
God utbildning for alla Jo ]
Barn- och utbildningsndmnden, Kommunstyrelsen och Socialndmnden.
Beskrivning av mal: Barns utbildning &r central for att vart samhille ska |!!| |

kénnetecknas av kunskap, demokratiska véirderingar och likvérdighet. Alla
elever ska ma bra 1 skolan, ha en trygg skolgang och klara grundskolan.

Riktade namnd- och styrelsemal inom

» Virterminen 2023 ska minst 78% av alla pojkar och flickor i 4k 9
vara behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet (BUN).

Beskrivning: For att vara behorig till ett yrkesprogram ska eleven ha
fatt lagst betyget E 1 svenska/svenska som andrasprak, engelska,
matematik samt fem andra &mnen. Mélet f6ljs upp via nyckeltalet ovan:
Elever &k 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, ldgeskommun, andel (%)

God halsa och valbefinnande

ALSA
Socialndmnden, Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsndmnden och VALBEFANANOE
Kungsors fastighets AB. A
Beskrivning av mél: For att ha forutsittningar att klara vardagens krav och v

forverkliga drommar behover alla ma bra. Att vixa upp under goda
forutséttningar, 1 en familj med goda livsvillkor, pdverkar barn och ungas
hélsa och utveckling positivt bade hir och nu men dven senare 1 livet.
Kungsors kommun ska aktivt arbeta for att alla ska mé bra.

Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt MBETSLboR
Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsndmnden, Socialndmnden, e
Kungsors Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsérs fastighets ﬁ/i
AB.

Beskrivning av mal: Detta ar ett inatriktat mal som pekar pa de
forutséttningar som dr nddvindiga for att organisationen ska kunna skapa
varde for invanare, brukare och kunder. Kungsors kommuns viktigaste
resurs dr medarbetarna med deras kompetens.

Arbetet med goda arbetsvillkor behdver fortsétta och for att kunna arbeta
forebyggande ska utvecklingen for sjukfranvaro foljas upp.
Medarbetarenkiten ska genomforas aterkommande for att ge en indikation
pa hur organisationen mar och om arbetet kéinns meningsfullt.
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Dokumenttyp Sida
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2023-02-08 BUN 2022/96

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Hallbar konsumtion och produktion
Kommunstyrelsen, Kungsors Kommunteknik, Socialndimnden, Barn- och
utbildningsndmnden, Kungsérs Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Beskrivning av mal: Omstéllning till en hallbar konsumtion och produktion
av varor och tjénster dr en nodvéindighet for att minska negativ paverkan pa
klimat och miljo samt ménniskors hilsa. Det dr en tvdrgdende fraga och
olika verktyg och atgirder, pé olika nivéer och av olika aktorer behovs dér
utbildning och information &r tvd hornstenar. Kungsor har och ska fortsatt
ha ett stort miljofokus och behdver utveckla regelbundna méitningar av
exempelvis matsvinn, ekologiska- och lokala livsmedel, fordon och
transporter.

Riktade namnd- och styrelsemal

» Minska energiforbrukningen (alla nimnder och bolag).

Beskrivning: Det finns ménga sétt att minska energianvindningen och
flera tekniker som ger samma nytta men anvdnder mindre el, virme eller
brinsle. Vi behdver minska energiforbrukningen for att pd sikt bidra till
att utslépp av bland annat koldioxid, kvéveoxider, svaveldioxid och
partiklar minskar. Vi behdver dven minska energiforbrukningen for att
minska kommunkoncernens kostnader. Mélet f6ljs upp via nyckeltalet
ovan: Energianvdndning lokaler for kommunen, gradjusterad.

> Oka allménhetens kunskap om hallbara livsstilar (alla nimnder och
bolag).

Beskrivning: Hur vi lever véra liv och vilken livsstil vi har paverkar
bade vart eget vilbefinnande och hélsa men det far dven effekter pé
vérldens klimat. Vad vi viljer att dta, vilka saker vi kdper, hur vi bor,
var vi jobbar och hur vi spenderar var fritid lamnar ekologiska avtryck i
miljon. For att bidra till en hallbar livsstil behdver vi sikerstilla att
Kungsors invanare har den information och medvetenhet som behovs for
att gora hallbara livsstilsval.
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2023-02-15 BUN 2023/5
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

Fredrik.bergh@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningskontoret
Barn- och utbildningsforvaltningen

Information fran forvaltningen

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden ldgger informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Aktuella hiandelser fran barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter
presenterades.

Beslutsunderlag

2302 Aktuellt fran BUF
BUF tjénsteskrivelse 2023-02-15 Information fran forvaltningen perioden
2023-01-01 till 2023-12-31

Fredrik Bergh
Barn- och utbildningschef

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 52 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Aktuellt fran Barn- och utbildningsforvaltningen

Bjorskogsskolan

Den érliga vinterfriluftsdagen genomfordes vid
Teknikbacken i Arboga 6 februari, i samarbete

med fordldraforeningen. Strdlande fint vider och
glada rodrosiga barn som akte skridskor och pulka
for glatta livet. Till lunch blev det korv med brod.
Positiva omdomen gavs angdende dagen och ménga
ville inte aka hem vid dagens slut.

Forskolan

P& Skogsuddens forskola har barnen arbetat med
lera. Laroplanen for forskolan strévar efter att ge
varje barn forutséttningar for olika uttrycksformer,
men dven skapa och konstruera med hjélp av olika
tekniker och material. Lera dr dessutom ett evigt
material frin vr natur som kan vickas med vatten
och som sedan torkar.

Forvaltningen

Under 2023-2024 pagér projektet KOD i Region
Vistmanland for att stirka den digitala kompetensen
hos medarbetarna inom skola, vard och omsorg.
Projektet finansieras av Europeiska socialfonden och
vi kommer ha mojlighet till utbildningar i olika
digitala arbetssétt och ldrmiljoer inom skolan.

Sida 112 (125)

2023-02-14

Vasterskolan

Poesi och didaktik i grundskolan dr en av modulerna
1 Skolverkets underlag for laslyftet. Hur kan vi lyfta
poesin i undervisningen? 30 januari anordnades vi en
poesiafton pa Visterskolan mellan 16.30 — 18.00.
Rubriken for kvéllen var Lyser det en lampa i dig?

Inom vavrje dikt
lgser en liten lampa

I rummet och tiden
i jorden och havet
hos manniskan och djuret
hos allt som har skolloolts
av natur och manniskohand
finns en dikt

som Ijser som en lamlool

séker du tillrackligt lange
finner du kanske dgven en lampa
inom ditt djupaste morker

- Maria Wine

AT Y

Kuﬁé or
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Kungsors kommun

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(7)
Datum Diarienummer
2023-02-01 BUN 2021/125
Ert datum Er beteckning

Var handlaggare Adressat

fredrik.bergh@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Ledningskontoret
Barn- och utbildningsforvaltningen

Internkontroll 2022
Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att godkénna redovisningen och
kommer att beakta resultatet i samband med revidering av
internkontrollplanen infor 2023 samt infor beslut om mél och budget for
kommande budgetar.

Sammanfattning

I barn- och utbildningsndmndens internkontrollplan ska nedanstdende f6ljas
upp 1 samband med arsbokslut.

Plats inom lagstadgad tid inom forskolan

- Kontrollera om alla som ansokt om plats i forskolan har fatt det inom
lagstadgad tid.

Registerutdrag frin belastningsregister vid anstéillning inom forskolan,
forskoleklassen, fritidshemmet, grundskolan och grundsérskolan.

- Kontrollera att utdrag har visats i samband med anstéllning

Elevers franvaro i grundskolan

- Kontrollera om det finns elever som av giltig eller ogiltig anledning har
mer dn tre veckors sammanhédngande franvaro fran skolan.

Bedomning och betygsittning sker pa ett likvirdigt sitt

- Kontrollera om aktuell betygsséttning dverensstimmer med resultat fran
nationella prov (pa gruppniva)

Kontrollerna visar att

- Alla som har ansokt om plats i forskolan har fatt det inom lagstadgad tid.
- Det finns elever inom grundskolan som har mer én tre veckors
sammanhéngande franvaro.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(7)
Datum Diarienummer

2023-02-01 BUN 2021/125

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

- Vid samtliga nyanstédllningar har registerkontroll genomforts
- Fortsatt uppfoljning av relationen mellan 6verenstimmelse mellan betyg
och resultat pa nationella prov behdvs.

Beslutsunderlag

BUF tjénsteskrivelse 2022-05-15 Internkontroll 2022

Barn- och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2022-01-31
Risk och visentlighetsanalys 2022

Bilaga 2 - internkontrollplan for 2022

BUN 2022-02-23 § 12 Internkontrollplan 2022

KS 2022-03-28 § 68 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt - Namndernas
internkontrollplaner 2022

BUF tjansteskrivelse 2022-04-11 Internkontroll 2022

Bilaga - kompletterat forslag till internkontrollplan for 2022

BUN 2022-04-27 § 27 Komplettering interkontrollplan 2022

Fredrik Bergh
Barn- och utbildningschef

Skickas till

Kommunstyrelsen



Kungsors kommun

Arendebeskrivning

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2023-02-01

Ert datum

Sida 115 (125)
Sida
3(7)

Diarienummer

BUN 2021/125

Er beteckning

I barn- och utbildningsndmndens internkontrollplan dr det tva punkter som
ska foljas upp i samband med varje delarsbokslut.

Kontrollomrade

Kontrollansvar

Tid for
uppfoljning

Rapporteras
till

Plats inom lagstadgad tid
inom forskolan

- Kontrollera om alla
som ansokt om plats i
forskolan har fatt det
inom lagstadgad tid.

Verksamhetschef for
forskolan

Infor
delarsbokslut

Forvaltningschef

Registerutdrag fran
belastningsregister vid
anstillning inom
forskolan, forskoleklassen,
fritidshemmet,
grundskolan och
grundsiirskolan.

- Kontrollera att utdrag
har visats i samband
med anstéllningar.

Forvaltnings-

sekreterare

Infor arsbokslut
genom stickprov.

Forvaltningschef

Elevers franvaro i
grundskolan

- Kontrollera om det
finns elever som av
giltig eller ogiltig
anledning har mer &n
tre veckors
sammanhéngande
franvaro fran skolan.

Rektor

I samband med
delérsbokslut

Forvaltningschef

Bedomning och
betygsittning sker pa ett
likvirdigt satt

- Kontrollera om aktuell
betygssattning
Overensstimmer med
resultat fran nationella

prov (pé gruppniva)

Rektor

I samband mer
arsbokslut

Forvaltningschef
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2023-02-01 BUN 2021/125

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Plats inom lagstadgad tid inom forskolan

- Kontrollera om alla som ansdkt om plats 1 forskolan har féatt det inom
lagstadgad tid.

Enligt uppfoljning som gjorts av forskolans verksamhetschef har alla som
ansokt om plats 1 forskolan fatt det inom lagstadgad tid, vilket &r inom fyra
ménader.

Registerutdrag fran belastningsregister vid anstillning inom foérskolan,
forskoleklassen, fritidshemmet, grundskolan och grundsirskolan.

- Kontrollera att utdrag har visats i samband med anstéllningar.

Kontroll har genomforts via slumpvisa stickprov. Vid tre fdllen har det
noterats anstédllningsavtal dér det inte har noterats att kontroll av
belastningsregister har gjorts. I samtliga fall géller det redan anstélld
personal dér endast befintliga anstédllningsavtal har uppdaterats.

Elevers franvaro i grundskolan

- Kontrollera om det finns elever som av giltig eller ogiltig anledning har
mer dn tre veckors sammanhingande franvaro fran skolan.

Inom éarskurs F-3 dr det tva elever som har haft mer dn tre veckors
sammanhéngande frinvaro.

Inom arskurs 4-9 det sju elever som varit frinvarande mer an tre veckor i
strack, de flesta av dem gar i grundskolans senare ér. Det finns ocksa
ytterligare tre elever frin arskurs 4-9 som registrerats som franvarande
eftersom de flyttat frdn Sverige utan att dndra sin folkbokforingsadress.

Det ar olika orsaker till frdnvaron. Samarbete med individ- och
familjeomsorg eller externa aktdrer som tex Magelugnen sker 1 de fall dér
det finns behov av det slaget.

Det finns dock fler elever som har stor och orovéickande franvaro utan att
det innebdr att det dr mer 4n tre veckors sammanhéingande franvaro. Ett
forslag infor kommande ars internkontrollplan ar att formuleringen av
kontrollpunkten “Elever franvaro i grundskolan” éndras sa att &ven mer
utspridd hog franvaro tas med.

Inom projektet ”Vigar framat” provas olika metoder for att frimja nérvaro i
skolan.
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Kungsors kommun

Bedomning om betygssittning sker pa ett likvirdigt sétt.

- Kontrollera om aktuell betygsséttning dverensstimmer med resultat frin
nationella prov (pa gruppniva).

For &mnena matematik och engelska finns det dver tid inte ndgon tydlig
avvikelse mellan de betyg som eleverna har fatt och de resultat som
eleverna har fatt vid de nationella proven. For &mnet svenska, samt svenska
som andra sprak, verkar det dock vara en tydlig trend att eleverna lyckas
bittre vid de nationella proven dn vad som aterspeglas i de betyg som
eleverna far. I bilaga 1 finns jamforelser for aren 2005 till 2019.

En intressant aspekt som egentligen inte ingér i Barn- och
utbildningsndmndens internkontroll dr jamforelsen mellan kvinnors
respektive méns betyg och resultat pd nationella proven. Gemensamt {or
betygsséttningen pa nationell niva i matematik, svenska och engelska ar att
kvinnor vid samtliga ar har fatt hdgre betyg &n ménnen jaimfort med
resultaten pa de nationella proven.

Vad det beror pa dr oklart. Motsvarar de nationella proven inte
betygskriterierna? Beror det pa provsituationen? Har det ndgot samband
med att kvinnor 1 genomsnitt far hogre meritvirden 4n min?

Fortsatt uppfoljning och forslag pa dtgiarder kommer goras under forsta
delen av 2023.
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Bilagal. Jimforelse mellan betyg och provbetyg i nationella prov

Elever i ak 9 som fatt ett |&gre betyg &n provbetyg fér &mnesprov i svenska, kommunala skolor, andel (%)
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Eleveri ak 9 som fatt ett hogre betyg &n provbetyg for amnesprov i svenska, kommunala skolor, andel (%)
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Bilaga 2. Jimf6relse mellan kvinnor och méns respektive betyg och resultat
pa nationella prov. Giller Sverige som helhet.

Elever i ak 9 som fatt ett |&gre betyg &n provbetyg fér &mnesprov i svenska, kommunala skolor, andel (%)
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Elever i ak 9 som fatt ett htgre betyg &n provbetyg for &mnesprov i svenska, kommunala skolor, andel (%)
45
“©
5 -
..... o------0" Tee
» . .- R J
2 ,-"‘.‘\ N S hd _.‘@-"'_-@‘“-\ --@
- .~ - Lo e
£ I ',‘.“‘\ __.“' 5 ‘-._ L [ @_-— &
.. e - - LA
Sea =0~ .- N e
10 ot et @ @
200 2008 2007 2008 2008 2010 201 2012 2013 201 2015 2018 17 2018 2010
@ Riket - Kvirnor © Riket - Man
Eleveri ak 9 som fatt ett lagre betyg &n provbetyg fér @mnesprov i engelska, kommunala skolor, andel (%)
# - ®..
20 S hE—.
e v -l & e
16 ; @ @
14 K - .. __
12 / ," e The -
_____ ‘ ’ e .= Sel - —ee e
1@ @---n- Vil g [T ! . gz °
8 .- I ;g -~ ‘.
@- 7
- - - Y g
e . B T
. P -
2
200 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 07 2018 2019
@ Riket - Kirnor © Riket - Man
Elever i ak 9 som fatt ett hdgre betyg &n provbetyg fér amnesprov i engelska, kommunala skolor, andel (%)
18
1 - .. __
s L -9
: [} ..
2 - e Ny e
®-----@ T ‘e ..
10 L Sel e LB -l @ @
RSP [ P
o----t@®omTm o
L@ - O LT
& "o [P B @--""" ©”
o--
;oc:- 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 07 2018 2018

@ Riket - Kvinnor © Riket - Man

2022

2022



Sida 120 (125)

Kungsors kommun

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer
2023-02-13 BUN 2022/93
Ert datum Er beteckning

Var handlaggare Adressat

fredrik.bergh@kungsor.se Barn- och utbildningsndmnden

Ledningskontoret
Barn- och utbildningsforvaltningen

Internkontrollplan 2023
Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att anta internkontrollplanen for
2023 enligt forslaget.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsforvaltningen har i samarbete med ndmndens
presidium gjort en riskanalys infor internkontrollplanen 2023. En
inventering av ett antal omrdden dér intern kontroll kan vara aktuellt har
genomforts.

En risk- och vésentlighetsanalys har genomforts genom att en bedémning
har gjorts av hur stor sannolikhet det ar for att ndgot ska intréffa och hur stor
konsekvens det skulle fa. En virdering i en femgradig skala har anvints dér
1 star for mycket lagt och 5 for mycket hogt. Ett riskvdarde har berdknats
genom att virdet for sannolikhet har multiplicerats med virdet for
konsekvens.

sannolikhet fér intraffande

1 2 3 4 5

Héndelser med ett riskvdrde pd 10 eller 6ver har tagits med 1 forslaget till
internkontrollplan for barn- och utbildningsndmnden 2023.

Beslutsunderlag

BUF tjénsteskrivelse 2023-02-13 Internkontrollplan 2023
Internkontrollplan 2023 f6r kommunstyrelsens forvaltning
Bilaga 1 Risk- och visentlighetsanalys 2023

Bilaga 2 Forslag till internkontrollplan 2023

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 02 22 212000-2056
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Risk- och visentlighetsanalys for Barn- och utbildningsnimnden

2023. (Tidigare ars bedomning av vid revidering markerats med &verstruken-text.)

Enhet/kontrollomrade
Kontrollmoment

Sannolikhet
(1-5)

Konsekvens

(1-5)

Riskvirde
(5*K)

Politisk ledning

Representation
- Reglerna foljs

12

Nirvarolistor
- Narvarolistor hills tillgédngliga med aktuella
uppgifter

21

23

Uppfoljning av politiska mal

- Politiska mal ar kinda av ndmnd och

verksamhet samt f6ljs upp regelbundet.

21

42

Kansliet

Postoppning
- Post dppnas och distribueras korrekt 1 enlighet
med sekretessregler och fullmakter.

Lagkinnedom
- Kansliets ska ha tillgéng till och tillhandahélla
relevant offentligrittslig lagstiftning.

21

31

Verkstillande av fattade beslut i barn- och

utbildningsnimnden

- Arendet "beslutsuppfoljning" genomfdrs minst
tva gdnger om 4ret.

Delegering*

- Delegationsordningen ér relevant med
avseende pa kommunstyrelsens forvaltnings
organisation och befattningar m.m.

31

Styrdokument beslutade av BUN
- Styrdokumenten hélls aktuella och
lattillgéngliga.

43

Svarsfrekvens synpunkter
- Kontroll att synpunkter och fragor som
kommer in till klagomalshanteringen besvaras

inom 7 dagar.

1(3)
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Risk- och visentlighetsanalys for Barn- och utbildningsnimnden

2023. (Tidigare ars bedomning av vid revidering markerats med &verstruken-text.)

Enhet/kontrollomride Sannolikhet | Konsekvens | Riskvirde
Kontrollmoment (1-5) (1-5) (S*K)
Forskola Grundskola Fritidshem Vuxenutbildning/Gymnasiet
- Plats inom lagstadgad tid inom f6rskolan 3 4 12
- Registerutdrag fran belastningsregister 3 4 12
- Krinkande behandling. Rapport till rektor och 2 4 8
huvudman ska ske skyndsamt.

- Elevers franvaro inom grundskola 3 4 12
- Resebidrag inom gymnasiet 2 2 4
- Ratt niva pa IKE till externa enheter. D) 4
- Beddmning och betygsittning sker pa ett

o o 4 3 12

likvardigt sétt
Mailtidsverksamheten
- Egenkontroll | 2 3 6
Enhet/kontrollomrade Sannolikhet | Konsekvens | Riskvirde
Kontrollmoment (1-5) (1-5) (S*K)
Sirskola/Elevhilsa/Fritidsgard/Musikskola

- Beslut om inskrivning 1 sdrskola 1 5 5
- Ritt vaccinationsprogram genomfors 1 4 4

2(3)
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Risk- och visentlighetsanalys for Barn- och utbildningsnimnden

2023. (Tidigare ars bedomning av vid revidering markerats med &verstruken-text.)

Generellt Sannolikhet | Konsekvens | Riskvirde
1-5) 1-5) (S*K)
General Data Protection Regulation (GDPR) ) 3 6
- Kontrollera att kommunal handlingsplan finns
och dr kind av chefer och assistenter vid
forvaltningens enheter.
Arbetsmiljo * 39 3 6
- Riskanalyser och handlingsplaner finns
Tillbud och arbetsskador 3 3 9
- Rapportering sker enligt faststéllda rutiner.
Rehabiliteringsutredning 3 3 9
- Upprittade finns och att uppfdljning sker.
Ritt 16n *
- Ratt 16n till ratt person samt att avdrag gors vid 32 34 8
frdnvaro
Franvarorapportering ) 34 2
- Kontroll och att det finns bra fungerande
rutiner inom forvaltningen
- Dokumenthantering™
- Aktuell dokumenthanteringsplan finns och ar 3 3 9
tillgénglig och relevant.
Registrering datorer
- Datorer registreras pa fel enhet 32 2 4
Skolpliktsbevakning och uppfoéljning av bidrag ) 4 2
- Elevregister
Atersokning
Kurser och konferenser 1 3 3
- Ratt person, ritt attest

3(3)
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Internkontrollplan for Barn- och utbildningsnimnden 2023

Kompletterat forslag till interkontrollplan for 2023

Kontrollomride Kontrollansvar | Tid for uppfoljning | Rapporteras till
Plats inom lagstadgad tid inom forskolan Verksamhetschef for Infor delarsbokslut Forvaltningschef

- Kontrollera om alla som ansdkt om plats i forskolan har | forskolan
fatt det inom lagstadgad tid.

Registerutdrag fran belastningsregister vid anstiillning | Forvaltnings- Infor drsbokslut genom Forvaltningschef

inom forskolan, forskoleklassen, fritidshemmet, sekreterare stickprov.

grundskolan och grundsirskolan.

- Kontrollera att utdrag har visats i samband med
anstillningar.

Elevers franvaro i grundskolan Rektor I samband med delarsbokslut | Forvaltningschef

- Kontrollera om det finns elever som av giltig eller
ogiltig anledning har mer &n tio procents franvaro fran
skolan.

Bedomning och betygsiittning sker pa ett likvirdigt satt | Rektor I samband mer arsbokslut Forvaltningschef

- Kontrollera om aktuell betygssattning dverensstimmer
med resultat fran nationella prov (pa gruppnivd)
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