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Socialndmnden antar budget och mal 2021 f6r socialnimnden och 6verlam-
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Sammanfattning

Kommunfullméktige antog den 30 november 2020 budgetramar for 2021
med plan 2022-2023. Socialndmnden ram ar:

e 2549 miljoner kronor 2021
e 264,5 miljoner kronor 2022 och
e 268,1 miljoner kronor 2023

Socialforvaltningen har tagit fram ett forslag till fordelning av budget for

2021. Forslaget innehéller utover detaljbudget och investeringar dven bl.a.
mal, utmaningar och uppdrag samt styrande nyckeltal.

Beslutsunderlag

e Socialforvaltningens tjansteskrivelse 2021-03-19
e Forslag till budget och mal 2021 for socialndmnden
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Kommunfullmaktiges vision och ledord

Vision
Det mest dvergripande dokumentet i kommunen ar visionen. Kungsérs kommuns Vision
2025 lyder:

"Vart Kungsor ar den naturnara attraktiva Malarkommunen, dar vi med 6ppenhet och
kreativitet far manniskor och féretag att motas och vaxa".

Visionen ar ledstjdrnan for kommunens organisation.

Kungsors kommuns tre ledord ar:

Oppenhet

Vi ar stolta 6ver vart Kungsor. Vi uppmuntrar och varnar om varandra med en 6ppen
och positiv attityd. Olikhet och mangfald ser vi som en tillgang. Det finns mojlighet for
alla att vara delaktiga och paverka var framtida utveckling.

Kreativitet

[ samverkan far vi saker att hdnda i ett Kungsor dar bade manniskor och foretag vaxer.
[ ett kreativt klimat skapar vi engagemang och framatanda. Langsiktiga 16sningar, i takt
med omvarldens fordandring, bidrar till kommunens hallbara utveckling. Har tar vi
tillvara idéer och kompetenser i en innovativ miljé som skapar férdelar och framgang.

Narhet

Var kungliga livsmiljo ar valet for den som vill leva hallbart och tryggt i den lugna orten
eller pa landsbygden. Kungsor ar en plats dar man vill vara. Har ar det nara till Malaren,
natur och frilufsliv, och det ar enkelt att skapa en aktiv fritid. Vart attraktiva och
variationsrika boende i Madlardalen ar en styrka dar goda kommunikationer gor det
mojligt att ta tillvara andra staders kvaliteter.

Mal
Socialnamndens 6vergripande inriktning/malbild:
Ratt hjalp, pa ratt tid och ratt plats, av ratt person och till ratt kostnad

Kommunfullméktiges mal 1
Kommunen ska ha minst 9000 invanare 2025

Socialnédmndens mal 1
Socialforvaltningens verksamhet ska sdkerstilla att alternativa boendeformer ska
erbjudas dldre som Onskar det

Indikatorer
1. Mellanboende som alternativ ska 6ka med 40 nya platser senast 2022
2. Antal deltagare pd mdtesplatser ska drligen 6ka med 2 %



Kommunfullméktiges mal 2
Andel elever 1 ak 9 som dr behoriga till program pa gymnasiet ska 6ka varje ar med
2017 som basar.

Socialndmndens mal 2
Socialforvaltningen ska i samverkan med barn och utbildningsforvaltningen arbeta for
fortsatt utveckling av tidiga och samordnade insatser (TSI)

Indikatorer
1. Antalet samordnade individuella planer, SIP, ska arligen 6ka med 2020 som basér
2. Folja att samverkansdokumentet om TSI efterlevs

Kommunfullméktiges mal 3

Kommunen ska i samverkan med Arbetsformedlingen och néringslivet, arbeta for att
minska arbetslosheten de ndrmaste tva aren med en procentenhet arligen med
december 2018 som bas (10,4 %) 2019 10,6 %

Socialndmndens mal 3
Integrerat jamstéllt och hallbart samhélle

Indikatorer

1. Samtliga ungdomar som omfattas av det kommunala ktivitetsansvaret ska fran éar
2020 erbjudas aktivitet.

2. Andelen ej ateraktualiserade med forsorjningsstdd ett ar efter avslutad insats ska
arligen 6ka med ar 2018 som utgangsliage

3. Antalet personer inom arbetsmarknad och forsorjning som kommer ut i arbete
eller studier ska arligen 6ka med 2019 som basér

4. Antalet personer i samtliga praktikformer med 2019 som basér ska dka

Kommunfullméktiges mal 4
Kungsor ska forbittra sitt resultat i rankingen arets miljokommun. Vi ska vara bland
de 100 bésta ar 2020

Socialndmndens mal 4
Socialforvaltningen ska verka for ett hallbart samhille

Indikatorer
1. Socialforvaltningen ska 1 sin utforarverksamhet prioritera insatser med cirkulér
ekonomi

2. Socialforvaltningens verksamheter ska kallsortera allt avfall senast &r 2020

Kommunfullméktiges mal 5

Kommunens resultat ska utgéra minst en procent av skatteintikter och statsbidrag
varje ar

Detta mal ska utvecklas och innefatta effektiviseringar



Socialndmndens mal 5
Socialndmndens budget ska vara i balans genom optimalt resursanvindande

Indikatorer

1. Bokslut +/-0

2. Jamfora utford tid med beslutad tid for att anpassa efter ritt bemanning och rétt
kompetens

3. Genom forebyggande och rehabiliterande insatser utveckla kostnadseffektiv
resursanviandning

Socialndmndens mal 6
Minniskors mojlighet till inflytande/delaktighet

Indikatorer

1. Antalet genomforandeplaner ska arligen 6ka for att ar 2021 vara 100 %

2. Alla beslut ska foljas upp inom foreskriven tid och minst en gang/éar senast ar
2020

3. Brukarens uppfattning av inflytande/ delaktighet ska arligen 6ka med &r 2020 som
basar

Socialnédmndens mal 7
Brukares och vardnadshavares uppfattning av personalens goda bemétande ska
arligen forbattras med utgangslage 2020 ars resultat

Indikatorer
1. Brukares och vardnadshavares uppfattning av gott bemdtande ska érligen 6ka med
ar 2020 som baséar

LSS ska arligen 6ka indikatorerna nedan med 2020 &r som basar
2. Personalen pratar sa brukaren forstar

3. Personalen forstar brukaren

4. Personalen bryr sig om brukaren

Verksamhet

Socialférvaltningens verksamhetsomrade ar stort. Det bestdr av hjalp och stod till
familjer och deras barn och ungdomar, stéd till ensamkommande barn, stéd till personer
med missbruk eller beroende, dldreomsorg, hdlso- och sjukvard, insatser till personer
med funktionsnedsattning, arbetsmarknadsfragor och tillstands- och tillsyns-
verksamhet.

Namnden har ocksa ansvar for forebyggande arbete och inom ndmndens ansvars-
omrade finns dven deltagande i samhallsplaneringen.

Socialférvaltningen har som uppgift att, utifran individuella behov, starka och hjilpa
personer som behover stod, vard eller rehabilitering for att de sa sjalvstandigt som
mojligt ska klara sin tillvaro.



Ledorden 6ppenhet, kreativitet och narhet ska styra all form av insatser av service och
vard.

Utmaningar och uppdrag

Forvaltningsovergripande

Inkomstbortfall

Under senaste tva aren har férvaltningens inkomstbortfall minskat i volymer, framfor
allt galler detta IFO och de statsbidrag som kommer till forvaltningen. Bara mellan ar
2018 och 2020 har intdkterna minskat med 12 723 tkr. Inom dldreomsorgen har
intdkterna for 6kad bemanning inom dldreomsorgen fasats ut mellan dren 2019 och
2020 dock har vi under 2020 fatt statsbidrag till f61jd av 6kade kostnader for de utgifter
vi haft till f6ljd av pandemin. Inom Omradet for funktionsvariationer har statsbidragen
minskat de tre senaste dren.

Det dr en utmaning for verksamheterna att sa snabbt kunna stilla om verksamheterna
till f6ljd av de kraftigt minskade intdkterna.

Intiktsbortfall IFO 2018 2019 2020
Statsbidrag arbetsmarknad 14 387 957 8 424 688 3672 862
Aterbetalningar ekonomiskt bistind 232937 406 208 314172
Intern forsdljning - Stadsvérdslaget 225430 179 900 148 240
Intern forséljning - transport av matlador 73 000 77 500 73 500
Ro&dmyrans secondhand 97 225 107 209 39 897
Stationskafé 18 343 9910 0
BUN - mattransport 238 008 238 008 238 008
Statsbidrag ensamkommande unga 4115117 6 592 133 2 178 495
TOTAL 19 388 017 16 035 556 6 665 174
Intiiktsbortfall statsbidrag AO 2018 2019 2020
Gemensam valfardsteknik 464 000

Okad bemanning dldreomsorg 2000000 730 000

Ersattning for extrakostnader till foljd

av Covid-19 4 012 000
TOTAL 2464 000 730 000 4012 000
Intaktsbortfall statsbidrag OFF 2018 2019 2020
Ersattning personlig assistans 15116000 | 10351000 7 600 000
Habiliteringsersattning 448 000 529 000
TOTAL 15116 000 10 799 000 8129 000




Effektiviseringsarbete

Forvaltningen far i uppdrag att arbeta med effektiviseringar med bibehallen och/eller
okad service och kvalitet samt att manadsvis rapportera till nAmnden hur detta arbete
fortskrider.

Plan for den framtida dldreomsorgen

Namndens och forvaltningens storsta utmaning for framtiden ar att mota den stora
volymokning som kommer att ske inom dldreomradet. Nimnden har beslutat att
prioriteringen ar att satsa pa férebyggande och rehabiliterande inriktning inom
dldreomsorgen samt att bygga ett antal Trygghetsbostader. Forvaltningschefen har i
uppdrag att tillsammans med kommundirektoren verka for att byggnation av
Trygghetsbostader kommer till stand.

Férdjupad samverkan inom KAK

Kungsors kommun ar i vissa delar beroende av samverkan med grannkommunerna fér
att klara vissa insatser dar kommunen ar for liten for att pa egen hand bygga upp
resurser eller diar samverkan ger mervarde i form av 6kad kvalitet och/eller effektivitet.
Forvaltningen far i uppdrag att under 2021 fokusera pa att i samverkan med Arboga
stdlla om resurserfor att kunna erbjuda avlastning och anpassad skolgang for elever sa
att de far sina behov tillgodosedda i hemmet och inte behdver anséka om
internatboende for elever enligt LSS-lagstiftningen.

Individ- och familjeomsorg.

Placering av sdvdl unga som vuxna

Kostnaderna for placerade barn och vuxna ar fortfarande héga och kostnaderna for
externa placeringar och insatser ar stora. Sett till var kostnad i forhallande till
standardkostnaden och i jamférelse med jamférbara kommuner ar dock kostnaden inte
hog, se nedan. Forvaltningen far i uppgift att géra en 6versyn av placeringarna saval i
den 6ppna varden som for externa placeringar och i mojligaste man reducera
kostnaderna.

Social barn- och ungdomsvard

~ Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv Ja & ---

Jamforelse per kommun Liknande kommuner IFO, Kungsor, 2019 v 20
Urval: Liknande kommuner IFO, Kungscr, 2019/2019
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Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv JAd o~ d 882 455 562

Jamforelse per kommun Liknande kommuner IFQ, Kungsdr, 2019 v
Urval: Liknande kommuner IFO, Kungsor, 2019/201%
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Férsérjningsstod

Forsorjningsstodet har 6kat. Anledningarna ar flera, relativt manga nyanldanda far inte
langre den statliga etableringsersattningen som utgar under tva ar, arbetsformedlingens
omstrukturering, 6kad arbetsléshet och social dumpning. Kostnaderna i relation till
standardkostnader och jamférbara kommuner ar dock inte hog.

Forvaltningen far i uppdrag att arbeta vidare med den plan som AoF fatt i uppdrag att
utforma tillsammans med VIVA och naringslivsenheten.

~ Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv A o~ 7 896 1253 1190

Jamférelse per kommun Liknande kommuner IFO, Kungsor, 2019 v
Urval: Liknande kommuner IFO, Kungsor, 2019/2019
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Aldreomsorg

Aldreomsorgen har manga utmaningar. Den storsta 4r att méta de 6kade behoven med
nya, kreativa och effektiva l6sningar. Férvaltningen har arbetat fram en plan for hur
denna volymokning ska kunna motas pa ett nytt och kostnadseffektivt sitt, beslut om
planen har fattats av kommunfullméktige. Infér 2021 blir uppdraget att paborja
verkstallandet av de atgarder som beslutas i planen med fokus pa att utveckla de tidiga
och forebyggande insatserna samt att utveckla digitala tjanster och valfardsteknik.



Forvaltningen ges ocksa i uppdrag att utveckla vara motesplatser for att locka fler
besokare.

Hdilso- och sjukvdrdsenheten

Allt fler behov av insatser behover ske i personernas egna hem da utbyggnaden av
sarskilt boende inte kan ske i den takt som behoven 6kar. En framtida utveckling ar att
anpassa de sdrskilda boendena till personer med olika typer av demenssjukdomar och
mota personer med fysiska funktionsnedsattningar i Trygghetsboende och/eller
ordindrt boende. Ett prioriterat uppdrag till HSO ar att stdlla om arbetet till Nara vard
bl.a. genom att kompetensutveckla HSO-personalen for att kunna moéta fler behov av
insatser i ordinart boende.

Omradet for personer med funktionsvariationer

Plan for omrddet for funktionsvariationer

Forvaltningen far i uppdrag att utifran forskning och senaste ron ta fram en plan for
framtida utveckling av omradets verksamhet.

Budget och investeringar

Antaganden om fordndringar mot 2020 ars budget
e LoOneodkning 2,2 %
e Hyreskostnadsokningar, mat- och stidkostnadsokningar samt 6vriga
kostnadsokningar 1 %, kostnader for externa vardkostnader 2,4 %
¢ Volymoékningar

Behov de kommande daren som paverkar ramen:

e Demografins paverkan, fram for allt pa hemtjanstens volymer

¢ Omstallningen till Nara vard och paverkan féor kommunernas kostnad

e Okade volymer inom personlig assistans

e Arbetsloshetens paverkan pa forsorjningsstodet

e AF:s omorganisations paverkan bade pa férsorjningsstoddet och minskade
intakter till AoF

e Okat antal unga vuxna i behov av insatser fran AoF, bl.a. det kommunala
aktivitetsansvaret, KAA

e Placeringar av bade barn och unga samt vuxna

e Satsningar pa forebyggande och rehabiliterande insatser samt bostadssocial
samordnare som pa sikt bromsar kostnadsutvecklingen

Forslag till detaljbudget och investeringar

Socialforvaltningen har fatt ett effektiviseringskrav pa 2 % samt en ramforstarkning
med 5 000 tkr som foreslas fordels enligt nedan.



Ansvar Budget 2019 | Budget 2020 | Budget 2021
Totalt socialférvaltningen 236 900 000 | 252 000 000 ] 253 840 000
Socialndmnden 654 000 668 000 669 000
Socialforvaltning 6446 000 5992 000 5137 000
Intdkter Covid 19 -1 767 000
IFO gemensamt inkl. administration 7 642 000
Utredningsenheten 23 058 000 21 129 000
Arbetsmarknad och forsorjning 13 080 000 18 061 000
Oppenvéardsenheten 5789 000 5811 000
Stodboende EKB 6 305 000 2991 000
Totalt IFO avdelning 48 232 000 52 458 000 55 634 000
Aldreomsorg gemensamt 6 774 000 7120 000
Ordinért boende 80 477 000 34 431 000
Sarskilt boende 49 128 000
Halso- och sjukvard 14 676 000 16 835 000
Totalt Aldreomsorg 107 514 000
Omrédet for funktionsvariationer 54 819 000 2 896 000
gemensamt

Bostad med sirskild service 31361 000
Personlig assistans 12 982 000
Daglig verksamhet 15293 000
Bistdnd och socialpsykiatri 24 822 000 24 121 000
Totalt viard och omsorg 181 568 000 | 192 882 000] 194 167 000
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Forslag till investeringar

Investeringar 2020 2021 2022 2023
IT-infrastruktur 350 000

Digitala hjalpmedel f trygghet 300 000 480 000 240 000

Digitala hjalpmedel sjalvstandigh 150 000

Digitala hjalpmedel delaktighet 150 000

Digitala hjalpmedel f hélsa o aktivitet 175 000

Arbetstekniska hjalpmedel 120000 200 000 150 000 200 000
Taklyftar Glantan 300000

Inventarier Turisten bv 300 000

Verksamhetssystem utbyte VIVA 500 000 500 000

Bil, erséattning for befintlig bil 150 000

Delsumma 650 000 1805000, 1040000

Summa 2 455 000

Da forvaltningen under 2020 inte gjort andra investeringar dn arbetstekniska
hjalpmedel och Taklyftar Glantan foreslds att beslutade investeringsmedel for 2020
skjutas till 2021. Anledningen till att vi inte gjort investeringar i digitala hjalpmedel ar
att tjdnsten som IT-strateg varit vakant under hela aret. Upphandlingen for
verksamhetssystem ar 6verklagad varfor denna investering inte heller kunnat
verkstallas. | dagslaget ar det oklart hur behovet av investeringar inom
informationsteknologi ser ut infor 2023 varfor férvaltningen kommer att aterkomma
med investeringsbehov vid ett senare skede.

Styrande nyckeltal

Nedanstdende nyckeltal ska manadsvis informeras pa socialndmnden

Utfall forsorjningsstod i forhallande till budget

Utfall placeringar barn och unga i forhallande till budget
Utfall placeringar vuxna i forhallande till budget

Utfall placeringar internat LSS i forhallande till budget
Beslutstimmar hemtjdnst, Misteln och Juvelen
Beslutstimmar personlig assistans
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