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1. Kommunen som agare och syftet med agandet

Fullmaktiges intentioner for innehav, drift och styrning av de kommunala bolagen finns
uttryckta i denna bolagspolicy. Bolagspolicyn baseras i sin tur pa god sed i enlighet med
Sveriges Kommuner och Landstings ”Principer for styrning av kommun- och
landstingsdgda bolag”.

1.1 Allmant om bolagen som organ fér kommunens verksamhet

Kungsor kommun bedriver verksamhet i ndmnds- och bolagsform. Bolagens verksamhet
syftar, i likhet med namndernas, till att i forsta hand pa basta satt ta tillvara den enskilde
kommunmedlemmens intressen.

Kommunfullméktige har det yttersta dgaransvaret for de kommunala bolagen. Kungsors
Kommunforetag AB ansvarar for att fullméktiges direktiv verkstélls inom
bolagskoncernen.

Bolagens verksamhet syftar till att i forsta hand pa basta sétt ta tillvara kommunens och
den enskilde medborgarens intressen. Motiven for bolagsbildningen &r att i kommunal regi
tillhandahalla och utveckla for samhallsutvecklingen nédvandig infrastruktur och service
som éar prisvard. Bolagen ska halla en pris- och kostnadsniva, som inom ramen for gallande
lagstiftning gor att agaren kan fa skalig avkastning.

De kommunala bolagen &gs av Kungsérs Kommunforetag AB. Skalet till bildandet av
Kungsors Kommunforetag AB ar att

genom samordning av de i bolagskoncernen ingaende bolagen minska det kommunala
risktagandet,

effektivisera verksamheten,

fa battre ekonomi samt

stérka agarstyrning och kontroll éver verksamhet och forvaltning.

Grunden for kommunala bolag &r att offentligt &gande av verksamheten &r motiverat. Den
juridiska formen har provats i varje enskilt fall och aktiebolagsformen har funnits bést
lampad.

Kommunallagen reglerar de kommunalrattsliga villkoren for att kommunala angelagen-
heter ska kunna dverlamnas till ett aktiebolag, samt anger &ven kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens roll i forhallande till de kommunala bolagen. Kommunstyrelsens
uppgift klargors i dess reglemente.

Forutom genom lagar och forfattningar regleras bolagens verksamhet och forhallande till
kommunen genom:

1. Bolagspolicyn (detta dokument)
2. Bolagsordning for respektive bolag

3. Ovriga styrdokument antagna av kommunfullméktige eller av kommunstyrelsen via
delegation
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4. Arliga agardirektiv for bolagskoncernen (faststallda vid bolagsstimma).
5. Avtal/bestallningar mellan kommunen och respektive bolag

1.2 Fullmaktiges roll i forhallande till bolagen

Kommunfullmé&ktige har det yttersta &garansvaret for de kommunala bolagen. Fullmaktige
ska besluta om dgardirektiv till bolagen. Kungsérs Kommunforetag AB ansvarar for att
agarens/fullmaktiges direktiv verkstalls inom bolagskoncernen.

Kommunfullmé&ktiges beslut som &gare riktas till moderbolaget Kungsérs Kommunforetag
AB, som vidarebefordrar beslut som rér bolagen i koncernen. Moderbolaget
aterrapporterar utfallet till kommunstyrelsen

Foremal for bolagens verksamhet samt dess andamal anges i bolagsordningen for re-
spektive bolag. Moderbolaget ska I6pande ansvara for att eventuella justeringar i bo-
lagsordningarna tillstalls fullmaktige for beslut. Fullmaktige faststaller slutligt bo-
lagsordningarna.

Kommunfullméktige utser styrelseledamoter och lekmannarevisorer i samtliga bolag samt
ombud till bolagsstdmma i moderbolaget. Instruktioner till detta ombud kan utfardas av
kommunfullméktige eller av kommunstyrelsen med stéd av delegation.

1.2.1 Principiella fragor

Fullmaktige ska ges tillfalle att ta stallning, innan bolaget beslutar i fragor som &r av
principiell art, eller annars av storre vikt. Det slutliga avgorandet om fragan ska un-
derstéllas fullmaktige gors av kommunstyrelsen.

Hit raknas exempelvis:

e Storre ataganden for bolagen. Med storre ataganden avses ataganden som andrar nu-
varande inriktning pa verksamheten och/eller vasentligt paverkar bolagens eller
agarens ekonomi eller annars &r av strategisk betydelse for kommunkoncernen.

e  Forsaljningar och kop av fast egendom av stérre betydelse. Beloppsgranser ar
faststéllda i Agardirektiven.

e Bildande eller forvarv samt forséljning eller annan avveckling av dotterbolag.
e Forvarv eller forsédljning av aktier i andra bolag utanfoér koncernen.

e Fusion av bolag.

Skulle olika meningar uppkomma i bolagens styrelser om fraga som kan vara av sadant
slag att den ska understallas fullméaktige ska i forsta hand samrad ske med moderbolagets
styrelse och i nasta steg med kommunstyrelsen.

1.2.2 Styrdokument antagna av kommunfullméktige

Bolagen ska folja av fullméktige antagna styrdokument och policys. Om bolag inte féljer,
eller har for avsikt att inte folja, hela eller delar av en policy ska skalen till det rapporteras
till kommunstyrelsen.
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1.3 Kommunstyrelsens roll i férhallande till bolagen

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen till uppgift att leda och samordna for-
valtningen av kommunens angeldgenheter.

Kommunstyrelsen, genom kommundirektdren, utdvar kommunens skyldighet att ha 16-
pande uppsikt 6ver de kommunégda bolagen i enlighet med 6 kap 1 § kommunallagen.
Kommunstyrelsen utévar aven agarstyrning genom delegation fran kommunfullmaktige.

Kommundirektoren tillika verkstallande direktéren for moderbolaget liksom kommunsty-
relsens presidium kan efter anmélan erhalla narvarorétt vid styrelseméte hos bolag inom
bolagskoncernen.

Kommunstyrelsen har genom delegation rétt att ge bolagen direktiv i fragor som inte ar av
principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

1.4 Kommunkoncernens planerings- och uppfoljningsprocess
Bolagen ska halla kommunstyrelsen och kommundirektdren vél informerad om sin verk-

samhet.
Det aligger bolagen att utan dréjsmal éversanda féljande handlingar:

o Kallelse med tillhérande bilagor, géller &ven de kompletterande underlag som inte
skickas ut i samband med kallelsen men som dnda avser kommande mote.

e Protokoll fran styrelsemdten och bolagsstamma

e Arsbudget och eventuella flerérsplaner

e  Affarsplan eller motsvarande dokument med mal och nyckeltal

e Ekonomiska rapporter, delarsrapport och underlag for koncernbokslut

e Arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport, samt

e Ovrig rapportering som efterfragas fran kommunstyrelsen.

Under I6pande ar ska, forutom det som anges ovan, rapportering och information ske enligt

de direktiv och anvisningar som kommunstyrelsen anger for kommunkoncernens
planerings- och uppféljningsprocess.

Tillsammans med Kungsérs Kommunforetag AB:s styrelse ska kommunstyrelsen fora en
aterkommande dialog om koncernens verksamheter och bolagens andamal, dess ekonomi
och efterlevnad av uppstéllda direktiv, men ocksa i avseende pa 6vriga forhallanden av
betydelse for kommunen. Vid behov ska kommunstyrelsen gora framstallningar till
kommunfullméktige.

Moderbolagets styrelse har en kontinuerlig dialog med bolagen under aret i specifika
arenden. Syftet ar att fordjupa dialogen om bolagens andamal och verksamhetsmal. |
férekommande fall behandlas dessa arenden av kommunstyrelsen och kommunfull-
maktige.
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Bolagens arsstammor &r ett naturligt tillfalle for samlad dialog. Darutéver ska agardialoger
ske i enlighet med kommunstyrelsens direktiv. Styrelsen i Kungsérs Kommunforetag AB
ansvarar for att kalla till dessa.

Tidpunkter for agardialoger ska vara beslutade senast den 31 oktober aret innan.

Forslag pa agenda for dgardialogerna:
o Reflektioner kring uppfyllelse av nuvarande andamal och agardirektiv

e Genomgang av bolagets affars-/ verksamhetsplan samt, ekonomiuppfoljning om-
varlds- och branschanalys inklusive konsekvenser for bolag och dgare

e Aktuella héndelser i bolaget och kommunen
e Diskussion om bolagets framtida strategiska inriktning
e  Personalfragor

e Ovriga fragor

Vid bokslutstillfallet och budgetberedningen ska rapportering och information ske enligt de
direktiv och anvisningar som kommunstyrelsen eller kommundirekt6ren anger for
kommunkoncernens boksluts- och arsredovisningsprocess samt budget- och pla-
neringsprocess.

Bolagen ska arligen i samband med avldamnande av arsredovisningen, och efter de
anvisningar som ges av kommunstyrelsen, redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av &gardirektiven i en sérskild bolagsstyrningsrapport.

Bolagen ska informera om sin verksamhet vid kommunstyrelsens boksluts- och bud-
getberedning.

1.5 Samverkan

Kommunen och bolagen ska aktivt och I6pande samverka i frdgor som kan ha betydelse for
kommunkoncernen.

Bolagen inom Kungsdrs Kommunféretag AB ska fortsatta sitt samarbete for att utnyttja
stordriftsfordelar inom bland annat omradena ekonomi, personal, inkop, 1T och
information. Detta samarbete ska fordjupas och samordning med kommunens 6vriga
verksamheter vidareutvecklas.

Samarbete och samordning i hela kommunkoncernen (ndmnder och bolag) ska utvecklas.
En central ledningsgrupp, ledd av kommundirektoren, ska I6pande samordna styrningen
for kommunkoncernen. | gruppen ska moderbolagets och dotterbolagens verkstéllande
direktorer inga, jamte forvaltningschefer.
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2. Bolagsstdamma

2.1 Bolagsstammans uppgifter

Aktiedgares lagstadgade inflytande i bolaget utdvas vid bolagsstdmman, som ar bolagets
hdgsta beslutande organ.

Genom beslut pa bolagsstamma kan bolagets aktiedgare ge bindande agardirektiv till
bolaget. Agardirektiv till moderbolaget ska, fore beslut pa bolagsstdamman, behandlas i
kommunfullméktige.

Moderbolaget ger agardirektiv till dotterbolagen vid deras respektive bolagsstamma.
Agardirektiv till dotterbolagen ska, i fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
fore beslut pa bolagsstamman, behandlas i kommunfullmaktige.

2.2 Bolagsstammans genomfdrande
Bolagsstammor ska genomfdras som stimmosammantréden varvid 2.3-2.6 tillampas.

2.3 Kallelse till ordinarie bolagsstamma

Bolagen ska till bolagsstdimman kalla det utsedda ombudet och dennes erséattare. Kallelsen
ska atfoljas av handlingar till de drenden som ska behandlas pa stamman.

I moderbolaget ska kallelsen &ven tillstéllas styrelsen, VD och kommundirektoren.

Bolagen ska strdva efter att bolagens aktiedgare och andra som har rétt att néarvara vid
stamman genom kallelsen till bolagsstamman far relevant, tydlig och begriplig information
om de drenden som ska behandlas.

2.4 Agarens ombud pé bolagsstamman

Bolagens aktiedgare representeras pa bolagsstamman av ett ombud som rostar for ak-
tiedgares aktier.

Ombud till bolagsstdamma i moderbolaget utses av kommunfullmaktige. Instruktioner till
detta ombud utfardas av kommunfullméktige eller av kommunstyrelsen med stod av
delegation.

Instruktionen ska omfatta hur ombudet ska résta i pa stamman forekommande arenden.
Om instruktionen omfattar hur ombudet ska rosta i arenden av principiell beskaffenhet,
eller annars storre vikt, ar ratten att utfarda instruktion forbehallen kommunfullmaktige.

2.5 Genomfdrande av stammosammantrade

Bolagsstdmman Oppnas av styrelseordféranden eller den som styrelsen har utsett till att
dppna stamman om inte bolagsordningen innehaller annan bestammelse. Stamman valjer
sedan stammoordforande.
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2.6 Protokoll fran bolagsstamman

Vid bolagsstamman ska protokoll foras. Protokollet ska undertecknas av protokollforaren
och justeras av ordféranden (om denne inte har fort protokollet) och av en utsedd
justeringsman. Till justeringsman vid bolagsstamman ska utses nagon som har rostratt pa
stamman. Om styrelsen bestar av en ledamot och denne &ger samtliga aktier i bolaget,
behdvs inte ndgon justeringsman.

Protokollet ska tillstallas aktie&gare, styrelseledaméter, revisorer och lekmannarevisorer
samt kommundirektéren, kommunstyrelsen och moderbolagets verkstallande direktér, och
ska i forekommande fall registreras hos Bolagsverket.

2.7 Extra bolagsstamma

Kallelse till extra bolagsstdamma ska utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
bolagsstamman (om det &r andring av bolagsordningen som ska behandlas, ska kallelsen
utfardas senast fyra veckor fore stimman).

3. Bolagsstyrelse

3.1 Styrelsens uppgifter

Styrelsen ansvarar for organisationen och forvaltningen av bolagets angelagenheter i
enlighet med gallande lagar och andra regler som géller for bolaget.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter ar att faststalla strategin for bolagets verksamhet,
sékerstalla att bolaget har en effektiv ledning, félja upp och kontrollera verkstallande
direktorens forvaltning, se till att kommunfullméktige, via moderbolaget, far ta stallning
innan beslut fattas i bolaget i arenden av principiell beskaffenhet eller annars storre vikt,
samt se till att bolagets aktiedgare och intressenter informeras om bolagets utveckling och
ekonomiska situation.

Styrelsen ska, med utgangspunkt i bolagets intresse och kommunens andamal med
verksamheten sa som det kommit till uttryck i bolagsordning och dgardirektiv, konkretisera
och genomfoéra malen for bolagets verksamhet, samt se till att bolaget har en adekvat
strategi, organisation och verksamhetsstyrning for att uppna dessa mal.

Styrelsen ska

e arligen pa ett strukturerat satt utvardera verkstallande direktorens insatser, varvid
endast styrelseledamoterna ska nérvara.

o fortlépande flja upp och utvardera bolagets verksamhet mot kommunens dndamal
med verksamheten och de mal, riktlinjer och styrdokument som faststallts.

o se till att kontrollen 6ver bolagets ekonomiska situation &r tillfredsstéallande, att
bolagets riskexponering ar val avvagd, att redovisning och finansforvaltning haller hog
kvalitet och kontrolleras pa ett betryggande sétt samt att bolaget har god intern
kontroll.
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o se till att det finns tillfredsstéallande kontroll av att bolaget féljer de regler som géller
for bolagets verksamhet.

o setill att erforderliga riktlinjer faststalls for bolagets upptradande i etiskt hdnseende
gentemot anstallda, kunder, leverantérer och det omgivande samhaéllet i dvrigt.

e isin arbetsinstruktion ange hur uttalanden till allmédnhet och massmedia ska goras i
bolagets namn.

o arligen pa ett strukturerat satt utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst
omfatta om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om
dess arbetsformer fungerar, och om den ar organiserad pa lampligt satt nar det géller
eventuell arbetsfordelning. Om styrelsens kommer fram till att det finns brister som
behdver atgardas, ska styrelsen atgarda bristerna eller anméla dem till bolagets
aktieégare.

3.2 Tillsattande av styrelse, styrelsens storlek och sammansattning

Styrelseledaméterna inklusive ordférande, vice ordférande (samt i Kungsors Fastighets AB
aven andre vice ordforande) ska i moderbolaget och heldgt dotterbolag utses av
kommunfullmaktige och anmalas pa bolagsstimmorna.

| deldgda bolag ska kommunen med beaktande av 3 kap. 18 § kommunallagen komma
Overens med 6vriga aktiedgare om hur styrelseledamoter ska utses.

En jamn konsfordelning i styrelsen ska efterstrévas.

3.3 Styrelsens ledamater

En styrelseledamot &r syssloman i forhallande till bolaget. Det innebar att ledamoten ar
skyldig att agna uppdraget den tid och omsorg som erfordras for att pa basta satt tillvarata
bolagets intresse. En styrelseledamot férvantas att alltid delta pa styrelseméten. En
styrelseledamot ska alltsa verka for att kommunens andamal med verksamheten
forverkligas, sa som det kommer till uttryck i bolagsordning och agardirektiv.

En styrelseledamot ska ha den kunskap om bolagets verksamhet, marknad och om-
varldsforutsattningar i 6vrigt som erfordras for att kunna gora sjalvstandiga bedomningar
av bolagets angelédgenheter och konstruktivt bidra till att fullgora styrelsens uppgifter.

Ny styrelseledamot ska genomga en introduktionsutbildning om bolaget, dess verksamhet,
organisation, marknad m.m. samt den utbildning i 6vrigt som styrelseordféranden och
ledamoten gemensamt finner lamplig for att ledamoten ska kunna fullgéra sitt uppdrag och
for att styrelsen ska fa erforderlig kompetens.

3.4 Styrelsens suppleanter

Suppleant intrader i tjanstgoring i den ordning som galler for erséttares tjanstgoring i
kommunens styrelse och namnder. Ndrvarande suppleant som inte ersétter ledamot har att
laktta motsvarande tystnads- och lojalitetsplikt som géller for ledamot.
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3.5 Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgor sina aligganden. Ordféranden ska sarskilt:

e Organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en 6ppen och konstruktiv diskus-
sion i styrelsen i vilken samtliga ledamoter deltar och skapa basta méjliga
forutsattningar for styrelsens arbete.

e Setill att styrelsen fortlopande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
bolaget och dess verksamhet samt i Gvrigt far den utbildning som kréavs for att
styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt.

e Uppratthalla kontakt och dialog med bolagets aktiedgare i syfte att styrelsen ska
kanna till &garnas synpunkter i fraga om bolagets évergripande mal och strategi och
andra viktigare fragor.

e Ha fortlopande kontakt med och fungera som diskussionspartner och stod for bola-
gets verkstallande direktor samt se till att styrelsen utvérderar verkstéllande
direktorens arbete.

e Se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och beslutsunderlag.
e Kontrollera att styrelsens beslut verkstalls.
e Se till att styrelsen arligen utvérderar sitt arbete.

3.6 Styrelsens arbetsformer
Styrelsen ska utforma och anta en arbetsordning for sitt eget arbete.

Styrelsen ska upprétta en skriftlig instruktion for verkstéllande direktdren.

Styrelsens lagstadgade instruktioner i form av arbetsordning, instruktion for verkstéllande
direktoren, samt rapporteringsinstruktion, ska vara anpassade till bolagets forhallanden och
vara sa tydliga, utforliga och konkreta att de kan tjana som styrdokument for styrelsens
arbete. Nar ny styrelse tillsatts ska styrelsen géra en noggrann prévning av samtliga
instruktioners relevans och aktualitet. Frnyad prévning ska goras varje ar, &ven om ny
styrelse inte tillsatts under aret.

Styrelsen bor inte inrétta styrelseutskott och arbetsutskott om inte sarskilda skal finns.

Styrelsen ska sammantrada i den omfattning som erfordras for att hinna behandla de fragor
som ankommer pa styrelsen. Styrelsens arbete maste vara organiserat sa att styrelsen kan
agna tillracklig tid at alla viktiga fragor. Den I6pande rapporteringen bor vara strukturerad
sa att uppfoljnings- och kontrollfragorna inte tar storre del av styrelsens tid i ansprak an att
de strategiska fragorna kan agnas den uppmarksamhet de kraver.

Vid styrelsens sammantraden far delta; styrelseledamoter, verkstéllande direktéren och
styrelsens sekreterare, samt andra personer som styrelsen fran gang till gang beslutar ska
ha narvarorétt. Verkstallande direkt6ér i moderbolaget, kommundirektdren samt
kommunstyrelsens presidium har efter anmélan narvarorétt vid styrelsemoéte. Vilka
personer som har varit narvarande ska antecknas i protokollet fran sammantradet.
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Styrelsens ordférande ska efter samrad med verkstéllande direktcren faststalla forslag till
dagordning for styrelsens sammantraden samt se till att dessa ar val forberedda och
genomfors effektivt.

Beslutsunderlag och forslag till beslut i ett arende ska ge en saklig, utférlig och relevant
belysning av det drende beslutet géller. Beslut ska inte fattas i en viktig fraga som inte varit
upptagen pa dagordningen, savida inte styrelsen enhalligt beslutar att sa ska ske. Styrelsen
far enligt lag inte besluta i ett drende, om inte savitt mojligt samtliga styrelseledamoter har
fatt ett tillfredsstallande underlag for att avgora drendet och tid att satta sig in i underlaget.
Skriftligt material infor styrelsesammantréade bor normalt tillstallas ledamoterna, senast en
vecka fore sammantradet.

Innan beslut i fragor av principiell betydelse eller annars storre vikt fattas i bolaget, ska
alltid styrelsen i moderbolaget beredas tillfalle att ta stallning till om fragan ska foras
vidare till kommunfullmaktige.

Varje styrelseledamot ska sjalvstandigt beddma de arenden styrelsen har att behandla och
fora fram de uppfattningar och gora de stéllningstaganden detta foranleder. Sty-
relseledamot ska begara den kompletterande information som ledamoten anser ndédvandig
for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

Styrelsens protokoll ska tydligt aterge vilka drenden som behandlats, vilket underlag som
funnits for respektive drende, samt innebodrden av de beslut som fattats. Ett fardigt
protokoll ska séndas till, eller hallas tillgangligt for, styrelsens ledamoter, verkstallande
direktor, bolagets revisorer samt kommunstyrelsen och kommunchefen senast tva veckor
efter styrelsesammantrédet.

3.7 Verksamhetsrapportering, finansiell rapportering och internkontroll

Styrelsen ansvarar for saval arlig som lopande verksamhetsrapportering till kommun-
styrelsen och kommunchefen, samt att bolaget féljer direktiv och anvisningar i kom-
munkoncernens planerings- och uppféljningsprocess.

Den arliga verksamhetsrapporteringen ska innehalla en redovisning av hur vél bolaget
uppfyllt d&garens andamal med verksamheten sa som det kommit till uttryck i bo-
lagsordning och agardirektiv.

Styrelsen ansvarar for att bolagets finansiella rapportering sker i 6verensstimmelse med
god redovisningssed. Av den finansiella rapporteringen ska framga pa vilket regelverk den
grundas.

Styrelsen ska se till att bolaget har god intern kontroll och fortlépande halla sig informerad

om och utvérdera hur bolagets system for intern kontroll fungerar. Styrelsen ska infor varje
ar uppratta en internkontrollinstruktion och efter aret utvardera denna.
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3.8 Styrelsens relation till revisorerna och lekmannarevisorerna

Styrelsen ska se till att andamalsenliga relationer med bolagets revisorer och lekman-
narevisorer uppratthalls. Styrelsen ska Gvervéaga att en gang varje ar ssmmantraffa med
revisorerna utan narvaro av nagon fran foretagsledningen.

Styrelsen ska dokumentera pa vilket satt styrelsen sékerstéller;

e andamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstallande verksamhet i bolaget,
e kvaliteten i rapportering om verksamhet, ekonomi och intern kontroll,
e beddmning och uppfdljning av bolagets risker, samt

e hur bolaget kommunicerar med bolagets revisorer och lekmannarevisorer

3.9 Ersattning till styrelse och lekmannarevisorer

Bolagsstamman fastslar arvoden till styrelsen och lekmannarevisorerna som foljer av
fullmaktige faststéllda principer och arvodesreglemente.

4. Verkstallande direktor

4.1 Verkstallande direktorens uppgifter

Verkstallande direktoren (VD) ar syssloman i forhallande till bolaget. Det innebér att VD
ar skyldig att &gna uppdraget den tid och omsorg som erfordras for att pa basta sétt
tillvarata bolagets intresse. VD ska verka for att kommunens dndamal med verksamheten
forverkligas, sa som de kommer till uttryck i bolagsordning, agardirektiv och
styrelsebeslut.

VD ska aktivt delta och inga i kommunkoncernens ledningsgrupp och tillsammans med
évriga bolag och namnder arbeta framatriktat med samverkansfragor.

VD ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens arbetsinstruktion, riktlinjer och
anvisningar, samt se till att bolagets bokforing och medelsforvaltning skots pa ett
betryggande sétt. VD ansvarar for att forse styrelsen med information om bolaget och dess
verksamhet, samt att tillhandahalla sakliga, utforliga och relevanta handlingar, som
styrelsen behdver for sitt arbete och for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut.

VD ska se till att styrelsen halls informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet
mellan styrelsens sammantraden.

4.2 Tillsattande av verkstallande direktor

Styrelsen i dotterbolagen utser och entledigar VD. Styrelsens ordférande ska innan beslut
fattas samrada med moderbolaget, som avgor om fragan ska foras vidare till d&garen.

Styrelsen i moderbolaget utser och entledigar VD i moderbolaget. Samrad med
kommunstyrelsen ska &ga rum.
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Styrelsen i hel- och delagda dotterbolag utser, i samrad med VD i moderbolaget, bolagets
VD.
Styrelsen ska upprétta en skriftlig instruktion for verkstéllande direktoren.

4.3 Ersattning till verkstéllande direktor

VD for moderbolaget, tillika kommundirektor, har i sin [6n som kommundirektor,
ersattning for uppdraget som VD.

Ordforande i bolagsstyrelse samrader med ordférande i Kungsoérs Kommunféretag AB
infor faststallande av 16n och évriga anstallningsvillkor fér VD i Kungsors Fastighets AB.
Det dr styrelsens uppdrag att faststalla VD:s faktiska ersattning i Kungsors Fastighets AB.

VD for Kungsérs KommunTeknik AB &r anstalld genom kommunstyrelsen och har
kommundirektoren som chef varfor kommundirektoren satter I16nen pa samma satt som for
ovriga forvaltningschefer i samrad med HR chef och ordforande i respektive bolag.

5. Revisorer
Bolagen ska utse revisorer enligt de bestammelser som anges i aktiebolagslagen.

Bolagens revisor ska i den utstrackning som foljer av god revisionssed granska ré-
kenskaperna och styrelsens samt verkstallande direktérens férvaltning.

Bolagsstamman far ge revisorn ett utokat granskningsuppdrag i den man det inte strider
mot lag, bolagsordning eller god revisorssed inklusive god revisionssed.

6. Lekmannarevisorer

Kommunfullméktige utser lekmannarevisorer samt suppleanter i enlighet med kom-
munallagen. Beslut om val ska anmalas pa bolagsstamma.

| deldagda bolag ska kommunen med beaktande av 3 kap. 18 § kommunallagen komma
Overens med Ovriga aktiedgare om hur lekmannarevisorer ska utses.

Bolagets lekmannarevisorer ska i den utstrackning som foljer av god sed for lekman-
narevisorer granska om bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Bolagsstamman far ge lekmannarevisorn ett utdkat granskningsuppdrag i den man det inte
strider mot lag, bolagsordning eller god sed for lekmannarevisorer inklusive god sed for
hur allmén granskning ska genomforas.

Lekmannarevisorernas granskningsrapport ska redovisas for bolagsstdmman och
aven fogas till den revisionsberattelse som ldmnas till kommunfullméktige.
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7. Bolagsstyrningsrapport
Rapportering och information ska ske i arsredovisningen samt enligt de direktiv och

anvisningar som kommunstyrelsen anger for kommunkoncernens planerings- och

uppféljningsprocess.

I sarskild bolagsstyrningsrapport ska information lamnas om:

1. Att utvardering av styrelsen och verkstéllande direktéren genomforts.

2. Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell arbetsférdelning, antal sam-
mantraden, genomsnittlig narvaro samt vem som varit sekreterare vid styrelsens
sammantréden.

3. Hur den interna kontrollen, bade vad galler uppfyllande av bolagets syfte, av &gardi-
rektivet samt finansiell rapportering, ar organiserad samt hur val den interna kontrollen
har fungerat under senaste rakenskapsaret.

4. Hur bolagets risker bedomts och foljts upp.

5. Hur bolaget kommunicerar med revisorer och lekmannarevisorer.

6. Vilka &renden som bolaget 6verlamnat till moderbolaget for avgérande om kom-
munfullmaktiges stallningstagande ska inhdmtas.

7. Uppfodljning avseende Kungsors kommuns andamal, dgardirektiv och 6vriga styrdi-
rektiv (resultat).

8. Uppfodljning och rapportering av de ekonomiska och finansiella malen.
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