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Ordforande for Samordningsférbundet Vistmanland har ordet

Med stolthet ser jag tillbaka pd det arbete som genomfirts under dret och med 6dmjukhet tar vi oss an de
utmaningar och mojligheter som ligger framfor oss.

Forbundets verksamhet vilar pd den nira samverkan mellan kommunerna, Arbetsformedlingen,
Firsikringskassan och Region Vistmanland. Under 2025 har denna samverkan fortsatt att fordjupas och
utvecklas. Tillsammans har vi stiirkt virt gemensamma ansvar for att skapa bittre forutsitiningar for individer
som stdr lingt ifrdn arbetsmarknaden, genom insatser som bidrar till forbittrad hilsa, 6kad delaktighet och steg
mot egen forsérjning.

Under dret har forbundet fortsatt att driva och utveckla insatser som stirker den lokala samordningen och bidrar
till mer sammanhdllna stodstrukiurer. Genom strategiska satsningar, lirande uppfoljning och en tydligare
koppling mellan behov och insatser har vi uppndtt positioa resultat for bade individer och samverkande parter.
Viirt arbete med tidiga, samordnade och individnira insatser dr ett viktigt bidrag i arbetet mot utanforskap och
ohilsa i Vistmanland,

Ar 2025 har ocksd inneburit ett viktigt ledarskifte i forbundet. Vi har med stor tacksamhet tackat av Ann
Rilegdrd, som efter mdnga drs engagerat och professionellt arbete har avslutat sitt uppdrag som forbundschef i
samband med pension. Ann har haft en avgorande betydelse for forbundets utveckling och limnar efter sig en
stabil och viilfungerande verksamhet. Samtidigt har vi med glidje vilkomnat Anette Higgquist som ny
forbundschef. Med sin kompetens, erfarenhet och sitt engagemang bidrar hon redan till att vidareutveckla
forbundets arbete och mota framtidens krav.

Samtidigt stir vi infor fortsatt komplexa samhillsutmaningar. Forindringar i omviirlden, dkade behov hos
malgrupperna och krav pi effektiv anvindning av gemensamma resurser stiller hiiga krav pd vdr samverkan.
Dirfir dr det sirskilt viktigt att Samordningsforbundet Vistmanland under kommande dr arbetar mdlmedvetet
utifrdn de dtaganden och prioriteringar som styrelsen har beslutat om. Ett lingsiktigt, strukturerat och
gemensamt ansvarstagande iir avgorande for att vi Gven framit ska kunna gora verklig skillnad.

Jag vill rikta ett varmt tack till forbundets medlemmar, Kommunerna, Arbetsformedlingen, Forsikringskassan
och Region Viistmanland for ert fortsatta engagemang och er vilja att bidra med kunskap, vesurser och
samverkan. Ett sirskilt tack riktas doven till styrelseledamditer, samarbetspartners och medarbetare, vars arbete,
professionalism och engagemang dr en forutsittning for forbundets framging.

Med gemensam kraft, tydlig rikining och fortsatt samverkan ser vi fram emot att utveckla forbundets arbete
ytterligare. Tillsammans kan vi fortsitta att bygga ett Viistmanland ddr samverkan dr grunden for hillbara
lésningar och dér varje individ ges mojlighet till ett bittre liv,

Tack for ert fortroende — jag ser fram emot vért fortsatta gemensamma arbete.

Shpetim Pirraku
Ordforande Samordningsfirbundet Vistmanland




1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehéller en oversiktlig redogorelse for resultat och verksamhetsutveckling samt
redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.

1.1 Organisation

Samordningsforbundet &r en fristdende juridisk organisation med féljande medlemmar:

Arboga kommun, Fagersta kommun, Hallstahammars kommun, Kungsérs kommun, Képings
kommun, Norbergs kommun, Sala kommun, Skinnskattebergs kommun, Surahammars kommun,
Visteras Stad, Region Véstmanland, Arbetsformedlingen och Férsakringskassan.

Styrelsen dr Samordningsférbundets hogsta beslutande och forvaltande organ med ansvar for
utveckling och ekonomi. I styrelsen ingér fortroendevalda ledaméter utsedda av Region Vastmanland
och kommunerna, samt tjénstepersoner utsedda av Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
Styrelsens moten foregas av en ordférandeberedning med ordférande, vice ordférande och
férbundschef.

Forbundet har ett kansli med en forbundschef som ska leda, samordna och utveckla férbundets
verksamhet utifrén styrelsens beslut och anvisningar. P4 kansliet finns ocksa tva utvecklingsledare.
Kansliets personal ger process- och utvecklingsstd f6r samordning av de insatser som forbundets
parter driver.

Férbundschefen, eller den utvecklingsledare som forbundschefen utser, dr adjungerad i
styrgrupperna for de insatser som férbundsmedlemmarna organiserar med stéd fran
samordningsforbundet.

En beredningsgrupp, sa kallad Utvecklingsrad, med tjanstepersoner fran férbundets medlemmar, ar
kopplad till Samordningsférbundet. Utvecklingsradets roll r att identifiera behov av
samverkansinsatser, att vid behov initiera kartldggningar, att forankra samverkansidéer samt att
bidra till att skapa goda forutsattningar for samverkan. Utvecklingsradet utgor ett stéd till kansliet
vid beredning och férankring av f6rslag till finansiering av samverkansinsatser. Radet finns inte i
forbundets linjeorganisation och har inget formellt ansvar i férhallande till styrelsen.

Tjanster for ekonomi, IT, viss administration samt l6nehantering kdps av Norra Vastmanlands

Ekonomiférvaltning, Norra Vastmanlands Kommunalteknikférbund, Fagersta kommuns
kommunkansli samt Vastmanland-Dalarnas l6nendmnd. Férbundet dr medlem i Nationella
nitverket for samordningsforbund, NNS.




1.2 Uppdrag

Samordningsfoérbundets &ndamal och uppdrag anges i Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser “FINSAM-lagen” (2003:1210) samt i forbundsordningen.

Forbundsordningen § 4 — Férbundets dndamal:

Firbundets dndamdl dr att inom Vistmanlands lins geografiska omrdde svara for finansiell samordning inom
rehabiliteringsomridet mellan Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Region Vistmanland och samtliga
kommuner i linet i syfte att underliittn och uppnd en effektiv resursanvindning. Resurserna ska anvindas for
samordnade bedimningar och insatser som syftar till att den enskilde ska fi eller forbittra sin formidga att
forvirvsarbeta.

Samordningsforbundet utgor en gemensam plattform for samverkan mellan huvudmédnnen for att gemensamt
utveckla insatser och metoder for stod till minniskor som har behov av sambhiillets gemensamma resurser.
Forbundets insatser ska utgd frin de enskilda individernas behov.

Verksamheterna och samverkan mellan parterna ska priglas av lokal forankring och engagemang, jimlikt
inflytande och lokal nirvaro. Samverkan mellan parterna ska ocksd bygga pa lingsiktiga och hillbara
strukturer.

Via samordningsforbundet skapas forutsitiningar for huvudminnen att arbeta med forbittringar i ordinarie
verksamhetsstrukturer. Samordningsforbundet utgor en arena for huvudminnens kunskapsutbyte, som kan
bidra till systemutveckling, vilket inte begrinsas av de ekonomiska ramarna.

De insatser som Samordningsforbundet finansierar och stodjer syftar till att individer ska fa det
samordnade stdd och den rehabilitering mot god halsa och egen forsérjning som de behover.
Insatserna ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet.

Styrelsen arbetar utifran uppsatta mal och en arlig verksamhetsplan med budget.

Forbundet arbetar pa flera nivaer. Pa individniva verkar forbundet genom att finansiera
samverkansinsatser som bedrivs av fdrbundets parter. Férbundet stodjer utveckling av metoder och
arbetssitt i samverkan, men ocksé andra insatser som syftar till att starka forutséttningarna

for ett effektivt myndighetssamarbete inom rehabiliteringsomradet. Det kan till exempel handla om
myndighetsgemensam kompetensutveckling och forum f6r kunskapsutbyte.

Forbundsordningen § 6 — Férbundets uppgift

Forbundet har till uppgift att:

1. Besluta om madl och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella samordningen

2. Stidja samverkan mellan samverkansparterna

3. Besluta, utifrin det som lagstiftningen forordar, pd vilket sitt de medel som stdr till forfogande for
finansiell samordning ska anoindas

4. Finansiera insatser for de milgrupper som ir i behov av samordnade arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser

5. Svara for uppfoljning och utvirdering av beslutade dtgdrder

6. Uppritta budget och drsredovisning for den finansiella samordningen



1.3 Finansiering

Samordningsforbundet Vistmanland finansieras av Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med
hélften av medlen, av Region Vastmanland med en fjardedel samt av medlemskommunerna med
resterande fjardedel.

2025 ars medelstilldelning uppgick till 18 958 tkr. Ut6ver arets medelstilldelning har forbundet
budgeterat for anvandning av eget kapital motsvarande 1 246 tkr.

1.4 Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet Vastmanland adr en samverkansarena som vill bidra till ett socialt hallbart,
tryggt och jamlikt Vistmanland. Genom Samordningsférbundet samverkar medlemmarna langsiktigt
for saval individer som for samhallet - med inkludering, hélsa och livskvalitet. (Antagen av styrelsen
2024-09-11).

1.5 Oversikt §ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021

Verksamhetens 18 964 19 043 7130 7 331 7 055
intakter (tkr)

Verksamhetens -18 763 -19 147 -7 921 -7 461 -7 078
kostnader* (tkr)

Arets resultat (tkr) 345 82 -712 -173 35
46,3% 47,6% 15,7% 38,3 % 40,8 %
Antal anstillda 3 3 1 1 1

* ExkI finansiella intikter och kostnader

- Soliditet definieras som eget kapital dividerat med total kapital, vilket beskriver forbundets
langsiktiga betalningsférmaga och ekonomisk stabilitet.
- Antal anstéllda avser heltidstjanster avrundade till nirmaste heltal.

2024 utokades forbundet med 4 nya medlemmar - Arboga kommun, Kungsérs kommun, Képings
kommun och Visteras stad - i samband med att de tre samordningsforbunden i linet gick samman i
Samordningsférbundet Véstmanland (£ .d. Norra Viastmanlands samordningsforbund). Detta har
inneburit att verksamheten ar tydligt mer omfattande an tidigare.

1.6 Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stillning

Under éret har insatserna anvént beviljat kapital till storsta mgjliga del. Beviljade medel har varit
relativt konstanta under négra ar och i férhallande till 6kade kostnader for lokalhyror och 16ner ar
ekonomin mer slimmad f6r flera av insatserna.

2025 har fortsatt préglats av stora utmaningar, bade i Sverige och internationellt, kopplat till bland
annat krig, ekonomisk instabilitet och en storre oro i varlden. Stormakternas mer fientliga stallning
till varandra och hogre grad av beredskap dven inom Sverige paverkar allmédnt manniskors
valmaende och hilsa. Dirtill gar kriminaliteten ner i aldrarna och kréver dn mer av férebyggande
insatser i tidig alder.

Arbetsformedlingen rapporterar att det r en fortsatt hdg arbetsloshet under 2025 men man ser en
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svag trend nedat under de sista manaderna under aret. 11 344 personer stod i november inskrivna
som arbetssokande i Vastmanland mot 11 746 ar 2024.

Svensk ekonomi befinner sig i fortsatt lagkonjunktur, vilket leder till ett avvaktande lage pa
arbetsmarknaden. Den langsamma aterhamtningen medfor att de som redan har det svart att
etablera sig pa arbetsmarknaden har det fortsatt arbetsamt. Fr manga behovs ett omfattande
stod med en kombination av insatser for att ge mojligheter till arbete. Majoriteten av
Samordningsférbundets malgrupper har en svagare stillning pa arbetsmarknaden och insatser
behover skraddarsys darefter.

1.7 Héandelser av visentlig betydelse

Ar 2025 4r det andra aret som lanssamordningsférbund med samtliga kommuner i ldnet. Det har
inneburit ett fortsatt arbete med att triffa, samtala och ldgga grunden for ett férbund som tar hansyn
till hela lanets behov. Fragor som vad vi kan gora mer av i hela lanet och vad vi kan minska eller
eventuellt ta bort till férdel for nya aktiviteter har diskuterats och noggrant fvervagts.

Aret har gett insikt om att ett fortsatt arbete behdvs for att sikerstilla att hela lanet kan ta del av
Samordningsférbundets medel. Det dr ocksa viktigt att utveckla gemensamma aktiviteter som knyter
samman parterna och mojliggor ett dnnu béttre resursutnyttjande av det gemensamma kapitalet.

Under aret har nuvarande férbundschef fattat beslut om pensionering fran arsskiftet 2025-2026.
Styrelsen har darfor genomfort en rekryteringsprocess for att hitta en eftertrddare. En av
verksamhetsledarna blev erbjuden tjansten och tackade ja, vilket har inneburit att en introduktion och
upplarning har skett tillsammans under hosten.

1.8 Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundsstyrelsen arbetar utifran verksamhetsplan och budget, och med ett arshjul med
fokusomréden for respektive kvartal. Styrelsen har 4-6 planerade moten per ar. Daremellan
haller ordféranden och vice ordféranden regelbunden kontakt med férbundets kansli samt
bereder drenden till styrelsen.

Styrelsen fattar beslut om 6vergripande mal och inriktning for de insatser som férbundet finansierar.
Tyngdpunkten i forbundets finansiering har varit individinsatser. Insatsernas styrgrupper, som
bestar av chefstjanstepersoner fran de samverkande parterna, tar dérefter fram och f6ljer 16pande upp
insatsens lokala mal. Personal fran forbundets kansli ar adjungerad i dessa styrgrupper.

Styrelsen f6ljer lopande upp verksamheten samt ekonomiskt utfall jimfoért med avsatta budgetmedel.
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Styrdokument
v Finsamlagen (2003:1210)
v Forbundsordning
v Styrelsens reglemente
v Delegationsordning
v Styrelsens arshjul
4 Verksambhetsplan och budget
v Forbundschefen uppdrag och ansvar
v Nomineringsforfarande infor val och ordférande och vice ordférande
4 Registerférteckning Gver personuppgiftsbehandling
v Kommunikationsplan
v Kriterier f6r ansdkan om medel till insatser
v Dokument dir mal, syfte och uppf6ljning av insatser ingar

4 Policyer

Policy f6r internkontroll

Policy for likviditetsforvaltning

Policy for utvirdering

Bilpolicy

Alkoholpolicy vid representation

Strukturerat arbete for tidig upptéckt av véld i alla individinsatser som férbundet finansierar

O 0O 0O 0O 0 0

Styrelsen anser att forbundet har arbetat i rikining mot visionen samt att forbundet har uppfyllt sina
mal for &r 2025 genom de insatser som styrelsen har beslutat om och som férbundet har genomfort.

1.9 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stallning

Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushéllning och verka for en effektiv anvindning
av gemensamma resurser samt frimja en positiv utveckling av verksamheten. Overskott eller
underskott overfors till nasta verksamhetsar.

Sammanfattningsvis beddmer Samordningsforbundet Vastmanland att de insatser som genomforts
under ar 2025 i stort har f5ljt verksamhetsplanen.

Forbundet planerade infér 2025 att anvinda delar av tidigare &rs 6verskott, vilket innebar ett
budgeterat resultat om -2 029 efter beslutad tillaggsbudget pa styrelsemétet i maj. Det faktiska
resultatet efter finansiella poster uppgick dock till 345 tkr. Avvikelsen &r relativt stor och forklaras
framst av att budgeterade medel for individ- och strukturella insatser inte utnyttjades fullt ut.

Den lagre férbrukningen beror i huvudsak pa personalbrist inom vissa insatser, specifikt fér Vasteras
Samordningsteam. Férbundets parter har haft svarigheter att rekrytera och bemanna, samtidigt som
sjukfranvaro har paverkat genomférandet. Darutover har det funnits utmaningar i att prognostisera
kostnadsutfallet, exempelvis avseende I6netkningar, sjukfranvaro och andra teamrelaterade
kostnader. Sammantaget har detta medfort en mer forsiktig ekonomisk héllning n planerat av
insatspersonalen.



De oférdelade medlen har inte anvénts f6r nya projekt i den anda som planerats, vilket dven ar en
bidragande faktor till det 6verskott som finns kvar vid arets slut. Har ar det viktigt att vara lite mer
proaktiv istillet for att vara avvaktande nar det kommer till att kommunicera ut méjligheten till
medel for nya insatser som kan komma deltagare till gagn.

Vid 2025 &rs utgang hade forbundet ett eget kapital om 4 374 tkr inkl. arets resultat, vilket motsvarar
23% av arets tilldelade medel och dr ddrmed nagot 6ver det av Nationella rddet rekommenderade
taket (20 %).

Styrelsen har valt att till allra storsta del prioritera finansiering och stéd till samverkansinsatser som
méter och stédjer individer, men att det ocksa behovs insatser som kan paverka forutsdttningarna for
samverkan pa ett strukturellt plan. Férbundets processtodjande insatser omfattar saval
individinsatser som strukturella insatser.

Kostnaderna har fordelats enligt f6ljande:
Budget 2025  Utfall 2025 Utfall 2024

Strukturella 12% 9% 11 %
insatser

samverkansinsatser
(styrelse & kansli)

D3 arets tilldelade medel har anvints till storsta del och 86 % av verksamhetens kostnader avser

direkta insatskostnader, s& anser styrelsen att forbundet har god ekonomisk hushéllning. Styrelsen
anser att forbundet genom beslutade och genomf6rda insatser har natt malet/visionen att stédja
minniskor i utanforskap till battre hilsa och forvarvsarbete och darmed har bidragit till ett mer
socialt hallbart och jamstallt samhalle.
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1.10 Uppfoljning av verksamheten

Den 6vergripande inriktningen utgors av insatsfinansiering av samverkansinsatser som leder till att
fler individer uppnar eller ndrmar sig egen férsorjning. Insatserna &r riktade direkt till individer men
ocksa till insatser av mer strukturell art. Basen i Samordningsforbundets verksamhet #r dock
finansiering och stod till individinsatser.

Samordningsférbundet har formulerat tre malomraden. Dessa ir langsiktiga och strategiska mal.

- Att stodja individinsatser som vénder sig till personer dir forbundets medlemmar behover
samordna sina rehabiliterande resurser for att personerna ska kunna niirma sig arbete.

- Att stodja utvecklingsinsatser av metoder och arbetssiitt inom arbetslivsinriktad samordnad
rehabilitering

- Att stodja utvecklingsinsatser av strukturell karaktir, for att rehabiliteringssamverkan
mellan férbundets parter ska ske smidigare, effektivare och tidigare.

1.11 Malgrupp individinsatser

Samverkansinsatserna ska stodja personer i aldern 16-67 &r som av olika skél lever i utanférskap och
ddr myndigheterna behéver samordna sina rehabiliteringsinsatser och ge ett samlat stéd for att
personerna ska fa forbittrade forutsatimingar for arbete och egen férsérjning.

Det finns generella samverkansutmaningar i lanet som berdr psykisk ohilsa och/eller samsjuklighet,
unga i utanforskap, otillracklig kompetens i forhallande till arbetsmarknadens behov, utrikesfodda
med sprakhinder, langtidsarbetslosa, langtidssjukskrivna samt personer med sjukdom utan
ersattning. Ofta finns ocksa en kombination av ovanstaende.

Redovisning av malgruppen i de sex individinsatserna (fem Samordningsteam och projekt
Teamsamverkan i Vastra Mélardalen) som férbundet har finansierat under &ret framgar nedan.
En mer utforlig rapport om individinsatsernas arbete och resultat har sammanstillts av

insatspersonal och styrgrupper, och kommer finnas tillgénglig pa Samordningsférbundets kansli och
hemsida.

Teamsamverkan i Véstra Malardalen har arbetat med 15 personer under &ret, 11 man och 4 kvinnor i

aldrarna 16-64 ar, med tyngdpunkt i ldersgrupperna 30-59 ar. Samtliga deltagare hade kommunalt
forsorjningsstod fore insatsen.

Féljande statistik &r sammanrédknad totalt for de fem samordningsteamen i linet. Dock finns en liten
differens i deltagarresultatet da det inte finns ett digitalt enhetligt uppfoljningssystem.
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Forsorjning fore insatsen
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De personer som anvisas till individinsatserna i samverkan via Samordningsférbundet upplevs ofta
sta langt frén arbete och egen f6rsérjning. Remittenter och insatspersonal uppger att de personer som
initieras till insatserna de senaste aren star allt langre ifran arbetslivet, att de ofta har stor ohilsa och
mycket komplexa svarigheter. De fem Samordningsteamen i Vastmanland har under 2025 arbetat
med 263 deltagare. Flertalet som remitteras in kommer fran Forsikringskassan och socialtjinsten.
50% av deltagarna 2025 har haft offentlig forsérjning i mer én 4 ar fore insatsen. Cirka 37% har
grundskola som hogsta slutforda utbildning.

1.12 Strukturella insatser

Samordningsférbundet har ocksé arbetat med insatser for att férbattra och forfina metoder och
arbetssitt inom samordnad arbetsinriktad rehabilitering/arbetslivsinkludering samt att stodja
vidareutveckling av samoverkanskultur och samverkansstruktur mellan myndigheterna.

Utvecklingsrad

Forbundets beredningsgrupp, det sa kallade Utvecklingsradet, har pd Samordningsforbundets
initiativ sammantrétt regelbundet under aret f0r att gemensamt identifiera omraden som kan och
behover stodjas eller utvecklas inom samverkan. Gruppen utgér en viktig lank mellan ordinarie
verksamhet och férbundet och ér en viktig part for férbundschefen och kanslipersonalen.

I Utvecklingsradet lyfts och analyseras skav och glapp i samverkan, vilket under gemensam
granskning kan ge nya perspektiv pa vilka omraden férbundet behdver arbeta vidare med. Radet
fungerar dven som ett forum f6r kunskapsutbyte och nitverkande som stirker samverkan mellan
parterna.

VUS-grupper - Ledningsgrupper for samverkan psykisk hilsa

Forbundet har medverkat i de lokala ledningsgrupperna fr samverkan, psykisk hilsa, mellan Region
Vistmanland och kommunerna i norra linet. Medverkande chefer har gett uttryck for att det 4r
vardefullt att Samordningsférbundet medverkar med sina perspektiv och erfarenheter fran aktiviteter
inom f6rbundet eller landet i stort. Det fors framatskapande dialoger som verkligen for parterna
narmare varandra, ett bra samverkansforum att befinna oss i.
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SIP-utveckling

SIP star fér samordnad individuell planering och 4r en lagstadgad skyldighet for kommun och region
att uppritta en SIP nir den enskilde har behov av samordning av pagaende insatser fran bada
huvudminnen.

Det avslutade projektet “SIP-utvecklare i Viistra Milardalen”, som initierades 2022 av davarande
Samordningsforbundet Vistra Milardalen, har tydliggjort ett stort utbildningsbehov i vriga delar av
lanet. Mot denna bakgrund har en av forbundets utvecklingsledare haft uppdraget som SIP-
utvecklare med ansvar for att utbilda, vagleda samt ge operativt stod och coachning till medarbetare.

Utbildningsinsatserna har genom{érts i samverkan med utvecklingsledare fran Region Véstmanland,
Verksamhetsomrade Vilfard. Under 2025 har SIP-utvecklaren fungerat som en resurs for hela lanet.

Projekt Rehabkoordinatorer i samverkan

Projekt Rehabkoordinatorer i samverkan har arbetat med insatser for att forbattra saval det
koordinerade individuella stodet till individer som Regionens interna samordning, men ocksa att
utveckla, fértydliga och implementera samverkansrutiner och kontaktvagar mellan ldnets
primarvardsenheter, psykiatrimottagningar och kommunernas socialtjanst (f6rsdrjningsstdd, individ-
och familjeomsorg och arbetsmarknadsenheter) nar det galler sjukskrivna personer som uppbér
ekonomiskt bistdnd. Projektet avslutas per den 31 december 2025 med forvisningen om att arbetet
kommer att fortsitta i ordinarie strukturer.

En mer utforlig rapport om projekt Rehabkoordinatorer i samverkan finns tillgdnglig pa
Samordningsforbundets kansli och hemsida.

Ridgivande myndighetsgemensamt team (RMGT)

Ett radgivande myndighetsgemensamt team (RMGT) har funnits i Vésteras sedan 2023 och stods av
Samordningsforbundet. Teamet utgor en radgivande resurs for bade individer och deras handlaggare
i det gemensamma arbetet for att na en héllbar egenforsérjning genom arbete. Insatsen ska vara till
nytta for individen, berérda handldggare och vardgivare, forbundets parter samt samhillet i stort.

Malgruppen omfattar individer dar handlaggare har behov av att samrada kring myndigheternas
gemensamma resurser for att skapa en samordnad och langsiktigt hallbar 18sning, med fokus pa
arbete och studier.

I RMGT ingar fyra medarbetare, var och en anstilld pa 40 procent, frin Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Vastmanland och Visteras stads socialtjanst.

Efter en inledningsvis f6rsiktig uppstart har teamet successivt fatt 6kad efterfradgan, med fler
handliggare som kontaktat RMGT i drenden dér samordnad radgivning bedémts som vérdefull.
Utvarderingar visar att deltagarna har varit mycket ndjda med motena, dar individen har statt i
centrum for det gemensamma stodet. Samtidigt har flera parter signalerat svarigheter att bemanna
teamet fran och med 2026, vilket har lett till beslut om att avsluta RMGT vid arsskiftet 2025.

Forhoppningen &r att samordning och gemensamma méten kring individer kan fortsétta inom
ordinarie verksamhet, diar samordnad individuell plan (SIP) kan anvindas som ett verktyg for att
mojliggora ett fortsatt gott och samordnat stod.

Dejt med en verkSAMhet
En grundlidggande forutsittning for att starka samverkan ar att myndigheterna har kunskap om, tillit



14

till och respekt for varandras uppdrag, forutsittningar och kompetenser. Mot denna bakgrund har
forbundet arrangerat olika motesplatser dér chefer och medarbetare hos forbundets medlemmar har
fatt mojlighet att tréffas, lara mer om varandras verksamheter och arbetssitt samt knyta kontakter
som starker samverkan.

Ett framgangsrikt recept dr genom ett stort antal kortare digitala moten — totalt cirka 28 tillfillen —
inom ramen fér konceptet “Dejt med en verkSAMhet”. Vid dessa moten har olika verksamheter
presenterat sitt uppdrag, sina metoder och sitt behov av samverkan med andra aktérer.

Chefer, medarbetare, fortroendevalda och brukarorganisationer fran hela linet har bjudits in att delta.
Manga dr dem som beréttar om ny kunskap och forstaelse for varandras arbeten. Det ar verkligen ett
steg till att narma sig varandra och finna nya arenor fér samverkan.

Foreldsningsserie — stoppa valdet i nira relation

Personalen i de sex individinsatserna arbetar systematiskt och dterkommande med att stalla fragor
om vild till samtliga deltagare. Det finns ett starkt samband mellan tidigare erfarenheter av vald och
senare psykisk och fysisk ohélsa. Det dr darmed tydligt att arbetssitt, typ Stoppa valdet, dr en mycket
angeldgen fraga att gemensamt vidareutveckla och stédja.

Forbundet har en policy om att alla individinsatser som frbundet stddjer ska ha ett systematiskt
arbete for tidig upptackt av vald.

Under hdsten anordnade forbundet en foreldsningsserie med Jenny Freed, folkhilsovetare och polis,
som har egen erfarenhet av misshandel och sexuellt vald i nira relation, och Vedad Begovic,
verksamhetsutvecklare, RAR S6rmland, som sitter pa stor kompetens i &mnet. Ett fint initiativ som
uppskattades av alla som var med och gjorde dagarna tillsammans med foreldsarna.

GronKvist

GronKvist &r ett coachande grupprogram som syftar till att personer ska fa bittre kontroll pa sin
privatekonomi och minska sin ekonomiska stress. En viktig parameter da skuldséttningen dkar
konstant i Sverige idag. Programmet ar fran bérjan utvecklat av Region Vistmanland men har
overlatits till Samordningsférbundet. Materialet &r numera digitaliserat och en lattl4st version ar
framtagen. Under aret har Samordningsférbundet fatt flertalet f5rfragningar om fler
utbildningsinsatser, badde inom Vastmanland men dven fran andra regioner. Forbundet har dock
under detta ar velat fdlja upp hur programmet anvinds av de handledare som tidigare utbildats. Det
ar viktigt att utbildning som ges via forbundet anvands konsekvent och kommer deltagare till nytta.
Det finns nu en kartlaggning av vad som behdver ske for att fi mer fart i gruppverksamheter med
GronKvist, vilket kommer att arbetas vidare med framat.

Brukarinflytande

For att myndigheter ska kunna ge ett gemensamt och samlat stod som ir till nytta for klienterna, ar
det viktigt att de dr lyhérda for vad klienterna sjilva anser sig behova. Individinsatsernas personal
arbetar aktivt med att involvera deltagarna i planeringen av verksamheten och det individuella stodet
som ges. Det ar enligt den &rliga indikatorutvarderingen i teamen en viktig faktor for framgang.

Inkluderingslyftet

Genom det ESF-finansierade projektet Inkluderingslyftet har chefer och medarbetare hos forbundets
medlemmar fatt méjlighet att ta del av kompetenshgjande insatser inom VTA och BIP. Projektigare ér
Samordningsférbundet Centrala Ostergdtland, och Samordningsférbundet Vistmanland deltar som
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samarbetspartner. Detta innebdr att forbundets medlemmar har haft tillgang till projektets
utbildningar och aktiviteter.

VTA, Viigen till arbetsgivarna, bygger pa arbetsgivarstudier genomférda av Linkdpings universitet och
belyser arbetsgivares drivkrafter och behov i arbetet med att inkludera arbetsstkande som star langt
ifran arbetsmarknaden. Metoden fokuserar pa hur arbetsgivare, myndigheter och individer kan
samverka for att starka inkluderingen pa arbetsmarknaden.

BIP, Beskaftigelses Indikator Projektet (Jobbindikatorprojektet), ar ett forskningsarbete som genomforts
av danska Vaksthuset i samarbete med Aarhus universitet. Studien har identifierat de faktorer som
tydligast bidrar till individers progression mot arbete och studier. Centrala lardomar ar betydelsen av
att kombinera parallella arbetslivsinriktade insatser samt vikten av forhéllningssétt, tilltro och
relationer for att oka individers mojligheter till egen férsorjning. BIP-studien har dven resulterat i ett
dialog- och skattningsverktyg for att folja progression mot arbete.

Forskningen fran Vacksthuset visar ocksa att yrkesverksamma som stottar individer mot arbete och
sjalvforsorjning behover arbeta néra tillsammans for att kunna forsta och hantera komplexa
situationer ur olika perspektiv. Kollegial reflexiv praktik har i detta sammanhang visat sig vara ett
anvandbart arbetssatt.

Mot denna bakgrund har Samordningsférbundet initierat forum dar chefer hos fyra kommuner fatt
mojlighet, med stod fran utvecklingsledare i forbundet, att fordjupa forstaelsen for sitt uppdrag och
tillsammans med andra chefer djupa i reflektionen om hur vi tillsammans kan stddja och hjdlpa
varandra att bli dnnu battre. Ett framgangsrikt koncept som nu implementerats och har méjlighet att
vixa sig storre i lanet.

Fontinhus i Vistmanland

Den férstudie som genomfordes 2021 pa uppdrag av och med stdd fran Samordningsférbundet
Visteras, Samordningsférbundet Vastra Mélardalen och Norra Vistmanlands Samordningsforbund
lade grunden for att identifiera behovet av ett eller flera Fontdnhus i Vastmanland. Fragan har
dérefter diskuterats i flera olika forum.

Under aret har férbundet tagit pa sig rollen att samordna och processleda gemensamma motesforum
kring fragan. Detta arbete har resulterat i att en ideell forening har bildats i Sala, som nu soker medel
fran Socialstyrelsen for att finansiera en projektledartjanst. Arbetet fortsatter dven i ovriga delar av
lanet, ddr dialoger pagar kring hur och pa vilket satt utvecklingen kan drivas vidare.

Losningsfokuserat arbetssitt

I Vistmanland har det 16sningsfokuserade arbetssattet utvecklats, med stor uthallighet och under
lang tid. Det &r ett kraftfullt verktyg och forhallningssitt i savl klientarbete som i samverkan inom
och mellan verksamheter. For att sprida och stodja det 16sningsfokuserade arbetssittet i lanet har
forbundet under aret arrangerat fyra myndighetsgemensamma grundutbildningar, en
gruppedarutbildning, en chefsutbildning och en nitverkstraff. Dartill har forbundet pé efterfragan
om att fa repetition och uppfraschning givit korta digitala BOOST tillfdllen under aret.

Utvérderingar fran utbildningarna visar pa en hog grad av foréjsamhet och ménga deltagare vittnar
om att arbetssittet ar till stor hjilp — bade i arbete med individer/klienter och i samarbete inom och
mellan verksamheter. Det finns ocksa en stor efterfrdgan pa utbildningar i 16sningsfokuserat
ledarskap, vilket forbundet kommer att arrangera under 2026.
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Omvirldsspaning och nitverk med andra Samordningsférbund

Forbundets kansli har fortsatt att medverka i nitverk med andra samordningsférbund. Syftet har
bland annat varit att s6ka ett 6kat samarbete Gver forbunds- och regiongrianserna. Fragor som har
diskuterats dr gemensam omvarldsspaning och 6kat kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan
forbundet och dess parter. Under aret har kansliet traffat Samordningsférbundet Uppsala 14n och
Samordningsforbundet RAR Sérmland. Det dr vérdefullt att dela goda erfarenheter och aktiviteter
mellan férbunden.

Information om planerade aktiviteter och insatser

Foérbundet har 16pande kommunicerat sina aktiviteter, insatser och méten till medlemmarna via e-
post, webbplats och sociala medier. Den stora rorligheten i anstéllningar inom myndigheterna
innebar att information regelbundet behover spridas p& nytt och kommunikationskanalerna
kontinuerligt uppdateras.

Supported Employment — Hallstahammar

Projektet syftar till att utveckla Samordningsteam Hallstahammars arbetssitt mot arbetsgivare med
metoden Supported Employment. Malet &r att fler individer ska komma in i arbetslivet och att
arbetsgivare ska vilja och kénna sig trygga med att bidra med arbetstriningsplatser. Metoden ger ett
néra och anpassat stod till bade individ och arbetsplats. Projektet, som pagar augusti 2025 till juli
2026, ska bygga kompetens och leda till implementering av metoden i verksamheten. Vid
uppféljningar under styrelseméten berittar personalen att de har god verkan av metoden och har
som mal att den ska etableras i arbetet framét.
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1.13 Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Fran och med 2023 har Samordningsférbunden i landet inte langre tillgang till ett nationellt
uppféljningssystem pa individniva. Det tidigare systemet SUS (Sektorsévergripande system for
uppfdljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet) har lagts ned och
ersatts av Uppf6ljning FINSAM. Detta system far dock inte innehalla personuppgifter pa samma satt
som tidigare, med hanvisning till begransningar i sekretesslagstiftningen.

Forbundets parter har darfor arbetat med att hitta sitt att anda folja upp de individinriktade
insatserna (utan personuppgifter), och statistiken nedan ar hamtad direkt fran insatspersonalen i
Samordningsteamen. Dock 4r systemen otillrdckliga och det finns en viss differens i siffrorna.

De sex individinsatserna i Vastmanland har under aret arbetat med totalt 278 deltagare, varav 108 har
avslutat stodet i insatsen. De avslutade deltagarna har ingatt i nagot av de fem samordningsteamen,
sa ingen avslutade i Teamsamverkan under aret.

Forsorjning efter insats

Studiemedel (CSN) SN 6
Sjukpenning/rehabpenning (FK) S 3 6

Sjukersdttning (FK) IS 4

Ingen offentlig forsdrjning NI 21

Forsérjningsstod (Kommun) IR 18

Annan offentlig forsorjning M 1
Aktivitetsstod (Af) N 4

Aktivitetsersdttning (FK) I 7

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Antal avslutade drenden under 2025 &r 108. De har i genomsnitt deltagit i 14 manader. Hela 51 % har
paborjat arbete/studier eller tagit steg ndrmare arbete, vilket ar ett gront resultat i maluppfyllelsen.
Sett till tid i arbetsléshet och en ménga ganger komplex situation som deltagarna befinner sig i dr det
att anse som gott. Sammantaget kan sidgas att resultaten pavisar vikten av samordnat stod for
personer i utanforskap att komma vidare ur sin situation och att de som avslutade insatsen har ratt
ersattning for sin aktuella situation.

Avslutsorsak Antal
Arbete 7
Studier 9
Fortsatt aktiv rehab mot | 27
arbete

Sjuk/medicinsk 48
rehabilitering

Foréldraledig 1
Flytt 2
Soker aktivt arbete 2
Utan mitning 2
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44 % har avslutats med orsak: sjuk/medicinsk rehabilitering. Det kan dels pavisa att det ir manga
manniskor idag som har en svar situation med sjukdom, langtidsarbetsloshet, ekonomiska
utmaningar och manga génger i kombination. Den psykiska ohilsan har 6kat i samhillet generellt
och kderna till bland annat psykiatrin har lang vintetid.

Det kan ocksé vara en idé att se 6ver om det &r "ratt” personer som ansoker om plats i
samordningsteamen, om metodik och férhallningssitt anpassas efter radande situationer och hur
samverkan med parterna kan utvecklas ytterligare.

Viktigt att véiga in i resultatet ar att de viktigaste uppdragen for samordningsteamen r att personer,
genom motivationshojande insatser och ett samordnat stdd for ritt hjilp, ska nidrma sig arbete. Att da
24 % har kommit vidare med studier och anstillning &r ett fint resultat. Flertalet fortsitter sin resa hos
en annan insats som leder vidare till egenforsorjning pa sikt.

Indikatorer FINSAM - deltagares egen skattning

Samordningsférbundet anvéander det nationella verktyget Indikatorer fér finansiell samordning for att,
over tid, folja upp och beddma hur samordningen av myndigheternas insatser fungerar med lite mer
“mjuka” variabler. Féljande sammanstallning &r gjord utifrdn de 179 anonyma enkitsvar som alla
deltagare i de individinriktade insatserna har erbjudits att bidra med under tiden de deltagit och i
anslutning till att de har avslutat sitt deltagande. Skattningen ger rikining for fortsatt utveckling av
insatserna samt ger brukarinflytande, som vi vet 4r en tyngd i att méta ritt behov och fa goda
resultat.

Nedan en beskrivning och sammanfattning av resultatet

Deltagarnas utgdngslige och behov

Ménga beskriver en vardag dar energi, psykisk halsa och ork viixlar, dér det &r avgorande att f4 gora
saker i egen takt och i en lugn, trygg miljé. Behov av struktur och aterkommande rutiner terkommer
ofta. Det handlar om tydlighet i uppgifter, forutsigbarhet, och att nagon hjalper till att avgrinsa — sa
att det inte blir for mycket péa en gang. For flera 4r social trining och att bryta isolering viktiga
trésklar: att kunna vara bland méanniskor, vaga ta plats och gradvis kdnna sig mer bekvam i
vardagliga moten.

“Att fid lugn och ro, tydlighet och anpassningar gor att jag vigar forsoka.”
“Jag behiver stid innan, under och efter — ndgon som hjilper mig att hitta riitt vig.”
“Rutinerna gor att jag kommer ut fran hemmet och bérjar se mig sjilo som kapabel igen.”

Hur stédet gor skillnad

Deltagarna beskriver stddet som en kombination av praktisk hjilp, medmansklighet och langsiktig
coachning. En nérvarande kontaktperson ger trygghet, hjilper till att ordna det som kinns svart
(kontakter med vard och myndigheter, ansékningar, planering) och haller ihop stegen framat. I
gruppaktiviteterna uppstar ett socialt ssmmanhang som minskar kinslan av ensamhet, ger utbyte
och skapar meningsfulla rutiner. For flera blir det ett startskott: att prova arbetstrining, att tervinda
till studier eller att landa i en mer hallbar vardag.

“Det kinns som ndgon har koll pd min sida — vi har en plan, det ger lugn.”
“Stodet gav mig hopp och hjilpte mig att borja tinka framét igen.”
“Jag fick hjalp hela vigen, frdn att viga delta till att hitta plats for arbetstrining.”
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Vad deltagarna vill ha mer av eller annorlunda

Nir deltagarna foreslar forbattringar handlar det sallan om att géra om allt — snarare om att forstarka
det som fungerar. Flera 6nskar mer tid och kontinuitet i stodet, sdrskilt i enskilda samtal och
kuratorskontakter. Tydliga tider f6r samtal och nagot fler eller langre traffar kan underlatta. Nagra
pekar pa mojligheten att upprepa kurser eller ha en méjlighet till fortsatt 1agintensivt st6d nédr en
insats avslutas for att behalla sociala rutiner. Det finns ocksa forslag om flexiblare tider och viss
lokalanpassning for att kunna dra sig undan vid behov.

“Jag skulle behova lite mer tid i perioder — och fasta tider for enskilda samtal.”
“Att kunna gd samma kurs igen, nir det behdvs, skulle stirka min formdga att hdllai.”
“Ibland behdvs sen eftermiddagstid eller en plats att kunna vara avskilt.”

Framgangsfaktorer — det som gor verklig skillnad

v Tryggt, respektfullt och personcentrerat bemotande — en kontaktperson som ar kvar och haller
ihop planen 6ver tid.

Struktur och rytm i vardagen — tydlighet i uppgifter, paminnelser och ett tempo som gar att
béra.

v Socialt sammanhang som bryter isolering — gruppaktiviteter dar man moter andra med
liknande erfarenheter.

v’ Praktisk hjalp i systemkontakter — vard, myndigheter, utbildning och arbetsgivare; det sinker
trosklar och sparar kraft.

v Mojlighet att prova och anpassa — arbetstraning/studier i liten skala, med justeringar av miljo,
tid och innehall.

Rekommendationer (framtida inriktning)

v’ Sikra kontinuitet i enskilda samtal och kuratorsstdd; gor tiderna forutsagbara och tillgédngliga
Over langre tid nar behov finns.

4 Bygg "hall-i"-st6d: erbjud majlighet till upprepade kurser eller kortare uppfoljningsinsatser
efter avslut, med fokus pa social rytm och egen struktur.

v Forstark paminnelse- och planeringsstddet (sms/kalender/Sverenskommelser) for att hjélpa
deltagare att halla tempo utan dverbelastning.

v’ Utéka anpassningsmojligheterna: flexibla tider (inklusive senare pass), lugna utrymmen att
kunna dra sig undan, tydliga instruktioner.

v Fortsitt utveckla samverkansvagar med vard och myndigheter; tydliga kontaktvagar och
steg-for-steg-stod vid ansokningar avlastar och skapar framdrift.

Kirnfull sammanfattning av deltagarenkiter

Enkatsvaren visar att insatsen upplevs som meningsfull, individanpassad och starkt stédjande.
Deltagarna lyfter sirskilt fram tryggheten i relationen till personalen, det respektfulla bemétandet
samt det praktiska stodet i vardagen. Insatsen bidrar till 6kad struktur, forbattrat psykiskt
vilméende, minskad isolering och stirkt sjalvkéansla. Pagaende deltagare betonar betydelsen av
kontinuitet och trygghet, medan avslutade deltagare framst lyfter langsiktiga effekter sésom 6kad
framtidstro, sjalvstandighet och béttre forstielse for sina egna forutsattningar. Sammantaget beskrivs
insatsen av manga som en avgorande vandpunkt i livet.
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Sammanfattande beddmning - resultat av individinsatser

Uppfdljningen visar att Samordningsteamen och Teamsamverkan arbetar med rétt malgrupp i
enlighet med prioriteringarna i férbundets verksamhetsplan. Den visar ocksa att de
individanpassade insatserna, tillsammans med den gemensamma vérdegrund som praglar
verksamheten, har stor betydelse for den enskilde och leder till tydliga stegforflytiningar i
onskad rikining.

Arbetet inom individinsatserna ger dessutom positiva effekter fér de remitterande
verksamheterna. Detta sker bland annat genom att deltagarnas behov av offentlig férsérjning
minskar och genom att man motverkar att drenden skickas runt mellan olika myndigheter.
Sammantaget innebér detta vinster bade for individen och i form av ett mer resurseffektivt
arbetssatt for myndigheterna. Den ursprungliga tanken bakom FINSAM-lagen var just att ett
gemensamt angreppssitt skulle minska slussandet av drenden av mer komplex karaktir mellan
myndigheterna.

Mal och syfte for individinsatser uppnatt

1.14 Uppfoljning och resultat f6r strukturpaverkande insatser

Forbundet har finansierat och genomfort en rad insatser med syfte att stddja utvecklingsinsatser av
strukturell karaktar, fOr att rehabiliteringssamverkan mellan férbundets parter ska ske smidigare,
effektivare och tidigare. Dessa har bland annat varit: BIP reflexiv praktik, Projekt
Rehabkoordinatorer i samverkan, Radgivande myndighetsgemensamt team RMGT,
Inkluderingslyftet, myndighetsgemensamma utbildningar och andra métesplatser om fragor sdsom
vald i néra relation, dejt med en verkSAMhet, psykisk hilsa och 18sningsfokuserat arbetssitt. Men
det har ocksé varit processtod i moten for att bygga nétverk och vidareutveckla konkreta

samarbetsformer mellan férbundets medlemmar. Totalt har ca 1743 personer deltagit i dessa méten.
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Nedan en redogorelse f6r vad som gjorts 2025

Sammanstillning av | Malgrupp Antal deltagare Omfatining
insatser
4 grundutbildningari | Chefer och 98 4 utbildningar a 4
16sningsfokuserat medarbetare hos heldagar
arbetssatt forbundets
medlemmar
1 utbildning i att leda | Chefer och 17 1 utbildning a 4
grupper med medarbetare hos heldagar
16sningsfokus forbundets
medlemmar
1 utbildning for chef Chefer och 2 1 utbildning a 4
med 16sningsfokus medarbetare hos heldagar
forbundets
medlemmar
3 boosttillfillen inom | Chefer och 61 3 tillfallen, halvdag
19sningsfokus medarbetare hos
forbundets
medlemmar
4 utvecklingsdagar Insatspersonal 65 4 tillfallen, heldag
personal i
individinsatserna
Digitala Dejt med en | Fortroendevalda, 519 28
verkSAMhet chefer, medarbetare,
brukarorganisationer
och andra intresserade
Inkluderingslyftet — Chefer och 206 Flertalet
utbildningar inom BIP | medarbetare hos utbildningsinsatser,
och VTA, ESF forbundets heldagar/halvdagar
finansierad medlemmar
Tema vald i ndra Chefer och 115 3 tillfallen, halvdagar
relation medarbetare hos
foreldsningsserie forbundets
medlemmar
Fontinhus moten Chefer och 135 10 tillfallen, halvdagar
medarbetare hos
forbundets
medlemmar
Reflexiv praktik Chefer och 36 3 tillfallen, halvdagar
medarbetare hos
férbundets
medlemmar
Utbildning/workshop | Chefer och 356 7 tillfallen, halvdagar
inom SIP processen medarbetare hos
och Cosmic Link forbundets
medlemmar
Radgivande Remitterande 105 2 heldagar per vecka
myndighets handldggare hos
gemensamt team medlemmarna

21
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Indikatorer FINSAM - strukturdvergripande fokus

Som nadmnts tidigare i drsredovisningen anvander Samordningsférbundet det nationella verktyget
Indikatorer for finansiell samordning for att folja upp och bedéma hur samordningen av myndigheternas
insatser fungerar med lite mer “mjuka” variabler. Via indikatorerna forsdker vi fa svar pa fragan: Hur
vet vi att det blir bittre? Vi f6ljer utvecklingen bade inom och runt de individinriktade
samverkansinsatser som férbundet finansierar samt delar av den strukturella utvecklingen i
samverkan mellan myndigheterna. Det finns totalt 16 indikatorer, och fér 14 av dem finns det
enhetliga, kvalitetssdkrade och nationellt framtagna. Enkiter finns férutom fér deltagare dven for
personal i insatser, parternas chefsgrupper och férbundsstyrelsens ledaméter. I redovisningen ingar
dock bara tva respondentgrupperna eftersom alltfor fa enkitsvar kom in frén parternas chefsgrupp.

Resultat av svar fran insatspersonal

e h Friga Aldrig Sillan Ibland Ofta Fordet Apug
mesta

1 Stodet far ta den tid som behévs (n=22) 0% 0% 0% 9% 36% 55 %

2 Tillracklig planering efter avslutad insats (n=20) 0 % 0% 0% 20% 45% 35%

3 Samverkansparter lyssnar pa mig (n=23) 0 % 0% 4% 17%  57% 22%

4 Samverkansparter vet vad jag kan tillfora (n=23) 0% 4% 9% 35% 48% 4%
Till Ti Till

Nr Friaga Z‘;Se liten Delvis st](-:-:' mycket H;;:;:h
del del stordel

Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter

fran deltagare systematiskt tillvara? (N=23) e i 17% . 5% Se

Finns rutiner for samarbete med andra aktorer i

0, 0, 0, 0, 0, [e)
arbetet med insatser for deltagarna? (N=23) e EL: 26teR) ik 0% 2%

Finns strukturer {or att initiera och underhalla
7 relationer mellan de samverkande 0% 5% 9% 9% 59% 18%
myndigheterna? (N=22)

Omfattas synsittet kring méanniskors resurser

8 och méjligheter av alla i den samordnade 0% 4% 0% 22%  52% 22%
insatsen? (N=23)
Fungerar olika arbetssitt inom den samordnade N o = N A
insatsen vil tillsammans? (N=23) i 13% 17% S 0% g
Finns rutiner for att arbeta med jamstilldhet,
Oo 140 0, Oo OD OO
10 jamlikhet och méangfald i insatsen? (N=22) K o 14k ZECE ik 7
Auvsitts tid for larande och reflektion kopplat
11 till jamstalldhet, jamlikhet och mangfald? 0% 9% 32% 18% 9% 32%

(N=22)

Insatspersonalen anser till storsta del att arbetet som gors ar val fungerande och arbetet bér férdjupas
och forfinas &n mer framat.
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Resultat av svar fran styrelsens ledaméter

Omrade Samlad bedémning
Samverkan mellan myndigheter Mycket god
Uppfoljning och utvardering God

Anviandning av uppf6ljning i utvecklingsarbete God
Anvindning av konsuppdelad statistik Delvis etablerad
Integrering av JJM i verksamhetsplanering God

Sammantaget visar resultaten starka strukturer f6r samverkan samt en hog grad av anviandning av
uppféljning i verksamhetsutveckling. Samtidigt indikerar svaren variation i hur strategier for
uppféljning samt jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv omsitts i praktiken, sarskilt vad galler

anvindning av konsuppdelad statistik.

Sammanfattande bedomning - resultat av strukturpaverkande insatser

Forbundet har genomfort i stort sett samtliga planerade aktiviteter for aret. Forbundsstyrelsen
har fortsatt prioritera finansieringen av individinsatser men har ocksa kunnat genomféra manga
strukturpaverkande insatser, trots att en relativt liten andel av forbundets budget har avsatts for
det &andamalet och att en av utvecklingsledarna gatt pa foraldraledighet.

Mal och syfte for strukturpaverkande insatser uppnitt.

1.15 Balanskravsresultat

Balanskravsavstimning
Kommunallagens reglering kring aterstallande av balanskrav &r inte aktuell for

Samordningsférbund, vilka verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210).

Under ekonomisk forvaltning § 21 i denna lag finns hanvisningar till de paragrafer
som skall tillimpas i kommunallagen (2017:725) och § 12 i kommunallagen
(Reglering av balanskravsresultat) dr ej med bland dessa.
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1.16 Visentliga personalférhallanden

Samordningsférbundet har under aret haft en fsrbundschef och tva utvecklingsledare anstallda pa
heltid. En av utvecklingsledarna paborjade foraldraledighet den 1 september 2025, varpa en vikarie
anstalldes pa heltid for perioden 1 september 2025 till och med 1 mars 2026. Férandringarna i
personalgruppen har inneburit en uppstarts- och ldrandeprocess for vikarien, vilket har kravt tid och
extra arbetsinsatser. Sammantaget har detta dock fungerat mycket vil. Dértill har den andra
utvecklingsledaren gétt en del dubbelt med férbundschefen for att gora ett dvertagande av dennes
arbetsuppgifter infér pensionering.

1.17 Forvantad utveckling

v" Arbetslosheten i Vastmanland &r fortsatt relativt hog jamfort med riket.

v En fOrsiktig minskning kan ske under 2026, men nivaerna véntas ligga kvar pa en hogre niva
an fore lagkonjunkturen.

v Langtidsarbetslosheten beddms fortsatt vara en utmaning, sérskilt f6r grupper som star langt
frén arbetsmarknaden, vilket &r Samordningsférbundets malgrupp.

v’ Psykisk ohilsa fortsitter att vara den vanligaste orsaken till lingre sjukskrivningar.

v' Behovet av samordnade rehabiliterings- och arbetslivsinriktade insatser bedéms kvarsta.
Utvecklingen pekar mot ett fortsatt stort behov av samverkan mellan myndigheter.

v' Insatser som kombinerar arbetsmarknadsstd och rehabilitering kommer dven framat att vara
centrala for att lyckas pa béasta satt.

v Nya socialtjanstlagen forvéntas ge tidigare stdd och minska risken f3r att problem viéxer sig
stora. Mer berdvad erfarenhet och vetenskap ska ligga till grund for hur hjilpen organiseras

vV Samsjuklighetsutredningen handlar om att forbéttra vard och stéd for personer som bade
har skadligt bruk och beroende samt en annan psykiatrisk diagnos. Utredningen pagick fran
2020 till 2023 och syftar till att skapa en mer sammanhallen vardkedja for personer med
samsjuklighet, dér behov av psykiatrisk vard och beroendevard kan hanteras samtidigt. I
Viéstmanland finns fina aktiviteter, som exempelvis “Bostad forst", som visar att gemensamma
krafter for malgruppen bidrar till bittre levnadsvillkor.

v' Nira virdomstillningen gar dven i linje med ett férbyggande, personcentrerat och samordnat
fokus.

Sammantaget dr det darfor mycket viktigt att Samordningsférbundets insatser fortsatter att utvecklas
for att né s manga individer i utanférskap som méjligt och att vi fortsitter att stodja savil
samordnade individinsatser som att arbeta med insatser som forbittrar de strukturella
forutsattningarna for en god samverkan.
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2. Resultatrikning

Belopp i kr Not
Verksamhetens intdkter 2
Verksamhetens kostnader 3
Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

3. Balansrikning

Belopp i kr
Tillgéngar

Omsitiningstillgingar
Fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Avsdtiningar

Avsittningar for pensioner

Skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsittningar och skulder

Ansvarsforbindelser

2025

18964 118
-18 763 370
200 748
180 551
-36 000
345 299
345 299

Not 2025-12-31

102 835
9 350 453
9453 288

9 453 288

345 299
4028 486

1482 422

3597 082
9453 288

Inga

2024

19 042 563
-19 147 198
-104 635
246 567
-60 154
81778
81778

2024-12-31

266 361
8197 546
8 463 907

8 463 907

81778
3946 708

981 654

3453 767
8 463 907

Inga
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4. Kassaflodesanalys

Belopp i kr

Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forindring av rirelsekapital

-/+ Okning/minskning kortfristiga fordringar
+/- Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2025

345 299
500 768
846 067

163 525
143 315
1152 907

1152 907
8197 546
9 350 453

2024

81778
495 797
577 575

103 107
1 648 543
2329225

3519143

5 848 368

2349178
8197 546
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5. Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall
2025 2025 2025 2025 2024
Utfall-Budget
Belopp tkr Intikt Kostnad  Netto Intikt Kostnad netto  Intikt  Kostnad
INTAKTER
Medel fran huvudmannen 18 958 0 18958 18 958 0 18 958 0 19038 0 19 038
Summa intikter 18 958 0 18 958 18 958 0 18958 0 19038 0 19 038

ADMINISTRATIVA KOSTNADER

Styrelse, Interimsstyrelse 0 -608 -608 0 -619 -619 11 0 -679 -679

Kansli + Bilkonto 5 -1970 -1965 0 -2 034 -2 034 68 5 -1757 -1753

Summa administrativa kestnader 5 -2579 -2574 0 -2 653 -2 653 79 5 -2436 <2431

DIREKTA INSATSKOSTNADER

Individinsatser

Samordningsteam Surahammar 0 -1196 -1196 0 -1250 -1250 54 0 -1090

Samordningsteam Hallstahammar 0 -1321 -1321 0 -1250 -1250 -71 0 -1250

Samordningsteam Viasteras 0 -4 837 -4 837 0 -6 100 -6 100 1263 0 -5832

Samordningsteamet FNS 0 -1614 -1614 0 -1 650 -1650 36 0 -1284

Samordningsteam Sala 0 -1671 -1671 0 -1720 -1720 49 0 -1 605

Samordningsteam SVM 0 -1494 -1494 0 -1551 -1551 56 0 -1459

Psykiatriresurs Samordningsteam 0 -266 -266 0 -322 -322 56 0 -186

Summa kostnader individinsatser 0 -12399 -12399 0 -13842 -13842 1443 0 -12 706

Strukturpaverkande insatser

Samverkansmedel ofrdelat 0 0 0 0 -400 -400 400 0 -75

Myndighetsgemensamt team 0 -1020 -1020 0 -1254 -1254 234 0 -1 084

SIP-Utvecklare V Milardalen 0 0 0 0 0 0 0 0 -15

Rehabkoordinatorer i Samverkan 0 -259 -259 0 -400 -400 141 0 -438

Extern medbed6mning 0 0 0 0 0 0 0 0

Ovriga utvirderingsinsatser 0 -15 -15 0 -20 -20 5 0 -15

Utvecklingsdagar samordningsteam 0 -22 -22 0 0 0 -22 0 5

Liansgem utbildningsinsatser 1 -434 -433 0 -400 -400 -33 0 -559

Summa kostnader strukturpaverkande

insatser 1 -1749 -1748 0 -2474 -2474 726 0 -2191

Processtdd samverkansinsatser

Processstdd samverkansinsatser 0 -2.037 -2037 0 -2017 2017 -19 0 -1815 -1815

Summa processtod samverkansinsatser 0 -2037 -2 037 0 -2017 -2 017 -19 0 -1815 -1815
0

Summa direkta insatskostnader 1 -16185 -16184 0 -18333 -18333 2150 0 -16711 -16711

SUMMA 18965 -18763 201 18 958 -20 986 -2029 2229 19042 -19 147 -105

Finansiella intikter och kostnader 247 -60 186

SUMMA 19 289 -19 207 82

For analys se rubriken god ekonomisk hushallning,

Kostnaden for kansliets anstallda fordelades i budget 2025 enlig foljande:
Forbundschef, 60% som administration och 40% som processtdd samverkansinsatser
Utvecklingsledare, 100 % processtod, samverkansinsatser. Det har dock visat sig att en mer

rattvisande fordelning av kostnaden for forbundschefen ar 80% administration och 20% processtéd.



6. Noter

Belopp i kr

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal

bokféring

och redovisning samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning.

Vissa anpassningar har gjorts till FINSAM:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

Driftbidrag fran staten

Driftbidrag Arboga kommun
Driftbidrag Fagersta kommun
Driftbidrag Hallstahammars kommun
Driftbidrag Kungsérs kommun
Driftbidrag Képings kommun
Driftbidrag Norbergs kommun
Driftbidrag Skinnskattebergs kommun
Driftbidrag Sala kommun

Driftbidrag Surahammars kommun
Driftbidrag Visteras stad

Driftbidrag fran Region Vastmanland
EU-medel och andra bidrag

Ovriga intakter

Summa

Not 3. Verksamhetens kostnader
Individinsatser
Strukturpaverkande insatser
Processtdd samverkansinsatser
Summa direkta insatskostnader
Administrativa kostnader
Summa verksamhetens kostnader

Not 4. Fordringar
Kundfordringar
Skattekontot

Debiterad prelimindrskatt

Moms
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

2025
9479 000
168 183
158 979
202 848
105 081
316 245
63 426
50 436
275076
118 032
2096 319
5924 375
0

6118

18 964 118

2025

-12 398 937
-1749 420
-2036 511
-16 184 868
-2 578 502
-18 763 370

2025-12-31
0

31758

8 844

62 233
0
102 835

2024
9519 000
236 975
224196
288 938
146 015
423 391
93732
73 599
406 064
168 244
2698 345
4 759 500
0

4 564

19 042 563

2024

-12 705 567
-2190 763
-1 814996
-16 711 326
-2 435 872
-19 147 198

2024-12-31
3000

31 345
8844

83 929
139243
266 361
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Not 5. Eget kapital

Ingiende eget kapital enl. faststilld balansrikning
Kapitaltillskott nya férbundsmedlemmar
Atets resultat

Not 6. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Prelimindrskatt 16ner

Ovriga korta skulder

Semesterléneskuld

Lagstadgade sociala avgifter

Upplupen sdrskild 16neskatt individuell del

Upplupen pensionskostnad individuell del

Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2025-12-31

4 028 486
0

345 299
4373784

2025-12-31
-493 628
-63 543

0

-112 743
-65 478
-50 444
-96 676

-2 714 570
-3 597 082

2024-12-31

427 565
3519143
81778

4 028 486

2024-12-31
-473 788
-52 684

0

-86 331
-56 930
-35 821
-93 835

-2 654 378
-3 453 767

29

Ponnca dokdmeningokel VIVIGEVE 13925 GFW T4 QR5K3 PRIOK 50047



30

7. Styrelsens underskrift

Viintygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Undertecknad den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Shpetim Pirraku
Ordforande

Marianne Angstrém
Ledamot

Roger Ingvarsson
Ledamot

Anela Sakambet
Ledamot

Jenny Hodefors
Ledamot

Ingela Kilholm Lindstrém
Ledamot

Linda Soder Jonsson
Ledamot

Maria Kesselring
Vice ordforande

Lena Eldstahl
Ledamot

Inge Larsson
Ledamot

Asa Brodd
Ledamot

Ulrika Sparebo
Ledamot

Rahaf Ramdo
Ledamot

s Aukime DUy kel Vil it 13925 GFW I QRSKS PEI0OK 504y
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8. Revisorernas underskrift

Vara revisionsberittelser har avgivits den dag som framgar av vara elektroniska

underskrifter

Helmut Hoffmann
Revisor

Utsedd av Region Vastmanland och
Kommunerna Arboga, Fagersta,
Hallstahammar, Kungsor, Koping,
Norberg, Sala, Skinnskatteberg,
Surahammar och Visteras

Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor,
Azets Revision & Radgivning AB

Utsedd av Arbetsformedlingen
och Forsakringskassan

Penneo dokumentnyckel: VMGEM 13925 GFW14 QRSK3 PR30OK 56Q4Y
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Ake Roger Ingvarsson

Ledamot

Serienummer: 530daa00bc2ea6]...Ja13f40639273b
IP: 78.79.xxX.XXX

2026-03-24 07:40:11 UTC

SHPETIM PIRRAKU

Ordférande

Serienummer: 5a73791e79daf5[...]6e9513842d607
IP: 88.131.00¢.x%%

2026-03-24 07:53:49 UTC

Eva Marianne Angstrém

Ledamot

Serienummer: ddabecbe75232b[...]11ffb2dcealOc7
1P; 94.191.50¢¢.XxX

2026-03-24 08:39:20 UTC

i .

BankiD &

i

BankID

i)

BankID

Detta dokument &r undertecknat digitalt via Pennee.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvérde for
originaldokumnantet, Alla kryptografiska bevis &r inbaddade i denna PDF, vilket
sakerstaller bade autenticitet och mgjlighet till framtida validering

Detta dokument &r férsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. F3r mer

information om Pennens kvalificerade betrodda tjanster, se
https:.//eutl.penneo.com.

ASA BRODD

Ledamot
Serienummer: 743832¢93d7300(...]Jdb79a7¢1¢c2bc8
IP: 81.232.xxx.5xX

2026-03-2407:43:34 UTC 'ol)

BankID

MARIA KESSELRING

Vice ordférande
Serienummer: 19268dafa009df{...}421b2a94eb163
IP: 104.28.xx%.XxX

2026-03-24 08:01:00 UTC i r’

BankID

JENNY HODEFORS

Ledamot
Serienummer: 0457c¢897e16e3e|...]b16ff627e915a
IP: 88.13 1. xxx.xxx

2026-03-24 08:50:57 UTC 'v ]')

BankID

Sa har verifierar du dokumentets dkthet:

N3r du dpprar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det 3r
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehail
forblir oftrandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hj3lp av Penneos
valldator, https://penneo.comvalidatar, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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"Med min signatur bekrdftar jog innehdilet och affo datum | detta dokumentet.”

Lena Margareta Eldstal

Ledamot
Serienummer: 35d76c0988¢10[...]1993bf2a8e80c
1P: 90.130.50¢.500¢

2026-03-24 08:53:07 UTC ‘f,

BankIiD

ULRIKA SPAREBO

Ledamot
Serienummer: db7d5397db02eal...]185826082b2388
1P: 88.131.0¢x.xxx

2026-03-24 08:55:09 UTC .-r,

BankID

Inge Valdemar Larsson

Ledamot
Serienummer: 9457068fd8c434/...)d7d0eef076457
1P: 213.67.00(.XXX

2026-03-24 20:52:14 UTC 'v l',

BankID

Detta dokurnent ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjélp av ett beraknat hashvérde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket
sakerstaller bade autenticitet och majlighet till framtida validering.

Detta dokument &r forsett med ett kvalificerat alektroniskt sigill. For mer
information om Penneos kvalificerade betrodda fjanster. se
https://eutl.penneo.com.

Ingela Marianne Lindstrom

Ledamot
Serienummer: 115fac90ae8543[...]1e9d00d11ca9d5
IP: 88.131.xxx.XXX

2026-03-24 08:54:42 UTC ' r,
o

A

BankID

LINDA MARGARETA SODER JONSSON

Ledamot
Serienummer: b574686d222037]...]Ja6ef970a76939
IP: 83.191.00¢.xx%

2026-03-24 10:01:39 UTC 'rf)

7

BankiD

RAHAF RAMDO

Ledamot
Serienummer: ¢55fe997b79319[...]d580cdad4d3e9%
IP: 94.234. xxx.XXX

2026-03-25 09:46:22 UTC 'r,

W

BankID

Sa har verifierar du dokumentets dkthet:

N&r du oppnar dokumentet | Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de
anskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjélp av Penneos
validator, https://pennec.com/validatar, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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"Med mun signatur bekrdjtar jeg innehatlet och aifo datum 1 agtra dokumenzer”

ANELA SAKAMBET

Ledamot
Serienummer: 718f90158d10e0]...]c36333b3d52f0
IP: 185.113.500¢.xxx

2026-03-26 06:48:46 UTC " r,
' ol

BankiD /'

CECILIA KVIST

Auktoriserad revisor
Serienummer: 06533c6dc3687al...]Jed3f4ba5762e7
1P: 78.77 300¢300¢

2026-03-26 09:52:33 UTC 'r,

BankiD '

Detta dokument dr undertecknat digitalt via Pennee.com. De signerade
uppgifternas integritet &r validerad med hjdlp av ett beraknat hashvirde for
originaldokumnentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket
sakerstaller bade autenticitet och méjlighet till framtida validering.

Detta dokument 4r forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. For mer
infarmation om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.pennec.com.

HELMUT HOFFMANN

Revisor
Serienummer: 6de4d02ec05543[...]051fc863c9ef5
IP: 80.227 xxX.XXX

2026-03-26 09:20:51 UTC ”
' v
W

W

BankID

Sa har verifierar du dokumentets dkthet:

N&r du 8ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir ofdrandrat sedan tidpunkten fdr undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet,

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjélp av Pennecs

validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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