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Agardirektiv fram till ordinarie arsstimma 2024 i

bolagskoncernen Kungsors Kommunforetag AB
Antagna av kommunfullméktige 2021-01-13, § 11
Reviderad av kommunfullmiktige 2021-05-10, § 79

Koncernen Kungsors Kommunforetag AB
Allmént

Kungsors Kommunforetag AB dr moderbolag 1 den kommunala bolagskoncernen.
Bolagets syfte dr att minska risktagandet inom bolagssféren, effektivisera verksam-
heten genom 6kad samverkan och samordning mellan bolagen och med kommunen,
bibehélla och utveckla ekonomin pa sdvil kort som lang sikt samt att bidra till starkt
agarstyrning och effektiv dgarkontroll.

Koncernbolagens verksamhet ska bedrivas utifran affairsmissig samhéllsnytta, under
iakttagande av den lagstiftning som reglerar de olika verksamheterna samt av det
kommunala dndamalet med verksamheten. Bolagen ska drivas pé ett sitt som véardar
kapital och ger skélig avkastning med hénsyn till en ekonomiskt, socialt och milj6-
massigt hillbar utveckling.

Kommunkoncernens utbud av varor och tjénster ska utgé fran att alla har lika mojlig-
heter att ta del av utbudet.

Moderbolaget ska tillse att dgardirektiv, arsplan, styrdokument och dvergripande pla-
ner efterlevs.

Moderbolaget ska arbeta for jamforbarhet 1 kommunkoncernens uppfoljning och tillse
att kommunens vision och malomrdden implementeras i hela bolagskoncernen.

Styrning av Kungsér kommuns bolag

For att fa en tydlig styrning av bolagen ska de beslut som fattas av kommunfullmédktige
eller kommunstyrelsen som ror bolagen riktas till moderbolaget Kungsors Kommunforetag
AB for vidare beslut ut till dotterbolaget eller bolagen beroende pa beslut.

For att sikerstilla ett vél fungerande samarbete mellan dgare och bolag, har kommun-
fullmiktige antagit en bolagspolicy for bolagskoncernen.

Vision 2025 och tillhdrande mél (Méal- och resultatstyrning i Kungsors kommun) gil-

ler for samtliga kommunens verksamheter och har sin utgdngspunkt i att vart Kungsor
ar den naturnéra attraktiva Mélarkommunen, dér vi med dppenhet och kreativitet far
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minniskor och foretag att mdtas och vixa. Arbetet med att genomfora visionen ska
genomsyras av ledorden dppenhet, kreativitet och nérhet.

Malen uppdateras arligen och f6ljs upp i samband med delars- och bokslutsrappor-
terna samt 1 den arliga bolagsstyrningsrapporten.

Inspektionsratt

I enlighet med punkterna 1.3 och 1.4 1 Bolagspolicyn samt 6 kap 1§ kommunallagen
har kommunstyrelsen i Kungsors kommun ritt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt 1 ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

Moderbolagets styrelseledaméter och VD ska fi bolagens styrelseprotokoll sdnda till
sig efter varje styrelsemote.

Detta giller dock endast i den mén hinder ej moter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

Koncernovergripande direktiv

Dessa direktiv avser samtliga bolag i koncernen och ska av moderbolaget ldggas fram
pa ordinarie bolagsstimmor.

Ekonomiska och finansiella direktiv
Avkastningskrav

Avkastningskravet fran dgaren, Kungsér kommun, riktas mot moderbolaget Kungsors
Kommunforetag AB, som i sin tur fordelar detta till dotterbolagen utifran mal, mark-
nadsmdssig avkastning och risker inom respektive verksamhet. Avkastningskravet ar
forst och framst till for att konsolidera koncernen for framtida investeringar, reinves-
teringar och strukturatgirder. Vid en bedomd 6verkonsolidering kan dgaren, kommu-
nen, begdra utdelning.

Soliditet/riskramar fér verksamheten
Langsiktigt:

Agaren och moderbolaget har gemensamt upprittat soliditetsmal pa 5-10 ars sikt for
bolagskoncernens olika verksamheter. Mélen har beaktat kéinda risker och ataganden
inom perioden.
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En langsiktigt acceptabel soliditetsniva ska efterstrivas. Nivan kan variera beroende
pa ataganden i respektive bolag som dgaren finner angeldgna. Nivén ska vara anpas-
sad till respektive bransch och den riskprofil som finns for respektive bolag.

Kortsiktigt:

Inom ramen f6r bolagskoncernens interna budgetprocess, faststills kommande
arsbudget under hosten. D4 faststills ocksé soliditetsmal for respektive bolag for nist-
kommande ér.

Detta innebér att bolagen inom bolagskoncernen kortsiktigt kan justera ned soliditets-
malet, utifrdn prioriterade atgarder, men med beaktande att faststélld avkastningsniva.
Denna situation pdkallar behov av dgarsamtal, som dé vécks frdn bolagskoncernen.

Fortsatt konsolidering géller i syfte att 6ka bolagens ekonomiska styrka.
Miljédirektiv

Bolagen ska i sin verksamhet ha en tydlig miljoprofil som star i 6verensstimmelse
med dgarens miljo- och energipolitiska mal.

Utvecklingsdirektiv

Bolagen i koncernen ska medverka i Kungsors utvecklingsarbete for att kommunen
ska vara attraktiv som nédringslivs-, bostads- och besoksort samt for kommunen som
arbetsgivare.

Samverkansdirektiv

Bolagen i koncernen ska samverka inom kommunkoncernen (bolag och nimnder) 1
syfte att pa olika omraden skapa gemensamma kvalitets- och effektiviseringsvinster.

Syftet ér att astadkomma effektivitetsvinster till gagn for 4garen och de som utnyttjar
bolagets tjdnster. Detta forhallande far inte g& ut 6ver den totala kommunala organisa-
tionen. Bolagen kan dérfor inte optimera effektiviteten i sin verksamhet om detta
medfor nackdelar for den kommunala organisationen i dess helhet som ar storre &n
fordelarna for bolagen. Kommunen och bolagen ska dirfor i samrad soka losningar
som tillgodoser bada dessa intressen.

Budget och handlingsprogram

Bolagen ska f6lja den av fullméktige faststidllda mal och resultatstyrningsprocessen.
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Bolagsspecifika direktiv

Nedan anges bolagsspecifika direktiv och ska av moderbolaget liggas fram pé ordinarie
bolagsstimma for respektive bolag.

Kungsérs Kommunféretag AB

Moderbolaget ska ansvara for att

inom ramen for de grundsatser som giller for kommunal verksamhet enligt kom-
munallagen, genom ledning, styrning, samordning och kontroll tillvarata de moj-
ligheter till effektivisering som finns mellan de kommunala foretagen och kom-
munen.

minska risktagandet inom bolagssfaren, effektivisera verksamheten genom 6kad
samverkan och samordning mellan bolagen och med kommunen, bibehélla och
utveckla ekonomin pa sévil kort som lang sikt samt att bidra till starkt dgarstyr-
ning och effektiv dgarkontroll.

dotterbolagens verksamhet bedrivs utifran affirsméassig samhéllsnytta, under iakt-
tagande av den lagstiftning som reglerar de olika verksamheterna samt av det
kommunala dndaméalet med verksamheten. Bolagen ska drivas pa ett sitt som var-
dar kapital och ger skilig avkastning med hénsyn till en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt héllbar utveckling.

bolagets medelsforvaltning sker pa ett effektivt sdtt och med tillfredsstéllande
sakerhet. I detta syfte ska, for bolagens hantering av finansfragorna, finnas en fi-
nanspolicy faststdlld av styrelsen och framtagen i samrdd med kommunen.

Agaren ska kunna, i samrad med respektive bolag, fi utdelning via bolagens fria
kapital de ar behov uppstar och mojlighet ges. Utdelningen méste kunna forsvaras
med hénsyn till vad som anfors 1 ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).

Ekonomiska ataganden

For moderbolaget giller de overgripande direktiven da verksamheten endast &r ett
holdingbolag for dotterbolagens aktier.

4 (13)



Kungsérs kommun

Sida 7 (27)

Kungsors kommuns forfattningssamling Nr G.04

Moderbolaget ska ge berérda bolag inom koncernen féljande direktiv:

Kungsérs Fastighets AB (KFAB)
Moderbolaget ska ge Kungsors Fastighets AB (KFAB) foljande direktiv:

Bolagets ska ansvara for att:

inom ramen for den kommunala kompetensen och utifran affirsméssiga principer
framja bostadsforsorjningen 1 Kungsdrs kommun genom att pa ldngsiktig och eko-
nomiskt sund basis forvérva, avyttra, dga, bebygga och forvalta olika typer av bo-
stider, fastigheter eller tomtrétter med bostédder, affarsldgenheter och kollektiva
anordningar upplatna med sévil hyresrétt sdvil som med andra alternativa uppla-
telseformer

inom ramen for den kommunala kompetensen fridmja bostads- och lokalforsorj-
ningen inom Kungsors kommun genom att tillhandahalla bostéder och lokaler och
1 sin verksamhet beakta dgarens overgripande bostadspolitiska mal

Som ett led 1 att uppfylla Kungsérs kommuns mél om att bli 9000 invénare till ar
2025 bygga 80 lagenheter totalt sett fram till och med 2025.

med en kostnadsmedveten och effektiv forvaltning striva efter att tillhandahalla
bostadsldgenheter med rimliga hyresnivaer forenat med ett bostadssocialt ansvars-
tagande

Kungsors kommuns bostadsforsérjningsprogram ska vara en av de
planeringsverktyg som KFAB ska anvénda sig av for att folja de politiska direktiv
som totalt ges for bostadspolitiken 1 Kungsors kommun.

utreda samt redovisa sitt langsiktiga renoveringsbehov samt vilka ekonomiska
konsekvenser dessa dtgérder ger pa balansrdkningen

tillsammans med den kommunala organisationen och KKTAB fortsitta arbeta for
en samverkan av bolagens fastighetsforvaltning

revisionen ges mojlighet att granska bolagets verksambhet till ett virde av
30 000 kr/ér

KFAB ingér som bolag i kommunens krisberedskap, civilférsvar och
sdkerhetsskydd. Bolagets personal ska verkstédlla kommunala beslut 1 dessa
frdgor och dven krigsplaceras i mojligaste man inom ramen for sin anstillning.
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Ekonomiska dtaganden
Bolaget ska i enlighet med lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag be-
driva verksamheten utifrén affarsméssiga principer.

Bolaget ska ha sddana ekonomiska resurser att d4garen, om sa beslutas, kan fi en rim-
lig avkastning pa kapitalet, med beaktande av kommunens finansiella atagande och
risk 1 bolaget. Bolaget ska ha en sddan egen finansiell styrka att man langsiktigt klarar
konjunktur- och marknadssvéingningar utan ytterligare dgartillskott. Principen ska
vara att varje boendegeneration bér sina kostnader.

Crsiling Erstic] .
(KFAB kommer sannolikt att ha 1 sitt uppdrag att bygga bostdder dven i framtiden
och da kommer ett alternativ till finansiering vara att sélja bostider om man inte
klarar finansieringen pa annat sitt)

Avkastningskravet pa bolaget

Bolaget skall over tid generera en totalavkastning som &ar hogre 4n inflationen. Darmed
vardesidkras tillgangsmassan samtidigt som bolaget kan aterinvestera sitt kassaflode i
fastighetsbestandet 1 syfte att forbéttra driftnettot och ddrmed framtida intdktsmojligheter.

Med hénsyn till nuvarande konjunkturldge och inflation ska bolaget for ar 2023 generera en
driftnettodkning om minst 15 % 1 bokslut 2023 jamfort med bokslut 2022.

Sociala dtaganden
Bolaget

o ska erbjuda attraktiva och prisvirda bostdder. Bostdderna ska vara utformade efter
kommuninvanarnas behov och hyresgasterna ska ges mojlighet till samverkan och
medinflytande

o ska sékerstélla en god service 1 bostadsomraden genom ett aktivt 4gande

e ska arbeta for 6kad trygghet i sina bostadsomréden 1 samverkan med kommunens
forvaltningar och foreningar

e har en viktig roll i kommunens mangfalds- och integrationsarbete

e ska arbeta tillsammans med socialndimnden for att skapa boendeformer och
tillhandahélla boende i mgjligaste man f6r ménniskor med behov av sdrskilt bo-
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endestdd. Socialforvaltningens atagande i dessa dverenskommelser som tréffas
ska hallas och fullfoljas.

o ska skapa okad tillgdnglighet och mdjliggora kvarboende i bostadsomrédena ge-
nom exempelvis hissar och anpassning av entréer

e [ de fall staten aldgger kommunen att tillhandahalla ldgenheter for exempelvis
hanvisningsdrenden s& ska KFAB ombesorja detta 1 mojligaste man genom sitt
lagenhetsbestind.

Energifragor/miljoprofils 4tagande
Bolaget ska tillsammans med kommunen samverka kring energieffektiviseringar och
1 6vrigt arbeta med mal och atgérder enligt kommunens planering.

All om- och nybyggnation ska utgd frén att minimera miljopaverkan och ha energi-
effektiva 10sningar.

Milj6anpassade projekteringsanvisningar ska styra verksamheten for att nd en hog
niva pa miljdanpassningen pd vira byggnader. Byggmaterial som inte dr miljéanpas-
sade fasas ut ur verksamheten.

Bolaget ska bedriva ett hillbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala mélen for
hallbar utveckling (Agenda 2030).
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Principiella eller fragor av storre vikt

Enligt bolagspolicyns punkt 1.2.1 ska fullméktige “ges tillfille att ta stdllning, innan
bolaget beslutar i fragor som dr av principiell art, eller annars av storre vikt. Det
slutliga avgorandet om fragan ska understdllas fullmdktige gors av kommunstyrel-
sen.

Hit riknas exempelvis:

o Storre dtaganden for bolagen. Med stérre dtaganden avses dtaganden som dnd-
rar nuvarande inriktning pd verksamheten och/eller visentligt paverkar bolagens
eller dgarens ekonomi eller annars dr av strategisk betydelse fér kommunkoncer-
nen.

o Forsdljningar och kép av fast egendom av storre betydelse.

e Bildande eller forvirv samt forsdljning eller annan avveckling av dotterbolag.

o Forvarv eller forsdljning av aktier i andra bolag utanfér koncernen.

e Fusion av bolag.

Skulle olika meningar uppkomma i bolagens styrelser om frdaga som kan vara av sd-

dant slag att den ska understdillas fullmdktige ska i forsta hand samrdd ske med mo-
derbolagets styrelse och i ndsta steg med kommunstyrelsen.

Andra principiella fragor for bolaget &r:

e kop eller nyinvestering overstigande 20 miljoner kronor

e {Orsdljning 6verstigande 5 miljoner kronor

e rivning av byggnader avsedda for bostider eller lokaler

e fOrvirv av enskilda fastigheter som till 6verviagande del inte dr avsedda for
bostadsdandamal.
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Kungsoérs KommunTeknik AB (KKTAB)
Moderbolaget ska ge Kungsors KommunTeknik AB (KKTAB) foljande direktiv:

Bolagets ska ansvara for att:

inom ramen for de grundsatser som giller for kommunal verksamhet enligt kom-
munallagen, att pa ett miljovénligt och ekonomiskt satt handha Kungsors kom-
muns verksamhetsfastigheter samt drift av gator, GC-vigar, gronytor och parker.

I samband med de ekonomiska redovisningarna kv. 1, delarsbokslut och bokslut
redovisa en uppfoljning av utforda bestillningar.

forvalta Kungsors kommuns verksamhetsfastigheter och utifrdn en miljomassig
och kostnadseffektiv forvaltning underhélla och utveckla fastigheterna sé att
kommunens verksamheter har &ndaméalsenliga och kostnadseffektiva lokaler

ta fram forslag till atgarder for att sdkerstilla bolagets olika verksamheters ekono-
miska uthéllighet, samt tillsammans med Kungsors Fastighets AB och den kom-
munala organisationen, samverka for en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning

tillsammans med den kommunala organisationen och KFAB fortsitta arbeta for
en samverkan av bolagens fastighetsforvaltning

revisionen ges mojlighet att granska bolagets verksamhet till ett varde av
30 000 kr/ér

KKTAB ingér som bolag i kommunens krisberedskap, civilférsvar och
sikerhetsskydd. Bolagets personal ska verkstdlla kommunala beslut 1 dessa
fradgor och dven krigsplaceras i mojligaste man inom ramen for sin anstillning.

Ekonomiska dtaganden
Bolagets verksamhet avseende fastighetsforvaltning ska bedrivas i enlighet med
sjdlvkostnadsprincipen.

De ekonomiska mélen for fastighetsverksamheten kommer att fardigutredas under
2023. Inriktningen for dessa kommer att vara kostnadseffektivisering for att uppné
tillfredsstédllande niva pa planerat underhall for att framtidssdkra kommunens verk-
samhetsfastigheter.
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Effektiviserings atagande

Kungsoér KommunTeknik AB ska aktivt soka samordning/samgéende med kringligg-
ande kommuners verksamheter, inom detta omréde, i syfte att effektivisera verksam-
heten.

Energifragor/miljoprofils 4tagande
Bolaget ska tillsammans med kommunen samverka kring energieffektiviseringar och
1 ovrigt arbeta med mal och atgérder enligt kommunens planering.

All om- och nybyggnation ska utgé frén att minimera miljopaverkan och ha energi-
effektiva losningar.

Miljoanpassade projekteringsanvisningar ska styra verksamheten for att nd en hog
nivd pa miljoanpassningen pa véra byggnader. Byggmaterial som inte dr miljéanpas-
sade fasas ut ur verksamheten.

Bolaget ska bedriva ett hillbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala mélen for
hallbar utveckling (Agenda 2030).

Principiella eller fragor av storre vikt

Enligt bolagspolicyns punkt 1.2.1 ska fullméktige “ges tillfdlle att ta stdllning, innan
bolaget beslutar i fragor som dr av principiell art, eller annars av storre vikt. Det
slutliga avgorandet om fragan ska understdllas fullmdktige gors av kommunstyrel-
sen.

Hit réiknas exempelvis:

o Storre dtaganden for bolagen. Med stérre dtaganden avses dtaganden som dnd-
rar nuvarande inriktning pd verksamheten och/eller vdsentligt paverkar bolagens
eller dgarens ekonomi eller annars dr av strategisk betydelse fér kommunkoncer-
nen.

o Forsdljningar och kép av fast egendom av storre betydelse.

e Bildande eller forvirv samt forsdljning eller annan avveckling av dotterbolag.
o Forvarv eller forsdljning av aktier i andra bolag utanfér koncernen.

e Fusion av bolag.

Skulle olika meningar uppkomma i bolagens styrelser om frdaga som kan vara av sd-
dant slag att den ska understdllas fullmdktige ska i forsta hand samrad ske med mo-
derbolagets styrelse och i nésta steg med kommunstyrelsen.

Andra principiella fragor for bolaget &r:

e kop eller nyinvestering av dverstigande 20 miljoner kronor
e {Orséljning dverstigande 5 miljoner kronor

e rivning av byggnader avsedda for kommunal verksamhet
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e fOrvirv av enskilda fastigheter som till 6vervidgande del inte dr avsedda for
kommunal verksamhet

Kungsoérs Vatten AB (KVAB)
Moderbolaget ska ge Kungsors Vatten AB (KVAB) foljande direktiv:

Bolagets ska ansvara for att:

e inom ramen for den kommunala kompetensen frimja VA-forsorjningen i kommu-
nen

e driva, dga, bebygga, underhélla och forvalta ledningsnit, pumpanldggningar, av-
loppsreningsverk, vattenreningsverk och andra tillhdrande anldggningar for verk-
samhetens bedrivande.

e utreda forslag till dtgéarder for att sdkerstilla bolagets ekonomiska uthallighet till-
sammans med den kommunala organisationen.

e revisionen ges mojlighet att granska bolagets verksambhet till ett virde av
30 000 kr/ér

e KVAB ingar som bolag i kommunens krisberedskap, civilforsvar och
sdkerhetsskydd. Bolagets personal ska verkstédlla kommunala beslut 1 dessa
fradgor och dven krigsplaceras i mojligaste man inom ramen for sin anstillning

Ekonomiska dtaganden

Bolaget ska i enlighet med kommunallagen bedriva verksamheten utifrén sjdlvkost-
nadsprincipen och finansieras helt med avgifter och anslutningsavgifter fran abon-
nenter.

Avkastningskravet pd bolaget

Pa eget kapital som avser inskjutna skattemedel avseende VA-verksamheten ska en
skélig ranta utga, vilket ar i enlighet med VA-verksamhetens lagstiftning. Réntan ska
utgd fran SKRs snittrénta pa 1dngfristiga skulder.

Soliditetsmél for bolaget

Virdesikring av VA-verksamhetens anldggningar och verksamhetsfastigheterna ge-
nom underhdll ska prioriteras fore konsolidering. Betridffande VA verksamheten reg-
leras konsolidering i géllande VA lagstiftning.
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Runes skrivning enligt KKABs protokoll 21 februari 2023
Ta bort:

Ersitts med

VA-verksamhetens dtaganden

e VA-verksamheten &r reglerat enligt "Lagen om allménna vattentjanster (LAV)”.
Denna lag reglerar nér och hur bolaget kan ta betalt. KVAB ska arbeta aktivt med Va-
taxorna for att bibehélla en god ekonomi 1 bolaget. Detta for att méta de framtida
utmaningar som VA-verksamheten har.

o KVAB skall efterstriva en sa kostnadseffektiv organisation som mdjligt och folja alla
de foreskrifter och lagar som myndigheter bestimmer gillande VA-verksamheten
samt folja de direktiv som beslutas av Kommunfullmaktige.
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Kungses kominun Kungsors kommuns forfattningssamling Nr G.04

Energifragor/miljoprofils 4tagande
Bolaget ska tillsammans med kommunen samverka kring energieftektiviseringar och
1 Ovrigt arbeta med mal och atgirder enligt kommunens planering.

All om- och nybyggnation ska utgd frin att minimera miljopaverkan och ha energi-
effektiva losningar.

Miljoanpassade projekteringsanvisningar ska styra verksamheten for att nd en hog
nivd pa miljoanpassningen pa véra anldggningar. Material som inte dr miljéanpassade
fasas ut ur verksamheten.

Bolaget ska bedriva ett hillbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala mélen for
hallbar utveckling (Agenda 2030).

Principiella eller fragor av storre vikt

Enligt bolagspolicyns punkt 1.2.1 ska fullméktige “ges tillfdlle att ta stdllning, innan
bolaget beslutar i fragor som dr av principiell art, eller annars av storre vikt. Det
slutliga avgorandet om fragan ska understdllas fullmdktige gors av kommunstyrel-
sen.

Hit rdknas exempelvis:

e Storre dtaganden for bolagen. Med storre dtaganden avses dataganden som dnd-
rar nuvarande inriktning pa verksamheten och/eller visentligt paverkar bolagens
eller dgarens ekonomi eller annars dr av strategisk betydelse for kommunkoncer-
nen.

o Forsdljningar och kép av fast egendom av storre betydelse.

e Bildande eller forvirv samt forsdljning eller annan avveckling av dotterbolag.

o Forvdrv eller forsdljning av aktier i andra bolag utanfor koncernen.

e Fusion av bolag.

Skulle olika meningar uppkomma i bolagens styrelser om fraga som kan vara av sd-

dant slag att den ska understdillas fullmdktige ska i forsta hand samrdd ske med mo-
derbolagets styrelse och i nésta steg med kommunstyrelsen.

Andra principiella fragor for bolaget &r:

o Kop eller nyinvestering overstigande 20 miljoner kronor

e Forsiljning 6verstigande 5 miljoner kronor

e forvérv av enskilda fastigheter eller anldggningar som till 6vervdgande del inte ar
avsedda for VA-verksambhet.
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L’ Protokoll )
ﬂl =8 ',5" Kungsors Kommunfsretag AB
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2023-02-21 k1. 13.30 — 14.05

Kungsérs kommun

§3 Agardirektiv fram till ordinarie arsstimma 2024 i bolagskoncernen
Kungsirs Kommunforetag AB (KS 2023/111) (KKAB 2023/1)

Under dagens sammantride diskuterades forslag till forindringar i Agardirektiven som
framkom pé Bolagsdagen den 5 december 2022. Forandringarna utgar fran nedan:

KKTAB

I Agardirektiven ta bort punkten om:

¢ genomfdra en utredning om vilka kemikalier som ev. anvinds inom bolaget och om det
finns anta en plan for utfasning av dessa kemikalier dér det & majligt. Planen ska
redovisas till KKAB - Uppdraget dr utfort.

KVAB
I Agardirektiven dndra foljande:

Ta bort:
VA verksamheten ska folja angivna mal i VA planen. Malsdittningen for VA verksamheten dr

att bibehalla laga taxor.

Ersdtts med enligt forslag:

e VA-verksamheten &r hart reglerat enligt ”Lagen om allminna vattentjénster (LAV)”.
Denna lag reglerar nér och hur bolaget kan ta betalt. KVAB ska arbeta aktivt med Va-
taxorna for att bibehalla en god ekonomi i bolaget. Detta for att mota de framtida
utmaningar Va-verksamheten har.

o KVAB skall efterstriva en sa kostnadseffektiv organisation som mdjligt och folja alla de
foreskrifter och lagar som myndigheter bestimmer gillande VA-verksamheten samt folja
de direktiv som beslutas av Kommunfullmiktige.

I Agardirektiven ta bort punkten om:

e genomfora en utredning om vilka kemikalier som ev. anvinds inom bolaget och om det
finns anta en plan for utfasning av dessa kemikalier ddr det 4r mojligt. Planen ska
redovisas till KKAB - Uppdraget dr utfort.

KFAB

Enligt tidigare dgardirektiv skall direktavkastningskravet for bolaget vara 4,5 % pa bolagets
fastighetskapital. Bolaget ska langsiktigt stréva efter en soliditet om 25 procent, men virdesékring
av fastigheter genom underhall ska prioriteras fore konsolidering.

I bokslut for 2022 uppgér direktavkastningen till 5,2 % och den synliga soliditeten till 34,8
%.

Bolaget har vid dgardialoger framf6rt argument for en &ndring av resultatmétt for dgarstyrning
avseende ekonomin till totalavkastning for att mer fokusera pa investering och virdedkning.

Lars Larenius, VD KFAB, efterlyser ockséa en tydligare beslutsgang mellan dgaren Kungsors
kommun och bolagskoncernen Kungsérs Kommunfretag AB. Manga ganger kommer direktiv
direkt fran dgaren Kungsérs kommunen till dotterbolagen. Beslutsgéngen borde vara Kungsors
kommun/Kungsérs Kommunféretag AB/resp. bolag.

Styrelsen beslutade att ge VD Claes-Urban Bostrom i uppdrag att presentera ett fardigt forslag
till dndringar och tilldgg i Agardirektiven for antagande pa styrelsemdtet den 21 mars 2023 for
vidare beredning till kommunstyrelsen med slutgiltigt beslut i fullmdiktige. é \
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Kungsors kommun Kungsors kommuns forfattningssamling Nr G.04

Agardirektiv fram till ordinarie arsstimma 2024 i

bolagskoncernen Kungsors Kommunfoéretag AB
Antagna av kommunfullméktige 2021-01-13, § 11

Reviderad av kommunfullméktige 2021-05-10, § 79

Reviderad av kommunfullméktige 2023-xx-xx, § x

Koncernen Kungsoérs Kommunforetag AB
Allmént

Kungsors Kommunforetag AB dr moderbolag 1 den kommunala bolagskoncernen.
Bolagets syfte dr att minska risktagandet inom bolagssfaren, effektivisera verksam-
heten genom 6kad samverkan och samordning mellan bolagen och med kommunen,
bibehalla och utveckla ekonomin pa savél kort som lang sikt samt att bidra till stirkt
dgarstyrning och effektiv dgarkontroll.

Koncernbolagens verksamhet ska bedrivas utifran affarsmassig samhéllsnytta, under
iakttagande av den lagstiftning som reglerar de olika verksamheterna samt av det
kommunala dndamalet med verksamheten. Bolagen ska drivas pa ett sitt som vardar
kapital och ger skilig avkastning med hénsyn till en ekonomiskt, socialt och milj6-
maéssigt hallbar utveckling.

Kommunkoncernens utbud av varor och tjanster ska utga fran att alla har lika mojlig-
heter att ta del av utbudet.

Moderbolaget ska tillse att dgardirektiv, arsplan, styrdokument och Gvergripande pla-
ner efterlevs.

Moderbolaget ska arbeta for jimforbarhet i kommunkoncernens uppfoljning och tillse
att kommunens vision och malomradden implementeras i hela bolagskoncernen.

Styrning av Kungsér kommuns bolag

For att fa en tydlig styrning av bolagen ska de beslut som fattas av kommunfullméktige
eller kommunstyrelsen som ror bolagen riktas till moderbolaget Kungsors Kommunforetag
AB f6r vidare beslut ut till dotterbolaget eller bolagen beroende pa beslut.

For att sdkerstilla ett vél fungerande samarbete mellan dgare och bolag, har kommun-
fullméktige antagit en bolagspolicy for bolagskoncernen.

Vision 2025 och tillhdrande mél (Mél- och resultatstyrning i Kungsors kommun) géller for
samtliga kommunens verksamheter och har sin utgangspunkt i att vart Kungsor ar den
naturnéra attraktiva Méalarkommunen, dér vi med 6ppenhet och kreativitet far manniskor
och foretag att motas och vixa. Arbetet med att genomfora visionen ska genomsyras av
ledorden Gppenhet, kreativitet och nirhet.

Malen uppdateras arligen och f6ljs upp i samband med delars- och bokslutsrappor-
terna samt i den arliga bolagsstyrningsrapporten.
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Kungsors kommun Kungsors kommuns forfattningssamling Nr G.04

Inspektionsrétt

I enlighet med punkterna 1.3 och 1.4 i Bolagspolicyn samt 6 kap 1§ kommunallagen
har kommunstyrelsen i Kungsors kommun ritt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

Moderbolagets styrelseledaméter och VD ska fa bolagens styrelseprotokoll sdnda till
sig efter varje styrelsemote.

Detta géller dock endast i den méan hinder ej méoter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

Koncernovergripande direktiv

Dessa direktiv avser samtliga bolag i koncernen och ska av moderbolaget 1dggas fram
pé ordinarie bolagsstimmor.

Ekonomiska och finansiella direktiv
Avkastningskrav

Avkastningskravet fran dgaren, Kungsor kommun, riktas mot moderbolaget Kungsors
Kommunforetag AB, som 1 sin tur fordelar detta till dotterbolagen utifrdn mal, mark-
nadsmissig avkastning och risker inom respektive verksamhet. Avkastningskravet ér
forst och framst till for att konsolidera koncernen for framtida investeringar, reinves-
teringar och strukturdtgérder. Vid en bedomd 6verkonsolidering kan dgaren, kommu-
nen, begéra utdelning.

Soliditet/riskramar fér verksamheten
Langsiktigt:

Agaren och moderbolaget har gemensamt upprittat soliditetsmal pa 5-10 ars sikt for
bolagskoncernens olika verksamheter. Mélen har beaktat kéinda risker och ataganden
inom perioden.

En langsiktigt acceptabel soliditetsniva ska efterstravas. Nivan kan variera beroende

pé ataganden i respektive bolag som édgaren finner angelégna. Nivan ska vara anpas-
sad till respektive bransch och den riskprofil som finns for respektive bolag.
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Kungsors kommun Kungsors kommuns forfattningssamling Nr G.04

Kortsiktigt:

Inom ramen for bolagskoncernens interna budgetprocess, faststills kommande
arsbudget under hosten. Da faststills ocksa soliditetsmal for respektive bolag for nést-
kommande éar.

Detta innebér att bolagen inom bolagskoncernen kortsiktigt kan justera ned soliditets-
malet, utifran prioriterade atgérder, men med beaktande att faststilld avkastningsniva.
Denna situation pdkallar behov av d4garsamtal, som da vécks frdn bolagskoncernen.

Fortsatt konsolidering géller i syfte att 6ka bolagens ekonomiska styrka.
Miljédirektiv

Bolagen ska i sin verksamhet ha en tydlig miljoprofil som star i Gverensstimmelse
med dgarens miljo- och energipolitiska mal.

Utvecklingsdirektiv

Bolagen i1 koncernen ska medverka 1 Kungsors utvecklingsarbete for att kommunen
ska vara attraktiv som ndringslivs-, bostads- och besdksort samt for kommunen som
arbetsgivare.

Samverkansdirektiv
Bolagen i koncernen ska samverka inom kommunkoncernen (bolag och ndmnder) i

syfte att pd olika omraden skapa gemensamma kvalitets- och effektiviseringsvinster.

Syftet &r att &stadkomma effektivitetsvinster till gagn for dgaren och de som utnyttjar
bolagets tjénster. Detta forhdllande fér inte ga ut dver den totala kommunala organisa-
tionen. Bolagen kan darfor inte optimera effektiviteten i sin verksamhet om detta
medfor nackdelar for den kommunala organisationen i dess helhet som ér storre dn
fordelarna for bolagen. Kommunen och bolagen ska dérfor i samrad soka 16sningar
som tillgodoser bdda dessa intressen.

Budget och handlingsprogram

Bolagen ska folja den av fullméktige faststdllda mél och resultatstyrningsprocessen.
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Kungsors kommun Kungsors kommuns forfattningssamling Nr G.04

Bolagsspecifika direktiv

Nedan anges bolagsspecifika direktiv och ska av moderbolaget liggas fram pé ordinarie
bolagsstimma for respektive bolag.

Kungsoérs Kommunféretag AB

Moderbolaget ska ansvara for att

inom ramen for de grundsatser som géller for kommunal verksamhet enligt kom-
munallagen, genom ledning, styrning, samordning och kontroll tillvarata de mgj-
ligheter till effektivisering som finns mellan de kommunala foretagen och kom-
munen.

minska risktagandet inom bolagssfaren, effektivisera verksamheten genom okad
samverkan och samordning mellan bolagen och med kommunen, bibehalla och
utveckla ekonomin pé sdvil kort som lang sikt samt att bidra till stdrkt dgarstyr-
ning och effektiv dgarkontroll.

dotterbolagens verksamhet bedrivs utifrdn affarsmissig samhéllsnytta, under iakt-
tagande av den lagstiftning som reglerar de olika verksamheterna samt av det
kommunala &ndamélet med verksamheten. Bolagen ska drivas pa ett sdtt som var-
dar kapital och ger skilig avkastning med hénsyn till en ekonomiskt, socialt och
miljomaéssigt hallbar utveckling.

bolagets medelsforvaltning sker pé ett effektivt sitt och med tillfredsstéllande
sakerhet. I detta syfte ska, for bolagens hantering av finansfragorna, finnas en fi-
nanspolicy faststdlld av styrelsen och framtagen i samrdd med kommunen.

Agaren ska kunna, i samrad med respektive bolag, fi utdelning via bolagens fria
kapital de ar behov uppstar och mojlighet ges. Utdelningen méste kunna forsvaras
med hénsyn till vad som anfors 1 ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).

Ekonomiska ataganden

For moderbolaget géller de 6vergripande direktiven d& verksamheten endast &r ett
holdingbolag for dotterbolagens aktier.
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Kungsors kommuns forfattningssamling Nr G.04

Moderbolaget ska ge berérda bolag inom koncernen féljande direktiv:

Kungsors Fastighets AB (KFAB)
Moderbolaget ska ge Kungsors Fastighets AB (KFAB) foljande direktiv:

Bolagets ska ansvara for att:

inom ramen for den kommunala kompetensen och utifran affirsméssiga principer
frimja bostadsforsorjningen 1 Kungsors kommun genom att pa langsiktig och eko-
nomiskt sund basis forvirva, avyttra, 4ga, bebygga och forvalta olika typer av bo-
stider, fastigheter eller tomtritter med bostider, affarslagenheter och kollektiva
anordningar upplatna med sévil hyresrétt sdvil som med andra alternativa uppla-
telseformer

inom ramen for den kommunala kompetensen frimja bostads- och lokalforsorj-
ningen inom Kungsors kommun genom att tillhandahalla bostéder och lokaler och
1 sin verksamhet beakta dgarens dvergripande bostadspolitiska mél

Som ett led 1 att uppfylla Kungsérs kommuns mél om att bli 9000 invénare till ir
2025 bygga 80 lagenheter totalt sett fram till och med 2025.

med en kostnadsmedveten och effektiv forvaltning striva efter att tillhandahalla
bostadsldgenheter med rimliga hyresnivaer forenat med ett bostadssocialt ansvars-
tagande

Kungsors kommuns bostadsforsérjningsprogram ska vara en av de
planeringsverktyg som KFAB ska anvénda sig av for att f6lja de politiska direktiv
som totalt ges for bostadspolitiken 1 Kungsors kommun.

utreda samt redovisa sitt 1angsiktiga renoveringsbehov samt vilka ekonomiska
konsekvenser dessa atgirder ger pd balansrdkningen

tillsammans med den kommunala organisationen och KKTAB fortsétta arbeta for
en samverkan av bolagens fastighetsforvaltning

revisionen ges mojlighet att granska bolagets verksamhet till ett virde av
30 000 kr/ar

KFAB ingar som bolag i kommunens krisberedskap, civilforsvar och
sdkerhetsskydd. Bolagets personal ska verkstdlla kommunala beslut i dessa
fragor och dven krigsplaceras i mdjligaste man inom ramen for sin anstéllning.
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Kungsors kommun Kungsors kommuns forfattningssamling Nr G.04

Ekonomiska ataganden
Bolaget ska i enlighet med lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag be-
driva verksamheten utifran affarsméssiga principer.

Bolaget ska ha sadana ekonomiska resurser att dgaren, om sa beslutas, kan fa en rim-
lig avkastning pa kapitalet, med beaktande av kommunens finansiella atagande och
risk 1 bolaget. Bolaget ska ha en sddan egen finansiell styrka att man langsiktigt klarar
konjunktur- och marknadssviangningar utan ytterligare dgartillskott. Principen ska
vara att varje boendegeneration bdr sina kostnader.

KFAB kommer sannolikt att ha i sitt uppdrag att bygga bostidder dven i framtiden och
d& kommer ett alternativ till finansiering vara att silja bostdder om man inte klarar
finansieringen pa annat sétt.

Avkastningskravet pa bolaget

Bolaget skall over tid generera en totalavkastning som dr hdgre 4n inflationen. Dédrmed
vardesidkras tillgaingsmassan samtidigt som bolaget kan aterinvestera sitt kassaflode i
fastighetsbesténdet i syfte att forbattra driftnettot och ddrmed framtida intdktsmojligheter.

Med hénsyn till nuvarande konjunkturlége och inflation ska bolaget for ar 2023 generera en
driftnettodkning om minst 15 % 1 bokslut 2023 jamfort med bokslut 2022.

Sociala ataganden
Bolaget

o ska erbjuda attraktiva och prisvirda bostdder. Bostdderna ska vara utformade efter
kommuninvanarnas behov och hyresgasterna ska ges mojlighet till samverkan och
medinflytande

o ska sdkerstilla en god service i bostadsomraden genom ett aktivt dgande

o ska arbeta for 0kad trygghet i sina bostadsomraden i samverkan med kommunens
forvaltningar och féreningar

e har en viktig roll i kommunens mangfalds- och integrationsarbete

e ska arbeta tillsammans med socialnimnden for att skapa boendeformer och
tillhandahdlla boende 1 mojligaste man for ménniskor med behov av sirskilt bo-
endestdd. Socialforvaltningens dtagande i dessa 6verenskommelser som tréffas
ska héllas och fullfoljas.

e ska skapa Okad tillgédnglighet och mojliggora kvarboende i bostadsomradena ge-
nom exempelvis hissar och anpassning av entréer

e [ de fall staten aldgger kommunen att tillhandahalla ldgenheter for exempelvis
hianvisningsdrenden s& ska KFAB ombesorja detta i mojligaste man genom sitt
lagenhetsbestind.
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Kungsors kommun Kungsors kommuns forfattningssamling Nr G.04

Energifragor/miljoprofils dtagande
Bolaget ska tillsammans med kommunen samverka kring energieffektiviseringar och
1 Ovrigt arbeta med mal och atgérder enligt kommunens planering.

All om- och nybyggnation ska utgé fran att minimera miljopaverkan och ha energi-
effektiva losningar.

Miljoanpassade projekteringsanvisningar ska styra verksamheten for att nd en hog
niva pa miljdanpassningen pa vara byggnader. Byggmaterial som inte dr miljoanpas-
sade fasas ut ur verksamheten.

Bolaget ska bedriva ett hallbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala malen for
hallbar utveckling (Agenda 2030).

Principiella eller fragor av storre vikt

Enligt bolagspolicyns punkt 1.2.1 ska fullmiktige “ges tillfdlle att ta stdillning, innan
bolaget beslutar i fragor som dr av principiell art, eller annars av storre vikt. Det
slutliga avgorandet om frdagan ska understdllas fullmdktige gors av kommunstyrel-
sen.

Hit rdknas exempelvis:

o Storre dtaganden for bolagen. Med storre dtaganden avses dtaganden som dnd-
rar nuvarande inriktning pd verksamheten och/eller visentligt paverkar bolagens
eller dgarens ekonomi eller annars dr av strategisk betydelse for kommunkoncer-
nen.

o [Forsdljningar och kép av fast egendom av storre betydelse.

e Bildande eller forvirv samt forsdljning eller annan avveckling av dotterbolag.

o Forvdrv eller forsdljning av aktier i andra bolag utanfor koncernen.

e Fusion av bolag.

Skulle olika meningar uppkomma i bolagens styrelser om frdaga som kan vara av sa-

dant slag att den ska understdillas fullmdktige ska i forsta hand samrdd ske med mo-
derbolagets styrelse och i ndsta steg med kommunstyrelsen.

Andra principiella fragor for bolaget ar:

e kop eller nyinvestering overstigande 20 miljoner kronor

e fOrséljning dverstigande 5 miljoner kronor

e rivning av byggnader avsedda for bostdder eller lokaler

e forvérv av enskilda fastigheter som till 6vervigande del inte dr avsedda for
bostadsandamal.
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Kungsors kommun Kungsors kommuns forfattningssamling Nr G.04

Kungsé6rs KommunTeknik AB (KKTAB)
Moderbolaget ska ge Kungsors KommunTeknik AB (KKTAB) foljande direktiv:
Bolagets ska ansvara for att:

e inom ramen for de grundsatser som géller f6r kommunal verksamhet enligt kom-
munallagen, att pé ett miljovanligt och ekonomiskt sitt handha Kungsors kom-
muns verksamhetsfastigheter samt drift av gator, GC-vagar, gronytor och parker.

¢ [ samband med de ekonomiska redovisningarna kv. 1, delérsbokslut och bokslut
redovisa en uppfoljning av utforda bestillningar.

e fOrvalta Kungsors kommuns verksamhetsfastigheter och utifrén en miljomassig
och kostnadseffektiv forvaltning underhdlla och utveckla fastigheterna sé att
kommunens verksamheter har andaméalsenliga och kostnadseffektiva lokaler

e ta fram fOrslag till dtgérder for att sdkerstdlla bolagets olika verksamheters ekono-
miska uthdllighet, samt tillsammans med Kungsors Fastighets AB och den kom-
munala organisationen, samverka for en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning

e tillsammans med den kommunala organisationen och KFAB fortsétta arbeta for
en samverkan av bolagens fastighetsforvaltning

e revisionen ges mojlighet att granska bolagets verksambhet till ett virde av
30 000 kr/ér

e KKTAB ingar som bolag i kommunens krisberedskap, civilforsvar och
sdkerhetsskydd. Bolagets personal ska verkstdlla kommunala beslut i dessa
frdgor och dven krigsplaceras i mojligaste man inom ramen for sin anstillning.

Ekonomiska dtaganden
Bolagets verksamhet avseende fastighetsforvaltning ska bedrivas i enlighet med
sjalvkostnadsprincipen.

De ekonomiska mélen for fastighetsverksamheten kommer att fardigutredas under
2023. Inriktningen for dessa kommer att vara kostnadseffektivisering for att uppna
tillfredsstéllande nivd pa planerat underhall for att framtidssidkra kommunens verk-
samhetsfastigheter.

Effektiviserings atagande

Kungsor KommunTeknik AB ska aktivt soka samordning/samgaende med kringligg-
ande kommuners verksamheter, inom detta omréde, i syfte att effektivisera verksam-
heten.

Energifriagor/miljoprofils 4tagande
Bolaget ska tillsammans med kommunen samverka kring energieffektiviseringar och
1 6vrigt arbeta med mal och atgirder enligt kommunens planering.

All om- och nybyggnation ska utgé fran att minimera miljopaverkan och ha energi-
effektiva losningar.
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Kungsors kommun Kungsors kommuns forfattningssamling Nr G.04

Milj6anpassade projekteringsanvisningar ska styra verksamheten for att nd en hog
niva pa miljdanpassningen pa vara byggnader. Byggmaterial som inte dr miljéanpas-
sade fasas ut ur verksamheten.

Bolaget ska bedriva ett hillbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala mélen for
hallbar utveckling (Agenda 2030).

Principiella eller fragor av storre vikt

Enligt bolagspolicyns punkt 1.2.1 ska fullméktige “ges tillfille att ta stdllning, innan
bolaget beslutar i fragor som dr av principiell art, eller annars av storre vikt. Det
slutliga avgorandet om frdagan ska understdllas fullmdktige gors av kommunstyrel-
sen.

Hit rdknas exempelvis:

o Storre dtaganden for bolagen. Med storre dtaganden avses dtaganden som dnd-
rar nuvarande inriktning pd verksamheten och/eller visentligt paverkar bolagens
eller dgarens ekonomi eller annars dr av strategisk betydelse for kommunkoncer-
nen.

o Forsdljningar och kép av fast egendom av storre betydelse.

e Bildande eller forvirv samt forsdljning eller annan avveckling av dotterbolag.
e Forvdirv eller forsdljning av aktier i andra bolag utanfor koncernen.

e Fusion av bolag.

Skulle olika meningar uppkomma i bolagens styrelser om frdaga som kan vara av sa-
dant slag att den ska understdillas fullmdktige ska i forsta hand samrdd ske med mo-
derbolagets styrelse och i ndsta steg med kommunstyrelsen.

Andra principiella fragor for bolaget &r:

e kop eller nyinvestering av dverstigande 20 miljoner kronor

e fOrsdljning verstigande 5 miljoner kronor

¢ rivning av byggnader avsedda for kommunal verksamhet

o fOrvirv av enskilda fastigheter som till 6vervigande del inte &r avsedda for
kommunal verksamhet
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Kungsors Vatten AB (KVAB)
Moderbolaget ska ge Kungsors Vatten AB (KVAB) foljande direktiv:

Bolagets ska ansvara for att:

e inom ramen for den kommunala kompetensen frimja VA-forsorjningen i kommu-
nen

e driva, dga, bebygga, underhalla och forvalta ledningsnit, pumpanléggningar, av-
loppsreningsverk, vattenreningsverk och andra tillhdrande anldggningar for verk-
samhetens bedrivande.

e utreda forslag till tgédrder for att sikerstélla bolagets ekonomiska uthdllighet till-
sammans med den kommunala organisationen.

e revisionen ges mdjlighet att granska bolagets verksamhet till ett virde av
30 000 kr/ar

e KVAB ingér som bolag i kommunens krisberedskap, civilférsvar och
sikerhetsskydd. Bolagets personal ska verkstdlla kommunala beslut 1 dessa
fragor och dven krigsplaceras i mdjligaste man inom ramen for sin anstéllning

Ekonomiska dtaganden

Bolaget ska 1 enlighet med kommunallagen bedriva verksamheten utifran sjélvkost-
nadsprincipen och finansieras helt med avgifter och anslutningsavgifter fran abon-
nenter.

Avkastningskravet pa bolaget

Pa eget kapital som avser inskjutna skattemedel avseende VA-verksamheten ska en
skélig ridnta utgd, vilket 4r 1 enlighet med VA-verksamhetens lagstiftning. Réntan ska
utgd fran SKRs snittrénta pa 1dngfristiga skulder.

Soliditetsmél for bolaget

Virdesédkring av VA-verksamhetens anldggningar och verksamhetsfastigheterna ge-
nom underhall ska prioriteras fore konsolidering. Betridffande VA verksamheten reg-
leras konsolidering 1 géllande VA lagstiftning.

VA-verksamhetens dtaganden

e VA-verksamheten &r reglerat enligt "Lagen om allménna vattentjanster (LAV)”.
Denna lag reglerar nér och hur bolaget kan ta betalt. KVAB ska arbeta aktivt med Va-
taxorna for att bibehélla en god ekonomi i bolaget. Detta for att méta de framtida
utmaningar som VA-verksamheten har.

e KVAB skall efterstriva en sa kostnadseffektiv organisation som mgjligt och f6lja alla
de foreskrifter och lagar som myndigheter bestimmer gidllande VA-verksamheten
samt folja de direktiv som beslutas av Kommunfullmaktige.
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Energifragor/miljoprofils dtagande
Bolaget ska tillsammans med kommunen samverka kring energieffektiviseringar och
1 Ovrigt arbeta med mal och atgérder enligt kommunens planering.

All om- och nybyggnation ska utgé fran att minimera miljopaverkan och ha energi-
effektiva losningar.

Miljoanpassade projekteringsanvisningar ska styra verksamheten for att nd en hog
niva pa miljéanpassningen pa vara anldggningar. Material som inte dr miljdanpassade
fasas ut ur verksamheten.

Bolaget ska bedriva ett hallbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala malen for
hallbar utveckling (Agenda 2030).

Principiella eller fragor av storre vikt

Enligt bolagspolicyns punkt 1.2.1 ska fullmiktige “ges tillfdlle att ta stdillning, innan
bolaget beslutar i fragor som dr av principiell art, eller annars av storre vikt. Det
slutliga avgorandet om frdagan ska understdllas fullmdktige gors av kommunstyrel-
sen.

Hit rdknas exempelvis:

o Storre dtaganden for bolagen. Med storre dtaganden avses dtaganden som dnd-
rar nuvarande inriktning pd verksamheten och/eller visentligt paverkar bolagens
eller dgarens ekonomi eller annars dr av strategisk betydelse for kommunkoncer-
nen.

o [Forsdljningar och kép av fast egendom av storre betydelse.

e Bildande eller forvirv samt forsdljning eller annan avveckling av dotterbolag.

o Forvdrv eller forsdljning av aktier i andra bolag utanfor koncernen.

e Fusion av bolag.

Skulle olika meningar uppkomma i bolagens styrelser om frdaga som kan vara av sa-

dant slag att den ska understdillas fullmdktige ska i forsta hand samrdd ske med mo-
derbolagets styrelse och i ndsta steg med kommunstyrelsen.

Andra principiella fragor for bolaget ar:

e Kop eller nyinvestering 6verstigande 20 miljoner kronor

e Forsdljning overstigande 5 miljoner kronor

e fOrvirv av enskilda fastigheter eller anldggningar som till 6vervigande del inte &r
avsedda for VA-verksambhet.
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