Dokumenttyp
Kallelse

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Datum

Kungsors kommun 2023-11-06

Kallelse till kommunstyrelsen

Sida 1 (176)
Sida

12)

Tid Mandagen den 13 november 2023, klockan 14:00-16:00
Plats Hellgvistsalen, kommunhuset

Forslag till justerare Linda So6der Jonsson

Forslag till ersiittare for justerare Angelica Stigenberg

Forslag till plats och tid for justering

Tisdagen 14 november klockan 16.00 pé kansliet

Information Observera tiden. Motet avslutas med fika for avgdende
kommundirektor

Foredragningslista

Nr Arende Diarienummer
Information

1 Utbildning - kommunstyrelsens egna verksamheter - Avdelning service ~ KS 2023/8
Foredragande: 14.00-14.30 Felipe Rivera

2 Projektering av ny ridskola 1 Kldmsbo - statusuppdatering KS 2023/157
Foredragande: 14.30-14.45 Rune Larsen
Ekonomisk uppfoljning 2023 KS 2023/8

4 Ovrig information 2023 KS 2023/52
Arenden till nista instans
svar pa motion - Kommunal vdderstation i Kungsor KS 2023/117

6 forslag pa investering — Uppvarmning av konstgrds genom atervinning  KS 2016/184
av spillvirme fran isaggregatet

7 Policy/Riktlinje for representation KS 2023/333
Budget 2024 med plan 2025 - 2026 for Kungsérs kommun och KS 2023/25
kommunfullméktiges mal 2024 Skattesats 2024

9 Delarsrapport per den 31 augusti 2023 - Vistra Milardalens KS 2023/32
Kommunalférbund, VMKF

10 Delérsrapport per den 31 augusti 2023 - Gemensamma KS 2023/33
hjidlpmedelsndmnden
Arenden till egen instans

11 Sammantridestider 2024 f6r kommunstyrelsen KS 2023/36

12 Medfinansiering av tagstopp vid Finnslitten, Vésteras KS 2023/411

13 Revidering av delegationsordning for kommunstyrelsen KS 2022/369
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Dokumenttyp Sida
Kallelse 2(2)
Beslutande organ
Kommunstyrelsen
Datum
Kungsors kommun 2023-11-06
Nr Arende Diarienummer
Anmaélningsirenden
14 Meddelanden - Avtal 2023 KS 2023/2
Ovriga drenden
15 Kommunstyrelsen - Ovriga fragor 2023 KS 2023/6

Mikael Peterson
Ordforande
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2023-11-03 KS 2023/8

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
sara.jonsson@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Ekonomisk uppfoljning 2023
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner rapporten.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen

Prognosen for kommunstyrelseforvaltningens resultat 2023 &r ett underskott
med -17 740 tkr. I delarsrapporten per den 31 augusti var underskottet
prognostiserat till -15 740 tkr.

Nya forutsittningar

For drygt en ménad sedan hade projektchefen pa Kungsérs KommunTeknik
AB ett mote med Vattenfall dir beskedet var att arbetet med att grava ner
kraftledningen 6ver Runnabécken 2 kan starta som tidigast kvartal 4 2024.

I dagsldget antas kostnaden for nedgravningen uppga till 9—10 miljoner kr. I
prognosen i delarsrapporten antogs 7 miljoner kr. Ekonomichefen
undersoker for narvarande om kostnaden ska klassificeras som en avsittning
1 bokslutet 2023.

Vidare dr prognosen for ’bestidllningen” mycket osdker och vad de
eventuella konsekvenserna blir for kommunstyrelseforvaltningens resultat.
Det gors ingen fordndrad prognos jaimfort med delarsrapporten gillande
bestillningen.

Beslutsunderlag
KSF Tjansteskrivelse - Ekonomisk uppfoljning

Claes-Urban Bostrom Sara Jonsson
Kommundirektor Ekonomichef
Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2023-10-27 KS 2023/52

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
josephine.hardin@kungsor.se Kommunstyrelsen

Kansliet

Kommunstyrelsens forvaltning

Ovrig information 2023
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tackar for informationen

Sammanfattning

P& motet informeras kommunstyrelsen om foljande:
* Planering av fortsatt arbete med kommunstyrelsens mél och budget 2024

* Partnerskapsbesok 1 Rufunsa

Beslutsunderlag
KSF tjinsteskrivelse 2023-10-27 Ovrig information 2023

Claes-Urban Bostrom Josephine Hérdin
Kommundirektor Kanslichef
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600223  212000-2056


http://www.kungsor.se/

Kungsors kommun

Var handlaggare
rune.larsen@kungsor.se

Kommunstyrelsen
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2023-07-13 KS 2023/117

Ert datum Er beteckning

Adressat
Kommunstyrelsen

Svar pa motion - Kommunal vaderstation i

Kungsor

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméktige avslar motionen

Sammanfattning

Moderaterna i Kungsor foreslar i en motion att kommunen koper och
installerar en viderstation som ansluts till SMHI via WOW systemet.
Stationen installeras pa ldmplig plats och insamlade data redovisas pa

kommunens hemsida.

KKTAB har tittat pa forslaget och kommit fram till att det finns s& mycket
information att hdmta som visar véder och prognos i Kungsar, till exempel
appar till telefon som SMHI, YR, Vackert vider. Dar finns ocksa sidor pa
internetet som har ett varierat utbud av data, om man anvander sokord som
“véaderstation Kungsor” far man upp ett stort utbud pé viderdata. KKTAB
rekommenderar att inte etablera en kommunal viderstation 1 Kungsor.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2023-07-13 Svar pa motion - Kommunal védderstation 1

Kungsor

Motion - Kommunal viderstation i Kungsor
KSF tjansteskrivelse 2023-03-03 Motion - Kommunal véderstation i

Kungsor

KF 2023-03-13 § 34 Motion - Kommunal vaderstation 1 Kungsor

Claes-Urban Bostrom

Rune Larsen

Kommundirektor VD/Teknisk chef
Skickas till
Forslagsstéllaren
Handldggaren
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se

0227-60 00 00 0227-60 01 68 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Kungsors kommun

Eventuell uppdragstagare
Ekonomichef

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2023-07-13

Ert datum

Sida 6 (176)
Sida
2(2)

Diarienummer

KS 2023/117

Er beteckning
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Moderaterna
Kungsoér

Motion

Kommunal véderstation 1 Kungsor

Vi Moderater vill att kommunen kdper en viaderstation och installerar den pé ldmplig plats.
Det finns véderstationer som &r helt automatiska och méter nederbord, temperatur, lufftyck,
lufthastighet, luftfuktighet och vindriktning. Det dr bra om stationen dven kan méita nederbord
vid snofall och givetvis ska den vara automatisk. Denna data ska sedan presenteras pa
kommunens hemsida och dven med stationens historiska insamlade data. Den bor dven
anslutas till de WOW-observationer som SMHI tillhandahaller. Med detta ndrverk samlar
SMHI in data som anvénds av meteorologer for att korrigera prognoser manuellt. De anger att
de skulle ha nytta av en station 1 Kungsor. Om observationerna har god kvalitet kan de ha
ytterligare nytta av den data vi dé kan tillhandahalla och for detta nimndes data for
klimatologer. Om detta faller vél ut kan det framdver vara lampligt med ytterligare en sddan
véderstation som placeras i Valskog.

Héarmed yrkar vi:

att Kungsors kommun koper en 1amplig viaderstation som installeras pa en vél vald
plats i Kungsors titort. Att data fran denna sedan presenteras for allménheten pa
kommunens hemsida och att stationen ansluts till de WOW-observationer som
SMHI samlar in.

Kungsor den 1 mars 2023

For Moderaterna,

Ewa Granudd
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2023-10-16 KS 2016/184

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
mikael.nilsson@kungsor.se Kommunstyrelsen
Kultur- och fritidsavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Forslag pa investering - Uppvarmning av
konstgras genom atervinning av spillvarme fran
isaggregatet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen anser forslaget utrett och avslutar drendet.

Sammanfattning

Forslaget ér fran en tidigare ifylld idéblankett gdllande uppvarmning av
konstgréasplanen, genom atervinning av spillvdrme fran isaggregatet. Det ar
forberett for varme under konstgriasplanen, det ligger slang underplanen.
Avsikten dr att detta ska inga som en del att utreda i samband med utbyte av
konstgriasplanen.

Beslutsunderlag

KSF tjénsteskrivelse 2023-10-16 Investering [] Uppvarmning av konstgris
genom atervinning av spillvirme fran isaggregatet

Idéblankett - Uppvarmning av konstgrds genom étervinning av spillvirme
fran isaggregatet

KS 2016-05-23, § 94 Investering - Uppvirmning av konstgris genom
atervinning av spillvdrme fran isaggregatet

Claes-Urban Bostrom Mikael Nilsson
Kommundirektor Kultur- och fritidschef
Skickas till

mikael.nilsson@kungsor.se

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 35 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 55 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Kungsors kommun

Kommunstyrelsen

Underlag

Beslut

Sida 9 (176)

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2016-05-23 21

Blad

§ 94

Investering — Uppvarmning av konstgras
genom atervinning av spillvirme fran
isaggregatet (KS 2016/184)

Kommunstyrelsens forvaltning har tagit fram en idéblankett med
forslag om en investering. Konstgrésplanen ar forberedd for
uppvarmning. Om spillvirmen fran isaggregatet i ishallen tas
tillvara kravs mindre underhall av planen, béttre spelegenskaper
nas, uthyrningsgranden okar och livsldngden pa konstgrésplanen
forlédngs.

Investeringen har inte kostnadsberdknats.

Foljande handlingar utgér underlag i drendet:
e Kommunstyrelsens forvaltnings idéblankett 2016-05-02

Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att arbeta vidare
med idén och dterkomma ndr investeringen kostnadsberdknats.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

Akten

Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2023-11-02 KS 2023/333

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
sara.jonsson@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Riktlinjer for representation

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméaktige beslutar att anta riktlinjer
for representation att gilla for Kungsoérs kommun och dess heldgda
aktiebolag.

Sammanfattning

Styrelsen for moderbolaget Kungsors kommunforetag AB (KKAB) uppdrog
at ekonom Karin Dahlén och ekonomichef Sara Jonsson, att utarbeta ett
forslag till koncerngemensamma riktlinjer for representation. Det forslag
som KKAB:s styrelse stillde sig bakom har omarbetats i mindre omfattning
for att tydliggora att det inte finns négra absoluta restriktioner mot att
bekosta privata levnadsomkostnader.

Riktlinjerna innebdr ett stod for anstillda och fortroendevalda i
beddmningen av vad som anses vara representation. Den beskriver ocksa
regelverket och hur kostnader for representation ska hanteras 1
redovisningen.

Riktlinjerna granskades av en skatteexpert pa Refero revision innan de
forankrades i KKAB:s styrelse. Bilagor kommer att uppdateras regelbundet
med Skatteverkets beloppsgranser.

Beslutsunderlag

Riktlinjer for representation
KSF tjénsteskrivelse 2023-10-20 Policy for representation
KKAB 2023-09-19 § 30 Riktlinjer for representation

Claes-Urban Bostrom Sara Jonsson
Kommundirektor Ekonomichef
Skickas till
KU Ekonomi
Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse
Datum
2023-11-02
Ert datum
Kungsors kommun

KU HR

Kungsors Kommunteknik AB

Kungsors Vatten AB

Kungsors Fastighets AB

Kungsors Kommunforetag AB

Kommundirektor

Forvaltningschef for barn- och utbildningsforvaltningen

Socialchef

Ekonomichef

Ekonom KKAB

Sida 11 (176)
Sida
2(2)

Diarienummer

KS 2023/333

Er beteckning



Dokumenttyp Giltigt fran
Riktlinje [Giltigt fran]
Beslutsdatum Aktualiserad
[Beslutsdatum] [Aktualiserad]
Beslutad av Giller for
Kommunfullmaktige Kommunkoncernen
Kungsors kommun
Riktlinje for representation
Innehall
Riktlinje fOr representation ............cceeeeveeeiieeeciieeciiee e
SV ettt e
INIEANING ...veiiiieiiieeeee ettt eneas
Bakgrund ..........coooooiiiei e
OMIALNING .ottt st
TIlAMPLIZA 1aGAT ..c.evieiieiieeiieieceeeeeee e
Andra regelverk som styr representation i Kungsor .......................
Vad 8r 1epresentation?........cccueeveeeiienieeiienie ettt
Begreppet representation...........c.eeeeeeieeriienieenieesie e
EXtern representation ............coceeueeiieiiienienieenee e
Intern repreSentation...........cc.eeveeeieerieeiiierie ettt
Privata levnadskostnader...........cccoceeviieniiniienieeiieeeceeee e
KOSHOIMAN.....ciiiieiieeiee et e
PersonalVard.........coooieiiiiiiiii e
Krav vid beslut och attestering...........ccoeceeveeeciienieeiieniieeieeee e
MOMSAVATAZ......veieiiiieiiieeiiie ettt e et eere e et e e e e e e ereeeeaeeessseeennneees
Bilagor

1. Skatteverkets beloppsgrinser
2. Vigledning vid kontering

Giltigt till

[Giltigt till]
Diarienummer
KS 2023/333
Dokumentansvarig
Sara Jonsson

............................... 3

Sidalav9
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Syfte

Syftet med riktlinjen &r att tydliggora grundliaggande regelverk och definitioner,
samt att underlétta bedomningen av vad som anses vara representation.
Riktlinjen har dven utarbetats for att 4stadkomma en tydlig och effektiv styrning
av verksamheten och for att uppné en god intern kontroll.

Till riktlinjen hor bilagor med beloppsgréinser for representation och viagledning
for kontering.

Inledning

Bakgrund

Lagstiftningen om representation &r kranglig och det ar l4tt att det uppstar viss
begreppsforvirring. For att anstdllda och fortroendevalda ska forstéd regelverket
kring representation och vilka utgifter som Kungsors kommun tillater for sin
organisation generellt, dr det av vikt att utarbeta ett stod i form av dessa
riktlinjer.

Omfattning

Denna riktlinje géller anstillda i kommunen och de heldgda bolagen samt
fortroendevalda och ledamoter i ndmnder och styrelser.

Tillampliga lagar
Representation regleras i flera olika lagar, sdsom skattelagstiftningen,
mervérdesskattelagen och korruptionslagstiftningen.

I skattelagstiftningen stipuleras att samtliga forméner fran arbetsgivaren i
princip ar skattepliktiga for mottagaren, men att det finns vissa angivna
undantag. Savél extern som intern representation &r skattefria formaner, men det
finns en griansdragningsproblematik, framfor allt vad géller intern
representation, som maste beaktas.

I lagstiftningen framgar dven att julgava, jubileumsgéva och minnesgava fran
arbetsgivare till anstillda under vissa forutséttningar ar skattefria.
Skattelagstiftningen reglerar dven vilka utgifter for representation som &r
avdragsgilla 1 inkomstdeklarationen.

I mervérdesskattelagen begrinsas avdragsritten for moms avseende
representation. Begransningen géller for bade extern och intern representation.
Det innebir att delar av den moms som betalats inte dr avdragsgill i vissa fall.
Vid kontering av fakturan maste detta beaktas.

I korruptionslagstiftningen regleras vad en anstélld kan ge eller ta emot utan att
det anses vara mottagande eller givande av muta.

Andra regelverk som styr representation i Kungsor

I Riktlinjer for uppvaktning anges att uppvaktning kan bli aktuellt for den som
varit anstdlld eller haft ett fortroendeuppdrag i 25 ar, vid pensionsavgéang eller
avslut av anstéllning/uppdrag av andra skél, 50-arsdag eller langre tids

Sida 2 av9
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sjukdom/dddsfall. Minnesgéva kan ocksa dverrickas till en person eller
organisation som genom betydande insatser hedrat eller gagnat kommunen.

I Riktlinjer for mutor och oegentligheter anges hur kommunen forebygger att
anstéllda eller fortroendevalda missténks for att lata sig paverkas av
ovidkommande onskemal eller hinsynstaganden i sitt arbete — korruption/jav.
Anstéllda eller fortroendevalda far inte ta emot otillborliga formaner sd som
givor, bonusarrangemang, lan eller rabatter.

Vad ar representation?

Begreppet representation

Nér anstillda utdvar viardskap och bjuder pa lunch, middag, kaffe, giva,
intrddesbiljetter, underhallning, hotellrum, resor och dylikt kallas detta for
representation. Representationen kan rikta sig antingen utat mot externa
besokare (extern representation) eller inat mot anstéllda eller fortroendevalda
(intern representation). Gemensamt for bada ér att representationen alltid
ska ha ett omedelbart samband med och direkt virde for verksamheten.
Med detta menas i princip att representationen inte far handla om personlig
gistfrihet eller sdllskapsliv av personlig natur.

Inslag av personlig gastfrihet eller sdllskapsliv anses forekomma nér anstillda
bjuds in till ndgons hem, nér personalfesterna ar véldigt stora och inte hor ithop
med ett stort jubileum eller nir anstdllda bjuds pa lunch som en trevlig gest.

Enligt Skatteverket innebér regelritt representation som tillfaller samma
anstéllda ofta, att det &r fraga om privata levnadsomkostnader och dirmed dnda
inte dr att betrakta som representation. Saledes kan representation bara vara
sdllan forekommande.

Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak med skattemedel. Det gor det
extra viktigt att iaktta aterhéllsamhet vad avser representation. Representation
som utfors pa ett olampligt satt kan medfora fortroendeskada for kommunen.

Extern representation

Extern representation riktar sig till personer som inte &r anstéllda eller
fortroendevalda 1 kommunen och sdsom besokare tar del av kommunens
géstfrihet i form av maltid, mindre gava etc. Syftet med extern representation ar
att frimja kommunens utétriktade kontakter och stddja evenemang 1 kommunen
som &r av samhillsintresse eller som syftar till att vidareutveckla kommunens
intressen. Vid extern representation bor antalet deltagare fran Kungsors
kommun eller bolag inte pé ett pafallande sitt Gverstiga antalet externa géster.

Forsiktighet bor iakttas vid ofta aterkommande representation mot en och
samma person eller grupp av personer.

Sida3 av9



Har foljer nagra exempel pa tillfdllen som kan klassificeras som extern

representation:
Tillfille
Externt besok

Syfte

Knyta kontakter eller
vidareutveckla kontakter mellan
kommunen och andra aktorer i
sambhillet.

Krav

Se kapitlet ”Krav
vid beslut och
attestering”.

Internationellt besok

Officiella besok i samband med

Se kapitlet “Krav

projekt, vanortsforbindelser etc. vid beslut och
attestering”.
Uppmirksammande av en Att belona speciella prestationer Se kapitlet “Krav
kommuninnevéinares goda som har en samhéllsnytta for vid beslut och
prestationer inom ett visst medborgarna. attestering”.
omrade
Invigning av ny verksamhet Uppmairksamma framsteg och Se kapitlet “Krav
framgang av betydelse for vid beslut och
kommunen. attestering”.

Hir foljer ett exempel pé tillfdlle som inte kan klassificeras som extern

representation:

Tillfille

Moten med
leverantorer till
Kungsors
kommun da det
bjuds pa maltid.

”Svart att hitta en tidpunkt
under arbetsdagen och det
ar trevligt att triaffas over ett
mal mat”

Motivering

Konsekvens

Skattepliktig formén for
deltagande anstéllda eller
fortroendevalda.

Intern representation

Intern representation riktar sig frén arbetsgivaren, fortroendevalda eller
ledamoter till andra anstillda, fortroendevalda eller ledaméter. Syftet med intern
representation dr personalvérd eller personalfrdmjande atgérd.

Miiltider 1 samband med intern representation betraktas som en skattefri
kostformén under vissa omstindigheter, t ex 1 samband med personalfester,
informationsmdéten med personalen, interna kurser och planeringskonferenser.

Hit réknas dven personalutflykter och andra trivselaktiviteter, kick-off,
grupputveckling och liknande méten.

Déremot ridknas inte moten for information eller planering av det I6pande
arbetet, s.k. arbetsluncher, som intern representation. Férman av fri kost 1 detta

fall ar alltsd skattepliktig.

Forsiktighet bor iakttas vid ofta dterkommande representation mot en och
samma person eller grupp av personer.

Sida 15 (176)
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Hiar foljer nagra exempel pa tillfallen som kan klassificeras som intern
representation:

Tillfélle

Julbord och andra
personalfester

Syfte

Ett tack for arets
arbete och for att
medverka till ett
gott arbetsklimat.

Krav

Hela
personalgruppen ar
bjuden.

Max 2 fester per éar.

Konferens, typ kick-off
eller

Samla hela
personalgruppen for

Gemensamt

maéltidsarrangemang.

planeringskonferens. att diskutera Minst 6 timmar
verksamheten. .
avser arbetstid.
Dokumentation i
form av agenda och
program ska finnas.
Julklapp till personalen Symboliskt tack for Riktar sig till hela
det gangna aret. personalgruppen.

Mindre vérde.

Jubileumsmiddag, En bestdmd och 25 érs anstéllning
jubileumsgava eller tydlig handelse vérd

minnesgava. att firas.

Internkurs Viktig information Intréffar bara dé och

maste delges de
anstéllda.

da, minst 6 timmar
avser arbetstid.

Tillfélle

Mailtid i samband
med sammantride i
KF, KS, nimnd och
liknande

Motiverin

g

Har foljer nagra exempel pa tillfdllen som inte kan klassificeras som intern
representation:

Konsekvens

Skattepliktig forman for
deltagande anstéllda eller
fortroendevalda.

Sida 16 (176)

Arbetsmoéten ”Svart att fa till en bra Skattepliktig formén for
/arbets- tid da vi kan tréffas. deltagande anstillda eller
luncher Vi tar en lunchtid helt fortroendevalda.

enkelt”.
Bjuder en Skattepliktig formén for
nyanstilld deltagande anstéllda eller
pa lunch fortroendevalda.

Inom Kungsors kommunkoncern finns inget forbud mot att bekosta privata
levnadsomkostnader, men det foéranleder formansbeskattning av den anstéllde
och sociala avgifter for arbetsgivaren. Kostnaden ar heller inte avdragsgill for
bolagen. Vid representation som uppfyller Skatteverkets kriterier for
representation, betalar kommunen eller bolaget hela kostnaden och det medfor
inte ndgon 6kad administrativ borda.

Sida5av 9



Sida 17 (176)

Privata levhadskostnader

Utgifter med inslag av personlig géstfrihet eller privat séllskapsliv betraktas inte
rattsligt som representation och innebar dirmed att arbetsgivaren bekostar
anstilldas privata levnadsomkostnader. Detta dr inte avdragsgillt pa
inkomstdeklarationen, medfor inte nagon rétt till momsavdrag och innebar
formansbeskattning for den enskilde. Den anstélld eller fortroendevald som
har erhallit en sidan forman fran arbetsgivaren ansvarar sjilv for att
anmiila forménen till Ionekontoret.

Eftersom kommunal verksamhet finansieras genom allmén beskattning av
invanarna, kan det vara fortroendeskadligt for kommunen att bekosta anstélldas
privata omkostnader.

Naturligtvis kan kollegor skramla ihop till gdvor eller méltider som sker utanfor
arbetstid, fran sina privata medel. Lunch &r inte arbetstid.

Kostforman

En kostférmén dr en form av “erséttning for arbete” och ar saledes skattepliktig.
Kostformanen schablonbeskattas. Om arbetsgivaren tillhandahaller kost &r det
darfor en skattepliktig forman for den anstillde. Det saknar i princip betydelse
om kosten erhalls pa den ordinarie arbetsplatsen eller vid tjénsteresa eller
konferens. Fri kost &r skattepliktig &ven nér den intas utomlands.

Om arbetsgivaren erbjuder maltid till ett l4gre pris &n forséljningspriset,
betraktas det som en skattepliktig forman, med undantag for pedagogisk maltid
och maltid till sjalvkostnadspris.

Personal som i samband med maltiden har tillsynsskyldighet for barn beskattas
inte for kostforman (s.k. pedagogisk maltid). Det innebér att schemalagda
maltider for personal inom grundskola, forskola, daghem och fritidshem éar
skattefria.

Om lunchpriset i personalmatsalen understiger schablonvirdet av en lunch enligt
Skatteverket (se Skatteverkets hemsida) uppstar ingen kostforman om
restaurangen drivs pa marknadsmaissiga villkor och den anstillde betalar
maltidens pris utan subvention, s.k. sjdlvkostnadspris. Vid berdkning av
lunchpriset ska samtliga kostnader for restaurangen beaktas, till exempel
livsmedel, personal, inventarier och lokalhyra.

Personalvard

Enklare fortiring av mindre vérde, vars syfte r att skapa trivsel i arbetet
betraktas som verksamhetsrelaterade kostnader och ska ej bokforas pa konton
for representation. Kostnaden ar skattefri for den anstédllde och avdragsgill for
kommunen/bolaget om foljande kriterier &r uppfyllda:

° Personalvarden ska vara av mindre virde, t ex kaffe, te, frukt,
bulle, enklare smorgas (ej maltid), trivselutflykt.

. Ska tillhandahallas pa arbetsplatsen

o Rikta sig till hela personalgruppen

Sida 6 av 9



Sida 18 (176)

Krav vid beslut och attestering

All extern representation ska vara godkédnd 1 forvig av ndrmaste
forvaltningschef/avdelningschef. Huvudregeln &r att all representation ska vara
kostnadsmedveten. Vad som ska betraktas som godtagbara och ddrmed
maximalt tillatna representationskostnader beslutas av ndrmaste chef i samrad
med kommunledningen/VD.

Foljande upplysningar kriavs pa fakturan eller i specifikation till fakturan:

. Syftet med representationen

. Datum for representationstillfallet

Namn pa vilka som deltagit, vilken organisation eller foretag de
tillhor och 1 vilken roll de deltagit vid representationstillfillet.
Kontering och attest

Attestering ska sa langt mojligt inte goras av den som svarat for
representationen eller deltagit i densamma. I ovrigt géller de regler som
foljer av gillande attestreglemente.

Om restaurangnotor och andra kvitton inte &r fullstindigt ifyllda riskerar den
som utOvat representationen att fa betala kostnaderna privat.

Alkoholhaltiga drycker ska normalt sett inte inga 1 Kungsors kommuns
representation. Undantag kan goras vid sdrskilda tillfdllen, exempelvis nir
Kungsors kommun ér vird for internationella géster. For att medge undantag
frdn huvudregeln maste kommunstyrelsens ordférande godkénna
representationen i forvag.

Kungsors kommun dr kranmérkt och véljer kranvatten i samband med de
aktiviteter som anordnas internt. Kranmérkningen &r en héllbarhetsstimpel fran
branschorganisationen Svenskt vatten. Vatten pé flaska fér saledes — av
miljomaéssiga och ekonomiska skil — aldrig inhandlas ndr kommunen eller
bolagen anordnar utbildningar, konferenser eller moten.

Momsavdrag

De kommunala verksamheterna blir inte paverkade av avdragsrittliga regler i
inkomstskattedeklarationer, sa som de kommunala aktiebolagen blir. Men likvél
som bolagen, maste kommunen sikerstilla korrekt hantering av momsavdragen
16pande.

Pé representationsmaéltider (som har ett omedelbart samband med verksamheten)
far moms lyftas pa ett underlag av hogst 300 kr exklusive moms per person.
Moms fér inte lyftas ndr representationen inte har ett omedelbart samband med
verksamheten.

Skatteverket definierar “omedelbart samband med verksamheten” i sina
allménna rad SKV A 2017:26. Kravet pa omedelbart samband med
verksamheten &r avsett att markera att avdragsrétten inte omfattar kostnader for
séllskapsliv av personlig natur. Omedelbart samband foreligger nér det &r fraga
om uppritthallande av affarsforbindelser eller liknande, samt i fraga om
jubileum eller personalvard.
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Bilaga 1: Skatteverkets beloppsgranser

Extern representation
Enklare fortiring, ej maltid

Kringkostnader
/person

Intern representation
Enklare fortdring, ej maltid
Kringkostnader

Julgava

Minnesgéva 25 ars anstillning

Personalfest, max 2 ggr per ar
Enklare fortiring, ej maltid

Kringkostnader

Konferens (6 tim arb)

Styrelsemote, bolagsstimma etc

Enklare fortiring, ej méaltid

Sida 19 (176)

Avdragsgillt belopp
60 kr exkl. moms /person
180 kr exkl. moms

60 kr exkl. moms/person
180 kr exkl. moms/person
500 kr inkl. moms/person

15 000 kr inkl. moms (se
dock riktlinjer for
uppvaktning om
beloppsgranser som
regleras 1 Kungsors
kommun)

60 kr exkl. moms/person

180 kr exkl. moms/person

Fullt avdrag

60 kr exkl. moms/person
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Bilaga 2: Vagledning vid kontering
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1. Ar kostnaden att anse som representation? (Omedelbart samband med och
direkt virde for verksamheten)

Kontering Kontering Bolag Moms-

Kommun hantering
Intern 71110/71120 58700/7631 Avdrag pé ett
representation, underlag om hogst
avdragsgill akt 3800 300 kr/person
Intern Ej 58701/7632 Avdrag pa ett
representation, ej tillampligt underlag om hogst
avdragsgill 300 kr/person
Extern 71010/71020 71000/6071 Avdrag pa ett
representation, underlag om hogst
avdragsgill akt 3800 300 kr/person
Extern Ej 71001/6072 Avdrag pa ett
representation, ej tillampligt underlag om hogst
avdragsgill 300 kr/person

2. Ar kostnaden ej att anse som representation eller héinforlig till verksamheten?

Privat
levnadsomkostnad

Ovriga

personalkostnader/forman

Ej avdragsgill
moms

3. Ar kostnaden att anse som en verksamhetskostnad? (Konferens, kurs, fika)

Kontering Kontering Momshantering
Kommun Bolag
Konferens, 76510 58100/7610 Fullt avdrag
kurs akt 3100
Kaffe, 64413 58400/7690 Fullt avdrag
fruke akt 3300
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(2)

Beslutande organ
Kommunstyrelsens budget- och bokslutsberedning

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2023-10-30

§ 7 Budget 2024 med plan 2025 - 2026 for
Kungsors kommun och kommunfullmaktiges
mal 2024 Skattesats 2024

Diarienummer KS 2023/25

Beslut

Kommunstyrelsens budget- och bokslutsberedning foreslar
kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att justera juni ménads
beslut enligt foljande:

e anta budget 2024 med ramfordelning till nAmnderna enligt
foreliggande forslag innebdrande ett budgeterat resultat for Kungsors
kommun med en krona i verskott.

e avsitta 2879 mkr till KS medel till férfogande och inom ramen for
detta ge ett uppdrag till forvaltningen att aterkomma med en
kostnadsberdkning pa vad VL:s sommarkort till alla elever mellan &k
7 pé hogstadiet och ak 3 pd gymnasiet skulle kosta att finansiera fran
dessa.

e omfordela den tidigare avsatta miljonen for kvalitetsutvecklare pa
barn- och utbildningsforvaltningen till riktade satsningar pé 6kade
studieresultat.

e tilldela barn- och utbildningsndmnden ytterligare 2,9 mkr

o tilldela socialndmnden ytterligare 1 mkr

e anta forslaget till investeringsbudget 2024 och att

e sjdlvfinansieringsgraden av arets skattefinansierade inventeringar
ska vara minst 100% inklusive likviditetsoverskott av 2023 ars
resultat och investeringar.

e anta en ofdrdndrad skattesats

e anta borgensavgift om 0,40%

I 6vrigt kvarstar beslutet frén juni gidllande uppdrag, mal och det finansiella
malet att kommunkoncernens kassalikviditet ska vara hogre dn 100 procent

Reservationer

Reservation till forman for kommande eget forslag 1dmnas av Bo Granudd
(M) och Stellan Lund (M).

Sammanfattning

Motet presenterades tillkommande nya forutsédttningar géllande ny
skatteprognos och hur befolkningsméngd berdknas och har paverkats sedan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 2(2)

Beslutande organ
Kommunstyrelsens budget- och bokslutsberedning

Sammantradesdatum

2023-10-30

juni, samt hur kostnader for lokaler setts 6ver och dirmed omfordelats
mellan hyresgiéster i koncernen utifrdn gillande principer.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande




Kungsor

Mal och budget
2024 med

ekonomisk plan for
20252026

Kungsors kommun
(Reviderad 2023-11-27)
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Mal och budget 2024 med ekonomisk plan for 2025-

2026 for Kungso6rs kommun

Inledning

Kungsor ar en lugn och trygg kommun med strax under 8 800 invanare. Kungsor praglas av en
kunglig historia och en sallsynt vacker och unik natur. Centrala Kungsoér ligger hdgt och
bebyggelsen stracker sig ner mot Malaren. Pa landsbygden finns ytterligare en tatort, Valskog.
Kommunen vaxer och férandras hela tiden, vi planerar, utvecklar och forbattrar nya och
befintliga omraden.

Kungsor ligger mitt i Vastra Malardalen, E20 passerar strax utanfor tatorten och tagen pa
Svealandsbanan stannar centralt. Till grannkommunerna reser du snabbt, till Arboga, Képing och
Eskilstuna tar det cirka 15 minuter, Vasteras och Orebro finns inom 45 minuter och Stockholm
nar du pa en timme med snabbtag.

Sa styrs Kungsor

Kungsor styrs genom politiska beslut i kommunfullmaktige, styrelser och namnder.
Kommunfullmaktige ar Kungsér kommuns hogsta beslutande organ. De 31 ledam&terna utses i
allmanna val, som sker vart fjarde ar. Under denna mandatperiod &r det Socialdemokraterna,
Centerpartiet och Vansterpartiet som ar i majoritet.

Dokumentet du laser nu, Mal och budget, beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna och de
ekonomiska forutsattningarna som finns for kommunens verksamheter och kommunégda bolag.
Mal och budget beslutas i juni for att sedan kompletteras och faststéllas i sin helhet i november
foregdende ar och galler som styrande dokument.

Kungsors kommun arbetar med mal- och resultatstyrning, vilken syftar till att, utifran ett
helhetsperspektiv, stodja verksamheterna att forbattra tjansterna till medborgare, brukare och
kunder

Mandatférdelning i Kungsors Kommunfullméktige 2023-2026

Parti Mandat, antal
Socialdemokraterna 1
Sverigedemokraterna 7
Moderaterna 5

Centern 3

Lideralerna 1
Vansterpartiet 2
Kristdemokraterna 2

Totalt 31
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Kungsors styrmodell

Styrningen bestar av tre delar:
1. Planering

2. Uppfdljning och analys

3. Atgérder

VAD som ska uppnas pa 1ang sikt beskrivs i Kungsdrs kommuns vision och i fem langsiktiga
kommunfullméktigemal, vilka tar avstamp i de globala mélen for hallbar utveckling, Agenda
2030 och Vastmanlands regionala utvecklingsstrategi. For att veta att utvecklingen gar i avsedd
riktning har varje kommunfullmaktigemal ett eller flera nyckeltal kopplade till sig.

Vid behov kan aven fullmaktige besluta om riktade mal till namnder och styrelser.

Utifrdn kommunfullméaktiges mal arbetar sedan namnder och bolagsstyrelser fram sina
verksamhetsplaner och darefter beskriver verksamheterna HUR de, via sina verksamhetsplaner,
ska arbeta for att nd malen.

Utvecklingen och resultaten foljs upp tva ganger per ar.

Kommmumens VISTION '

ATGARDER Fullmikiigemil PLANERING

Samspelar med visionen
Tidsatta och médtbara

AT SO0 IVA

Nimnd- eller styrelsemal
Samapelar med fullmékigemil
Tidsara och mirbara

Aktivitetsplan

UPPF(]‘] JNING Aktiviteter kopplade oot milen
OCH ANALYS

Kommunens vision och ledord

Vart Kungsor ar den naturnara attraktiva Malarkommunen, dér vi med 6ppenhet och kreativitet
far manniskor och foretag att motas och vaxa.
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Oppenhet

Vi ar stolta 6ver vart Kungsor. Vi uppmuntrar och vérnar om varandra med en 6ppen och positiv
attityd. Olikhet och méngfald ser vi som en tillgang. Det finns mojlighet for alla att vara
delaktiga och paverka var framtida utveckling.

Kreativitet

| samverkan far vi saker att handa i ett Kungsor dar bade manniskor och féretag vaxer. | ett
kreativt klimat skapar vi engagemang och framatanda. Langsiktiga Idsningar, i takt med
omvarldens foréndring, bidrar till kommunens hallbara utveckling. Har tar vi tillvara idéer och
kompetenser i en innovativ miljé som skapar fordelar och framgang.

Narhet

Var kungliga livsmiljo ar valet for den som vill leva hallbart och tryggt i den lugna orten eller pa
landsbygden. Kungsor ar en plats dar man vill vara. Har ar det nara till Malaren, natur och
friluftsliv, och det ar enkelt att skapa en aktiv fritid. Vart attraktiva och variationsrika boende i
Maélardalen ar en styrka dar goda kommunikationer gor det mojligt att ta tillvara andra staders
kvaliteter.

Agardirektiv

Kommunfullméaktige beslutar om &gardirektiv som géller som styrdokument for kommunens
heldgda bolag. | dessa direktiv beslutas om vad de kommunala bolagen ska goéra for att na de
kommunala malen, bade pa kort och 1ang sikt. Aven principiellt viktiga fragor fér kommunen
styrs genom agardirektiven.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Foregaende ar skrev jag att vi star for stora utmaningar. | ar har vi haft ett krig som skapat stora
forandringar globalt. Med anledning av detta ar det viktigt att vi star upp och jobbar for en
framtidstro. Vi vet att det oroliga varldslaget paverkar oss med stigande réntor och kraftig
inflation. Vi har manga tuffa beslut att ta och prioriteringar som maste goras i framtiden.

Vi vet att vi har en demografi dér vi bli madnga aldre att ta hand om och vi star for stora
utmaningar inom skolans varld.

Vi jobbar vidare med planer for bostader och industrimark men jag ar 6vertygad att vi maste
aven prioritera i dessa planer. Vi jobbar i dagslaget att knyta ihop en budget for 2024 och en
flerarsplan for 2025 och 2026.

Vi vet inte vad som kommer att ske i framtiden utan far jobba med prognoser och lita pa dessa
och infor arets budget har vi analyserat alla nyckeltal och lagger en budget for vara
verksamheter.

Avslutningsvis vill jag bara skicka en halsning till alla att vi skall ga igenom detta men att vi skall
stodja varandra i detta tuffa arbete och infor utmaningarna som vi star infor.

Mikael Peterson

Kommunstyrelsens ordférande
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Nulage och framtida utmaningar

Kommunsektorns langsiktigt storsta utmaning ar att antalet personer som blir aldre an 80 ar
Okar mer an dem som tillférs arbetskraften. Om vi i framtiden arbetar pad samma satt inom
aldreomsorgen som idag sa kommer varken ekonomiska- eller personella resurser racka till.
Darfor behover verksamheten stélla om och anvanda nya arbetsmetoder och utnyttja digitala
mojligheter i allt stérre utstrackning. Likasa behover andra tankbara l6sningar tas fram, bland
annat kopplat till anpassade boendemiljéer i syfte att minska eller minimera dkningen av
behovet av sarskilda boendeplatser. Det kravs da att flera aktorer samverkar kring att ta fram en
langsiktig strategi kopplat till samhallsbyggnad, bostadsverksamhet och dldreomsorg. Arbetet
med att mota utmaningarna pagar redan och kommer att behova fortsatta flera ar framéver.

Ambitionen att fa Kungsor att vaxa star fast och fortsatt arbete behovs for att Kungsor ska
kunna erbjuda ett varierat bostadsutbud, starka Kungsoérs varumarke samt att fa Kungsor att
vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i.

Politiker ska styra och prioritera och férvaltningarna ska verkstalla beslut och bedriva
verksamhet sa effektivt som mgjligt. Det jobb som behdver géras nu och framover behover ske
med befintliga resurser dar medborgarnas och brukarnas perspektiv ar i fokus.

Det innebar att kommunen darfér ocksa ska planera for och kontinuerligt implementera digitala
|6sningar som mojliggor nya, kvalitativa och effektiva arbetssatt som gynnar vara medborgare
och brukare.

Ekonomi och kvalitet

De tjanster som kommunen levererar ska halla god kvalitet och skapa nytta for medborgaren.
Kommunens ledning och medarbetare planerar, foljer upp och analyserar och vidtar atgarder for
att forbattra verksamheterna. | takt med att samhallets krav pa kommunens tjanster okar ar det
av storsta vikt att kommunen standigt arbetar med att utveckla verksamheterna och i de fallen
det gar och ar lampligt gor detta med stdd av digital teknik. En forutsattning for att kunna gora
detta ar att det finns en god digital mognad i organisationen, tydliga processer och stod att
tillga. En annan forutsattning ar att kommunen har ordning och reda i ekonomin.

Positiva ekonomiska resultat behdvs for att ge en langsiktig stabilitet i finansieringen av
kommunens verksamheter och for att méjliggora sarskilda satsningar eller klara av
ofdrutsdgbara handelser. Budgeten &r en ram for de ekonomiska resurser som finns att tillga for
att skapa basta mojliga verksamhet, dar det blir mer angeldget att integrera forvantade
kostnadsdkningar och vara beredd pa att omdisponera medel mellan ndmnderna. For att uppna
en god ekonomistyrning kravs en ekonomi som &r val integrerad med styrningen av
verksamheten och att det sker en systematisk uppfoljning av kostnaderna.

Medarbetaren ar den viktigaste resursen

Att det finns ratt kompetens inom kommunens och bolagens verksamheter samt medarbetare
som stannar ar viktigt for att halla god kvalitet och kontinuitet i kommunens verksamheter. For
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att klara kompetensférsorjningen behdver kommunen fortsatta arbeta med
arbetsgivarvarumarket. Kommunen behéver behalla, attrahera och rekrytera medarbetare
genom goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljé och starkt ledarskap. Férandrade krav med anledning
av den demografiska utvecklingen gor att vi behover effektivisera och tydliggora processer och
fortsatta arbeta med ledarskap och goda arbetsvillkor. Arbetet med medarbetarskap ska
utvecklas och starkas.

Kungsors fortsatta utveckling

Kungsors aldre befolkning okar vilket staller krav pa 6kat byggande av varierande
bostadsformer for aldre i en trivsam och trygg miljé. Det kommer att innebéra stora ekonomiska
utmaningar och det ar darfor viktigt att bygga sa effektivt som mojligt. Det finns dven
utmaningar kopplade till den framtida kompetensfoérsdrjningen och da ar det viktigt att ténka till
nar nya bostadsplaner utformas sa att avstanden for personalens forflyttning under arbetsdagen
minimeras.

Byggandet av nya bostédder behdver matcha den demografiska utvecklingen och omfatta ett
snabbt och robust bredband for det “smarta” digitala samhéllet. Bostadsbestandet behover vara
ekonomiskt och socialt tillgangligt s att det kan tillgodose nuvarande invanares behov och
valkomna framtida Kungsérsbor.

Den regionala utvecklingsstrategin ar grunden for det regionala utvecklingsarbetet i
Vastmanland och stérker hela lanets utveckling och héllbara tillvaxt. For att Vastmanland och
Kungsor ska utvecklas ar det viktigt att lanet upplevs som attraktivt s& att manniskor vill bo och
verka i lanet och leva sina liv har, etablera foretag eller komma pa besok.

For att underlatta arbets- och studiependling pa ett enkelt och tryggt satt ska kommunen
tillsammans med andra aktorer planera for ett langsiktigt trafiksystem som bidrar till ett 6kat
hallbart resande, effektiva godstransporter, minskade utslapp, och férbattrad folkhalsa.

Kommunen ska fortsatta bygga ut gdng- och cykelvdgnétet for att 6ka trafiksakerheten for
oskyddade trafikanter och mojliggora for kommunens invanare att ga eller cykla till viktiga
malpunkter som exempelvis forskola, skola, vardcentral och fritidsanlaggningar.

Kungsors kommun ska fortsatta samverka med foreningslivet och civilsamhallet for att framja
utvecklingen av kommunen. Dessa aktorer spelar en viktig roll genom att bidra till
samhallsutvecklingen pa olika satt, exempelvis genom att berika idrotts- och kulturlivet, 6ka
inkluderingen och minska utanforskapet. De skapar engagemang och demokratiskt larande,
samtidigt som de far ménniskor att organisera sig i meningsfulla sammanhang. Kungsoérs
kommun ska tillsammans med foéreningslivet och civilsamhallet skapa ett mervérde for vara
invanare.



Sida 31 (176)

Kungsor

Perspektiven som genomsyrar hela kommunkoncernens arbete

Jamstéalldhet

Forvaltningarna fortsatter utveckla metoder for att sakerstalla att jamstalldhetsperspektivet ar
med tidigt i planeringen, samt i uppfoljningen av verksamheter. Kungsors kommun som
arbetsgivare arbetar aktivt med att framja kvinnors och maéns lika ratt om arbete, anstéllnings-
och arbetsvillkor samt utvecklingsmojligheter i arbetet.

Barns rattigheter

Forvaltningarna fortsatter utveckla metoder for att sakerstalla att barnperspektivet ar med tidigt
i planeringen, samt i uppfdljningen av verksamheter.

Milj&

Miljdperspektivet ska genomsyra hela kommunkoncernen som har ett ansvar for hallbar
utveckling och att uppna de nationella miljdmalen samt de globala malen i Agenda 2030.
Tillsammans ska vi minska var miljdpaverkan genom aktiva klimatatgarder och skapa goda
forutsattningar for biologisk mangfald. Vi ska fortsatta bekdmpa sjogull tillsammans med vara
grannkommuner, vattenvardsférbundet och lansstyrelsen. Fortsatt utvecklingsarbete sker med
befintliga planer och riktlinjer, som livsmedels- och avfallsplan, energiplanen,
naturvardsprogrammet samt framtagande av nya relevanta planer inom miljdomradet.

Kommunfullméaktiges mal 2024

Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har prioriterat fem dvergripande kommunfullmaktigemal med tillhdrande
nyckeltal samt nagra riktade namnd- och styrelsemal for aret. Vilka ndmnder och bolag som
forvantas bidra till att malen nas tydliggors i beskrivningen av malen, vilka presenteras nedan.

Overgripande kommunfullmiktigemal
Hallbara stider och samhillen

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Socialndmnden, Barn- och utbildningsnamnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Kungsor ar inne i en mycket positiv och expansiv utvecklingsfas som fler véljer att flytta till. For
att stérka Kungsor som en attraktiv plats for bade befintliga invadnare och potentiella inflyttare
ska platsvarumarket starkas i syfte att utveckla och stérka Kungsor.

For att ga i takt med befolkningsutvecklingen ska kommunen tillsammans med bolagen
fortsatta att planera for och bygga hallbart med ett varierat bostadsutbud déar det finns nagot
for alla. | Kungsor ska medborgaren kanna att den har en trygg tillvaro. Nar kommunen véxer
okar efterfragan pa kollektivtrafik och en god infrastruktur.
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For att Kungsor ska vara en attraktiv kommun att bo i och fér att naringslivet ska kunna
rekrytera ratt kompetens behdvs det bra kommunikationer till pendlingsorter. Kungsér har ett
starkt naringsliv och ska fortsatt arbeta aktivt med att 6ka sysselsattningen for att mojliggora for
alla att bidra till en hdllbar kommun, genom bland annat fler arbetstillfallen. Naringslivet och
Arbetsformedlingen ska fortsatt samverka for att minska arbetslésheten.

Kungsor ska varna om sina naturmiljder och arbeta aktivt med att minska miljopaverkan.

Malet har koppling till madlomradet Ett vdlmaende Vastmanland och Ett nyskapande
Vastmanland genom hallbar tillvaxt samt delmalen om 6kad trygghet, balans pa
bostadsmarknaden och 6ka andelen sysselsatta, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi
(RUS).

Nyckeltal Utfall (ar) Malvirde Malvirde

2024 2025
Invanare totalt, antal 8 762 (2022) 8 860 9000
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) 79.2% (2021) 79.0% 80%
Utslapp till luft av kvdveoxider (NOx), totalt, kg/inv 15.6 (2020) 14.8 14.3

N&mnd- och styrelsemal

Kungsors invanare ska ges forutsattningar att minska sina klimatavtryck (alla namnder och bolag)

Beskrivning:

Hur vi lever vara liv, vilka avtryck vi gor i naturen och vilken livsstil vi har paverkar bade vart eget vélbefinnande och
halsa men det far aven effekter pa varldens klimat. Vad vi véljer att ata, vilka saker vi kdper, hur vi bor, var vi jobbar och
hur vi spenderar var fritid lamnar ekologiska avtryck i miljon. For att bidra till en héllbar livsstil och darigenom minska
sina klimatavtryck ska kommunen vara en forebild och Kungsérs invanare och foretag ska aven ges information, 6kad
medvetenhet om natur, miljé och klimat och férutsattningar att gora héllbara livsstilsval.

Nyckeltal Mal 2024

Antal genomférda insatser eller dtgarder riktade till allménheten, i syfte att 10 st.
skapa forutsattningar och 6ka deras kunskap om hallbara livsstilar

God utbildning for alla
Tilldelas: Barn- och utbildningsndmnden, Kommunstyrelsen och Socialnamnden.

Barns utbildning ar central for att vart samhélle ska kdnnetecknas av kunskap, demokratiska
varderingar och likvardighet. Alla elever ska ma bra i skolan, ha en trygg skolgang och klara
grundskolan.

Kungsors kommun ska arbeta med att framja elevers skolgang genom att oka
kunskapsresultaten. For att klara detta ska kommunen arbeta med tidiga och férebyggande
insatser for elevernadar dven kontakten med vardnadshavare ér viktigt.
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Vuxenutbildningen ar viktig i arbetet med god utbildning och fér kompetensforsorjningen. For
att med tiden minska arbetslosheten behdver kommunen stétta med utbildning for vuxna som
gor att de pa sikt har en egen forsoérjning. Foretagarna ar viktiga i arbetet.

Maélet har koppling till mdlomradena Ett vdlmaende Vastmanland och Ett nyskapande
Vastmanland genom hallbar tillvaxt samt delmalen om 6kad trygghet och 6ka andelen elever
som fullfoljer sina studier med godkdnda resultat, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi
(RUS).

Nyckeltal Utfall 2022 Malvirde Malvirde
2024 2025

Elever i ak 5: Kénner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt 69.8% 80.0% 84.0%

och hallet" eller "Till stor del", Totalt (%)

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt 71.0% 75.0% 79.0%

och hallet" eller "Till stor del", Totalt, Andel (%)

Elever i 8k 9 som &r behériga till yrkesprogram, lageskommun, 71.8% 79.0% 80.0%

andel (%)

Larare med pedagogisk hégskoleexamen i kommunal grundskola 72.2% 83.0% 84.4%

ak 1-9, andel (%)

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 30.6% 32.2% 33.0%

N&mnd- och styrelsemal

Minst 75% av pojkar och flickor i arskurs 9 ska vara behériga till de nationella gymnasieprogrammen (BUN)

Beskrivning:

Behorighetskraven for de olika nationella programmen ser olika ut. Uppnar eleven behdrighet till naturvetenskapliga-
eller teknikprogrammen ar de dven behériga till de estetiska-, ekonomi-, humanistiska och samhaéllsvetenskapliga
programmen.

Nyckeltal Utfall 2022  Malvirde 2024

(N15421) Elever i ak. 9 som &r behériga till naturvetar- och teknikprogrammet, 60.3% 75.0%

ldgeskommun, andel (%)

God hilsa och vilbefinnande

Tilldelas: Socialnimnden, Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsndmnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

For att ha forutsattningar att klara vardagens krav och férverkliga drommar behover alla ma bra.
Att vaxa upp under goda forutsattningar, i en familj med goda livsvillkor, paverkar barn och
ungas halsa och utveckling positivt bade har och nu men aven senare i livet. Kungsérs kommun
ska aktivt arbeta for att alla ska ma bra.

Kungsor har idag god service till dldre vilket ska bevaras och férbattras, det ska finnas
tillgdngliga aktiviteter och moétesplatser for att oka tryggheten och bibehalla dldres psykiska och
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fysiska hélsa. Samlingslokaler, stéd i hemmet, boendelokaler som framjar halsa och
sjalvstandighet ar viktiga delar for att alla invanare ska trivas. Arbetet med civilsamhallet och
kopplingen till den regionala strategin for folkhalsa ar viktig for att fa kraft i folkhalsoarbetet
med ett sarskilt fokus pa ungas hélsa dar forskning visar att idrott, rorelse och engagemang ar
viktigt for att 6ka vélmaende.

Vald i nara relationer &r ett allvarligt brott, ett folkhalsoproblem och ytterst ett brott mot de
manskliga réttigheterna och vi ser att det 6kar. Kungsérs kommun ska fortsatt arbeta aktivt med
att vald aldrig ska férekomma och det forebyggande arbetet mot vald i nara relation ska starkas.

Malet har koppling till malomradet Ett valmaende Vastmanland och delmalen om att 6ka
tryggheten, minska andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall samt 6ka andelen barn och vuxna
som anger att deras halsa ar bra eller mycket bra, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi
(RUS).

Nyckeltal Utfall (ar) Malvirde Malvirde
2024 2025

Brukarbeddémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel 43.0% (2022) 85.0% 86.0%

(%)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 85.0% (2022) 93.0% 94.0%

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 16.1 (2021) 17.7 18.2

Namnder och bolag som har en implementerad rutin for att 75.0% 100%

hantera misstanke om vald i néra relationer, andel (%)

(N02904) Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta familjer, andel (%) 11.8% (2021) 10.5% 9.8%

Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsnamnden, Socialndmnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Detta ar ett inatriktat mal som pekar pa de forutsattningar som ar nédvandiga for att
organisationen ska kunna skapa véarde for invanare, brukare och kunder. Kungsérs kommuns
viktigaste resurs ar medarbetarna med deras kompetens.

Arbetet med goda arbetsvillkor behover fortsatta och for attkunna arbeta forebyggande ska
utvecklingen for sjukfranvaro féljas upp. Medarbetarenkaten ska genomféras dterkommande for
att ge en indikation pa hur organisationen mar och om arbetet kanns meningsfullt.

Perspektivet jamstalldhet ska genomsyra hela Kungsérs kommun och bolagen och
organisationen ska ha konkurrenskraftiga och jamlika I6ner. | det arbetet blir
I6nekartlaggningarna en viktigt del. Arbetet mot upplevd diskriminering ska fortsatta.

Hallbar utveckling kréver smarta arbetssatt, medarbetare som mar bra, kommunikation, kvalitet,
god service och tillgdnglighet. Organisationen ska anvanda digital teknik som frigor resurser for
att hoja kvalitet inom andra omraden.

11
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Ekonomiskt tillvaxt ar ett produktions-matt, t.ex. ett lands bruttonationalprodukt (BNP).
Kommunen ska bidra till den ekonomiska tillvéaxten genom attiordningsstalla industrimark sa att
fler foretag kan etablera sig i kommunen och skapa arbetstillfallen. Men det ar ocksa viktigt att
tillvaxten sker pa ett hallbart satt utifran miljomassiga och sociala faktorer.

Malet har koppling till malomradet Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvéxt och
delmalen om att 6ka sysselsattningen samt god ekonomisk utveckling, i Vastmanlands

Regionala Utvecklings Strategi (RUS).

Nyckeltal Utfall (ar) Malvirde Malvirde

2024 2025

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, 80 (2021) 83 84
senaste matning pa tre ar

Heltidsanstallda, tillsvidareanstéllda, kommun, andel (%) 74.8% (2022) Oka utifran Oka utifran

utfallet 31/12 | utfallet 31/12

2023 2024

Ny industrimark (planlagd), kvm 0 0 30 000 kvm

Sjukfrdnvaro kommunalt anstéllda mer &n 59 dagar som andel av 32.4% (2022)| Minska jmf m| Minska jmfm

2023 2024

total sjukfranvaro, (%)

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%) 8.4% (2022) | Minska jmf m| Minska jmf m

2023 2024
Grundldggande kunskap inom omradet vald i néra relationer, (%) Oka jmf m Oka jmf m
2023 2024

Hallbar konsumtion och produktion

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Kungsérs Kommunteknik, Socialndmnden, Barn- och
utbildningsnamnden, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Omstallning till en hallbar konsumtion och produktion av varor och tjénster ar en nddvéndighet
for att minska negativ paverkan pa klimat och miljé samt ménniskors halsa. Det &r en
tvargdende fraga och olika verktyg och atgarder, pa olika nivaer och av olika aktorer behdvs dar
utbildning och information ar tvad hornstenar. Kungsor har och ska fortsatt ha ett stort miljofokus
och behover utveckla regelbundna matningar av exempelvis matsvinn, ekologiska- och lokala
livsmedel, fordon och transporter.

Ett satt att framja hallbara konsumtions- och produktionsmonster ar att 6ka ateranvandningen.
Genom att ateranvanda produkter behdvs inte nya resurser tas fran jorden. Darfor ska Kungsors
kommun utveckla ett system for cirkular ekonomi fér kommunen och bolagen.

Kungsor ska fortsatta arbeta och utveckla hallbara byggnader som framjar medvetna val av
byggnadsmaterial och hur de ska hanteras. Genom att vélja SundaHus eller likvardigt ska
kommunen sakerstélla att de material som anvands har mindre klimatpaverkan och haller lange.
For att skapa langsiktigt vardefulla byggda miljoer ska kommunen inom
ramavtalsupphandlingar bli battre pa att stalla miljokrav.

12
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Malet har koppling till perspektivet hallbar utveckling i Vastmanlands Regionala Utvecklings
Strategi (RUS).
Nyckeltal Utfall (ar) Malvirde Malvirde
2024 2025
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) 555.0 (2021) 530.0 520.0
Energianvandning lokaler for kommunen, gradtalsjusterad 70.1 (2022) | Minska utifrén | Minska utifran
utfallet 31/12 | utfallet 31/12
2023 2024
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 29.5 (2022) 33.0% 35.0%

Finansiella mal

Enligt kommunallagens bestdammelser ska kommunfullmaktige i budgeten ange finansiella mal
som har betydelse for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebér att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna for det den konsumerar.

Kungsors finansiella mal redogdrs nedan.

Kommunens resultatmal innebéar en krona i 6verskott.

Nyckeltal Utfall 2022  Prog. 2023 Mal 2024 Mal 2025
31 aug
2.2% 3,3% =/>0 =/>1.0%

Kommunens resultat av skatteintakter och finansiella
stadsbidrag, (%)

Sjalvfinansieringsgrad av arets skattefinansierade inventeringar ska vara minst 100%
inklusive likviditetsoverskott av 2023 ars resultat och investeringar.

Malet avser investeringarna i kommunen och i Kungsérs Kommunteknik AB.

Med sjalvfinansieringsgrad avses férmagan att betala investeringar med egna medel. Om
sjalvfinansieringsgraden ar mer an 100% har skattebetalarna finansierat investeringarna utan att
i ansprak ta sparade medel eller 1an. Att malet inkluderar 2023 ars resultat och investeringar
innebar att det likviditetsdverskott som uppstar i bokslutet 2023 kan anvandas till att finansiera
investeringsnivan 2024, trots resultatmalet om en krona i 6verskott.

Nyckeltal Mal 2024 Mal 2025

Sjalvfinansieringsgrad av skattefinansierade investeringar, procent (%) =/>100.0% =/>100.0%

Kommunkoncernens kassalikviditet ska vara hégre an 100 procent

Kassalikviditet ar ett matt pa kortsiktig betalningsférmaga. Den berdknas som
omsattningstillgdngar exkl. lager och pdgdende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Nyckeltal Prog. 2023 Mal 2024 Mal 2025
31 aug
Kommunkoncernens kassalikviditet, procent (%) 132,0% >100.0% >100.0%
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Ekonomiska forutsattningar

Ekonomisk utblick

Prognosen for 2023 ars resultat ar enligt delarsrapporten per den 31 augusti 2023 22 591 tkr,
vilket motsvarar 16 166 tkr i budgetoverskott. Det faktiska budgettverskottet planeras anvandas
till att finansiera en investeringsniva pa 16 460 tkr for 2024, trots att resultatet 2024 budgeteras
med endast en krona i 6verskott. Extra resurser tilldagnas Barn- och utbildningsndmnden, i syfte
att hoja skolresultaten, och Socialndmnden i syfte att moéta den demografiska utvecklingen.

Med anledning av att inflationen har medfért kraftigt 6kade pensionskostnader och priser for
kommunsektorn raknar SKR med att det reala skatteunderlaget urholkas och minskar med 6ver
2 procent 2023. Det forvéntas minska dven 2024 med 0,5 procent.

Inflationen ar fortsatt hog 2023 men spas sjunka successivt. Den svaga konjunkturen dampar
inflationen eftersom foretagen kommer att fa det svart att hoja forsaljningspriserna och
hushallens inkomster urholkas betydligt. Ldgkonjunkturen haller i sig till &tminstone till 2026.
Med borjan ar 2025 forvantas det reala skatteunderlaget dterhamta sig. En méarkbart bistrare
bild framkommer i oktober manads Ekonomirapporten fran SKR, &n den i maj. Den
lagkonjunktur som Sverige befinner sig i bendmns inte langre som en mild variant.
Arbetsldsheten i Sverige spas stiga till 8,6 procent 2024.

Styrréntorna vérlden 6ver okar. | april 2022 hojdes den svenska styrréntan till 0,25 procent — da
var styrrantan positiv for forsta gangen sedan 2014. Fran och med den 27 september 2023 &r
den 4,0 procent. Det har gatt snabbt och det &r latt att uppfatta den hogre réantenivan som
problematisk, men faktum ar att den svenska styrrantan ar relativt 1ag sett ur ett internationellt
perspektiv. Svenska hushall ar dock réntekansligare an hushallen i mdnga andra lander. Det
beror pé att svenskar i hégre grad har korta bindningstider pa sina lan och rérlig réanta. Aven
skuldkvoten &r hog i Sverige relativt andra lander. Nar det har varit sa billigt att Iana pengar som
i Sverige sa har fastighetspriserna gatt upp och skulderna ékat i samma riktning.

En annan effekt av lagkonjunkturen &r minskat antal fodslar. Under 2022 foddes farre barn i
Sverige én de senaste 17 aren enligt SCB. Till stor del har det att gora med att den 90-
talistgeneration som &r i barnafdédande alder &r en historiskt sett liten generation, men antalet
fodslar brukar minska nar ekonomin tryter. Enligt SCB:s befolkningsframskrivning beger sig farre
in i arbetsfor alder an tidigare. Detta medfor enligt SCB:s och SKR:s prognoser att viss del av de
Okade behoven inom aldreomsorgen kan finansieras genom att behoven inom férskola,
fritidshem och grundskolan minskar. Dessvarre ar inte kostnadsminskningarna dar i narheten av
den omfattning som aldreomsorgens kostnader dkar. Pensionsavgdngarna i kommunsektorn ar
omfattande ovanpa det tkade behovet av personal till vard- och omsorgens verksamheter.

SKR har gjort berdkningar for det dkade sysselsattningsbehovet och av den dkade arbetskraften
under kommande tiodrsperiod skulle 54 procent behdva ta anstallning i valfarden, 70 procent i
naringslivet, 28 procent i férsvarsmakten och sedan behdvs dven utdkade personalresurser inom
rattsvardande myndigheter och civilt forsvar. Hur den héar ekvationen ska I6sas ar offentlig
forvaltnings stdrsta utmaning.
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Det nya ekonomiska landskapet drabbar olika kommuner vasentligt annorlunda. Kungsors
kommuns bolag har till exempel haft mycket hég andel rorlig ranta pa sina 1dn och drabbats
hart. Kungsor har dven fortsatt ett omfattande investeringsbehov, framfor allt for att tillskapa fler
sarskilda boenden for aldre. Till detta behodver Kungsor revidera ner befolkningsprognosen i den
reviderade budgeten den 27 november, med anledning av att kommunens invanarantal ser ut
att minska med omkring 70 personer under 2023.

Andra kommuner har & andra sidan drabbats oerhért hart av klimatférandringarna. Atgarder for
att minimera riskerna for nya éversvdmningar och brander kan kosta enorma resurser, men har
ar Kungsor tamligen forskonade. Kungsérs kommun har inte heller ndgon likviditetsbrist, vilket
kan komma att mérkas for fler och fler kommuner framgent.

Utmaningen med en dkad andel aldre i befolkningen

Krig och ekonomiska kriser har under historien paverkat antalet fodda barn. Mellan forsta och
andra varldskriget foddes fa barn, men under pagaende krig foddes manga barn, saval som aren
efter fredsaret 1945. Det har gjort att befolkningskurvorna pekar uppat pa 1960-talet da den
stora fyrtiotalistgenerationens barn féddes. Under de ekonomiska kriserna pa 1970- och 1990-
talen féddes farre barn. Stundande ekonomiska kris skulle kunna ge motsvarande effekter.

Eftersom ménniskorna som ar fodda mellan 1944 och 1949 passerar 80 ars alder kommande
fem ar, forvantas Kungsors kommuns kostnader for dldreomsorg 6ka i samma takt. Kommunens
kostnader for dldreomsorg beraknas grovt motsvara 260 tkr per invdnare som &r aldre an 80 ar.
Med den utgangspunkten berdknas behovet av arlig ramforstarkning till dldreomsorgen
forandras enligt diagrammet pa nésta sida.

Befolkningsframskrivning av antalet 80+ i Kungsér

2025

Behov av arlig ramékning
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Resursforstarkning i budgeten

Resultatet av I6nerevisionen 2024 kompenseras fran en central pott som inte ar utférdelad i
namndernas ramar och som motsvarar 3,8 procents upprakning. Prisupprakningen 2024 ar 2,8
procent for priser och hyror.

For att mota den demografiska utmaningen med det allt 6kande behovet av omsorg fran
personer som ar aldre an 80 ar, far dldreomsorgen dkade anslag med 7 mnkr per ar under hela
budget- och planperioden. Dessutom tillkommer ytterligare en forstarkning om 1 mnkr till
Socialndamnden i budgetramen fran och med 2024.

Grundskolan och gymnasieskolan far 6kade anslag. Allra mest marks det ar 2025 da resurserna
nominellt berdknas 6ka med 4,7 mnkr for dessa verksamheter. Fran och med 2024 far Barn- och
utbildningsnamnden en extra ramférstarkning med 2,9 mnkr, med kravet att skolresultaten ska

hojas.
Barn- och utbildningsnamnden (tkr)
Ram 2023 236 188
Budgetjustering under 2023 4292
Lonerevision 4134
Aktiverade investeringar 158
Justerad budget 2023 240 480
Justeringar infor 2024
Hogre PO-palagg 1297
Hyresupprakning 2,8% 783
Omfordelning hyror 4190
Prisupprékningar 2,8% 604
Intéktsupprékningar 3,8% -284
Upprékning interkommunala ersattningar 2,8% 2 330
Volymkompensation grundskola 372
VVolymkompensation gymnasieskola 1092
Volymminskning forskola =712
Lonedkning jan-mars 2024 952
Generell besparing 2.0% -5 022
Borttag medel till kvalitetsutvecklare enligt beslut
2021-11-29 §204. -1 000

Politisk satsning for att hoja studieresultaten
(avrapportering juni 2024 av vidtagna atgarder och

dess effekter). 1000
Extra politisk satsning 2900
Ram 2024 248 982
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Socialnédmnden (tkr)
Ram 2023 269 623
Budgetjustering under 2023 4041
Lonerevision 4284
Aktiverade investeringar -243
Justerad budget 2023 273 664
Justeringar infor 2024

Hogre PO-palagg 1702
Hyresupprékning med 2,8% 682
Omfdérdelning hyror -2 631
Prisuppréakningar 2,8% 863
Intéktsuppréakningar 3,8% -731
Upprakning placeringskostnader 660
Volymokning dldreomsorgen 7000
Lonedkning jan-mars 2024 988
HLR-utbildning vart tredje ar (KS 2023/75) 150
Generell besparing 2,0% -5 647
Extra politisk satsning 1000
Ram 2024 277 700
Kommunstyrelsens egen forvaltning (tkr)
Ram 2023 115 506
Budgetjustering under 2023 1597
Lonerevision 1241
Aktiverade investeringar 356
Justerad budget 2023 117 103
Justeringar infor 2024

Hogre PO-palagg 403
Hyresupprékning med 2,8% 447
Omfordelning hyror -1 559
Prisupprékningar 2,8% 1340
Intaktsupprékningar 3,8% -260
Helarseffekt av besparingsatgarder KKTAB park

och mat/kart/GIS 2023 -1 075

Sida 40 (176)

Kungsor
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Kungsor

Tillfallig kompensation 2024 for okade
pensionskostnader for de medarbetare i KKTAB

som arbetar pa bestallning av KS 1500
Upprék priser och 16ner KKTAB bestéllningen 647
Digital satsning extra anslag

overférmyndarndmnden 82
Inférande 0,5 dataskyddsombud VMKF 63
Infoérande 0,5 informationssakerhetssamord VMKF 113
Drift lekplats Skillingeudd (KS 2022/240) 35
Ramokning VMKEF inkl. pensionskostnader 362
Forstarkning Raddningstjansten 322

Exploatering Runnabdacken 2 (effekt av borttag
forsaljningsintakt 2023 och tillagg forsaljningsintakt

2024) 12 821
Exploatering Runnabéacken 2 (borttag nedgravning

kraftleding) -7 000
Exploatering Runnabdcken 2 (driftskostnad

gata/park) 135
Oversiktsplan 2024-2025 totalt 2 000 tkr 500
Okade revisionskostnader VMKF (25% andel) 63
Okade revisionskostnader Kungsors kommun 35
Lonedkning jan-mars 2024 286
Generell besparing 2,0% -1 993

Ram 2024 124 370

R
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Figur 1 Barn och féralder i Pinnparken.
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Kungsor

Intern finans bestar av kommungemensamma
anslag och vissa anslag fordelas ut som
budgetforstarkningar under aret till nAmnderna,
t.ex. efter I6nerevisionen eller n&r investeringar

har fardigstallts (tkr)
Kommungemensamma anslag 2023 26 056
Budgetjustering under 2023 -9930
Lonerevision -9 659
Aktiverade investeringar -271
Justerad budget 2023 16 126
Justeringar infor 2024

Pott avsatt for l6nerevisionen (3,8% ar 2024) 14 383
Okade pensionskostnader 3426
Interna PO-palagg -11 462
Interna kapitalkostnader -2128
Pott avsedd for aktivering av investeringar

(avskrivningar) 766
Undersoka VL sommarkort till alla studenter

ak 7 t.0.m. gymnasieskolan (till KS till férfogande). 2879
Kommungemensamma anslag 2024 23990
Totala driftbudgetramar 2024 675 042
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Kungsor

Budget 2024 och plan for 2025-2026
Resultatbudget

Utfall 2022 T°ta2'0t;‘;dget Budget 2024 |Budget 2025|Budget 2026
Verksamhetens nettokostnader 621 714 647 373 675 042 684 938 715 183
Avskrivningar 8515 8591 9111 9912 10783
Verksamhetens nettokostnader 630 229 655 964 684 153 694 850 725 966
Skatteintékter -414 167 -431 207 -456 539 -472 779 -486 750
Kommunalekonomisk utjamning -231 222 -233 193 -228 722 -226 069 -243 144
Summa skatteintékter o utj -645 389 -664 400 -685 261 -698 848 =729 894
Finansiella intékter -3704 -4 615 -5715 -5715 -5715
Finansiella kostnader 4 685 6 626 6 823 2715 1609
Finansnetto 981 2011 1108 -3 000 -4 106
Resultat fore extraordinara poster| -14 179 -6 425 0 -6 998 -8 034
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -14 179 -6 425 0 -6 998 -8 034
Resultat 1 % av skatter o bidrag -6 853 -6 988 -7 299
Utrymme till 1 %-resultat -6 853 9 735
Investeringsutrymme kommunen 100 % sjélvfinansieringsgrad 9111 16 910 18 817
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Balansbudget
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Kungsor

(tkr) Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella

anlidggningstillgangar

Mark, byggnader och 157 232 148 117 148 897
tekn.anlaggn.

Maskiner och inventarier 19 100 32095 33 571
Finansiella 126 382 126 382 126 382
anlaggningstillgangar exkl.

infrastruktur

Summa 302 714 306 594 308 850
anldggningstillgangar

Bidrag statlig infrastruktur 6222 5897 5897
Omséttningstillgangar

Forrad, lager, exploatering 4 455 7 078 13 078
Kortfristiga fordringar 86 173 50 000 68 087
Kortfristiga placeringar 109 743 112912 112 912
Kassa och bank 152 299 176 486 148 783
Summa 352 670 346 476 348 757
omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 661 606 658 967 657 607
EGEtKAPﬁAL

AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 355762 351463 351463
darav arets resultat 14179 6425

Summa Eget Kapital 355 762 351463 351 463
Avsittningar

Avsattningar for pensioner 72 984 77 861 79 642
Andra avsattningar 17 462 6 962 7 462
Summa avséttningar 90 446 84 823 87 104
Skulder

Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 215398 222 681 219 040
Summa skulder 215 398 222 681 219 040
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH 661 606 658 967 657 607

SKULDER
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Investeringsbudget
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Kungsor

(tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Maskiner kost 335 335 335 335
Maskiner stad 150 150 150 150
Belysning Kungsor 400 400 400 400
Reinvestering asfalt 2 000 2 000 2 000 2 500
Trafikatgarder tatort 250 250 250 250
Upprustning och 2 000

renovering av

Karlavagen etapp 2

Byggnation 2 000

Granlidsvégen etapp 2

Gronytestruktur/trad 400 400 400 400
Lekplats Agnet 400

KS2020/352

Lekplats Skillingeudd | 462

(KS2022/240)

Upprustning lekplatser 800 400
Vagrenovering i samb |2 500 2500 3000 2 500
med VA fornyelse

Spar och leder (gj 113 113

Kungsorsleden)

GC-vag Runnavéagen- 1000

Agatan

Statlid medfin ] 500 1500 1500
bestamnd atgarder

Infrastruktur 330 832

Runnabécken 2

Hundlekgard 150

(KS2022/143) Valskog

Cykelvég Torpa 1890

Kungsor (KS2016/331)

Totalt 12 380 7 480 10 835 8435

kommunstyrelsen
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Kungsor

(tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Inventarier forskolan 200 200 150 200
Inventarier grundskolor | 300 200 150 200
Skolgardsutrustning 300 200 150 200
forskolor

Skolgardsutrustning 300 200 150 200
skolor

IKT infrastruktur 500 200 150 200
forskolor

IKT infrastruktur skolor | 200 200 150 200
Multiplan, Vésterskolan | 500

Uteklassrum forskolor | 200

Totalt Barn- och 2500 1200 900 1200
utbildningsnamnden

Arbetstekniska 980 280 280 280
hjalpmedel, sdngar

Digitala hjdlpmedel 400 400 400 400
Inventarier boenden 200 300 200 300
Totalt Socialnamnden | 1 580 980 880 980
TOTALT KOMMUNEN | 16 460 9 660 12 615 10 615
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Kungsor

Kungsors organisation

Revision

Kommunfullmaktige
Valndmnd

Kommunstyrelsen Gemensam namnd

Barn- och utbildningsnimnden Socialnimnden

Vastra
Bolag
it e
Kungsors kommunforetag AB
* Néringsliv och turism * Forskola * Aldreomsorg
o ocn sk ]

* Kultur och fritid * Grundskola, forskole- - hemtjanst

sl ——— N
* Mark och exploatering - fritidsgardar, musikskola

* Individ- och familjeomsorg

servicefunktioner:

- vuxenenheten

ekopom * Vuxenutbildning, gymna- - arbetsmarknadsenhet
£ e Ll SR

5 bistand
- service; kost- och stad = fiyktingmottagande
T Forbund
s kommu:g:alion Lednings-, stod- och 1 Enktionsstdd Vastra Malardalens Kommunalforbund
servicefunktioner - personlig assistans
- daglig verksamhet
- bistand Vastra Malardalens Myndighetstorbund
-LSS
- fardtjanst

Kommunalforbundet Vafab Miljo
Lednings-, stod- och
servicefunktioner
Raddningstjansten Malardalen

Namnders uppdrag och ansvarsomraden

Né@mnders uppdrag och ansvarsomraden

Kungsors kommun har tre namnder med tillhérande forvaltningar; Kommunstyrelsen,
Socialndmnden och Barn- och utbildningsnamnden. Den tekniska verksamheten och vatten- och
avloppsverksamheten, ar bolagiserad i KKTAB (Kungsérs KommunTeknik AB) och KVAB
(Kungsors Vatten AB).

De kommunala férvaltningarna skoter den dagliga verksamheten, forbereder arenden till
namnder och styrelser och genomfér politiska beslut. Varje forvaltning och bolag har
administration fér samordning och service inom ansvarsomradet.

| kommunen arbetar cirka 700 tillsvidareanstéallda. Over 85 procent tillhér socialférvaltningen
och barn- och utbildningsforvaltningen och arbetar huvudsakligen inom vard, omsorg, férskola
eller skola.

Kungsors kommun samarbetar med andra kommuner i en rad fragor. Det finns ett
myndighetsférbund tillsammans med Arboga kommun som hanterar miljé- och byggfragor och
ett kommunalférbund tillsammans med Arboga, Képing och Surahammars kommuner som
ansvarar for sddant som kommunernas IT-drift, telefoni, Idneadministration, upphandling och
beredskapsfragor.
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Kungsor

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en forvaltning med ett brett och omfattande uppdrag inom olika
verksamhetsomraden som néringsliv, kultur och fritid, turism och samhallsutveckling.
Kommunstyrelsen tilldelar uppdrag till kommunens bolag och gemensamma férbund. Det finns
aven en servicefunktion som ansvarar for kost och lokalvard i kommunen.

Under kommunstyrelsen finns en centraliserad ekonomi-, personal-, kommunikation- och
kanslifunktion for samtliga ndmnder och forvaltningar.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden har en férvaltning som ansvarar bland annat for
forskoleverksamhet, grundskola och vuxenutbildning. Férvaltningen ansvarar ocksa for
verksamhetsomraden inom svenska for invandrare, vagledning, integration, flyktingmottagande,
gymnasiefragor, musikskola, skolhalsovard samt fritidsgardar och férebyggande
ungdomsarbete.

Socialndamnden

Socialndmnden har en férvaltning som omfattar dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt
funktionsstdd. Inom aldreomsorg ryms omradena hélso- och sjukvard, hemtjanst, sarskilt
boende och hemsjukvard. Individ och familjeomsorgen handlagger all myndighetsutévning
utifran lagstiftning som galler socialtjanstens individ- och familjeomsorg. Har finns ocksa en
funktion fér arbetsmarknad och férsorjning. Funktionsstdd omfattar myndighetsutdvning utifran
vard- och omsorgens omrade, personlig assistans, daglig verksamhet, bistand, LSS och
fardtjanst.

Kungsors heldgda bolag

KKAB - Kungsérs Kommunfoéretag AB

KKAB &r kommunens heldgda moderbolag i den kommunala bolagskoncernen.
KFAB - Kungsors Fastighets AB

Kungsors Fastighets AB ar Kungsors kommuns allmannyttiga bostadsbolag som hyr ut bostader
och lokaler.

KKTAB - Kungsérs KommunTeknik AB

KKTAB har till uppgift att bistd Kungsdrs kommun med den tekniska verksamheten; drift, gata,
park, fastighet, naturvard och ekologi. KKTAB ager de flesta av de kommunala verksamheternas
lokaler.
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Kungsor

KVAB - Kungsors Vatten AB

KVAB har till uppgift att bista Kungsérs kommun med vatten-och avloppsverksamhet.
Verksamheten ar i huvudsak avgiftsfinansierad och regleras av en sarskild vatten- och
avloppslag.

Ovriga kommunala bolag

Kungsors Grus

Ags till 25% av Kungsérs kommun. Kungsérs Grus bryter och levererar grus till cementfabriker.
Forbund

VMKF - Vastra Malardalens Kommunalférbund

VMKEF ar ett samarbete mellan Kungsoér, Arboga, Képing och Surahammars kommuner.
Forbundet hanterar krisberedskapsfragor, upphandlingar, bostadsanpassningsbidrag och
parkeringstillstdnd. Aven IT-, telefoni- och I6nefrdgor samordnas i férbundet.

VMMF - Vastra Mélardalens Myndighetsférbund
VMMEF ér ett samarbete med Arboga kommun i miljo-, halsoskydds- och byggfragor.
Raddningstjansten Malardalen

Raddningstjansten uppréatthaller en gemensam organisation fér raddningstjanst och andra
uppgifter fér medlemskommunerna Vasteras, Hallstahammar, Surahammar, Arboga, Kungsor
och Kdping.

Kommunalférbundet Vafab Miljo

Vafab Miljé bestar av kommunerna i Vastmanland samt Heby och Enkdpings kommun.
Forbundet tillhandahaller och utvecklar avfallstjanster pa uppdrag av medlemskommunerna.

Gemensam ndmnd
Vistra Malardalens Overférmyndarnimnd

Overférmyndarndmnden ansvarar for tillsyn och kontroll av férmyndares, férvaltares och gode
mans uppdrag enligt foréldrabalken. Overférmyndarnamnden &r gemensam foér Képing, Arboga,
Kungsor, Hallstahammar och Surahammar.
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] SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunrevisionen
K o0
Plats och tid Kommunhuset, Per Frestare, onsdag den 27 september 2023, klockan 14.00
Beslutande Hakan Sundstrom, ordforande
Lars Wigstrom
Ingegerd Granath
Michael Vidin
Ovriga deltagande
Utses att justera Lars Wigstrom
Justeringens plats och tid Justering sker digitalt
——DocuSigned by:
Underskrifter Sekreterare | | {w\m,& L,(,W\,’Lll/\, 9. \MS{' ________________ Paragrafer 4-6
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(—DDcuSigned by:

Ordférande %m ..................................................................
\HéleaaweS arplstrdy

(—DocuSigned by:
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\LarscWigstrimer. .
Justeringen har tillk&nnagivits genom anslag

Organ Revisorerna
Sammantréades- 2023-09-27
datum
Datum da anslag 2023- Datum da anslag 2023-
satts upp tas ned
Forvaringsplats Revisorerna, Kommunhuset

av protokollet

Underskrift
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i SAMMANTRADESPROTOKOLL
Ku ngso rs kommu n Sammantradesdatum
Kommunrevisionen 2023-04-26
Utdragsbestyrkande

§4. Val av sekreterare

Till sekreterare utses Karin Helin Lindkvist

§5. Val av justerare

Till justerare utses Lars Wigstrom.

§6. Revisionens budgetiskande 2024

Revisionsuppdraget &r ett kommunalt fortroendeuppdrag och revisorerna i Kungsor
kommun &r direkt ansvariga infor kommunfullméktige i Kungsérs kommun och
ddrmed indirekt infér medborgarna genom den representativa demokratin.

For att som revisorerna ska kunna genomfora det uppdrag som crhallits fran
fullméktige och att vi ska utfora revision 1 enlighet med Kommunallagen och God
revisionssed beslutas att:
e Till fullmaktige dska om en om en budget pa 987 tkr for ar 2024,
se bilagd skrivelse Revisionens budgetdskande 2024.

Juseterandes sign s Protokollsudrag till

[

Utdragsbestyrkande
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2023-09-27

Kungsor

Revisorer i Kungsors kommun

Till
Kommunfullméktige Kungsor

2023-09-27
Revisionens budgetiskande 2024

Revisionsuppdraget &r ett kommunalt fértroendeuppdrag och revisorerna i Kungsor kommun ér direkt
ansvariga infor kommunfullmiktige i Kungsérs kommun och ddrmed indirekt infor medborgarna
genom den representativa demokratin. Revisionen har i uppdrag att granska de verksamheter som
direktionen bedriver. Ytterst syftar revisionen till att undersdka om verksamheten bedrivs i enlighet
med uppstéllda mél och p4 ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

» Revisorernas uppdrag regleras i kommunallag, god revisionssed och revisionsreglemente.

> Revision ska utforas pa ett oberoende sitt.

» Revisorerna genomfor grundliggande granskning, granskning av delarsrapport och
arsredovisning och fordjupade granskningar.

Revisorerna ska objektivt, opartiskt och sakligt, sjélvstandigt granska den verksamhet som styrelse och
namnder bedriver. Revisorerna ska ocksé bedoma om de fortroendevalda ledaméterna i styrelse och
namnder har tillricklig styrning och kontroll éver verksamhetens ekonomi, prestationer och kvalitet.

Revisorernas uttalanden och bedémningar finns i revisionsberittelsen. En ambition i revisorernas
arbete 4r att vara rekommendationer i samband med granskning ska kunna anvéndas av
verksamheterna for att dstadkomma effekter i deras forbéttringsprocess.

Enligt revisionsreglemente for revisionen i Kungs6rs kommun § 11, ska revisionens budget beredas av
en oberoende beredning bestéende av kommunfullmiktiges presidium.

Revisorerna har tillsammans med revisorerna i Arboga, Képing, och Surahammars kommun samt
Vistra Milardalens kommunalforbund och Vistra Mélardalens Myndighetsforbund genomfért en
upphandling av sakkunnigt bitride for perioden 2021-2022 med méjlighet till ett plus ett &rs
forlingning. Efter upphandlingen tilldelades KPMG uppdraget.

Enligt revisionens avtal med KPMG avseende sakkunnigt bitrade har KPMG ritt att rakna upp
avtalade priser enligt KPI frn &r tre av avtalsperioden vilket innebér att en upprékning skett med
12 % &r 2023.
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Enligt avtalet kommer prisupprikning ske i enlighet med KPI dven 2024. Vi beriknar denna
prisupprékning till 10 % (januari 2023 ir basmanad).

[ juni 2022 beslutades av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), FAR och Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorer (Skyrev) om standard f6r kommunal rakenskapsrevision. Standarden bérjar att gilla
fran rakenskapsaret 2023.
Det har tidigare inte funnits ndgon standard varfor den vilkomnas av bl a SKR som har uttryckt det:
"Standarden skapar ett tydligt mervirde genom att den gor att rikenskapsrevisionen blir forutsiighar
for den som upphandlar och skapar mdjligheter for en jamn och hég kvalitet pd revisionen. Den
underldttar och klargor dven processen for det sakkunniga bitrddet och minskar osckerheten kring
vilken granskning som ska utforas. Standarden ger ocksd en jimforbarhet nir alla kommuner och
regioner i hela landet omfattas.”
Standarden innebér att kostnaderna for rakenskapsrevisionen 6kar da det stlls storre krav pa
granskningen jamfort med var upphandling.
Denna fordndring innebér att det fr o m 2023 har tillkommit ytterligare kostnader for revisionen dé den
nya standarden innebar mer omfattande granskningsinsatser. Vi har inte fatt nigon kompensation 2023
for dessa kostnadsokningar.

For att vi som revisorer ska kunna genomfora det uppdrag som vi erhdllit frdn fullmdktige och att vi

ska utfora revision i enlighet med Kommunallagen och God revisionssed diskar vi dérfér om en budget
pad 987 thr for dar 2024, se bilaga 1.

DocuSigned by: DocuSigned by:

8BO9EFCF31D2491... BC9010FA1CAE44F ...
Hékan Sundstrom Lars Wigstrom
Ordf6rande revisionen Vice ordforande revisionen

Kungsérs kommun Kungsoérs kommun
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Bilaga 1
Budgetiskande 2024

Kommunrevisionen Kungsérs budgetaskande 2024
Arsbudget Budgetiskande

2023 2024

Summa 739 000 987 000
Arvode, fértroendevalda revisorer inkl soc,avg 146 000 146 000
Fortbildning 30 000 31000
Kép av verksamhet inkl VMKF 43 000 50 000
Kop av revisionstjanster* 520 000 760 000
*Kop av revisionstjdnster

Budget/budgetdskande 520 000 760 000
Fast pris enligt avtal, sakkunnigt bitrdde

kommunrevisorerna enligt avtal 73 000 80 000
Beriknad kostnad granskning redovisning (ej fast pris) 220 000 242 000
Granskning av balanskrav och maluppfyllelse 20 000 22 000
Revisionsplan och riskanalys 39 000 43 000
Grundldggande granskning 80 000 88 000
Férdjupade granskningar 175 000 285 000

Summa konsultkostnader 607 000 760 000



Sida 55 (176)



Sida 56 (176)
Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2023-11-01 KS 2023/32

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
sara.jonsson@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Delarsrapport per den 31 augusti 2023 - Vastra
Malardalens Kommunalforbund, VMKF

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméktige tackar for rapporten och
lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

VMKEF har inkommit med delarsrapport for perioden 1 januari-31augusti
2023. Resultatet uppgér till 672 tkr och prognosen for helar innebar ett
positivt resultat med 300 tkr. Overskottet hiinfors till IT-avdelningen som
har lagre kapitalkostnader dn budgeterat och Specialistavdelningen som har
vakanta tjinster.

Ett av tre 6vergripande mal uppnas.

Beslutsunderlag

Yttrande om delarsrapport

Revisorernas bedomning av delarsrapporten 2023-08-31

KSF tjansteskrivelse 2023-11-01 Delarsrapport per den 31 augusti 2023 -
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1 Om Vistra Malardalens kommunalforbund

1.1 Verksamhetsfakta

Vistra Milardalens kommunalforbund (VMKEF) bildades 2004 och bestod dé av en
samordnad raddningstjdnst for kommunerna Kungsor, Arboga och Kping. 2006 utdkades
VMKF med ett antal administrativa funktioner sa som exempelvis gemensam IT, telefoni och
upphandling. 2012 blev dven Surahammars kommun, medlemmar i1 férbundet och fran och
med 2023 dr Surahammar medlemmar pd samma grunder som 6vriga KAK-kommuner. Fran
och med januari 2021 tillh6r rdddningstjiansten ett annat kommunalférbund,
Réddningstjansten Mélardalen.

VMKEF ansvarar for att ge service och tjanster inom flertalet verksamhetsomraden till fyra
kommuner, dess bolag och forbund. Verksamheten har utokats under de senaste dren med
bland annat sdkerhetssamordnare och forvaltning av ett antal kommungemensamma system.
Skinnskatteberg kommun anslot sig till bostadsanpassning under 2020.

Uppdraget kan jamforas med en kommun 1 storleksordningen av knappa 60 000 invanare.
Under de senaste aren har uppdragens volym okat samt dven dess komplexitet. Flertalet av
vara tjanster kraver olika former av specialistkompetens och det forvéntas att vi som
stodorganisation ska leverera tjinster med god kvalitet och hdg serviceniva. Okad styrning
och samordning av kommunernas och bolagens tjénster via VMKF bidrar till
effektiviseringar, samsyn och 6kad kvalitet. Vi vill vara en bra samarbetspart till vara
kommuner, dess bolag och férbund.

Verksamheten ska praglas av:
e Hog kvalitet

e Minskad sarbarhet
o Kostnadseffektivitet

Vision

VMKEF ir det sjdlvklara valet!

Genom hog servicekinsla, effektiva arbetssétt och stindigt tillgingliga digitala tjanster skapar
vi virde som dvertraffar vara kunders forvantningar!

Virdegrund

Alla medarbetare ska kinna stolthet 1 att arbeta 1 Véastra Mélardalens Kommunalforbund. Det
nar vi genom att ha uppdragsgivarna i fokus, ha respekt for varandra, visa engagemang
och genom att allas gemensamma insatser bidrar till ett gott resultat for helheten.
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Vastra Malardalen

Norberg

Sala
Fagersta

Skinnskatteberg P
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Képihg hammar

P Kurgr
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60 000 invanare

VMKF 1 samverkan med:

""" - KOPINGS . ' SURAHAMMARS
KOMMUN Kungsor KOMMUN

1.2 VMKF's organisation
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Anna Eriksson

Malin Alsing Brann

Ekonomi:
Staffan Franson
Administration:
Malin Alsing Brann

Asa Ignell Ivan Jaska Anders Melkersson

Direktion

Direktionen har atta ledamoter och dr forbundets beslutande organ. Direktionen faststiller
mal, budget och dvriga dvergripande program for forbundets verksamhet. Den beslutar dven i
ovriga drenden av storre vikt. Direktionen leder och samordnar planeringen och uppféljningen

av forbundets ekonomi och verksamheter. Anna Eriksson, Koping, har ordférandeposten
under 2023.

Revision

Forbundets revisorer ska enligt kommunallagen, reglemente och med iakttagande av god
redovisningssed granska all verksamhet som bedrivs inom forbundet. Den kommunala
revisionen kan delas i tvd huvudomraden: redovisningsrevision samt forvaltningsrevision.
Redovisningsrevisionen syftar i huvudsak till att bedoma om god redovisningssed tillimpas
och om rikenskaperna ar rattvisande. Forvaltningsrevisionen syftar till att bedoma om
Direktionens beslut efterlevs och om verksamheten, inom budgetramarna och med avsedd
kvalitet, uppnéar de politiska malen.

Presidieberedning

Bereder drenden infor Direktionssammantrdade och bestar av ordférande, tre vice ordforingar
och férbundschef.

Direktionens ledningsgrupp

Direktionens ledningsgrupp bestéar av forbundschef och kommunchefer/-direktorer fran
samtliga medlemskommuner.

Forbundsledning och verksamheter
VMKEF bestar av 3 avdelningar; Loneavdelning, IT-avdelning, Specialistavdelning samt en
enhet "Ekonomi och administration”. Inom organisationen finns dven enhetschefer och
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arbetsledare. Forbundsledningen bestar av forbundschef, som ocksa &r ytterst ansvarig, samt
avdelningschef fran respektive avdelning. Ekonomiavdelningen gjordes om under hdsten
2022 till att bli en stab under forbundschef med omrddena ekonomi och administration dér
enheten for ekonomi har letts av interimschef fram till augusti och administration av
forbundschef. I slutet av augusti tillsattes tjdnsten som ekonomi- och kvalitetschef Staffan
Franson. Under ar 2023 kommer VMKF s interna organisation fortséatta att forfinas och
fortydligas.

Loneavdelningen har letts av interimschef from mars och fram till slutet av augusti, med
anledning av att HR- och 16nechef enbart arbetat med HR och projekt.

Vira verksamhetsomraden ér:
e IT
e Systemforvaltning och forvaltningsledning
e Telefoni
e Loneadministration
e Upphandling
o Krisberedskap
o Sikerhetssamordning
e Bidrag och Tillstand
e Arkiv och E-arkiv
o Skanning av pappersfakturor

1.3 Direktions fortroendevalda

Direktionens ledamoter Ersittare

Anna Eriksson (S), Koping, ordférande Emil Thunberg (S), K&ping

Ola Saaw (M), Koping Maria Liljedahl (SD), K6ping

Hékan Tomasson (M), Arboga, vice ordférande Martin Nyqvist (SD), Arboga

Kerstin Rosenkvist (S), Arboga Lars Lindén (S), Arboga

Linda Soéder Jonsson (S), Kungsér, vice ordforande Madelene Fager (C), Kungsor

Stellan Lund (M), Kungsor Magnus Vidin (SD), Kungsor

Pernilla Danielsson (M) Surahammar, vice ordférande Kent R Pettersson (SD), Surahammar

Chris Marlowe, Surahammar Gote Sandin (S), Surahammar
Revisorer

Lars Wigstrom (S), Kungsor

Bertil Bresell (S), Arboga

Eva Leonardsson (L), K&ping

Markku Ollila (V), Surahammar tom 26/6 direfter Rodney Adahl (KD), Surahammar

2 Forvaltningsberittelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Under de senaste dren har VMKF uppvisat positiva resultat. Fradmsta anledning till det
forbéttrade ekonomiska laget dr riddningstjinstens uttrdde ur forbundet ar 2021. Andra
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orsaker till det forbéttrade ldget ar att personalkostnaderna hamnat under budgeterade
kostnader vilket berott pa vissa svarigheter att rekrytera vakanta tjinster. Aven vissa
planerade aktiviteter har blivit fordrdjda eller uppskjutna de senaste aren pa grund av covid
och omvérldslaget.

IT- investeringarna haller en hog niva och ligger i fas med budgeterade investeringar. |
samband med investeringar har nya 1an upptagits under perioden jan-aug till 22 000 tkr dé de
egna medlen for reinvestering inte finansierar fullt ut.

2.2 Viktiga forhillanden for resultat och ekonomisk stéllning

Resultatet for perioden januari-augusti 2023 uppgér till + 672 tkr, vilket &r en positiv
avvikelse mot budget med +2 215 tkr. Framsta anledningar till det positiva resultatet
ar lagre personalkostnader pa grund av vakanser och lagre avskrivningskostnader.
Pensionsprognosen fran augusti visar pd en stor 6kning av pensionskostnader 2024 for
att sedan plana ut. Utbetalda pensioner faktureras till kommunerna.

Av VMKEF’s tre 6vergripande mal sa dr det enbart ett av malen som &r uppfyllt (det
finansiella malet). Prognosen for helaret dr att tvd av mélen kommer att uppnés
(finansiellt och kvalitet och service). Prognosen dr att malet: attraktiv arbetsgivare
delvis kommer att uppnés. Se mer info under avsnittet Styrning och uppf6ljning av
verksamheten.

En inbetalning pa 2 235 tkr (inkl. rintor) har gjorts till Skatteverket (SKV) avseende
sarskild loneskatt pa pensioner. En rittelse av inkomstdeklarationen och I6neskatten
mellan &r 2017-2021 har gjorts, och SKV har beslutat att godkénna réttelserna.
Eftersom réttelserna innefattar tidigare perioder sa belastar inbetalningen av
restbeloppet eget kapital, da resultaten fran aktuella perioder ligger ackumulerat under
eget kapital.

2.3 Hiindelser av visentlig betydelse

Anna Eriksson (S) ér ny ordforande for ar 2023

Implementation av ett nytt modernt drendehanteringssystem pdgar dar manga
processer har automatiserats och en forbéattring av kommunikation och service till vara
medlemskommuner, bolag och forbund kommer att ske. Lansering sker den 11
september for IT-avdelningen och 2 okt for Loneavdelningen.

Det har skett utbyte och utdkning av IT-infrastrukturen med hénsyn till inférande av
digitala nationella prov i skolorna. Inférandet &r klart och har skett ute pa
medlemskommunernas skolor. En roll som DNP-samordnare finansieras av KAKS
kommuner under resten av dret.

Surahammar blev “fullvdrdiga medlemmar” 1 VMKF from 2023 vilket i praktiken
innebdr att Surahammar kommer att ldmna 6ver sin loneadministration med
tillhorande systemforvaltning till VMKEF. Ett arbete ar inlett med 6vergang och
verksamhetsdvergangen och Overtagandet sker den 2 okt.

En Sékerhetsskyddsanalys &r paborjad for VMKEF.

VMKF och K&pings kommun har fattat beslut om samverkan kring SITHS-korts
hantering och HSA-ansvar med 6vertagande fran och med 1 oktober 2023. Ett
intensivt arbete har pagatt under hela aret men framforallt under augusti manad med
att bygga upp en organisation, utbildningar, rutiner, skriva avtal och dokument, bygga
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upp ett digitalt ansokningsforfarande. Kopings kommun meddelar under borjan pé
september att verksamheten istéllet kommer bibehéllas i kommunen.

e Arbete med att stodja for att forandra kommunkoncernernas inkdpsorganisationer
pagar i syfte att forbereda for ett eventuell inforande av E-handel. Likaséd pagar arbete
med VMKF's interna inkdpsorganisation.

e Arbete med kontinuitetsplanering for VMKF pégar och beréknas vara klar under
hosten.

e Fran och med slutet pa mars och kommande sex ménader har HR- och I6nechef enbart
rollen som HR-chef samt projektledning. Under denna period tog en extern konsult
rollen som Fordndringledare och tf. avdelningschef med ett uppdrag om att skapa en
héllbar och 1dngsiktig organisation pd Loneavdelningen.

e P4 grund av radande sékerhetslidge har fordndringar avseende atkomst till datanitet
fordandras liksom anslutning av mobiltelefoner sa att dessa blir fullt ut hanterade och
pa sa sitt okas sékerheten dven inom den mobila sidan.

e Lansering av den nya grafiska profilen dgde rum den 17 april med en festlig
invigningsceremoni for alla medarbetare med tarta och alkoholfritt bubbel. Den nya
grafiska profilen innebér att den gamla logotypen ersatts med en ny som designats av
Linnea Svansbo som dr kommunikationsstrategi i Kopings kommun. Allt digitalt
sdsom intrandt, externweb, medlemswebb, mailsignaturer har bytts ut. Alla fysiska
produkter har ocksé fatt ny design sasom fasadskyltar, flagga, omstripning av bilar och
arbetskléder till It-tekniker.

e En webbutvecklare/kommunikator borjade den 2 maj som forstirkning inom IT-
avdelningen.

e Under véren arbetades det med samordnad enhet for Krisberedskap och sékerhet dér
dataskydd och informationssékerhetssamordning ingar. Arboga och Kungsors
kommuner har aviserat om ett atertagande av verksamheten for Krisberedskap och
sakerhet.

e Beslut togs under viren om samverkan mellan VMKF och KAKS om en ny tjénst som
kombinerad dataskyddsombud och informationssidkerhetssamordnare. Det har gjorts
forsok till rekrytering av tjdnsten men utan framgéng och med anledning av
atertagandet av enheten for krisberedskap och sdkerhet kan inte en samverkan som
denna langre tillgodoses av VMKEF. Fortsatt dialog samt omtag behdvs.

2.4 Forvintad utveckling

Att uppritthalla en hog servicenivd och kvalitet dr avgorande for VMKEF s framgang och dess
relation till vira medlemskommuner och andra kunder. Att aktivt lyssna pa kundernas behov
genom bland annat regelbundna méten, enkéter och kvalitetsdialoger kan hjélpa forbundet att
forstad kundernas behov och forvantningar. Det behovs en kontinuerlig utbildning av
medarbetare for att sdkerstdlla en hog kvalitet och att uppmuntra en kultur dér varje
medarbetare forstar vikten av kundservice och striavar efter att dvertraffa kundernas
forvantningar.

Det ér viktigt for forbundet att fortsdtta véxa och stirka sin stabilitet, samtidigt som vi stravar
efter att erbjuda medlemskommunerna kostnadseffektiva 16sningar. I den nya
forbundsordningen har definitionen av medlemskap fortydligats och Surahammar blir dirmed
fullvardiga medlemmar i VMKEF. I praktiken innebér det att Surahammar kommer att 1imna
over sin l6neadministration med tillhérande Systemforvaltning till VMKEF. Ett fortsatt arbete
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med Overgéang har skett under 2023 och verksamhetsovergdngen och dvertagandet sker 2
oktober 2023.

Kommuner i Sverige stir infor flertalet utmaningar. En utmaning handlar om demografin, dér
befolkningen i landet 6kar i ldrarna dver 65 ar. Okningen i denna grupp #r dessutom storre
dn for de som &r i1 yrkesverksam élder. Detta innebér att farre personer ska forsorja allt fler
vilket kommer att stélla krav pa finansiering savél som kompetensforsorjning. For att landets
kommuner ska kunna bedriva verksamhet med bibehéllen kvalitet kommer det dérfor bli
nddvéndigt att omprova arbetssitt och se dver hur resurser nyttjas. Efterfridgan av
gemensamma samarbeten kommuner sinsemellan har forvéntats 6ka men ndgot som VMKF
annu inte sett. Medlemskommunerna och VMKF behover aktivt visa vilka mojligheter och
samordningsvinster som kan uppnas. Ur VMKF s synvinkel tenderar forbundet annars att bli
for litet och pa sikt urholkar det den interna stodorganisationen och dem fasta kostnaderna blir
for hoga per verksamhetsomrade.

Ytterligare en utmaning ar inflationen med 6kade kostnader for i stort sett allt, vilket leder till
att ekonomin blir tuffare. VMKEF gick in i 2023 med samma medlemsbidrag som 2022, vilket
gor att kostnadshojningar sasom till exempel 16nepéslag, hyreshdjningar och licenskostnader

ska hanteras med oforidndrade medel. Vakanta tjanster samt medvetet héllt nere kostnader har
dock bidragit till att budgeten kunnat hallas totalt sett inom VMKEF.

2.5 Visentliga personalforhillanden

Personaloversikt

Det finns sammantaget 72,49 arsarbetare inklusive timanstillda och vikarier. VMKF ska vara
en attraktiv arbetsplats med en arbetsmiljo som &r anpassad efter medarbetarens behov.
Personalen ska hélla en hog kompetens inom sina verksamhetsomraden.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for perioden januari-juli i procent av arbetad tid var 3,09 %
(5,96 % for samma period 2022) vilket dr en minskning fran foregaende ar.
Langtidssjukfranvaron (60 dagar eller mer) har 4ven den minskat radikalt.

Frisknarvaro

Friskndrvaron har under perioden uppgatt till 56,25 procent. Frisknirvaro berdknar andel
medarbetare som inte har ndgon sjukfranvaro under aret. Samma period foregaende ar var
frisknédrvaron pa 57,58 procent.

Arbetsmiljoarbetet

Medarbetarenkiten genomfors 10 génger per ar. Vi foljer sex verksamhetsrelevanta omrdden
som alltid dr viktiga for produktiva och héllbara grupper. Dessa omrdden &r tydlighet, vérde,
effektivitet, belastning, gemenskap och entusiasm. Respektive chef arbetar med sin avdelning
pa bland annat arbetsplatstraffar for att forbéttra resultaten dér sa behovs. Arbetssittet for
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medarbetarenkdten bygger pd medarbetarens engagemang, delaktighet samt egna forslag pa
forbéttringar.
En ny Likabehandlingplan har tagits fram under varen 2023.

Friskvard
VMKEF har ett friskvardbidrag pa 2000 kronor per ar. Friskvirdsbidraget kommer frdn och
med 1 september att hanteras via E-passi (en friskvéardsportal).

Kompetensutveckling

Det har varit uppsamlingstillfillen pa vér obligatoriska utbildningsinsats om likabehandling
for samtliga medarbetare under viren. Denna utbildning kommer att fortsétta s samtliga av
vara medarbetare genomfort den.

Tabell over personalnyckeltal for perioden jan-juli 2023 och med jimforelsetal

jan-juli jan-juli
Personalnyckeltal 2023 2022
Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 3,09 5,96
- varav mén totalt 3,00 441
- varav < 29 ir 3,42 2,30
- varav 30- 49 ar 4,44 2,15
- varav > 50 ar 1,40 6,82
- varav kvinnor totalt 3,15 7,03
- varav <29 ar 0,00 0,00
- varav 30-49 ar 3,46 5,39
- varav > 50 ar 2,71 9,34
Langtidssjukfranvaro andel av total frdnvaro > 60 dagar 10,23 47,48
Frisknarvaro (max 5 sjukdagar/ar) i procent 23,40 20,21
Frisknérvaro (ingen sjukdag) i procent 56,38 58,51

10
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1) Enligt SCB:s definition: Ion, pensionskostnader, sociala avgifter, exklusiva skattefria
traktamenten.

2) Siffrorna anges som drssnitt
*exkl deltidsbrandmdn

Rekrytering

En av de viktigaste frdgorna for vélfdrden i dag och det kommande decenniet &r
kompetensforsorjningen. For att klara kompetensforsorjningen behovs olika strategier for att
attrahera, utveckla och behélla medarbetare med rétt kompetens. Det handlar bdde om att vara
en attraktiv arbetsgivare med ett starkt arbetsgivarvarumirke men ocksa om att hitta I6sningar
for ett héllbart arbetsliv. For att trygga kompetensforsérjningen kommer arbetet med att vara
en attraktiv arbetsgivare att fortsatt att vara 1 fokus. Att fortsdtta mojliggora distansarbetsplats
1 hog utstrackning tror vi kommer fortsdtta vara en av framgéangsfaktorerna for att lyckas
rekrytera men ocksa behalla medarbetare.

En ny kompetensforsorjningsplan ar under framtagande.

2.6 Styrning och uppfoljning av verksamheten

Delarsrapporten innehéller en oversiktlig och sammanfattande redogorelse for perioden 1
januari 2023 till och med 31 augusti 2023 och &r en av de sammanlagt tre uppfoljningar som
genomfors arligen. Utgadngspunkten ar att rapporten ska beskriva resultat och maluppfyllelse
samt avvikelser. I analysen ska beddmningar av kvalitet och effekter i forhdllande till budget
och mélen beskrivas. Forbundets verksamheter ldmnar underlag for den 6vergripande
rapporten. Under 2022 implementerades ett nytt digitalt beslutsstodsystem for chefer for
planering, styrning och uppfo6ljning.

De 6vergripande malen i verksamhetsplanen dr méitbara och en arsplanering for 2023 finns
framtagen och &r kopplad till malstyrningen dir planering och utvérdering och
uppfoljningsdagar tydliggors. Utvarderingarna av malen med prognos lamnas tre ganger till
Direktionens sammantrdden. Med en prognos ges Direktionen mdjlighet att béttre kunna
prioritera, for att eventuellt rikta om resurser.

Internkontroll

I reglementet for internkontroll med diarienummer 2012/102 ska internkontrollmomenten
foljas upp och redovisas till Direktionen minst en géng arligen. De aktuella
internkontrollpunkterna for 2023 ingér i rets Budget och verksamhetsplan och beslutades i
samband med under Direktionsmétet i december 2022 med diarienummer 2023/10.

Uppfoljning av internkontroll

Interkontrollpunkter som ska f6ljas upp framgar pa sidorna 15-17.

Riskmatrisen dr uppdaterad i samband med delarsuppfoljningen samt ocksa vilka atgérder
som vidtagits.

11
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Riskmatris

Organisation: VMKF @ =

Konsekvens

Sannolikhet

Organisation: VMKF @ )

Kopplat till mal ¥ ﬁppna ¥ Risk v Riskvdrde + Sannolikhet < Konsekvens
Ekoromimalet (7] Att VAN inte handlar pa rétt avtal [ & ] bl 3
Kwalitet och service o Brist p& kommunikation och information till medlemskommunerna . i - 2 2
Ekonomimalet 0 Att personuppeifter hanteras fel g » 4 2
Ekonomimalet [ ) Risk far informationslsckage och forvanskad information [ e | 3 3
Attraktiv arbetsgivare o Hég arbetsbelastning . i - z 3
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Atgiirder
Kvalitet och service
Risk: Brist pd kommunikation och information till medlemskommunerna

Atgérder inom kommunikationen

Kvalitetsdialoger for 2023-01-01 2023-12-31 Det pagar kvalitetsdialoger och andra dialoger men

o6kad kommunikation vi kan se framforallt pa Loneavdelningen att det
behovs ett omtag kring vart fragor lyfts och i vilka
kanaler, for att pa sa sitt kunna jobba
16sningsfokuserat tillsammans. Vi ser dirmed en
fortsatt brist i kommunikationen, som behover
atgardas.

Webradet tar fram 2023-01-01 2023-03-31  Kommunikationsplan &r under framtagande
kommunikationsplan

Attraktiv arbetsgivare

Risk for hog arbetsbelastning
Atgirder inom det systematiska arbetsmiljdarbetet

Att arbeta 2023-01-01 2023-12-31 Vi sdg en risk infor ret 1 att det var mycket
systematiskt med planerade projekt (bland annat nytt
arbetsmiljo drendehanteringssystem, uppbyggnad av

verksamhet for SITHS och HSA och Surahammars
overgéng till Ioneadministrationen) som skulle
kunna paverka arbetsbelastningen. P&
Loneavdelningen och inom administration har
resursforstarkning gjorts for att parera en 6kad
belastning. Att motverka hog arbetsbelastning
arbetas ddrmed med och risken for att en osund hog
arbetsbelastning sannolikt uppstar har minskat.
Eftersom HR- och 16nechefen enbart arbetat med
HR och projekt under merparten av delaret sé har
det ocksa funnits utrymme och resurs for att stodja
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och végleda cheferna i arbetsmiljoarbetet. Alla
chefer har eller ska genomgé en tre dagars
arbetsmiljoutbildning som bland annat innehéller
hur man som chef kan upptédcka och motverka stress
och hog arbetsbelastning 1 arbetet.

Finansiellt mal

Risk: Att VMKF inte handlar pa rétt avtal
Atgérder inom avtalstrohet

Infora E- 2024-01-01 2024-12-31 Dialoger mellan tjinstemén pa VMKEF och 1
handelssystem medlemskommunerna pagar kring E-handelssystem
Forutsatt att beslut och avtalsuppfoljning.

tas

Skapa en 2023-01-01 2023-03-31 Roller for inkdpsorganisation finns framtaget
inkopsorganisation

pa VMKF

Utbilda 2023-01-01 2023-03-31 Utbildningsmaterial ar snart klart for att stodja
inkopsansvariga pa inkopare och bestillare i hur de ska hantera inkop.
VMKF

Risk: Att personuppgifter hanteras fel
Atgirder for att hantera personuppgifter ritt

Atgirder Startdatum | Slutdatum | Uppféljning

Utse Dataskyddsombud 2023-01-01 2023-05-31 Den gemensamma dataskyddsrollen som vi skulle
rekrytera gemensamt med KAKS gick inte vigen.
Vi har ett utsett dataskyddsombud samt stod fran
DraftIT med att guida ledningen och
nyckelpersoner 1 arbetet med att f6lja
dataskyddsforordningen. Vi har inte kommit sa
langt som planerat och ddrmed 6kar risken for att
det uppstér felhantering av personuppgifter.
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Registerbehandlingari  2023-01-01 2023-03-31 = VMKEF har kommit igdng men fortfarande har
DraftIT avdelningar arbete kvar att gora.

Risk for informationslackage och férvanskad information
Atgirder inom informationssikerhet

Folja den antagna  2023-01-01 2023-12-31 VMKEF har en beslutad

informations- informationssdkerhetspolicy och en riktlinje for

sikerhetspolicyn medarbetare beslutas om under hosten i
forbundsledningen. Denna riktlinje kommer
sedan att informeras och utbildas i. Med
utbildning minskar ocksa risken for
informationslackage.

Forbundets dvergripande méal
VMKEF har tre overgripande mal vilka dr inom omradena service, medarbetare och ekonomi.

Kvalitet & Service

VMKEF ska ha hog kvalitet och ndjda uppdragsgivare. Mélsittningen ar att vara kundgrupper
ska tycka att de fir god service.

Miits genom: Vid varje drendehantering folja upp antalet nojda kunder

Malvirde: att forbéttra resultatet till minst 80 % ndjda kunder
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Attraktiv arbetsgivare

VMKEF ska vara en attraktiv arbetsgivare med friska medarbetare

Miits genom: Sjukfranvarouppfoljning och medarbetarundersokning samt HME-resultat
Malvirde: att hoja resultatet for medarbetarenkéten till minst indexvérde 72, Métning av
HME-resultat samt att sjukfranvaron ska understiga 4,0 %.

Finansiellt mal

-VMKEF ska leva upp till begreppet god ekonomisk hushéllning och ddrmed ha en budget 1
balans

-personella och materiella resurser ska anvéndas sé effektivt som mojligt

Miits genom: Manatliga ekonomiuppfoljningar

Malvirde: Ett positivt resultat pa +50 tkr samt att vi ska kartldgga och forbéttra fem
processer som idag r ineffektiva.

For att kunna mita mélet for kvalitet och service sé foljs d&renden upp i nya
drendehanteringssystemet. Eftersom systemet dnnu inte dr pd plats s anvinds SCB:s
Kvalitetsmodell med N6jd - Kund - Index (NKI). Innan sommaren kommer ddrmed en
helhetsenkat att skickas ut till samtliga medlemskommuner dér NKI f6ljs upp.

Det dr standardiserade indikatorer (fragor) som ligger till grund for méttet pa totalkvaliteten
(dvs pa NKI).
Dessa tre indikatorer utgdrs av frigor om:

* hur ndjd man dr med verksamheten 1 dess helhet

* hur vil verksamheten uppfyller ens férvintningar

* hur verksamheten dr jamfort med en ideal séddan.

Varje mél bedoms vara uppfyllt om det métbara malet uppgar till 100 %, om det dr under 100
% och 6ver 80 % bedoms malet vara delvis uppfyllt och avviker det mer én det sé ar inte
maélet uppfyllt. For att géra maluppfoljningen 6verskadlig sa visas varje mal med glad, mindre
glad eller ledsen figur.

. Malet ar uppfyilt

Malet ar delvis uppfylit
med minst 80 %

. Malet bedéms inte vara
uppfyllt
o

Malet har inte kunnat
beddmas

Samlad bedomning av maluppfyllelse

Direktionen har i budget och verksamhetsplan 2023 beslutat om mal som ska gilla for
forbundet. Av VMKEF’s tre 6vergripande mal s &r det enbart ett av mélen som ar uppfylit.
Prognosen for heldret dr att tva av malen kommer att uppnés.

Maluppfyllelse Miluppfyllelse

tertial delar Prognos helar
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Kyvalitet och service O @ .
Medarbetarmal 0 @ @
Finansiellt mal . . .

Mailet: Kvalitet och service En gemensam NKI-enkét har skickats ut till
medlemskommunerna under maj méanad och resultatet ger ett indexvérde pé 67 vilket
understiger méalvardet men ar uppfyllt till minst 80 % malvérde och generar en ”gul gubbe”.
Resultatet kan enbart ses som ett komplement till Gvriga dialoger som fors. Prognosen &r att
kundnéjdheten ska 6ka under hosten. Mitning kommer att goras under december via det nya
drendehanteringssystemet.

Mailet: attraktiv arbetsgivare som handlar om att vara en attraktiv och trivsam arbetsplats.
Medarbetarundersokningen nar ett snittviarde pa 69. Vilket ar tre indexenheter under
malvérde. Det hogsta vdrdet under perioden dr dock 72. En HME-undersdkning har gjorts
under juni manad med ett resultat pa 76,8 indexenheter vilket 4r under malvérdet pa 81,6.
Malet for sjukfranvaron var att den skulle understiga 4 %, resultatet hittills &r 3,09 % per juli
manad. Sammantaget har malet en maluppfyllelse som delvis ar uppfyllt med minst 80 % och
generar symbolen av en “’gul gubbe”. Prognosen for mélet ar att trots att atgdrder kommer att
vidtas for att forbéttra maluppfyllelsen sa gors ingen mer HME-mitning forrdn nista ar i juni
2024. Det gor att malet kommer att kvarstd med detta resultat vid arets slut. Dock behover vi
arbeta mer med styrning och ledning samt att verka for att vara en bra och trivsam arbetsplats.
Insatser och mojlighet till att forbattra resultatet i populum behdver goras.

Det finansiella mélet &r per augusti uppnatt och uppgar till + 672. Flera processer dr
kartlagda och forbéttring av dem pagér.

Uppfoljning och analys av kvalitet och service
VMKF ska ha nojda uppdragsgivare. Mdlsdttningen dr att vara kundgrupper ska tycka att

de far god service.

Mditmetod 2023: Vid varje drendehantering folja upp antalet nojda kunder
Malvdrde: att forbdttra resultatet till minst 80 % nojda kunder
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Titel Trend Utfall Utfall Utfall Utfall Maluppfyllelse Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2024

Nojda @

kunder

*Olika enkdtutformningar kan ha paverkat utfallet

VMKEF har en vision som &r beslutad av Direktionen som sédger att VMKF ska overtréaffa
medlemskommunernas forvantningar. Det har under dret inkommit synpunkter som pévisar
att servicenivén inte nds och att det finns forbéattringsutrymme. Vi far samtidigt mycket god
feedback pd vér service vilket 4nd4 visar att vi héller en god kvalitet. Har behdver dialogen
och forum for dialoger skapas 1 rétt kanaler.

Nojt kundindex for upphandling som f6ljs pa riksniva (NUI) ger ett index som ligger dver
riksvirdet for KAKS-kommunerna. Det ger en indikation pa att det dr virdefullt med
samverkan mellan kommuner, VMKF och lokala néiringslivet.

Uppfoljning och analys av attraktiv arbetsgivare

Trend Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall [Uppfyllelse | Mal
2020 2021 2022 2023 | 2023 2024

Sjukfranvaro //’ 3,7% 3.8% 5,.3% 4,0% 3,09 4,0%

* @
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(Jan-
juli)

Medarbetarenkit 65 67 71 72 69 - 72
(Populum) 7 (Jan- —
juni)

HME 79 85 86 85 79,3 — &5
ledarskapsindex N -

HME ‘ 73 78 77 80 77 - 80
Motivationsindex / \=

HME 71 77 80 80 74 — 80
Styrningsindex / —

HME totalt index 74 80 81 81,6 76,8 81,6

X

VMKEF ska vara en attraktiv arbetsplats med friska medarbetare

Maluppfyllelsen mits via sjukfrdnvaro, medarbetarenkét, och HME-enkdt.

Den ménatliga medarbetarundersdkningen (populum) bygger pé sex olika omriden, tydlighet,
virde, effektivitet, belastning, gemenskap samt entusiasm. En géng per ar dr undersokningen
utdkad med ett antal fragor kopplade till motivation, ledarskap samt styrning (HME).

Resultatet for medarbetarunders6kningen uppgick till 69/100 mellan januari och juni som
snittindex. Under arets andra manad uppgick vérdet till 72 och &r det hittills det hogsta vérdet.
Utmaningen &r att ka snittet for aret. Snittet pd 69 dr hogre én snittet foregaende ar och
tidigare ar. Trenden ar att det 6kar for varje ar. Kvinnor har ett betydligt lagre resultat i
jdmforelse med mannen, 66 jamfort med 71. Diaremot ser vi att kvinnornas resultat 6kat
jamfort mot foregaende ar (4 index) samma period och att ménnens sjunkit (2 index).
Svarsfrekvensen per juni 2023 var 77 %.
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Det som framgar i undersdkningen dr att medarbetarna upplever en hog gemenskap och
delaktighet (81), Att trivas pa sitt arbete bidrar till att

produktiviteten Okar, vilket &r en faktor i ett framgangsrikt malarbete och attraktiviteten hos
VMKEF.

Ett omrade som upprepar sig ér att planeringen upplevs otydlig och upplevelse av att tiden
inte nyttjas pa rétt sétt. Det dr framfor allt inom Loneavdelningen och Specialistavdelningen
dér virdeskapande och tydlighet kommer att jobbas vidare med under hosten. Tidigare har det
efterfragats bittre planering och framforhallning av fordndringsarbete och projekt samt
tydlighet i forvintningar av uppdrag. Arbete med att béttre planera och dven f6lja upp
pagéende projekt och forandringar har genomforts dir man tydligare anvander antagen
projektmodell (med framtagande av bland annat projektledare och projektdirektiv) vilket
ocksé gett resultat. Entusiasmen har dven sjunkit vilket skulle kunna bero pé att det upplevs
otydligt och att tiden inte anvénts ritt.

Sjukfrdnvaron har sjunkit inom férbundet (3,09 %) jamfort mot foregédende &r samma period
(6,04 %).

God ekonomisk hushéllning- Uppféljning och analys av det finansiella mélet

Inom VMKF har vi en stabil och langsiktig ekonomi och vi strivar efter att anviinda vira
resurser effektivt

Titel Utfall Utfall Utfall Mil Utfall  |[Uppfyllelse | Ml
2020 2021 2022 2023 jan-aug 2024
2023
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Budget i +278tkr  +1573  +5296  +50tkr +672 O +50 tkr
balans tkr tkr

Kartlagga och | - 5 5 5 5 5

forbéttra .

minst 5
manuella
processer

VMKEF ska ha en budget i balans och enligt kommunallagen ska kommunerna/férbundet ha en
”god ekonomisk hushallning i sin verksamhet”. Férbundet ska visa 50 tkr i dverskott enligt
budget. Ur ett verksamhetsperspektiv innebédr detta att kommunmedlemmar ska {4 ut mesta
mojliga verksamhet av sina skattepengar. Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk
hushéllning att forbundet har kontroll Gver sin ekonomi pa savil kort som ling sikt. En
tillracklig ekonomisk buffert ska finnas for att mdta naturliga svangningar i intdkter och
kostnader, utan behov av neddragningar i verksamheten.

Fokusomréde digitalisering och mélet om att forbittra processer

Samtliga avdelningar paborjade aktiviteter for att digitalisera processer, som ocksa var ett
riktat fokusomrade for 2023. Ett av syftena med fokusomradet ér att leverera tjdnster som ar 1
framkant och pé sé vis hoja méluppfyllelsen pa kundnéjdhet. Under hdsten 2022 har ett
internt innovationsteam att rullats i gdng under ledning av IT-chef. VMKEF har ocksa bildat en
grupp for att arbeta med forbundets E-tjanster som rullas igang under hosten 2023.

Ett modernt drendehanteringssystem ska inforas, dér sjdlvservice och mojlighet till digitala
kontakter med IT och Loneavdelningen kommer att bland annat mojliggéras via chattbot. En
projektgrupp ér bildad och implementering pagér. Systemet lanseras den 11 sept for IT-
avdelningens verksamheter och den 2 okt for Loneavdelningens verksamheter.

Ekonomienheten fortsétter resan fran manuell till elektronisk ekonomiadministration.
Kundfakturor &r sedan tidigare elektroniska och ett intensivt arbete pagér med att enbart motta
elektroniska fakturor for att pa sikt avveckla skanningsverksamheten. Det intensiva arbetet
har gett resultat di antalet pappersfakturor har sjunkit, detta i sin tur har lett till 1agre
kostnader for medlemskommunerna, som betalar ett styckpris per pappersfaktura.

Under slutet av 2020 inleddes ett gemensamt samarbete mellan VMKF och kommunerna
Koping, Arboga, Kungsor (KAK) kring en gemensam upphandling av ett digitalt
beslutsstodsystem. For VMKEF s del har viss utrullning till chefer gjorts avseende uppfoljning.
Det som nu kvarstar dr ett 1opande arbete med att forvalta och utveckla beslutsstodet. Bland
annat behdver en portalsida och ett arshjul byggas, samt ocksa att alla avdelningar behover
forma sina verksamhetsplaner for 2024 i det. Utbildning och utrullning till enhetschefer och
andra verksamhetsansvariga behover ocksa ske.
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Etapp 1 av mjuk infrastruktur (datalager) ar slutférd och en E-tjansteplattform finns sedan 1
november 2022 pd plats for samtliga KAKS kommuner) med mdjlighet att under 2023
etablera savil interna som externa e-tjanster. En E-tjdnsteutvecklare &r anstilld sedan forra
aret. Planering och upplédgg for etapp 3 (E-arkiv) har pagétt tillsammans med konsult frdn
ATEA. Annonsering efter IT-arkivarie/E-arkivarie har pagatt under lang tid, dir omtag av
tjénst har gjorts och intervjuer har genomforts men utan lyckad framgang. Planeringsmote
med Styrgrupp har genomforts och justering av plan for uppdrag ér inledd.

2.7 God ekonomisk hushillning och ekonomisk stéillning

Budgetfoljsamhet

Verksamheternas totala budgetavvikelse uppgar till + 1 692 tkr och Direktionens och
revisionens totala budgetavvikelse uppgér till +39 tkr. Den samlade finansforvaltningen
uppvisar en positiv budgetavvikelsen och uppgér till +477 tkr.

Driftredovisning

Ekonomisk uppfoljning sker regelbundet med storre uppfoljningar med prognos och
balansomslutning per 31 aug och 31 dec. For perioden januari till och med augusti 2023
redovisas en positiv budgetavvikelse pa +2 208 tkr. Vakanta tjdnster som e-arkivarie,
helpdesktekniker, webbutvecklare samt ldgre avskrivningskostnader bidrar till den positiva
avvikelsen.

Arsprognosen for VMKF beriknas bli +300 tkr.

Budget och verksamhetsplan och beslutades i samband med under Direktionsmétet i
december 2022 med diarienummer 2023/10. Nir detaljbudgeten sedan lades sé justerades
budgeten dé det exempelvis blev hogre intékter inom IT-verksamheten.

2.8 Likviditet

Behovet frdn kommunerna av IT-utrustning okar for varje ar och dirmed banklanen. VMKF
har ingen egen likvid for att tdcka dessa stora arliga investeringar och upplaning av medlen
madste ske. Enligt utldtande frin revisorerna &r det inte en hallbar modell att kontinuerligt 6ka
belédningsgraden, sa under 2023 kommer ett arbete inledas for att se om det gar att hitta en
annan finansieringsmodell for investeringarna.

Under véren har en dialog skett med vér langivare, Kommuninvest. Rekommendationen ar
amorteringsfria 1an med rorlig kapitalbindning.

De nya lanen som upptagits under perioden é&r tillsvidareldn med tre manaders fast
kapitalbindning, lanen gar darfor att liggas om varje tremanaders period med mojlighet att
justera amorteringstakten.

En internkredit pa 10 000 tkr pa vart koncernkonto har upprittats, krediten kommer att hjilpa
VMKEF att hantera de tillfalliga likviditetsnedgangarna utan att behdva gora en nyupplaning.

Ingéende skuld per
230101 (tkr)

Utgaende skuld per

Nyupptaget 1an (tkr) Amortering 2023 (tkr) 230831 (tkr)

72 370 22 000 15290 79 080

22



Sida 79 (176)

VMKF *4

Vastra Malardalens Kommunalférbund

2.9 Investeringsredovisning

Investeringarna for perioden januari till augusti uppgar till ett belopp av 32 584 tkr for VMKF
och de fyra kommunkoncernerna. Investeringsbudgeten for aret uppgar till 45 000 tkr. Beslut
om investeringsbudget togs under december ménad 2022.

Se investeringsredovisning under avsnitt 3.2.

23



Sida 80 (176)

VMKEF *¢

Vastra Malardalens Kommunalférbund

2.10 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Enligt Kommunallagen (KL) och Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
géller ett balanskrav for kommunerna. Kortfattat innebér balanskravet att kostnaderna for ett
visst rdkenskapsér inte fir dverstiga intdkterna. Om sd @nda &r fallet, ska det negativa
resultatet aterstéllas inom tre ar.

Balanskravsresultatet for delaret 2023 dr uppfyllt dd resultatet uppgér till +672 tkr. Prognosen
ar att vi dven uppfyller balanskravsresultatet i arsbokslutet da resultatet dr prognostiserat till
+300 tkr. Eftersom balanskravet dr uppnatt behdver inte medlemskommunerna aterstélla
nagot underskott.

2023 2023

. 2022 2021 2020 2019
prognos jan-aug

Arets resultat enligt resultatrikningen 300 672 5296 1579 278 -2054
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 0 0 0 -278 0
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0 0 0 0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 300 672 5296 1579 0 -2054
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0 0
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 300 672 5296 1579 0 -2054
IB ackumulerade ej aterstédllda negativa resultat 0 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat enligt

balanskravsutredningen 300 672 5296 1579 0 -2054
UB ackumulerade negativa resultat att aterstiilla

inom tre ar 0 0 0 0 0 -2054
UB ackumulerade ej dterstillda negativa resultat 0 0 0 0 0 0

3. Ekonomisk redovisning
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3.1 Resultatrikning (tkr)

Not . 2023
jan-aug

Verksamhetens intakter 3 82 813
Verksamhetens kostnader 4,5 -59 525
Av- och nedskrivningar 6 -20986
Verksamhetens
nettokostnader 2 302
Skatteintakter 0
Generella stadsbidrag och
utjdmning 0
Verksamhetens resultat 2 302
Finansiella intakter 7 143
Finansiella kostnader 8 -1773
Resultat efter finansiella
poster 672
Extraordinara poster 0
Arets resultat 672

*Justerad budget 2023 beslutad av Férbundsdirektion 2023-05-10 § 26 (FD 2023/77)

2022
jan-aug

82 475
-56 706
-19 333

6 436
0

0
6 436

-470

5967

5967

Justering
2022
jan-aug

0
569

569

569

Justerat
delarsbokslut
2022

82 475
-57 275
-19 333

5 867
0

0
5 867

-470

5398

5398

*Justerad
budget
2023

128 462
-90 033
-37 454

975
0

0
975

-925

50

50
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Beslutad
Budget
2023

118 617
-85 162
-32 205

1250
0

0
1250

-1 200

50

50
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Helars-
prognos

124 220
-89 996
-31 479

2745
0

0

2745
215
-2 660

300
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3.2 Balansrikning (tkr)

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Pagaende anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgingar
Fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH
SKULDER
Eget kapital

Eget kapital
Rattelse 1oneskatt 2017-2021

Arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser
Summa avsittningar

Skulder
Léangfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dirmed jamforliga sikerheter

Ansvarsforbindelser

Not

10
11

12
13

14

15

16
17

2023
jan-aug

10 540
81347

5778
97 665

26 908

7 688
34 596

132 261

10 884
-2 370

672
9186

15 083
15 083

72 690
35302
107 992

132 261

UB 22-
08-31

3992
76 698

5482
86 172

25 687

24933
50 620

136 792

5588

5967
11 555

14 788
14 788

72 370
38079
110 449

136 792

Justering
2022
jan-aug

0

-569
-569

0

918
918

Justerat
bokslut
22-08-31

3992
76 698

5482
86 172

26 036

24933
50 969

137 141

5588

5398
10 986

14 788
14 788

72 370
38997
111 367

137 141

UB
22-12-31

4541
75 748

5225
85514

23209

11925
35134

120 648

5588

5296
10 884

14 531
14 531

52 940
42 293
95233

120 648
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Justering
2022 jan-
dec

0

2224
224

0

-224

-224

0

0

26

Justerat
bokslut
22-12-31

4 541
75 748

5225
85514

23209

11 701
34910

120 424

5588

5072
10 660

14 531
14 531

52 940
42 293
95233

120 424
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3.3 Noter
STRUKTUR PA NOTER
Not 1 Redovisningsprinciper
Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Not 3-8 Noter till resultatrakningen
Not 9-17 Noter till balansrakningen
Not 18 Leasing

Not 1 Redovisningsprinciper

God redovisningssed
VMKEF f6ljer lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597) och tillimpar
rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning (RKR).

Rittvisande bild

Syftet med den finansiella redovisningen &r att den ska ge en réttvisande bild av resultat och
finansiella stéllning. Visentliga poster for bokslutet har periodiserats, vilket innebér att
utgifter kostnadsforts den period dé forbrukningen skett och inkomster intaktsforts den period
d4 intdkterna generats.

Intikter
Periodiseringsprincipen innebdr att transaktioner och hdndelser ska bokforas nér de intraffar
och att inkomster och utgifter tas upp de rdkenskapsdr som de &r hanforliga till.

Virderings och omriiknings principer

I resultatrdkningen har omrakning av jimforelsesiffror for 2022 gjorts dd kommunbidraget
2022 redovisades under skatteintdkter. I delarsbokslutet 2023 ingdr kommunbidraget under
verksamhetens intdkter. Jimforelsesiffror for ar 2022 har dven uppdaterats i noterna till
resultat- och balansriakningen. Under

verksamhetens kostnader redovisades vissa kostnader (konto 62100-62800) kopplat till
fastigheten 2022 under 6vriga verksamhetskostnader, dessa redovisas nu under lokalhyror
samt Ovriga fastighetskostnader. Under kortfristiga skulder har jamforelsetal uppdaterats dé
l6neskatten delar 2023 redovisas separat.

Materiella anliggningstillgangar

Med anldggningstillgangar avses objekt med en ekonomisk livsldngd om minst tre ar och med
en total utgift over ett halvt prisbasbelopp exklusive moms.

Anléggningstillgdngar har i balansrdkningen upptagits till anskaffningsvérdet efter avdrag for
planenliga avskrivningar. I anskaffningsvérdet for en anldggningstillgéng ska, utover
inkopspriset, utgifter som &r direkt hanforliga till forvérvet rdknas in.

Forbundet tillhandahéller IT-utrustning och telefoni till vara fyra medlemskommuner och till
olika kommunala bolag. Aven forbundet Riddningstjinsten Milardalen kdper tjénsten IT och
telefoni. Detta medfor att VMKEF investerar 1 stora summor av datorer, iPads och telefoner.
Kommunerna, bolagen och forbund betalar en summa per produkt varje manad.
Investeringarna sker i olika projekt, inkop av produkter laggs pa ett specifikt projekt och
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skrivs av under bestdmda avskrivningstider. Skillnad gors pa om det ar en personaldator eller
en elevdator, dd en elevdator har en kortare livsldngd.

Avskrivningar

Forbundet tillampar linjér avskrivningsmetod, det vill sdga lika stora belopp varje ar. De
avskrivningstider som tillimpas har vigledning av RKRs forslag om maximitider som grund
for de egna beddmningarna av tillgangens nyttjandeperiod. Materiella anldggningstillgdngar
skrivs av planenligt efter tillgdngarnas ekonomiska livsldngd. Avskrivningarna paborjas
ménaden efter anldggningen tas i bruk. Féljande avskrivningstider tillimpas:

Personbilar S ér
PC 5ar
MAC personal S ér
MAC elev 3éar
iPad 4 ar
Chromebook Kungsor 4 ar
Chromebook Koping 3ér
Kopiatorer 4 ar
IT-infrastruktur - Server 5ér

IT-infrastruktur - Accesspunkter 6 ar
IT-infrastruktur - Natprodukter 8 ar

Tele/datatekn. 3ar
Telefoni som tjénst 3éar
Inventarier 10 ar
Semesterloneskuld

I skulden ingar ej kompenserad dvertid och jour- och beredskap samt upplupna
arbetsgivaravgifter. Detta redovisas som en kortfristig skuld.

Pensioner

Pensionsskuldens forédndring, det vill sdga avsittning for avgiftsbestamd respektive
formansbestdmd alderspension, efterlevandepension samt finansiell kostnad, har redovisats
bland verksamhetens kostnader liksom I6neskatten for denna del. Ranteupprékningen har
redovisats som en finansiell kostnad. Den avgiftsbestimda alderspensionen har avsatts
maximalt och redovisats bland verksamhetens kostnader liksom l6neskatten.

Avsittningar och eventualforpliktelser

Avsittning dr en skuld som for VMKEF é&r oviss vad giller forfallotidpunkt eller belopp.
Avsittningarna har tagits upp till det belopp som beddms kréivas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Som eventualforpliktelse redovisas forpliktelser som hérrdr frén intriaffade
hindelser, men inte redovisas som en skuld eller en avséttning eftersom det dr svart att
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bedoma om utbetalning kommer att krivas, eller att storleken av utbetalningen inte kan
berdknas med tillrdcklig sékerhet.

Leasing

VMKEF ér leasinggivare da forbundet levererar IT- och telefoniutrustning till vara
medlemskommuner inklusive koncernbolag/férbund mot en ménatlig leasingavgift. Dessa
leasingavtal klassificeras som operationella, da de ekonomiska riskerna och fordelarna med
dgandet finns hos VMKEF. Intdkterna redovisas linjirt 6ver leasingperioden.

Som leasingtagare klassificeras VMKEF’s leasingavtal som operationella, da avtalen inte ger
nagra ekonomiska risker eller fordelar for VMKEF. I not 19 (leasing) framkommer véra
kostnader avseende operationella leasingavtal, och dessa kostnader &r hyra av
kontorsfastigheten, VMKF har dven tre leasingavtal pa kaffemaskiner.

Ovrigt
VMKF anvinder kontoplanen Kommun-Bas 13.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Jamforelsestorande poster ar resultat av hindelser eller transaktioner som inte &r
extraordindra, men som dr viktiga att uppmérksamma vid jimforelser med andra perioder.

Jamforelsestorande poster

I delérsbokslutet for 2023 sa finns det jamforelsestorande poster da en rittelse av
inkomstdeklarationen och den sirskilda l6neskatten dr gjord for dren 2017-2021.

Skatteverket har beslutat att godkénna gjorda rittelser den 2023-06-14, och en inbetalning pa
2 235 tkr (inkl. réntor) har gjorts.

Eftersom rittelserna innefattar tidigare perioder sé belastar inbetalad restskatt det egna kapitalet
delarsbokslutet 2023, da resultaten fran aktuella perioder ligger ackumulerat under eget kapital.
Felet som uppticktes dr ett viasentligt fel. Felet uppticktes néar inkomstdeklarationen for 2022
skulle skickas in och dirfor kan vi inte rdtta de tidigare finansiella rapporterna da felet
upptécktes langt senare. I delarsbokslutet for 2023 s har vi réttat jamforelsesiffror for aktuella
poster som avser 2022-08-31 & 2022-12-31, justeringarna framkommer i en egen kolumn for
resultatrdkningen, balansrikningen och i noterna.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN
(Tkr)

Not 3 Verksamhetens intikter ] 2023 UB Jusuzr(;lzlg Jl:l(flt(ill.:: L) Jusuzl(;lzl% Jl:l(:lt(esliz:

jan-aug 220831 | cancaug | 22:0831 221 andec 22-12:31
Forséljning 1288 354 0 354 1137 0 1137
Taxor och avgifter 0 0 0 0 0 0 0
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 202 274 0 274 414 0 414
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 69 540 69 431 0 69 431 105 723 0 105 723
Ovriga verksamhetsintikter 1318 1374 0 1374 1732 0 1732
Kommunbidrag forbundsmedlemmar 10 465 11 042 0 11 042 16 497 0 16 497

29



VMKF *4

Vastra Malardalens Kommunalférbund

Kommunbidrag per kommun:
Koping

Arboga

Kungsor

Surahammar

Skinnskatteberg

Summa verksamhetens intikter

Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader

Pensionskostnader

Lokalhyror samt dvriga fastighetskostnader

Ink6p av material och varor
Ink&p av tjénster
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 5 Kostnader for rikenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision
Kostnad for ovrig revision

Summa total kostnad for revision

Not 6 Av- och nedskrivningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Korrigering av restvérde
Nedskrivning anldggningstillgdngar

Summa avskrivningar

Not 7 Finansiella intikter

Rénteintikter avseende rorelsekonto samt
kundfordringar
Ovriga finansiella intikter

Summa finansiella intikter

Not 8 Finansiella kostnader

Réntekostnader pa 1an
Rénta pa pensionsavsittning
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
(Tkr)

3991

3131

1967

1316

59

82 813

27766
1594
2367

474

24 154

3170

59 525

86

86

20 986
0
0

20986

2023 UB
jan-aug

140
3

143

671
1 096

1773

4770
3034
1903
1276
59

82 475

24520
1323
1981

687

23 856

4339

56 706

27
27

54

19 333

19 333

22-
08-31

217
246

470

Justering

2022
jan-aug

4770
3034
1903
1276
59

82 475

24 520
1892
1981

687

23 856

4339

57 275

27
27

54

19333
0
0

19 333

Justerat
bokslut
22-08-31

217
246

470

7128
4533

2 844
1903
89
125503

38751
1186
2930
1277

37 107
7969

89 220

130

130

29 187
900

30 087

UB 22-
12-31

103

103

394
531
78

1003
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0
0
0

0
0

0

Justering
2022
jan-dec

0

0
0

30

7128
4533

2 844
1903
89
125503

38751
1186
2930
1277

37 107
7969

89 220

130

130

29 187
900
0

30 087
Justerat

bokslut
22-12-31

103
0
103

394
531
78

1003
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Not 9 Pagiende anldggningar

Inkop

Utgaende anskaffningsvirde

Not 10 Maskiner och inventarier

Ingiende anskaffningsvirde
Inkop

Forsiljning

Utrangeringar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende ack. avskrivningar
Forsiljningar

Utrangeringar

Arets avskrivning

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023  jan-
aug

10 540
10 540

205 794
26 585
0

-26 047

206 332

-130 046
0

26 047
-20 986
-124 985

81 347

UB
22-08-31

3992
3992

176 223
20493
-784

0

195 932

-100 433
-174

0

-18 627
-119 234

76 698

Justering

2022
jan-aug

0
0

S O O O

S O O O

Justerat
bokslut
22-08-31

3992
3992

176 223
20493
-784

0

195 932

-100 433
-174

0

-18 627
-119 234

76 698

UB
22-12-31

4541
4541

176 224
30354
-784

0

205 794

-100 433
474

0

-30 087
-130 046

75 748
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Justering

2022
jan-dec

0
0

S O O O

)
=

SO O O

31

Justerat
bokslut
22-12-31

4541
4 541

176 224
30 354
-784

0

205 794

-100 433
474

0

-30 087
-130 046

75748
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Not 11 Finansiella anldggningstillgangar

Fordran medlemskommuner
Pensionsatagande:

Koping

Arboga

Kungsor

Surahammar

Summa fordran medlemskommuner

Not 12 Fordringar

Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa fordringar

Not 13 Kassa och bank

Checkrakning
Summa kassa och bank

Not 14 Eget kapital
Ingaende eget kapital
Rittelse 1oneskatt 2017-2021
Arets resultat

Summa eget kapital

Not 15 Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Loneskatt

Formansbaserad alderspension + Gvr.
Sérskild avtalspension SAP-R

Summa avséttningar pension och liknande
forpliktelser

Pensionsforvaltning

Avsittning for pensioner inkl. 16neskatt
Totala forpliktelser

Langsiktig pensionsfordran

Summa aterlanade medel

2023
jan-aug

2722
1387
851
818

5778

12 695
2701

11512
26 908

7 688
7 688

10 884
-2 370
672

9 186

2 945
11 440
698

15 083

15 083
15 083
-5 777

9306

UB
22-08-31

2627
1350
828
677

5482

14 453
1457

9777
25 687

24933
24933

5588

5967
11 555

2 887
10 674
1227

14 788

14 788
14 788
-5482
9306

Justering
2022
jan-aug

0
0
0

0

Justerat
bokslut
22-08-31

2627
1350
828
677

5482

14 453
1 806

9777
26 036

24933
24933

5588

5398
10 986

2 887
10 674
1227

14 788

14 788
14 788
-5482
9306

UB
22-12-31

2525
1281
785
634

5225

12 330
2427

8452
23209

11925
11 925

5588

5296
10 884

2 837
10 717
977

14 531

14 531
14 531
-5225
9306
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Justering
2022
jan-dec

S O O

-224
-224

0

0

0

32

Justerat
bokslut
22-12-31

2525
1281
785
634

5225

12 330
2427

8452
23209

11701
11 701

5588

5072
10 660

2 837
10 717
977

14 531

14 531
14 531
-5225
9306
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Not 16 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och
kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kreditgivare:

Kommuninvest
Genomsnittlig rinta %

Kapitalforfall andel av lan %
0-1 ar

1-3 &r

3-5ar

5-10 &r

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar

Not 17 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och
kreditinstitut

Leverantorsskulder

Momsskulder

Personalens kaillskatt

Lagstadgade sociala avgifter och
sarskild 16neskatt

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupen l6neskatt
Ovriga interimsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Not 18 Leasing

Ej uppsédgningsbara operationella
leasingavtal, minimileaseavgifter
Arets kostnader

Betalningar inom 1 ar

Betalningar senare &n 1 ar men inom 5
ar

2023
aug

jan-

72 690
72 690

72 690

1,76

45
53

0,82

6 390
12 394
4387
702

864
978
435
712
6 872
1568

35302

2411
2812

2991

UB
22-08-31

72 370
72370

72 370

0,43

28
65

1,29

8265
11282

3129
708

1219
1287

266
10 652
1271

38079

1 898
2677

5361

Justering

2022
jan-aug

Justerat

bokslut

22-08-31
72 370
72 370

72 370

0,43

28
65

1,29

8265
11282

3129
708

1219
1287
1184
10 652
1271

38997

1898
2677

5361

UB
22-12-31

52 940
52 940

52 940

0,55

29
38
32

1,21

19 430
8 988

1 662
718

1376
540
352

7771

1456

42 293

2917
2 887

7 822
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Justering
2022

jan-dec

0

0

33

Justerat
bokslut
22-12-31

52 940
52 940

52940

0,55

29
38
32

121

19 430
8 988

1 662
718

1376
540
352

7771

1456

42 293

2917
2 887

7 822
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3.4 Driftredovisning (tkr)

Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

De verksamheter som ingar i driftsredovisningen &r direktion, revision, finansforvaltning samt
avdelningarna IT/telefoni-, specialist-, 16ne-, ekonomi- och administrationsavdelningen och
den dvergripande administrationen.

VMKFs olika verksamheter ska uppna ett resultat om +-0 kr och har av direktionen en
beslutad nettobudget pa +-0kr. Totalt ska VMKF uppna ett resultat om +50 tkr arligen.
Finansen har en beslutad nettobudget pa +50 tkr.

Direktionen beslutar om en arlig investeringsbudget.

Intdkter Kostnader Budgetavvikelse
Utfall Budget **Justerad Beslutad Utfall Utfall Budget **Justerad Beslutad Utfall
Omrade jan-aug jan-aug budget budget jan-aug jan-aug jan-aug budget budget jan-aug Intdkter Kostnader
2023 2023 2023 2023 2022 2023 2023 2023 2023 2022
Direktion 82 82 123 123 82 64 82 123 123 77 0 18
Revision 98 98 147 147 98 77 98 147 147 54 0 21
IT/Tele 62 041 66 850 100 316 91 302 59 821 61517 68 402 100 315 91 302 57 221 -4 809 6 885
Specialistavdelningen 10 197 9575 14 368 13 601 11 630 9973 9642 14 367 13 601 9766 622 -331
Léneavdelning 11 345 11181 16 779 15 896 11215 11 858 11 145 16 779 15 896 11277 164 -713
el Gdn 3177 319 4796 3922 2516 3143 3179 4796 3922 2469 -19 36
administration
OraElEETE 1150 1150 1725 1725 2368 1087 1153 1725 1725 2349 0 66
administration
Raddningstjansten :
(omstaliningskostnader)” 125 0 0 0 352 334 0 0 0 352 125 334
\T,‘h’;;'lt: verksamheter 88035 91952 137984 126446 87551 87912 93521 137982 126446 83085  -3917 5609
Finansforvaltning 11171 9 866 14 805 1601 8994 10 661 9833 14 755 1551 8273 1305 -828
Avgar poster €j
hanférbara till
verksamhetens intékter -16 573 -16 544 -24 597 -14 252 -18 203 -17 160 -25 520 -14 881
och kostnader i
resultatrakningen
Summa
verksamhetens
intdkter och kostnader 82 813 85 454 128 462 128 317 82 475 80 511 86 374 127 487 128 267 76 608 -2 612 4 820

att jamfora med
resultatrakningen

* [utfall (jan-aug 2023) under Riddningstjdnsten redovisas intdikter och kostnader och dessa avser
omstdllningskostnader, och som har uppkommit pga att de tidigare varit en del av kommunalférbundet
** Justerad budget 2023 beslutad av Forbundsdirektion 2023-05-10 § 26 (FD 2023/77)

Poster som avgér dr interna elimineringar av interna allokeringar av vergripande
administrationskostnader, sk overheadkostnader. Aven finansiell intdkter och kostnader.

Kommentarer per verksamhet
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Direktion och revision

Direktionen visar en budgetavvikelse pa +18 tkr och Revisionen redovisar en budgetavvikelse
pa +21 tkr. Direktionen kommer inte att prognostisera ett underskott pd -300 tkr som
befarades vid tertialuppfoljningen kopplat till arvoden till fortroendevalda. Oversyn pagér av
arvoden men hamnar inte i dem nivaerna.

Prognos: +-0 tkr

IT

For perioden januari till och med augusti 2023 redovisas en positiv budgetavvikelse pa +2 076
tkr. Framsta orsaker till den positiva avvikelsen beror pa att avskrivningar sldpar och att vissa
licenskostnader saknas.

En éterbetalning har gjorts till medlemskommunerna pé 262 tkr avseende medlemsbidrag for
ekonomisystem och e-tjansteutveckling pga. 6verskott som funnits under perioden jan-aug.
Besparingsétgarder under perioden som dr utforda ar att foretagsbilar inte bytts ut och att
mindre vikarier anvénds.

Prognos: +200 tkr

Specialistavdelningen

Specialistavdelningen visar en positiv budgetavvikelse pa +224 tkr.

Overskottet beror pd mindre personalkostnader #in budgeterat for avdelningarna inom
upphandling och bostadsanpassning/p-tillstind. Upphandlingen har en vakant tjanst som
kostupphandlare, intervjuer har hallits och om tjansten tillsdtts inom kort s kommer ett
overskott att forvantas per helar. Om rekryteringen drar ut pa tiden behdver konsulthjélp
anlitas och kostnaderna for detta kommer 6ka och avdelningen forvintas dé inte att gora ett
overskott per helar.

En aterbetalning till medlemskommunerna avseende medlemsbidraget for e-arkivarie
har gjorts pa 558 tkr pga tjansten som e-arkivarie fortfarande ar vakant.

Prognos: +100 tkr

Loneavdelningen

Loneavdelningen visar en negativ avvikelse jamfort mot budget pa -549 tkr. En tillfallig
forandring har gjorts pa loneavdelningen och nuvarande HR- och I6nechef har enbart arbetat
med forbundets HR-fragor och projektledning under storsta delen av deléret. Under tiden har
en konsult tagit det yttersta verksamhetsansvaret for avdelningen (fransett fran budgetansvar
och arbetsmiljoansvar som forbundschef haft) samt ett fordndringsledningsuppdrag som pagar
tillsammans med Loneavdelningens medarbetare. Projektarbetet med Surahammars 6vergang
inom loneadministration bidrar till projektintékter men samtidigt 6kade personal och
systemkostnader. Ett projekt dr inlett med att infora drendehanteringssystem som gor att totalt
sett cirka en halvtidstjdnst inom Loneavdelningen dr dedikerad projektet. Under borjan pa aret
befarades ett underskott, som kommer att hdmtas hem under hsten genom 6kade intékter.
Prognos: +-0

Ekonomi och administration och Overgripande administration

Ekonomi och administration redovisar totalt sett en positiv avvikelse jaimfort mot budget med
+ 17 tkr. Overgripande administration redovisar en positiv budgetavvikelse med +66 tkr.
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Den positiva avvikelsen kommer ej kvarsta pga att ekonomi- och kvalitetschef arbetar 100 %
istdllet for interimschef pa ligre tjanstegrad. Likasd kommer kostnader for direktionssekretare
att uppsta under hosten.

Kostnader for kommunikationstjdnst pd 0,20 belastar ocksa dvergripande administration.
Friskvéardsbidragen utbetalades delvis under augusti samt fortsittningsvis under hdsten varpa
budget for hdlsofrimjande insatser 4nnu inte nyttjats.

Prognos: +-0 tkr

Finansforvaltning

Under finansforvaltningen budgeteras bland annat arbetsgivaravgifter, pensionskostnader
samt kostnader for forsékringar och réntor. Finansforvaltningen redovisar en avvikelse
jamfort mot budget pa +477 tkr.

Réntekostnader och rénta pd pensionsavsittningarna har 6kat och avviker

-1 150 tkr fran budgeten. Utbetalda pensionskostnader faktureras kvartalsvis till
medlemskommunerna.

Prognos: +-0 tkr
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3.5 Investeringsredovisning (tkr)

Utfall Justerad Beslutad
jan-aug budget budget

2023 2023 2023
Koping kommunkoncern
93000, 93031, 93032, 93073 PC pa bordet Koping, VME, KBAB, RTMD -1762 -2 843 -2943
93015, 93046 Mac pa bordet Koping personal, elev -3947 -5192 -5292
93016, 93017, 93052, 93075 IPAD pa bordet Koping personal, elev, VME, RTMD -5 467 -4 996 -4 996
93036, 93040, 93060, 93078 Kopiatorer Képing, KBAB, VME, RTMD -458 =702 =702
93065, 93070 Telefoni Koping, RTMD -1103 -1 660 -1566
Summa -12 737 -15393 -15 499
Arboga kommunkoncern
93011, 93004, 93058, 93047, 93061, PC pa bordet Arboga, VMMF, AKTAB, RIAB, AVVAB -1305 -3 356 -3316
93018, 93063, 93026 Mac Arboga personal, elev, VMMF -1 391 -2 350 -2 364
93019, 93030, 93027 IPAD pa bordet Arboga personal, elev, VMMF -832 -3 070 -3 070
93037, 93043, 93044 Kopiatorer Arboga, RIAB, VMMF -149 -75 -75
93066, 93071 Telefoni Arboga, VMMF -256 -685 -695
Summa -3933 -9536 -9 520
Kungsor kommunkoncern
93005, 93006, 93035 PC pa bordet Kungsor, KKTAB, KFAB -449 -939 -939
93021, 93057, 93051, 93029 IPAD pa bordet Kungsor personal, elev, KFAB, KKTAB -965 -2 209 -2209
93038, 93041, 93042, 93045 Kopiatorer Kungsér, KFAB, KVAB, KKTAB -209 -226 -226
93067 Telefoni Kungsor -233 -680 =717
Summa -1856 -4 054 -4 091
Surahammar kommunkoncern
93012 PC pa bordet Surahammar -426 -866 -866
93022 Mac pa bordet Surahammar -265 -713 -713
93023 IPAD pa bordet Surahammar -1402 -2 644 -2 644
93068 Telefoni Surahammar -279 -756 -812
Summa -2372 -4 979 -5 035
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93003 PC pa bordet VMKF

93013 Lagervaror IT

93025 TPAD pa bordet VMKEF 4 ar

93054 Kopiatorer VMKF

93069 Telefoni VMKF

93001 IT-infrastruktur 5ar - Server
93055 IT-infrastruktur 6ar - Accesspunkt
93056 IT-infrastruktur 8ar - Nitprodukter
93077 Arendehantering 5 ar

93079 Hypergene

Summa

Summa

PC pa bordet
Mac pa bordet
IPAD pa bordet
Kopiatorer
Infrastruktur
Telefoni
Lagervaror IT
Arendehantering

Hypergene

Summa investeringar

Kommentarer:

Utfall
jan-aug
2023

-176
-109

-4118
-5603
-8 669
-816
-10 850
-1901
-109
-122
-396

-32 584

Justerad
budget
2023

-315

-11 038

-8 319
-8 255
-12 919
-1 063
-10 623
-3 821

-45 000

Sida 94 (176)

Beslutad
budget 2023

-315

-10 850

-8 379
-8 369
-12 919
-1 063
-10 443
-3 822

-44 995

Totala investeringar uppgar per delaret till 32 548 tkr, den totala arsbudgeten for investeringar

2023 uppgér till 45 mnkr.

PC pa bordet ligger minus mot total budget i alla koncerner -4 201 tkr, avvikelsen r storst i
Arboga, Kungsoér och Surahammars koncern. (projekt 93000, 93031, 93032, 93073, 93011, 93004,
93058, 93047, 93061, 93005, 93006, 93035, 93012, 9003) Orsaker ar att utbyten inte har gjorts i

den takt som planerats.
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IPAD pé bordet (projekt 93016, 93017, 93052, 93075) i Kopings koncernen ligger +471 mot
arsbudgeten. Orsaker till detta ar att dessa projekt varit prioriterade, da ett sldp av leveranser
har funnits sedan tidigare och nya bestdllningar inkommit och kunderna sjélva har initierat ett
byte av enhet.

Infrastruktur (projekt 93001, 93055, 93056) har uppnétt arsbudgeten och kommer att §verskridas
med ca +600 tkr.

4. Ord och begrepp

Avkastning pa totalt kapital ar ett nyckeltal som visar avkastningen pé de totala tillgangarna.
Avskrivningar dr planméssig viardenedséttning av anldggningstillgadngar. Driftredovisningen
belastas for den virdeminskning som anliggningarna genomgétt genom att de utnyttjas under

aret.

Avsittningar dr forpliktelser som pa balansdagen ar sékra eller sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp eller till tidpunkt for infriande.

Balansrikningen visar totala tillgdngar, skulder, avséttningar och eget kapital pa
bokslutsdagen.

Balanskrav lagkrav att intdkterna varje ar ska overstiga kostnaderna.
Driftredovisning beskriver utfallet i forhéllande till budgeterade kostnader och intékter.

Investeringsredovisning beskriver hur investeringsutgifterna och inkomsterna har fordelat sig
under aret.

Kapitalkostnader dr bendmningen for internrénta och avskrivning.

Kassaflodesanalys dr den Oversiktliga sammanfattningen av hur arets driftverksamhet, dvs.
den 16pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten, dér bl.
a. l&neverksamhet ingar, har bidragit till likviditetens férdndring. Den visar hur forbundet fatt
in pengar och hur de har anvints under aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till skillnad
frén resultatrdkningen som innehéller kostnader och intékter.

Kortfristiga skulder 1&n och skulder som forfaller till betalning inom ett &r.

Langfristiga skulder forfaller senare &n ett ar efter rdkenskapsarets utgang.

Omsittningstillgang dr summan av likvida medel och kortfristiga fordringar. Kan pa kort sikt
omsittas i likvida medel.

Resultatrikningen redovisar samtliga intdkter och kostnader samt hur det egna kapitalet har
fordandrats under aret.
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Soliditet &r ett nyckeltal som visar hur stor andel av foretagets totala tillgangar som
finansierats med hjilp av eget kapital.
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VastraMalardalens 2023-10-13
Kommunalforbund

TR

Till

Kommunfullméktige Arboga
Kommunfullmé&ktige Képing
Kommunfullméaktige Kungsoér
Kommunfullmaktige Surahammar

Foér kinnedom
Direktionen i Vastra Milardalens kommunalforbund

Revisorernas bedomning av delarsrapporten 2023-08-31

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i
deldrsrapport per 2023-08-31 ar férenligt med de mal direktionen beslutat. Bedémningen
avser mal och riktlinjer som ar av betydelse fér en god ekonomisk hushallning, savil
finansiella som f6r verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna. Granskningen har utférts
enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorernas bedémning ska bildggas delarsrapporten infér fullmaktiges behandling av
densamma.

Det finansiella malet for 2023 &r att:

”- Inom VMKEF har vi en stabil och langsiktig ekonomi och vi stravar efter att anvianda vara
resurser effektivt ”.

Malvarde for att mata malet ar ett positivt resultat pa +50 tkr samt att férbundet ska
kartlagga och forbattra fem processer.

Kommunalférbundets resultat for delaret uppgar till 672 tkr. Prognosen ar att forbundet
kommer ha ett positivt resultat pa 300 tkr. Fem processer har kartlagts och i
delarsrapporten redovisas hur arbetet fortgar.

Vastra Malardalens kommunalférbund har tva verksamhetsmal, Kvalitet och service samt
Attraktiv arbetsgivare. Inget av de tva verksamhetsmalen ar uppfyllda i delarsrapporten.
Direktionen gor prognosen att malet Kvalitet och service kommer att uppfyllas 2023 men
inte malet Attraktiv arbetsgivare.

Géllande prognosen av maluppfyllelsen for ar 2023 har vi inte funnit nagra indikationer pa
att direktionen beddmning skulle vara vasentligen felaktig.
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Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.
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Revisorernas samlade bedémning &r att resultatet i delarsrapporten &r férenligt med det
finansiella malet direktionen beslutat om. Var sammanfattande bedémning ar att de
verksamhetsmissiga malen ej dr uppfyllda i delarsrapporten.

Képing 2023-10-13

DocuSigned by:

il Bresdl

Bertil Bresell

Revisor
Arboga kommun

DocuSigned by:
Lars Wigstim
BCO010FA1CAE44F...
Lars Wigstrom
Revisor
Kungsors kommun

DocuSigned by:

Bua (Lonardsson

2E2350B353AC405...
Eva Leonardsson

Revisor
K6pings kommun

6ABBFB50FC8546D...
Rodney Adahl
Revisor
Surahammars kommun
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kPMG

Yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Vastra Malardalens Kommunalférbund
Org. nr 222000-1578

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av utfall och stélining i delarsrapportens resultatrékning, balansrékning, den
dversiktliga beskrivningen av férbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter for forbundet fér perioden 2023-
01-01—2023-08-31. Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delérsrapport i enlighet
med lagen om kommunal bokfdring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Standard f6r kommunal rékenskapsrevision, Oversiktlig
granskning av delérsrapport. En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till personer som
Ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgérder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sadan
sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en &versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitridets granskning av den forenklade forvaltningsberéttelsen

Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberéttelse Standard fér kommunal
rékenskapsrevision. Detta innebdr att var granskning av den férenklade har en annan inriktning och betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att den bifogade delarsrapportens resultatrdkning, balansrakning, den éversiktliga beskrivningen av férbundets drift-
och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med LKBR.

En férenklad férvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Vasteras den 13 oktober 2023

KPMG AB

DocuSigned by:
ConL {m.usf
EA2B84B743E34A3...
Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor / Sakkunnigt bitrade
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Shabh overblick

Delarsrapporten ar upprattad enligt lagens
krav och god redovisningssed

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte God ekonomisk hushallning

kommit fram nagra omstandigheter som ger oss Gallande prognosen fér ar 2023 har vi inte funnit nagra
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt indikationer pa att direktionens bedémning skulle vara
vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagens krav och vasentligen felaktig.

god redovisninssed.

Balanskravsresultat

Vi konstaterar att direktionen bedémer att
balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen
anledning till att géra en annan bedémning, beaktat de
osakerhetsfaktorer som en prognos innebar.



Sida 105 (176)

Innehall

< -
Inledning Granskningsresultat Slutsats
o Inledning o Lagens krav och god o Lagens krav och god
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Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommunalférbund
ska uppratta minst en delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hégst tva tredjedelar av
rakenskapsaret, det vill siga minst sex manader och hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av fullmaktige och som revisorerna
ska gora en beddomning av.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL beddma om resultatet i
delarsrapporten ar férenligt med de mal som direktionen beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas
beddmning av delarsrapporten.

Svite och revisionsfragor

Den oversiktliga granskningen av delarsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:
o Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

o Arresultatet i delarsrapporten férenligt med de av direktionen faststéllda malen fér god ekonomisk hushallning, det
vill sdga finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

o Kommer férbundet att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat
negativt balanskravsresultatet?

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatandet till fullmaktige.
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Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2023-08-31.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet har utférts enligt SKRs God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022. Den oversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning an den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standard on Audit, ISA, har.

En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte mgjligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att
identifiera brottsliga handlingar, till exempel forskingring.

| delarsrapporten har vi 6versiktligt granskat forvaltningsberattelse, resultat- och balansrakning samt tillhérande noter.
Ovriga delar har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar forenlig med informationen i de finansiella
delarna.

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.
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Ansvarig namnd

Granskningen avser direktionens delarsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av fullmaktige.

Granskningsrapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

RevisionskKriterier

Vi har beddmt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer KL, LKBR samt Radet for kommunal redovisnings (hadanefter
RKR) rekommendationer.

Vidare granskas om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av fullmaktige beslutade malen fér ekonomi och
verksamhet som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning.

Metod

Granskningen har genomférts genom:
o Beaktande av relevanta dokument
o Intervjuer med berorda tjanstepersoner

o Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma om
resultatet ar forenligt med de av direktionen beslutade malen

o  Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrakningen samt resultatprognos



02
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resultat
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Granskningsresultat

Nedan redogors for resultatet av den dversiktliga granskningen och de noteringar som gjorts i samband med denna.

Lagens krav och god redovisningssed

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad
forvaltningsberattelse. RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delarsrapport_2121 vad férvaltningsberattelsen ska
innehalla minimum for att motsvara kraven pa en férenklad forvaltningsberattelse.

Utéver vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport aven innehalla
resultatrakning, balansrakning, oversiktlig beskrivning av forbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Det har i samband med granskningen inte noterats nagra vasentliga avvikelser.
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God ekonomisk hushalining

Enligt 11 kap. KL ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska beddéma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av direktionen

beslutade malen.

VMKEF har i Budget och verksamhetsplan 2023 antagit tre dvergripande mal, tva verksamhetsmal och ett finansiellt mal:

> Kvalitet & Service

» VMKEF ska ha hog kvalitet och ndjda kunder. Malsattningen ar att vara kundgrupper ska tycka att de far god
service.

> Attraktiv arbetsgivare

» VMKF ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och ar friska och kan utvecklas. Vi ska halla en
hég kompetens inom vara verksamhetsomraden

» Finansiellt mal

» Inom VMKEF har vi en stabil och langsiktig ekonomi och vi stravar efter att anvanda vara resurser effektivt
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God ekonomisk hushallning - Bedomning och rekommendation

Direktionens samlade beddmning ar att det finansiella malet ar uppfyllt men inte medarbetarmalet eller kvalitet och
servicemalet.

Malu llelse Malu llelse -
el T —

Kvalitet och service 0 @ .
Medarbetarmal O & @
Finansiellt mal . . .

Finansiellt mél:

Grundat pa var dversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att det redovisade prognostiserade resultatet inte skulle vara férenligt med det finansiella malet som
direktionen faststallt i budgeten 2023.

Verksamhetsmal:

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att ifragasatta det aterrapporterade resultatet. Det innebar att det prognostiserade resultatet inte ar forenligt
med de verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2023.

Inga rekommendationer foranleds av den genomférda granskningen.

KPMG |11
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Balanskrav

Ett kommunalt forbund ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

| kommunallagen stadgas aven att kommunerna och kommunalférbunden ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far
ses som ett overordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att intakterna enbart tacker kost-
naderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas ekonomi.

Forbundet redovisar en avstamning av balanskravet i forvaltningsberattelsen enligt KL. Férbundets 6verskott for delaret
uppgar till 672 tkr, vilket aven ar balanskravsresultatet eftersom forbundet inte har nagra poster som ska avga vid
berakningen av balanskravsresultatet. Forbundets redovisade prognostiserad balanskravsresultat uppgar till 300 tkr.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Balanskravet efterlevs, det vill saga att balanskravsresultat ar positivt efter erforderliga justeringar eller forvantas bli
positivt utifrdan den redovisade prognos som lamnas.






Slutsats -Lagens krav och god redovisningssed

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, den dversiktliga beskrivningen av férbundets drift- och
investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet lagens krav och god redovisningssed i
ovrig.

Slutsats - God ekonomisk hushalining

Finansiellt mal:

Grundat pa var dversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att det redovisade prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med det finansiella malet som
direktionen faststallt i budgeten 2023.

Verksamhetsmal:

Grundat pa var dversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att ifrdgasatta det aterrapporterade resultatet. Det innebar att det prognostiserade resultatet inte ar forenligt
med de verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2023.
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Slutsats - Balanskrav

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att styrelsen bedémer att det lagstadgade
balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att gdra en annan bedomning, beaktat de
osakerhetsfaktorer som en prognos innebar.

Vasteras 2023-10-13

Cecilia Kvist Karin Helin Lindkvist
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor
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Datum Diarienummer

2023-11-06 KS 2023/33

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
sara.jonsson@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Delarsrapport per den 31 augusti 2023 -
Gemensamma hjalpmedelsnamnden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméktige tackar for rapporten och
lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Den gemensamma hjdlpmedelsndmnden har inkommit med delarsrapport
for perioden 1 januari — 31 augusti 2023. Prognosen for arets resultat
motsvarar 3,6 mnkr i dverskott. Det anges vidare att ”Néra-vard-samarbetet”
tycks ha lett till kraftigt 6kade behov av hjdlpmedel i hemmet.
Hjalpmedelsndmnden ser 6ver organisationen for att battre kunna méta nya
behov i och med Néra vérd.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2023-11-06 Delarsrapport per den 31 augusti 2023 -
Gemensamma hjélpmedelsndmnden
Delarsrapport 2 - Hjdlpmedelscentrum

Claes-Urban Bostrom Sara Jonsson
Kommundirektor Ekonomichef
Skickas till

Gemensamma hjdlpmedelsndmnden

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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PROTOKOLLSUTDRAG

2023-09-29

Gemensam hjalpmedelsnamnd
Hjalpmedelscentrum, Signalistgatan 2, Vasteras

Fredagen den 29 september 2023

§44  Delarsrapport 2 2023

HMC230012

Paragrafens slut

Magnus Loman och Annika Nyman redovisar delarsrapport 2 2023. Det
ackumulerade ekonomiska resultatet till och med augusti uppgar till +3,8 miljoner
kronor. Prognostiserat helarsresultat for 2023 ar 3,6 miljoner kronor.

Under 2023 okar hjalpmedel utanfor sortiment kraftigt, vilket kan vara ett led i néra
vards-arbetet. Magnus Loman fortsatter att rapportera om statistik och vad som ar
pa gang pa Hjalpmedelscentrum just nu.

Beslut

1. Delarsrapport 2 2023 faststalls och 6verlamnas till huvudmannen.

Vid protokollet

Eva Wilhelmsson, motessekreterare

Justerat 2023-10-13

Ordférande Justerare

Ratt utdraget intygas 2023-10-18

Eva Wilhelmsson

1(2)
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\I. Region

Vastmanland PROTOKOLLSUTDRAG 2(2)

2023-09-29



Delarsrapport 2 — Hjalpmedelscentrum
Augusti 2023

e

Vastmanland




Delar 2 pa Hjalpmedelscentrum

Delar 2 har sett bra ut for Hjalpmedelscentrum, bade vad galler produktion och ekonomi. Bade produktion och uthyrd volym 6kade rejalt.
Volymoékningen 6kade tydligt till +5,3 %, vilket ar en god siffra for delar 2. Inkdpsbehovet minskade nagot men troligen kommer en 6kning att ske under
delar 3. De flesta produktomraden har efter atta manader en tydlig inkdpsokning jamfért med samma period 2022.

Hjalpmedelscentrum arbetar vidare med att aktivt sanka kostnaderna. Dialog fors kontinuerligt med medarbetarna for att medvetandegora det
ekonomiska laget i regionen. Ekonomin pa Hjalpmedelscentrum ar under 2023 stabil och vi har en prognos for aret pa ca 3,6 mnkr.

Arbetet med okat cirkulart flode fortsatter aven i delar 2 att ge stora besparingar och likasa arbetet med lageroptimering. Lageroptimeringen ger
sankta kostnader genom att produkter inte ligger pa lager i onédan. En utredning har gjorts gallande energi och miljo i verksamheten om hur vi kan
spara inom detta omrade. Initialt kommer forandringar inom belysningen att goras.

Under 2023 6kar hjalpmedel utanfor sortiment kraftigt, vilket kan vara ett led i nara vards-arbetet. Patienter ska komma hem snabbare vilket ibland
kan krava speciella hjalpmedel. Vi ar samtidigt glada over att man jobbar med detta eftersom ratt hjalpmedel till ratt patient ger besparingar i nasta led
och vi jobbar aktivt med att mota upp det dkade behovet. Vi jobbar aktivt med att informera verksamheterna om att ratt hjalpmedel till ratt patienter
gor att patienterna klarar sig hemma langre.

Hjdalpmedelscentrum ser nu 6ver var organisation och hur vi pa basta satt moter forflyttningen till ndra vard. Arbete har daven paborjats med att se 6ver
verksamhetens lokaler tillsammans med fastighetsagaren.

Servicenivan pa Hjalpmedelscentrum ligger fortsatt pa en bra niva och det syns tydligt pa vara matbara mal. Vart mal med att fa ut vara leveranser
inom planerad leveransdag nar vi inte fullt ut, men vi ser en 6kning manad for manad vilket ar gladjande.

Projektet kring dvertagande av diabeteshjdalpmedel har fortsatt under aret och ar nu inne pa sista delen av projektet. Fran den 1/1 2024 ska arbetet ga
over i forvaltning och drivas vidare pa Hjalpmedelscentrum. Projektledarna gar da over som hjalpmedelskonsulenter inom diabeteshjalpmedel.
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Delarsrapport 2

AUGUSTI 2023

Sjukfranvaro, ack 5,2 %

Forandring arsarbetare utifran
arbetad tid ar +2

Det ackumulerade ekonomiska
resultatet uppgar till +3,8 mnkr
+1,9 mnkr jamfort med budget.

Bruttokostnadsutveckling 11,7 %
Arsprognos +3,6 mnkr

Bestallningar har 6kat med 5,3 %
fran 2022

Andelen arbetsordrar for teknik
(AU och FU) har 6kat med hela
11,9 % fran féregaende ar.
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VAGLEDANDE PRINCIPER

MAL UTIFRAN

INVANARPERSPEKTIV Tillsammans
Vard pa lika villkor Uppstroms
God halsa Nyskapande

Tillganglig vard Behovsanpassat

Pa gang pa Hjalpmedelscentrum

« Overenskommelse skolhjdlpmedel Vistmanlands Ian ¢ Rapport om behov av utbildning for icke legitimerad personal

ar uppdaterad * Hjalpmedelscentrum delaktig i egenmonitoreringsprojektet
* Minimassa Kognition med féreldsningar 22/9 * Ny webbsida fér chefer pé vérdgivarwebben
* Testa Vismas tjdnsteapp (serviceapp fér tekniker) * Inloggning med SITHS elD och mobilt SITHS elD fér ékad
* Inférande av LMN och dverférande av projektet for sakerhet

diabeteshjdlpmedel * Arbete med ordnat inférande vid externa 6nskemal om nytt

sortiment /



Stolta och engagerade

medarbetare

Ackumulerad sjukfranvaro 6,0 %
Oka
HME (2022: 86,3)

Personalrorlighet totalt -
Antal rehabiliteringsarenden -

Antal miljoavvikelser totalt -

Antal specifika arbetsmiljo-
avvikelser (stickskador, hot/vald)

En stark och uthallig ekonomi

(Ekonomi i balans)

Ackumulerat resultat 0 kr
jamfort med budget
Jamforbar brutto-

- (0]
kostnadsutveckling 3,1%

202308: 5,2 %
AR
202210: 9,88 % AR

3 st
202308: 1 st

202308: 7 st

+3,8 miljoner kr

+11,7 %

Positiv

Stabil
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KLAR
PAGAR

EJ PABORJAD

Ett valmaende Vastmanland

Upplevd ndjdhet och

(0)
delaktighet hos patient >90 %

Effektiv verksamhet av god kvalitet @

Okning av antal drenden

) .
via 1177.se Oka 10%
Andel patienter som

erbjudits tid for utprov- 80 %

ning inom 15 arbetsdagar

Andel patienter som fatt
reparation/service slut- 88 %
ford inom 5 arbetsdagar

Andel besvarade telefon-

(0]
samtal hos kundtjanst 6%

Andel leveranser pa

0,
planerad leveransdag 95 %

Andel kérda mil per uthyrd
individmarkt Minska (0,43)
hjalomedelsvolym (kvot)

89,8%

50%

84,1 %

93,2 %

98,7 %

93,3 %

0,41

Positiv

Positiv

Positiv

Positiv

Positiv
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Produktion och volym

Volym uthyrda hjalpmedel Delar2 2022 Delar2 2023 Foérandring %
Volym individmarkta hjalpmedel 68 652 71691 4,5

Produktion Delar 2 2022 Delar 2 2023 Forandring %

Antal bestallningar
Antal returer
Antal arbetsordrar rekonditionering

Antal konsulentremisser utprovning

Antal arbetsordrar teknik
(AU och FU)

Antal kundtjanstsamtal

Antal hamtordrar

30575

22964

13941

776

8 300

16 814

12 961

32 192

23 259

13912

825

9273

16 708

13 105

5,3
1,3
-0,2

7,3
11,9

-0,6

1,1

Volym huvudhjalpmedel

84 157

87 068

3,5

Familjelakarenheter (Vardval) 36 232 37 654 3,9
Vardval Vastmanland (centralt) 8 341 8 516 1,6
Habiliteringscentrum 8 097 8 550 3,1
Ovriga regionenheter 5449 5923 8,8

Arboga 784 958 22
Fagersta 536 444 -17
Hallstahammar 703 679 -3,4
Kungsor 210 270 29
Koping 1061 1130 6,5
Norberg 227 233 2,6
Sala 798 832 4,3
Skinnskatteberg 135 141 4,4
Surahammar 494 508 2,8
Vasteras 5378 5657 5,0
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Redovisning av beslut for perioden 1 januari — 31 augusti 2023
29 arenden utanfor sortiment och regelverk har beviljats, varav 2 arenden med delad finansieringsrisk. 3 arenden har avslagits.
Barnperspektivet har sarskild beaktats infor flera beslut. Andra skal har varit 6kad sjalvstandighet, mojliggéra kvarboende och fa medicinsk behandling i hemmet.

Kompressionshjalpmedel - Vadoplex 29 975

Elrullstol nr 2 - Real mobil 47 950

Nutritionspump - Infinity flowcare Ill Nutricia 5 445

Overflyttningsplattform nr 2 — Sara Stedy Retur

Arbetsstol Mercado med magstod 8 348

Rullstol nr 3 — Panthera Micro med specialanpassning Specialanpassning 1 044 (retur av rullstol)
Kompressionshjalpmedel - Venpump hydroven Arjo (3 st arenden) Pump 4 524x3, stovel + insats 2 185x3 + 1 238x3
Gabord Human Care Svea 13 133

Arbetsstol nr 2 Retur

Stastol Mercado Real 2015 6319

Kylkeps + kylvast, utanfor regelverk (3 st arenden) 5317x3

Rollator nr 3 6 320

Tyngdkrage, 2 arenden 608x2
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Hjalpmedel utanfor sortiment och regelverk forts.

Antal beviljade beslut utanfor beslutat sortiment och regelverk Kostnad kr
Manuell rullstol nr 3 Retur
Manuell rullstol T-arrow 52 250
Overflyttningsplattform Moover Aqua 14 000
Rullstol Panthera med specialrygg 24 063
Tyngdprodukt ringtacke 5690
Sang, utanfor regelverk Retur
Modulart sittsystem, Anatomic motion seat som féljer dynamiska rorelser 53 206
Styrsatt och kommunikationshjalpmedel TD Pilot 65 750
Rullstol Kelvin Retur
Armbandsklocka Wobl m vibration 380
Innowalk 287 700
Pahangscykel, inflyttad fran annat lan 36 645




Halsoframjande

Genom halsoframjande och forebyggande arbete och tidig upptackt av sjukdom lever invanarna ett friskare liv

och behover mindre insatser fran halso- och sjukvarden.

Ett helhetsperspektiv kravs, dar vi aktivt arbetar tillsammans med manga olika aktorer i samhallet.

Fortsatta ta fram forskrivningsstatistik ur genusperspektiv
Fortsatta belysa forskrivningsmadnster ur genusperspektiv i utbildningar
Oversyn och ev revidering av skoldverenskommelse

Se over utdkat behov av utbildning och information till omvardnadspersonal,
rehabassistenter m fl.

Ta fram enkla instruktionsfilmer
Handlingsplan utifran resultat av nationell patientenkat 2022

Informationsinsatser med fokus pa kognitiva hjalpmedel

Q3 2023
Q4 2023
Q3 2023

Q4 2023

Q4 2023
Q2 2023

Q3 2023

Joakim A
Helena D

Liselotte E
Helena D

Kerstin M
Helena D

Helena D, Joakim D

KLAR
PAGAR

EJ PABORJAD

s

EJ)o

Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan

Enligt plan

Enligt plan
Klar Q3.

Enligt plan
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Sakra kompetensforsorjning

For att klara kompetensforsorjningen idag och i framtiden behover vi skapa nya satt
att jobba. God arbetsmiljo, gott ledarskap och sakrad kompetensutveckling behovs for
att rekrytera, behalla och vidareutveckla medarbetarna sa att vi kan mota invanarnas

behov. Uppgiftsvaxling sakerstaller att ratt kompetens finns tillganglig, det innebar
ocksa att vi far in nya yrkesgrupper. Ett ndra samarbete med larosaten, en god
verksamhetsforlagd utbildning och bra introduktion av nyanstallda skapar bra

forutsattningar for framtiden.

Sysselsattning for person langt ifran arbetsmarknaden Q4 2023 Chefer
Mojliggdra att medarbetare arbetar efter uppnadd pensionsalder Q4 2023 Chefer
Fortsatt arbete med digital kompetensutveckling Q4 2023 Chefer
orat et B TeTLe G LSS SN 042023 e
Undersdka och riskbedéma arbetsmiljon enligt handlingsplan Q4 2023 Chefer
Erbjuda praktik till olika utbildningar, samt feriearbete och prao Q4 2023 Chefer
Kompetensutveckling inom informationssakerhet, chefer och medarbetare Q4 2023 Chefer

KLAR
PAGAR

EJ PABORJAD

Klar
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan

Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
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Omstallningen till framtidens halso- och sjukvard

Utvecklingen av nara vard ar hela halso- och sjukvardens angelagenhet. Nara vard ar en forflyttning fran fokus pa
organisation, till fokus pa person och relation, fran isolerad vard och omsorgsinsatser till samordning utifran personens
fokus, fran reaktiv till proaktiv, fran patient som passiv mottagare till aktiv medskapare. Om man ser personens vag genom
varden som en kedja av handelser sa maste man alltid stalla sig fragan om en handelse kunnat undvikas om nagot gjorts
annorlunda tidigare, uppstroms i flodet. Kunde forsamringen av sjukdomen eller inlaggning pa sjukhus undvikits? Vem
behover vi da samarbeta med for att hitta en |6sning? Genom att arbeta tillsammans och uppstréms astadkommer vi battra

halsa och frigor resurser i halso- och sjukvarden.

Projekt Overtagande medicinska behandlingshjdlpmedel for diabetesvard Q4 2023
Program Forbattrade arbetssatt med digitala stod Q4 2023
Oversyn och ev upphandling av nytt bestallarsystem Q4 2023
Vara delaktiga i regionens arbete med egenmonitorering inom nara vard Q4 2023

Ta fram informationssakerhetsprocess for hjalpmedel och implementera

arbetssatt. Medverka i RV sakerhetsrad Q4 2023

Se over process av bestallning till verksamheter Q4 2023

Magnus L
Emira H

Magnus L
Magnus L

Joakim A

Chefer

KLAR
PAGAR

EJ PABORJAD

Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan

Enligt plan

Enligt plan
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Personcentrering

De vi ar till for har en vilja, kraft och formaga att vara delaktiga i utredning, vard och
behandling. Personcentrering skapar hogre kvalitet och effektivare processer. Vard och
omsorg ska ske i dverenskommelse mellan personen och utféraren och utga fran
personens formagor, behov och forutsattningar. Varden ska vara férutsagbar och det ska
vara enkelt att fa kontakt. Vardpersonal och patienter tar gemensamma beslut om vard

och behandling och varden ger stod till patientens egenvard.

Halsoframjande och férebyggande insatser ska ske till invanare Q3 2023 Chefer

KLAR
PAGAR

EJ PABORJAD

Pagar enligt plan
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Tillganglig, saker och effektiv vard

God tillganglighet och kontinuitet ar viktigt for dem vi ar till for, och en forutsattning for hog kvalitet och fortroende. Ett
varierat utbud som moter invanarnas olika behov gor vardens processer mer effektiva. Kunskapsstyrning och
standardisering gor att det ar |att att gora ratt, minskar risken for fel och skapar forutsattningar for en jamlik vard. Icke
vardeskapande aktiviteter identifieras och arbetas bort. Strukturer och kultur behover forandras sa att aktorerna i

vardkedjan jobbar tatt tillsammans sa att varje insats blir effektiv for bade patient och verksamhet.

Utvardera genomfdrande av 6kad ateranvandning och utdka antalet artiklar
Utveckla och erbjuda e-utbildning till forskrivare

Utokad kapacitet kabinettdesinfektor

Utreda behov for en gemensam kommunikationsplattform for HMC

Skapa rutiner utifran MDR

Fortsatt samordning med upphandling i 7-klévern

Q4 2023
Q4 2023
Q2 2023

Q2 2023

Q4 2023

Q4 2023

Johan E
Helena D

Johan E

Kerstin M

Chefer

Joakim D

KLAR
PAGAR

EJ PABORJAD

Enligt plan
Enligt plan
Klar

Pagar men flyttas
fram till Q4

Enligt plan

Enligt plan
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Prioriterade matt Frekvens Ack utfall Ackutfall Malvarde Malvarde
B 202208 202308 2023 2025
Ack resultat jamfort med budget Deldr, Ar 10,7 mnkr 3,8 mnkr 0 0
_ AmeIE] (Ko mill [er Ui Delar, Ar 0,44 0,41 Minska Behalla

e o individmarkt hjalpmedelsvolym (kvot)
PAGAR

—_ Jamforbar bruttokostnadsutveckling Delar, Ar -2,7% +11,7 % -3,1%
EJ PABORJAD )
) )

En stark och uthallig ekonomi

Tidplan Ansvarig Status Kommentar
Budgetuppfdljning med fokus pa ekonomi i balans Q4 2023 Annika N Enligt plan
Se over energibesparande atgarder Q4 2023 Chefer Enligt plan

Lageroptimering, analys, samverkan inom HMC och ratt prioriteringar for att Enligt plan

na ekonomiska mal samt tillganglighetsmal Q4 2023 Joinen £



Sjukfranvaro

En manad efterslapande rapportering

Sjukfranvaro totalt samt sett till
enskild grupp (kon eller alder) 2023
Total sjukfranvaro 5,2%
- andel langtidsfranvaro dver 60 dgr 36.5%
Kvinnor 5 7%
Min 4.7%
Anstallda -29 ar 4 4%
Anstallda 30-49 ar 3.8%
Anstillda 50 ar - 6,7%
Varav fordelat pﬁ faktisk sjukdag 2023
Sjukdag 1-14 2,5%
Sjukdag 15-90 1.2%
Sjukdag 91-365 1.5%
Total sjukfranvaro 5,2%
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro %, per manad

8,0% -
6,0% -
‘ —
40% - *
' & 2023
20% -
ﬂlﬂ'-"r'" T T T T T T T T
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug

Efter en liten topp i april sa har vi aterigen lag sjukfranvaro. Totalt fram till och med augusti sa ligger vi pa 5,2%
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Arbetad tid (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

nnevarancy,  foregesenc®  forandring Roradine® % Utdkning sommaren 2022 med tva sjukskoterskor

Utford arbetstid egen personal 76 372 74 651 1721 2:30 anstallda som projektledare for samordning av inforande
- varav Overtid/mertid 267 372 -105 -28,18 . .
_varay timaviénade 499 1368 -869 -63,54 av dia beteshja | pmedel.
- varav lakare 0 0 0 0,00 . o N N L . .
S e 3761 1 088 1774 o2 » Minskad franvaro framst for foraldraledighet och aven
- varav ovriga 71 654 71775 -121 -0,17 . .
- varav underskoterskor 956 889 68 7,64 SemeSter Sd mt Utblld ni ng'

Utford arbetstid externt inhyrd personal (baserat pa kostnad) 0 0 0 0,00

Utford arbetstid resursenheten 0 0 0 0,00

Justering for jmf. mellan aren - fler eller farre arbetsdagar (man-fre) 0 0 0 0,00

Justering for jmf. mellan aren - en extra dag i februari vid skottar (arb rr 0 0 0 0,00

Arbetad tid inkl jour/beredskap 76 372 74 651 1721 2,30

Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -11 -10 -1 12,42

Arbetad tid exkl jour/beredskap 76 361 74 642 1719 2,30

Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 76 74 2 2,30

Rullande arsmedelvarde
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83 ) —

82
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Prognos arets resultat +3,6 mnkr

Jamforelse med budget:

Okad forsaljning och uthyrning av hjdlpmedel samt dkade tjansteintakter +2,2 mnkr.

Ovriga intakter t.ex. externa bidrag for utbildning och forlangd bidragsanstalining +0,5 mnkr.

Lagre kostnader for hjalomedel da en storre del av returnerade hjalpmedel har gatt att rekonditionera
och ateranvanda +1,6 mnkr.

Okade lokalkostnader for storstadning p.g.a. nya prismodell och mediakostnader (el, vatten etc.) till
foljd av okad inflation -0,6 mnkr.

Manadsvis utveckling verksamhetens resultat

Kommenta rer 2020 till 2023 exklusive kundaterbetalning
14000
* Fortsatt arbete med lageroptimering 12000 |
* Upphandling av fler hjalpmedelsomraden 10000 -
* Fortsatt arbete med cirkulart fléde dar 3 8000
vissa forsaljningshjalpmedel zzzz
rekonditioneras och ateranvands o
e Byte av tvattkabinett har medfért hogre 0

TS ST X R AR W b ge® o o oet

kapacitet att rekonditionera

===2020 -— 2021 2022 =—2023 & Prognos

Resultatutveckling fore kundaterbetalning av overskott



Prognos arets resultat +3,6 mnkr

Jamforelse med foregaende ar:

Okade intdkter fran uthyrning av hjalpmedel till foljd av
Okade volymer +13 mnkr.

Okade |6nekostnader framst till foljd av utdokning med tva
projektledare, minskad partiell tjanstledighet samt 6kade
sociala avgifter -6 mnkr.

Okad bestallningstakt fran forskrivare medfor 6kade
kostnader for hjalpmedel -2 mnkr.

Okade lokalkostnader framst till foljd av andrad prismodell
for stadning samt okad inflation -1 mnkr.

Okade rantekostnader m.m. -0,4 mnkr

Osakerhetsfaktorer

* Kostnader for hjalpmedel da vissa leverantdrer
har leveranssvarigheter samt att hogre
forsaljning medfor okade inkdp

e Lokalkostnaderna ar preliminara

e Lonekostnader till foljd av personal-
omsattning, t.ex. flera pensionsavgangar

Resultatrakning

Belopp i tkr

Hyra

Aterbetalning av resultat
Forsaljning

Egenavgifter
Servicetjanster
Inkontinenssamordning
Ovriga verksamhetsintikter
Summa intakter
Personalkostnader
Tekniska hjalpmedel
Ovriga material, varor
Lokalkostnader

Frakt och transport
Avskrivningar hjalpmedel
Avskrivningar ovrigt
IT-kostnader

Ovriga kostnader
Finansiella kostnader
Summa kostnader
Resultat

Bokslut
2022

121 342
-9 221
22 450

378
2712
1095
1736

140 492

-47 204

-34 251

-200

-8 838
-2 106
-32 463
-542

-4 876
-6 741
-916
-138 187
2 305

Helar
Budget
2023
125 417
0
19 928
380
2 360
1151
681
149 917
-53 558
-37 620
-264
-9 420
-2 022
-33 096
-751
-5 166
-6 843
-1177
-149 917
0

Sida 138 (176)

Prognos
2023

125 417
0

21 598
380

2 860
1151
1240
152 646
-53 591
-36 040
-264
-10 025
-2 053
-33 116
-677
-5131
-7 003
-1 168
-149 068
3578



Den prognosticerade bruttokostnadsutvecklingen ar +7,9 %

| forhallande till de totala kostnaderna beraknas
personalkostnaderna oka med 4,6 % dar den hojda
pensionsavgiften utgor den storsta delen.

Kostnaderna for hjalomedel beraknas dka med 1,8 % framst
till foljd av volymokning, men aven prisékningar.

Lokalkostnaderna beraknas oka knappt 1 % till féljd av
prisdkningar samt ny prismodell for stadning.

Ovriga kostnadsokningar avser bl.a. IT-kostnader och
rantekostnader.

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

0,0

-5,0

Forandring verksamhetens intakter och kostnader

8,7%
7,8% 7,9%

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

1,0% & 2,0%

o 0,0%
2 2021 2022 Prognos 2023
. -2,0%
0,8% 1 4% -0,6%
Forandring intakter % Forandringbruttokostnad inkl avskr, %
— Ack intaktsokning, mnkr —Ack kostnadsokning, mnkr

® Resultat, mnkr

 Genom att upphandla fler omraden har vi sankt kostnaderna 643 tkr hittills under 2023.

* Det fortsatta arbetet med lageroptimering har sankt kostnaderna med 50 tkr ackumulerat augusti 2023.

* De tre produkterna som ingar i cirkulart flode har medfort en nettobesparing pa 309 tkr hittills i ar.

* | genomsnitt har upphandlade leverantdrer hojt priset enligt avtalad upprakning med 12,7 % vilket beraknas ge en
kostnadsokning pa ca 500 tkr for hjalpmedel under aret. Dessutom tillkommer 6kad anskaffningsutgift for
inventarier (individmarkta hjalpmedel) pa 689 tkr, vilket medfor okade avskrivningskostnader dver tid.
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INVESTERINGAR

Investeringsprojekt
Belopp i tkr
Forflyttning
Kommunikation
Behandling
Insulinpumpar
Medicinska
behandlingshjalpmedel
Ovriga tekniska
hjalpmedel

Summa tekniska
hjalpmedel

Bilar och transportmedel
Ovriga maskiner och inv
Summa

Budget
2023 inkl
overforda

medel

14 531
4 406
12 193
6 651

4 204
7714
49 699
800

2170
52 669

Utfall
202308

11 305
3262
5005
2 566
1840
4 500

28478

0

1540
30 018

Prognos
2023

16 957
4 893
7 508
3 848
2760
6 750

42 716

800

1840
45 356

Traningscyklar till sittande patienter, MOTOmed,
Okade kraftigt 2022 men har minskat kraftigt i ar

(behandling).
Under hosten 2022 gjorde vi en extra investering i
antidecubitusmadrasser vilket medfor minskat

investeringsbehov 2023 (behandling).

Budget for insulinpumpar hdjdes till foljd av
pagaende teknikutveckling vilket 6kar priserna.
Leverantdrerna av andningsapparater har fortsatta
leveranssvarigheter vilket medfor lagre
investeringstakt. Returerna har dkat med 22 %

(medicinska behandlingshjalpmedel).

Bade manuella (48 %), drivaggregat (155 %) och
elrullstolar (70 %) har dkat totalt 2,7 mnkr jamfort
med samma period foregaende ar (forflyttning).
Ganghjalpmedel (rollatorer och elektriska gabord)
har okat med 25 % totalt 0,8 mnkr (forflyttning).
Utbyte av kabinettdesinfektorn ar klar 1,5 mnkr samt
en pelarsvangkran till lyftbord ar kdépts for 70 tkr
(0vriga maskiner och inventarier).
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Gransknings- Berort Metod for Resultat av granskningen Atgirder
omrade reglemente, |granskningen
policy eller
regler
Kontroll av Instruktioner |G3 igenom Totalt ar 8 underlag utskickade for Inga atgarder behovs
|6bneutbetal- signering maj 2023.

ningar genom att
kontrollera att
signering sker av
utan-
ordningslistan i
Heroma

utanordningslistan i
Heroma och
kontrollera att denna
signerats av ansvarig
chef i systemet.

Efter kontroll ar 8 underlag signerade.

da vi uppfyllt kraven
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Gransknings- Berort Metod for Resultat av granskningen Atgirder
omrade reglemente, granskningen

policy eller

regler
Kontroll av om Inkopspolicy Stickprovskontroll av |Livsmedel: 0 inkdp har genomfoérts.  |Kontroll av vilka

inkdpen gors
utifran
upphandlade eller
direktupp-
handlade avtal

om inkdép som gors
av annan an
upphandlad
leverantor gors via
tillaten direkt-
upphandling och om
artiklarna som kops
av upphandlade
leverantorer ingar i
avtalet

Kontorsmaterial: 0 inkdp har
genomforts.

Kost och logi kurs Sverige: 18 inkdp
har genomforts varav 9 inkdp har
skett hos upphandlad leverantor.

Inkdpsbelopp utanfoér avtal ar 15 tkr.

enheter som gjort
felaktiga ink6p och
riktad information till
dessa.
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Gransknings- Berort Metod for Resultat av granskningen Atgarder
omrade reglemente, granskningen
policy eller
regler

Kontrolleraom |Kommunikation |Stickprovskontroll |Brister har pavisats generellt. |CK har tillsammans med CA och

rutiner fungerar |s- Ansvarig: CK samt CA/Juridik |FDS genomfort en

for analog policy/Regional och sikerhet scenariobeskrivning over vilka

kommunikation |kris- och kanaler som fortsatt kan anvandas i

om de digitala katastrofplan RV handelse av bortfall av olika delar

kanalerna har av IT-systemen. CA har beslutat om

driftstorningar och genomfort uppsattning av

vid krissituation sarskilda anslagstavlor pa

(intern sjukhusen dar information ska

kommunikation kunna ges vid bortfall av samtliga

och samhalls- digitala kanaler. CK har ocksa

viktig presenterat ett koncept for

kommunikation kriswebb for FDS dar status i

mot invanare) arbetet ar pagaende. Stickprov i
form av en dvning planeras
genomforas i januari 2024.




Granskningsomrade

Berort reglemente,
policy eller regler

Metod for
granskningen

Resultat av
granskningen

Atgirder

Kontrollera att vara
digitala kanaler och
tjanster ar tillgangliga
for alla invanare.
Digital tillganglighet
innebar att ingen ska
hindras fran att
anvanda digital
service pa grund av
funktionsnedsattning

Aktuell
lagstiftning,
Hallbarhetsprogra
mmet

Stickprovskon
troll pa digital
information

Framforallt brister
gallande dokument
| pdf-format

Ansvarig: CK och CH

CK genomfor arliga matningar av de tre
webbar som CK har utvecklingsansvaret
for, det ar Regionvastmanland.se,
Vardgivarwebben och
Regionvastmanland.se/intrandt — samt de
ingaende syskonwebbarna. Matningarna
foljer upp foljsamhet till
tillganglighetskraven och i de arligen
upprattade utvecklingsplanerna samt i
ordinarie lopande forbattringsarbete sa
omsatts avvikelserna i férbattrad
foljsamhet. Detta galler bade den tekniska
infrastrukturen, mallar och redaktorernas
arbetssatt. CK har ocksa startat upp ett
arbete for att sakerstalla att pdf:er som
publiceras pa de webbar som CK ansvarar
for motsvarar tillganglighetskraven.
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Granskningsomrade |Berort Metod for Resultat av granskningen Atgirder

reglemente, granskningen

policy eller regler
Informationssakerhet|Informations- Kontroll pa Efter granskning av verksamheten [Paminnelser skickas ut
- att medarbetarna |sakerhetspolicy  |kompetensplatsen |s3 var det 11 medarbetare som till verksamhetens

genomgatt
grundlaggande
informations-
sakerhetsutbildning

annu inte gatt utbildningen. medarbetare som inte
gatt utbildningen.
Information finns aven
till nyanstallda
medarbetare




Gransknings-

Berort reglemente,

Metod for

Resultat av granskningen

Atgarder

omrade policy eller regler granskningen

Kontroll av Regler Stickprovskontroll av  |Kontroll genom enkat till Ingen atgard,
foljsamhet till férskrivning av forskrivare visar féljsamhet  |féljsamheten bedéms
hjalpmedels- tyngdtacke till hjalpmedelshandbok god

handbok

Ekonomisk risk pa
grund av nya avtal
som leder till hogre
priser

Riktlinje God
ekonomisk
hushallning

Kontroll avom
leverantorer hojer
priser for nya avtal

Arets nya upphandlade avtal
har hittills inte medfort 6kade
priser. Det storsta avtalet,
som avser TENS, har medfort
lagre priser.

Fortsatta kontroller
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2023-11-06 KS 2023/36

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
josephine.hardin@kungsor.se Kommunstyrelsen

Kansliet

Kommunstyrelsens forvaltning

Sammantradestider 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen justerar sina métestider for 2024 enligt foljande:

e Sammantridet 25 november flyttas till 11 november.

e Bokslutsberedningen 11 mars forlings, ny sammantradestid 09.00-
16.30.

e Budgetberedningen 18 mars flyttas till 25 mars klockan 08.30-12.00.

e Budgetberedningen 11 april forldngs, ny sammantradestid 09.00-
16.30.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har tidigare antagit sammantradestider for 2024 och
sedan dess diskuterat uppldgg pa bokslutsberedning géllande arsbokslut
2023 samt att ge 6kad mojlighet for bolag och forbund att delta. Darmed
foreslas forlingda sammantraden och justeringar av ett par
sammantridesdagar for att béttre f6lja behoven 1 processerna.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2023-11-06 Sammantréadestider 2024
Sammantradesplan 2024 SKR
KS 2023-09-25 § 197 Sammantrédestider 2024 for kommunstyrelsen

Claes-Urban Bostrom Josephine Héardin
Kommundirektor Kanslichef
Skickas till

BUN

SN

KKTAB, KVAB, KFAB

Postadress

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600223  212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2023-10-31 KS 2023/411

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
claes-urban.bostrom@kungsor.se Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltning

Medfinansiering av tagstopp vid Finnslatten,
Vasteras

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att avsld ansokan frdn Visteras kommun om
medfinansiering till tdgstopp vid Finnslatten.

Sammanfattning

Visterds kommun har beslutat om medfinansiering for tagstopp Finnslatten.
Ett mycket viktigt tdgstopp 1 ett kraftigt vixande industriomrdden med
manga arbetstillfdllen som kommer bli dnnu fler arbetstillfallen. Det dr av
just det skélet som Visteras véinder sig till bade regionen och dvriga
kommuner 1 lanet samt Enkoping, Ludvika och Smedjebacken. Kungsor ser
mycket positivt pd utvecklingen i omradet, ett vixande Finnslétten och
Visteras ér bra for hela regionen men for Kungsors del sé skulle vi mycket
hellre bidra for bittre kollektivtrafikmdjligheter mellan Kungsér och
Visteras.

Idag har Kungsor vildigt bra forbindelser med kollektivtrafik mot
Eskilstuna, Stringnis och Stockholm samt 4t Koping, Arboga och Orebro
men saknar bra forbindelser med kollektivtrafik mot Visteras.

Beslutsunderlag

KSF tjinsteskrivelse 2023-10-31 Medfinansiering av tagstopp vid
Finnslatten, Visteras
Skrivelse om finansiering av tagstopp

Claes-Urban Bostrom
Kommundirektor

Skickas till

Visterads kommun, kommunstyrelsen@vasteras.se

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 04 212000-2056


http://www.kungsor.se/

VASTERAS STAD

2023-10-25

Till samtliga kommunstyrelser i Védstmanlands Ién, samt Enképing, Ludvika och
Smedjebacken

En enig kommunstyrelse i Vasteras fattade forra veckan ett beslut om
medfinansiering om 200 miljoner kronor for ett tagstopp pa Finnslatten i
Véasteras. Jag har dven fatt besked om att regionstyrelsen i Region Vastmanland
kommer att fatta ett liknande beslut om samma summa. Var avsikt ar att hitta
medfinansiering for minst 450 miljoner kronor, sa att vi kan uppvakta regeringen
och Trafikverket om att starta upp den nédvandiga byggnationen.

Nu vander jag mig till er, mina motsvarigheter i lanet och narliggande
kommuner, for att be er att stodja oss med ett 16fte om medfinansiering om

10 miljoner kronor vardera. Inom det narmaste decenniet kommer det skapas
manga nya arbetstillfdllen pa Finnslatten i Vasteras. Det kollektiva resandet ar en
forutsattning for att arbetskraften ska kunna bosatta sig i hela [anet samt
narliggande kommuner.

De fem stora globala féretagen pa Finnslatten kommer i mitten av november
uppvakta regeringen i fragan.

Ett preliminart besked fran er om att vara medfinansiar dnskas snarast, for att
ocksa kunna inkludera er i vidare uppvaktningar. Svar pa detta brev dnskas till
kommunstyrelsen@vasteras.se.

Y

Jansson, Staffan
Kommunstyrelsens ordférande

e

/

"

Bilaga
Underlag KS 2022/00398- 3.10.5
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1

Postadress
Vasteras stad

Organisationsnr Telefon direkt Webbplats Kontaktcenter
212000-2080 021-393231 www.vasteras.se 021-39 00 00

Fortroendevalda politiker

721 87 Vasteras

E-post E-post

staffan.jansson@vasteras.se kontaktcenter@vasteras.se


mailto:kommunstyrelsen@vasteras.se
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Sida
1(2)

VASTERAS STAD

2023-10-19 KS 2022/00398- 3.10.5

Kommunfullméaktige

Kommunstyrelsens forslag - Finansiering av tagstopp vid
Finnslatten

Forslag till beslut
Forslag till kommunfullméktige:

1. Medfinansiering av tagstopp Finnslatten med ytterligare 100 miljoner
kronor for en sammanlagd finansiering fran Vasteras stad om 200 miljoner
kronor godk&nns.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inga avtal om medfinansiering av
tagstopp Finnslatten med Region Vastmanland och nérliggande kommuner.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att, nar finansieringen enligt berakning i
atgardsvalsstudie (TRV 2021-48551) ar sakrad, hemstélla till regeringen om
byggstart av tagstopp Finnslatten.

Arendebeskrivning

Vastmanlands lan ligger i en del av Sverige som star for nara halften av
Sveriges befolkning, sysselsattning och BNP samt genererar mer &n halften
av tillvaxten i hela landet. Ostra Mellansverige fungerar som en gemensam
marknad for arbete, uthildning och bostéader vilket ger en mangfald av
mdjligheter och kvaliteter for manniskor och foretag.

| Vastmanlands lan &r residensstaden Vasteras, som ar en viktig nod for
lanets och kommunernas samhéllsutveckling, bade utifran ett
naringslivspolitiskt, bostadspolitiskt och transportpolitiskt perspektiv. Dartill
vilar en viktig uppgift, att som nod och nav driva, utveckla och verka for en
hallbar utveckling for invanare, naringsidkare och besokare i denna del av
Sverige. Det kollektiva resandet &r en forutsattning for att manniskor ska
kunna bosétta sig i hela regionen.

Vasteras och Malardalen ér i tillvaxt. Befolkning och naringslivsetableringar
oOkar, vilket gor att behovet av en sammanflatad bostads- och arbetsmarknad
i hela Stockholm-Malardalen okar.

Industriomradet Finnslatten i norra Vasteras ar ett teknik- och
kunskapskluster som samlar nagra av Sveriges ledande foretag inom
elektrifiering och energiteknik. Pa Finnslatten finns varldsledande foretag
med forskning och utveckling av framtidens transportteknik,
karnenergiteknik, robot- och automationslosningar och
kraftsystemkomponenter samt produktion och utveckling av batterier.

Det ar en kraftigt expansiv industri med stor potential att ytterligare utveckla
den betydelsefulla basindustrin i Sverige, med stora bidrag till Sveriges
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. Datum Diarienr Sida
VASTERAS STAD 2023-10-19 KS 2022/00398- 2(2)
3.10.5

valstand och jobbskapande. Eftersom utvecklingen av verksamheten pa
Finnslatten ar avgorande for Sveriges och Europas elektrifiering och
omstéllningen av de globala energi- och transportsystemen, &r Finnslattens
utveckling att betrakta som ett nationellt intresse.

Vid kontakter med foretagen ar det tydligt. Det behovs ett tagstopp pa
Finnslatten. Malarbanan behover ocksa byggas ut sa att det blir fyrspar hela
vagen mellan Vésteras och Stockholm. Genom bade fyrspar pa Méalarbanan
och ett tagstopp pa Finnslatten 6kar mobiliteten och forutsattningarna for
Vasteras utveckling.

| april 2022 beslutade kommunfullméktige om en medfinansiering av
tagstopp Finnslatten med 100 miljoner kronor. Ett och ett halvt ar senare star
det klart att kommunen maste héja insatsen for att kunna visa pa fragans
angelagenhet och dra nytta av den tillvéaxt som &r i var region. Det kravs
ocksa att Region Vastmanland och narliggande kommuner moter upp sa att
hela finansieringen &r sékrad, eftersom Trafikverket inte &mnar lyfta
tagstopp Finnslatten i nationell plan i nartid. Enligt atgardsvalsstudie (TRV
2021-48551) som presenterades i juni 2023, skulle byggnationen av ett
tagstopp pa Finnslatten kosta cirka 360-470 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen behandlade arendet vid sitt ssmmantrade den 18 oktober
2023 och beslutade da att Iamna foljande forslag till beslut:

Forslag till kommunfullméktige:

1. Medfinansiering av tagstopp Finnslatten med ytterligare 100 miljoner
kronor for en sammanlagd finansiering fran Vasteras stad om 200 miljoner
kronor godkénns.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inga avtal om medfinansiering av
tagstopp Finnslatten med Region Vastmanland och narliggande kommuner.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att, nar finansieringen enligt berékning i
atgardsvalsstudie (TRV 2021-48551) ar sakrad, hemstalla till regeringen om
byggstart av tagstopp Finnslatten.

Juridisk bedémning

Kommunstyrelsen &r behorig att fatta beslutet i enlighet med
kommunstyrelsens reglemente och kommunallagen.

Ekonomisk bedémning

Medfinansieringen om 200 miljoner far en resultatpdverkan nar avtal &r
skrivet och utrymmet anses finnas utifran tidigare ars goda resultat.

Hallbar utveckling

For en hallbar utveckling av kommunen och regionen ar en valfungerande
kollektivtrafik absolut nddvandig.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2023-11-02 KS 2022/369

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
sara.jonsson@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Revidering av kommunstyrelsens
delegationsordning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Sammanfattning

Kommundirektoren har givit i uppdrag at undertecknad ekonomichef, tillika
tf. HR-chef, att utreda HR-funktionens i Kungsors kommun fortsatta
organisation. Utredningen leds av HR-strategen. HR-strategen har anstéllts
for att tillsammans med HR-specialisten sdkerstilla kompetensen pa HR-
avdelningen under utredningens gang och tills vidare.

Tf. HR-chef 6nskar avlastning genom att kommunstyrelsen dven ger
delegation till HR-strateg enligt delegationsordningen.

Vidare &r drendet om att anta Riktlinjer for representation uppe for beslut
och tillagg bor goras 1 anmérkningar géllande beslut om representation.

Beslutsunderlag

Riktlinjer for representation
KSF tjansteskrivelse 2023-10-20 Policy for representation
KKAB 2023-09-19 § 30 Riktlinjer for representation

Claes-Urban Bostrom Sara Jonsson
Kommundirektor Ekonomichef/Tf. HR-chef
Skickas till

Tf. HR-chef Sara Jonsson
HR-strateg Anna-Lena Erixon
HR-specialist Olga Blixt

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Kungsors kommun

Arendebeskrivning
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(2)
Datum Diarienummer

2023-11-02 KS 2022/369

Ert datum Er beteckning

Foljande fordndringar foreslas av delegationsordningen:

A4.11
A4.12
A4.19
A4.20
A4.21
A4.23
A4.24
A4.25
A4.26
A4.30
A4.33
B4.7
B4.9
B4.11
B5.1

tillagg HR-strateg

tilligg HR-strateg

Borttag HR-chef och tilligg HR-strateg
Borttag HR-chef och tilligg HR-strateg
Tillagg HR-strateg och borttag HR-specialist
Tillagg HR-strateg och borttag HR-specialist
Tillagg HR-strateg och borttag HR-specialist
Tillagg HR-strateg

Tillagg HR-strateg

Tilligg HR-strateg

Tilldigg HR-strateg

Tilligg HR-strateg

Tilligg HR-strateg

Tilligg HR-strateg

Tilldgg anmarkning: Riktlinjer for representation
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Dokumenttyp
Delegationsordning
Beslutsdatum
2023-02-02

Beslutad av
Kommunstyrelsen

Giltigt fran
2023-02-02
Aktualiserad
2023-05-11

Giller for
Kommunstyrelsens
forvaltning

Delegationsordning for kommunstyrelsen

Sida 154 (176)

Giltigt till
2023-12-31
Diarienummer

KS 2022/369
Dokumentansvarig
Josephine Hardin

Syftet med delegation &r att styrelsen skall avlastas med drenden av mer rutinartad karaktir
och fa mojlighet att dgna mer tid och uppmérksamhet at fragor av dvergripande och
principiell betydelse. Delegation av beslutsbefogenheter dr ocksa ett viktigt medel for att

forbéttra servicen och effektiviteten inom den kommunala forvaltningen.

Notera att det som dr foreskrivet for nimnd enligt kommunallagen dven géller for
kommunstyrelsen. Fortséttningsvis i denna delegeringsordning anvénds begreppet
styrelsen. Regler om delegering finns 1 kommunallagen 6 kap. 37 - 39 §§ och 7 kap. 5 - 8

§§.

Vad ar delegation

Med delegation menas att styrelsen dverfor sjilvstindig beslutanderitt, det vill sdga ger
nagon 1 uppdrag att fatta beslut 4 styrelsens vignar i vissa drenden. Den som far
beslutanderitten kallas delegat. Delegaten har alltid ritt att utan motivering avsta frin att
fatta beslut om denne anser att drendets beskaffenhet dr av sddan art att detta dr 1ampligt.
Delegaten dr ocksa skyldig att avsta att fatta beslut i drenden av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt. Vid javsituationer ska delegaten antingen ldmna tillbaka drendet eller
lata sin erséttare ta beslutet.

Till vem far beslut delegeras

Delegering kan ges till

* ett utskott till styrelsen, dven till presidiet
* en enskild ledamot eller ersittare, till exempel ordférande
* en anstélld hos kommunen (Denne behdver inte nddvéndigtvis vara anstélld hos
kommunstyrelsen eller den nimnd som delegerar beslutanderitten)

Det ér praktiskt att 1ta en beslutanderitt f6lja ett politiskt uppdrag eller tjanst eftersom
styrelsen da inte behdver fatta nya beslut vid fyllnadsval eller nyanstéllningar. Vikarier far
dé ocksa automatisk delegation. Vem som utdver detta har mdjlighet att ersitta ordinarie
delegat vid frdnvaro regleras i delegationsordningen. Den som dr personligt utsett delegat
har inte rétt att dverlata sin beslutanderitt till ndgon annan utan styrelsens uttryckliga

tillatelse.

Det ar inte tillatet for styrelsen att delegera till en grupp anstéllda, en grupp
fortroendevalda (till exempel en beredning) eller till en grupp bestdende av anstéllda och
fortroendevalda att gemensamt fatta beslut, sé kallad blandad delegation. Delegeras
beslutanderitt till en grupp anstéllda, exempelvis ekonomer, méste detta beslut
kompletteras med ett fortydligande som fordelar drendegruppens innehall mellan enskilda

anstéllda.
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Beslutens giltighet

Delegerade beslut géller pa samma sitt som om styrelsen sjilv fattat dem. Nar en delegat
fattar beslut & styrelsens végnar, har beslutet samma réttsverkan som om det fattats av
styrelsen och kan darfor 6verklagas pd samma sétt.

Kommunstyrelsen kan niar som helst dterkalla en 1amnad delegation. Det kan goras
generellt men det kan ocksa goras i ett sdrskilt d&rende genom att sjélv ta over drendet och
besluta. Styrelsen har ddremot inte ritt att omprova ett redan fattat beslut, det vill sdga ett
beslut som fattats med stod av delegering kan inte dndras av styrelsen.

Delegationsforbud

I foljande slag av drenden fér beslutanderitten inte delegeras enligt kommunallagen 6 kap
§38:

* drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

* framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av styrelsen 1 dess helhet eller av fullméktige har 6verklagats,

« drenden som ror myndighetsutovning mot enskilda, om de &r av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt, eller

« drenden som vickts genom medborgarforslag och som ldmnats dver till styrelsen, eller

« drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras

Flera specialforfattningar, till exempel socialtjanstlagen, innehéller ocksa uttryckliga
delegationsforbud, som grundas pa en beddmning av vissa drendens principiella betydelse.
I sadana drendegrupper eller enskilda drenden far beslutanderétten inte delegeras fran
styrelsen.

Anmalan av delegationsbeslut

Beslut som har fattats med stdd av delegation skall anmélas till kommunstyrelsen for att
kunna bli juridiskt bindande via ett protokoll. Styrelsen har alltid det 6vergripande ansvaret
for styrelsens verksamhet, dven delegationsbesluten. Besluten ska vara omndmnda i ett
protokoll for att kunna bli 6verklagningsbara, ddrav rapporteringen. Forst nér protokollet ar
justerat och anslaget pd kommunens anslagstavla borjar 6verklagandetiden att 16pa. Detta
giller dock inte myndighetsbeslut med forvaltningsbesvir dar tiden enligt
forvaltningslagen alltid borjar 16pa fran dagen da den enskilde fick del av beslutet. Avtal
som undertecknas genom av kommunstyrelsen beslutade firmatecknare behdver inte detta
protokoll for att bli juridiskt bindande utan blir det direkt vid undertecknande.

Anmilan av delegationsbeslut via protokoll till kommunstyrelsen sker enligt fastslagen
rutin i forvaltningen.

Bradskande arenden

I &renden som dr sa bradskande att kommunstyrelsens avgérande inte kan avvaktas, far
styrelsen uppdra at ordféranden eller en annan ledamot som styrelsen har utsett, att besluta
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pa styrelsens viagnar. Syftet med en sddan kompletterande beslutanderitt ar att det alltid
skall finna nagon beslutsbehorig person att tillga. Beslut i bradskande drenden skall
anmdlas till kommunstyrelsens nésta sammantrade.

Nagon begriansning av mojligheterna att delegera med hénsyn till drendenas art finns inte.
Styrelsen kan dock begrinsa och precisera uppdraget till vissa typer av drenden. Styrelsen
kan ocksa pakalla extra sammantridde med kommunstyrelsen som alternativ.

Vidaredelegation

For att underlitta utveckling av malstyrning av verksamheten och smidiga I6sningar vid
tillfalliga arbetsanhopningar eller sjukdom med mera, finns en begrinsad mdjlighet till
vidaredelegation. Styrelsen kan ddrigenom besluta att ge kommundirektoren (tillika
forvaltningschef) ritt att vidaredelegera sin beslutanderitt till annan anstdlld. Beslut som
fattats med stod av vidaredelegation skall anmalas till kommundirektdren som rapporterar
delegationsbeslutet enligt rutin.

Verkstallighet

Kommunallagen skiljer mellan beslut som maste delegeras och beslut som innebér ren
verkstillighet. Grinsdragningen mellan delegation och ren verkstillighet dr inte helt klar. 1
regel gors en atskillnad mellan vad man kallar nimnd/styrelsebeslut och forvaltningsbeslut.
Kénnetecknande for ndmnd/styrelsebeslut ar att det foreligger strategiska fragestillningar
och omfattande ekonomiska ataganden och att beslutsfattaren maste gora vissa
overviaganden och bedomningar. Med forvaltningsbeslut menas verkstéllighetsbeslut som
ingar 1 det dagliga arbetet som en del i tjdnsteutdvningen i att bland annat effektivt
verkstilla politikens mél och vilja. Verkstéllighetsbeslut innebar dérfor 1 praktiken att
besluten redan dr givna genom ovriga styrdokument. Denna delegationsordning hanterar
for tydlighets skull ett antal verkstillighetsbeslut som ligger i granslandet mellan
delegation och verkstéllighet. I andra kolumnen anges verkstéllighetsbeslut med V och
delegationsbeslut med D.

Samrad

Om ett beslut skall fattas i samrad” fir delegaten besluta endast om tjdnstepersonen och
den denne skall samrédda med ar 6verens om beslutet. Om delegaten och tjénstepersonen
som samradet ska ske med inte blir 6verens beslutar delegatens ndrmaste chef. Om ett
beslut skall fattas “efter samrad” méiste delegaten samrdda med angiven befattningshavare
fore beslutet. Delegaten &r dock fti att besluta d&ven om tjdnstepersonen inte blir dverens
med samradspartnern.

Lagar och forordningar

AB = Allménna bestimmelser

FL = Forvaltningslagen

KL = Kommunallagen

GDPR = Dataskyddsforordningen (General Data Protection Regulation)
OSL = Offentlighets- och sekretesslagen

TF = Tryckfrihetsforordningen
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Uppstallning av delegationsordningen

Delegationsordningen dr delad i tva delar:

A — En kommungemensam del (lika i hela kommunen, beslutas i respektive nimnd och
behdver dndras 1 samtliga nimnder samtidigt)

B — En ndmndspecifik del
Politiskt beslutade mal- och budgetdokument styr verksamheten i hog utstrickning och en

stor andel beslut utgér dirmed ren verkstillighet.
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Arendegrupp D/V Delegat Ersattare Anmarkning

Arende

A1. Allmanna juridiska arenden

A1.1. Féra namndens talan infor V Forvaltningschef | Utsedd ersattare | Meddelande till styrelse/

domstol och andra for forvaltnings- | n@mnd om ramen

myndigheter/organ med ratt att inga chef overskrids.

forlikning m.m.
For talan i personalfragor
och fastighetsfragor finns
egen delegation.

A1.2. Ge fullmakt till ombud att féra |D Forvaltningschef | Utsedd ersattare | For fullmakt i personalfra-

kommunens talan infor domstol och for forvaltnings- | gor och fastighetsfragor

andra myndigheter samt vid forratt- chef finns egen delegation.

ningar av olika slag KL7 kap 6 §

A1.3. Yttrande som pa grund av D Férvaltningschef | Utsedd erséttare | Arenden stallt till

kort remisstid eller arendets /handlaggande | for férvaltnings- | kommunstyrelsen

innehall maste/kan besvaras utan tjiansteman chef besvaras av

styrelse-/namndbeslut kommunstyrelsen.
Arendet stallt till
kommunen svaras i regel
av tjanstepersoner.
Exempelvis yttrande till
polismyndighet om
tilifallig forsaljning,
offentliga tillstallningar,
storande buller,
avlossande av skott inom
planlagt omrade med
mera enligt 3 kap. 2 §
ordningslagen

A1.4. Yttrande stallt till kommunen, |V Forvaltningschef

ej styrelsen /handlaggande

tjiansteman
A1.5. Avvisa for sent inkommen D Forvaltningschef | Utsedd ersattare |45 § FL
Overklagan for forvaltnings-
chef
A1.6. Utldamnande av allman V Forvaltningschef Ej meddelande till

handling

, avdelnings-
chef,
omradeschef
enhetschef,
registrator,
handlaggare

styrelse/ ndmnd

Sida 5 av 21




Sida 159 (176)

Arendegrupp D/V Delegat Ersattare Anmarkning
Arende
A1.6. Avslag pa begaran om att D Foérvaltnings- Utsedd Ej meddelande till
ldmna ut ej arkiverade allmanna chef/Kanslichef ersattare for | styrelse/ namnd
handlingar eller uttdmnande med férvaltnings-
forbehall chef 2 kap. 14 § TF samt
tilldmpligt lagrum i OSL
A1.7. Férordnande av personupp- D Foérvaltningschef Utsedd Ej meddelande till
giftsombud enligt ersattare for | styrelse/ namnd
personuppgiftslagen (PUB-avtal) forvaltnings-
chef
A1.8. Godkanna forteckning dver \Y Kanslichef/data- Dataskydds- | Ej meddelande till
behandlingar av personuppgifter skyddssamordnare | ombud styrelse/ namnd
enligt dataskyddsférordningen
(GDPR).
A1.9. Besluta att 6verklaga beslut D Delegat i Beslut vilka inte avser
och domar som innefattar andring ursprungsarendet myndighetsutévning mot
av delegatens beslut. enskild, i arende av
principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt
A1.10. Avvisande av ombud och D Delegat i 14 § FL
bitrade ursprungsarendet
A1.11. Beslut om omprdvning ska D Delegat i 37-39§FL
ske ursprungsarendet
A1.12. Beslut att begara inhibition D Delegat i 48 § FL
(férdrojning av verkstallande av ursprungsarendet
dom)
A1.13. Yttrande 6ver ansdkan om \% Teknisk chef 18 § Lag om allman

tillstand till allman
kameradvervakning

kameradvervakning
Galler ej arenden av
principiell beskaffenhet
eller av annan storre vikt
for kommunen
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Arendegrupp D/V Delegat Ersattare Anmarkning
Arende
A2. Ekonomiska fragor
A2.1. Omdisponering inom forvalt-
ningens budgetram
a) Over avdelnings- \% Foérvaltnings- Utsedd ersattare
omradesgrans chef for forvaltnings-
chef
b) Inom avdelning/omrade/enhet \Y Avdelningschef/ Ej meddelande till
omradeschef styrelse/ namnd
enhetschef
Arendegrupp D/V |Delegat Erséttare Anmirkning
Arende
A3. Avtal och upphandling
A3.1. Teckna respektive saga upp, |V Ansvarig chef | Utsedd ersattare |Far inte binda kommunen
avtal/kontrakt som inte ar av utifran sina vid storre atagande an
principiell betydelse, inklusive ansvars- som ryms inom den egna
tilldelningsbeslut. omraden budgetramen utan
samrad med 6verordnad.
Ej meddelande till
styrelse/ namnd
A3.2. Avtal av principiell betydelse | D Forvaltnings- Utsedd ersattare | Avtal som galler hela
ex. ramavtal cheflekonomi- | for forvaltnings- | kommunen tecknas av
chef/teknisk chef kommundirektor
chef
A3.3. Direktupphandling till ett D Foérvaltnings- Utsedd erséattare | Efter
varde upp till chef for forvaltnings- | konkurrensutsattning och
direktupphandlingsvardet (enligt chef dokumentationsplikt.
LOU) vid varije tillfalle Ej meddelande til
styrelse/ namnd
A3.4. Val av \Y Ansvarig chef | Utsedd ersattare | Enligt riktlinjer fran
upphandlingsférfarande enligt LOU utifran sina upphandlingsenheten
och LUK. ansvars- ; .
omraden Ej meddelqnde till
styrelse/ namnd
A3.5. Avbrytande av upphandlingi |V Ansvarig chef | Utsedd ersattare | Enligt riktlinjer fran

namndspecifik upphandling enligt
LOU och LUK.

utifran sina
ansvars-
omraden

upphandlingsenheten

Ej meddelande till
styrelse/ namnd
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Arendegrupp DIV Delegat Ersattare Anmarkning
Arende
Ad. Personalfragor
A4.1. Anstallning av medarbetare D Ansvarig chef Lénesatts enligt riktlinjer
inkl. 6verenskommelse om l6ne- och utifran sina eller nar dessa saknas i
anstallningsvillkor ansvars- samrad med HR-
omraden avdelningen
Anstallning av
forvaltningschef
meddelas kommunstyrel-
se och aktuell nd&mnd.
Ovriga anstéllningar - ej
meddelande till styrelse/
namnd.
Anstallning av
forvaltningschef gors
efter samrad med aktuell
ordférande.
Anstallning av kommun-
direktor beslutas av
kommunstyrelsen.
A4.2. Andring av anstéllningsvillkor |V Ansvarig chef | samrad med HR. For
utdver lagar och avtal utifran sina forvaltningschef aven
ansvars- samrad med berort
omraden presidium.
Ej meddelande till
styrelse/ namnd
A4.3. Ledighet med 16n utéver lagar |V Foérvaltnings- | samrad med HR
och avtal chef Ej meddelande il
styrelse/ namnd
A4.4. Anstalliningsférmaner utdver \% Forvaltnings- | samrad med HR
lagar och avtal chef Ej meddelande til
styrelse/ namnd
A4.5. Loneférmaner vid ledighet for |V Ansvarig chef | samrad med HR
deltagande i utbildning enligt AB, §
26.
A4.6. Foérordnande av D Foérvaltnings- Kommundirektér | Férordnande av
forvaltningschef under semester, chef kommundirektdr under

sjukdom o dyl. under kortare tid

semester, sjukdom o dyl.
se kommunstyrelsens B-
del
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Arendegrupp D/V |Delegat Ersattare Anmarkning

Arende

A4.7. Uppséagning/avveckling och D Ansvarig chef | samrad med HR-avdel-

avskedande av medarbetare utifran sina ningen. Enighet kravs.

ansvarsomraden 18§ LAS (avsked) eller

personliga skal alt.
arbetsbrist enligt 7§
LAS.
For forvaltningschef
aven efter samrad med
berdrd ordférande.
Uppséagning/avveckling
och avskedande av
férvaltningschef
meddelas kommunsty-
relse och aktuell nAmnd.
Ovriga anstéllningar - ej
meddelande till styrelse/
namnd
Uppsagning/avveckling
och avsked av kommun-
direktor beslutas av
kommunstyrelsen

A4.8. Uppsagning av medarbetare |V Ansvarig chef ej meddelande till

som uppnatt pensionsalder enligt styrelse/ namnd

§32a LAS

A4.9. Beslut om avgangsvederlag D Forvaltnings- | samrad med HR-avdel-

motsvarande max tolv manadsléner chef ningen. Enighet kravs.

et o ansiaiig som £ mocalance
styrelse/ namnd

A4.10. Forflyttning av medarbetare |V Forvaltningschef Efter samrad med HR

enligt AB §6 inom forvaltningen vid

oenighet.

A4.11. Forflyttning mellan férvalt- D HR-chef Kommun- | samrad med berdrda

ningar enligt AB, § 6, mom. 1. HR-strateg direktor forvaltningschefer.
Enighet kravs.
Ej meddelande till
styrelse/ namnd

A4.12. Ta tjanster i ansprak och D HR-chef Efter samrad med

besluta om omplacering i syfte att HR-strateg berérda chefer.

uppfylla omplaceringsskyldighet . .

enligt LAS § 7 mellan foérvaltningar. Ej meddela_l_nde till
styrelse/ néamnd

A4.13. Disciplinara atgarder enligt Vv Ansvarig chef Forvaltnings- | samrad med HR-

AB, § 11

chef

avdelningen. Enighet
kravs.

Ej meddelande till
styrelse/ namnd
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Arendegrupp D/V |Delegat Ersattare Anmarkning
Arende
A4.14. Beordra skyddsarbete (i Vv Foérvaltningschef | samrad med HR
handelse av konflikt/strejk)
A4.15. Avstangning enligt AB, § 10 |V Ansvarig chef Narmast | samrad med HR-
mom 1-6. overordnad chef | avdelningen. Enighet
alternativt kravs.
Forvaltnings- | = 1 e ydelande il
chef .
styrelse/ namnd
A4.16. Godkannande av/forbud mot | D Ansvarig chef Forvaltnings- | samrad med HR-avdel-
bisyssla, enligt AB, § 8, mom. 1 a-b, chef ningen. Enighet kravs.
BEA 6 §, mom 1a-b. Fér stallningstagande till
bisyssla fér kommun-
direktor, se
kommunstyrelsens B-del
A4.17. Pensionsférmaner utanfor D Personalut- Utskottets protokoll
pensionsavtal skottet anmals till
kommunstyrelsen
A4.18. Sarskild alderspension enligt | D Personalut- Utskottets protokoll
pensionsavtal skottet anmals till
kommunstyrelsen
A4.19. Overenskommelse om fort- |V HR-strateg Ej meddelande till
I6pande facklig tid for fackliga HR-specialist styrelse/ namnd
fortroendeman (LFF, AFF/LAFF)
A4.20. Ledighets omfattning och Vv HR-strateg Ej meddelande till
eventuella I6nefdrmaner for fackliga HR-specialist styrelse/ namnd
fortroendeman vid tillfalliga
ledigheter (LFF, AFF/LAFF)
A4.21. Antagande av centrala D HR-chef Anmalan till personalut-
kollektivavtal rérande férhallandet HR-strateg skottet
mellan kommunen och fackliga
organisationer
A4.22. Stridsatgard, i kommunstyrel- | D Personalutskottet Utskottets protokoll
sens egenskap av kommunens anmails till
samlade personalfunktion (§10 KS kommunstyrelsen
reglemente)
A4.23. Traffande av lokala kollektiv- | D HR-chef Anmalan till personalut-
avtal HR-strateg skottet
A4.24. Uppsagning av lokalt D HR-chef Anmalan till personalut-
férhandlade kollektivavtal HR-strateg skottet
A4.25. Féra kommunens talan infor |V HR-chef Kommun- Ej meddelande till
domstol och andra myndigheter HR-strateg direktor styrelse/ namnd
samt att traffa Gverenskommelser i HR-specialist

rattstvister, mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare.
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Arendegrupp D/V |Delegat Ersattare Anmarkning
Arende

A4.26. Ge fullmakt till ombud D HR-chef Kommun- KL7 kap 6 §
(vidaredelegation) att fora HR-strateg direktor

kommunens talan infor domstol och HR-specialist

andra myndigheter och traffa

Overenskommelser i rattstvister

mellan kommunen som arbetsgivare

och dess arbetstagare.

A4.27. Hantering av fragor enligt \% Ansvarig chef Ej meddelande till

samverkansavtalet

styrelse/ namnd

A4.28. Stallningstagande till arbets- | D Kommun-
vardering/I6bnekartlaggning direktor
A4.29. Besluta om I6netillagg och \Y Ansvarig chef | samrad med HR-chef.
I6nedkningar mellan Enighet kravs.
avtalsperioderna
A4.30. Ersattning fran tredje man D HR-chef | samrad
enligt § 37 AB HR-strateg personalutskottet
Ej meddelande till
styrelse/namnd
A4.31. Fordelning av lokala D Kommun-
I6neutrymmet. direktor
A4.32. Arvode-, pensions- och D Personal- Avser beslut som inte
andra uppdragsvillkor for utskottet ska avgodras av annan
fortroendevalda pa individniva. enligt sarskilt beslut eller
utgor tilldampning av
gallande lag, avtal och
andra bestammelser.
A4.33. Tolka och tillampa D HR-chef Ej meddelande till
bestdmmelserna om pension for HR-strateg styrelse/ namnd
fortroendevalda.
A4.34. Tolka och tillampa D Personal- Ej meddelande till
bestdmmelserna om utskottet styrelse/ nédmnd
avgangsersattning och
omstallningspeng for
fortroendevalda.
A4.35. Tolka och tillampa \Y Kanslichef Efter samrad med
bestdmmelserna om ersattning till ordféranden i aktuell
fortroendevald. namnd
A4.36. Fordelning av lokalt I6neut- |V Ansvarig chef Ej meddelande till

rymme enligt givna riktlinjer i
I6nedversyn

styrelse/ namnd
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Arendegrupp D/V Delegat Ersattare Anmarkning
Arende
A6. Miljoansvar
AG6.1. Ansvar for miljéfragor enligt \Y Forvaltnings- Ratt att vidaredelegera
Miljébalken och plan- och chef uppgifterna.
bygglagen Ej meddelande till
styrelse/ namnd
A7. Kvalitetsarbete
AT7.1. Ansvar for det systematiska \% Foérvaltnings- Ratt att vidaredelegera
kvalitetsarbetet pa huvudmanniva chef uppgifterna.
Ej meddelande till
styrelse/ namnd.
Redovisas vid bokslut
A8. Ovrigt
A8.1. Fortroendevaldas deltagande i | V Ordférande Vice ordférande | Ej meddelande till
kurser och konferenser styrelse/ ndmnd
A8.2. Anstalldas deltagande i exter- |V Respektive Ej meddelande till
na kurser och konferenser chef styrelse/ ndmnd
A8.3. Faststélla forvaltningsorgani- |V Forvaltnings- Ej meddelande till
sation chef styrelse/ ndmnd
| enlighet med
samverkansavtal
A8.4. Ovriga drenden som inte kan | D Ordférande 1:e vice KL 6 kap 39 §
vanta pa beslut vid kommande ordférande
styrelseméte/namndmote
A8.5. Kommunkontorets Vv Kommun- Ej meddelande till
Oppethallande for allmanheten direktor styrelse/ namnd
A8.6. Flaggningsdagar \% Kommun- Ej meddelande till
direktor styrelse/ namnd
A8.7. Yttranden Over ansdkningar \Y Naringslivschef Ej meddelande till
om statligt stdd till kommersiell styrelse/ namnd
service i glesbygd
A8.8. Yttrande i \Y Kanslichef Ej meddelande till
folkbokféringsarenden styrelse/ namnd
A8.9. Representation enligt \Y Ansvarig Ej meddelande till
kommunens riktlinjer chef/ordférande styrelse/ namnd
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Sida 166 (176)

Arendegrupp
Arende

DIV

Delegat

Ersattare

Anmarkning

B1. Fragor rorande fast egendom

B1.1. Kop eller forsaljning av fast
egendom dar kopeskillingen inte
Overstiger tio basbelopp

Kommun-
direktor

Teknisk chef

B1.2. Kop eller forsaljning av fast
egendom dar kdpeskillingen inte
Overstiger 10 procent av ett
basbelopp

Ansvarig chef

B1.3. Avtal s som t.ex. optionsavtal
och marktilldelningsavtal som har till
syfte att leda till férsaljning av fast
egendom.

Teknisk chef

Kommundirektor

B1.4. Avtal om servitut, ledningsratt
eller nyttjanderatt avseende mark
eller anlaggning

Teknisk chef

Kommundirektor

B1.5. Tillstand fér data-, el- och
telekabel pa kommunens mark.

Teknisk chef

Kommundirektor

B1.6. Utfardande av grannintyg
samt yttrande i 6vriga
grannelagsrattsliga fragor.

Teknisk chef

Kommundirektor

| samrad med
myndighetsforbundet

B1.7. Flyttnings- och
intrdngsersattning i
fastighetsarenden med
beloppsgrans till och med fem (5)
miljoner kr inom budgetram.

Teknisk chef

Kommundirektor

B1.8. Silja 16s egendom med
beloppsgrans fran och med 100 000
kr till och med 500 000 kr.

Ansvarig chef

Forvaltningsche

f

B1.9. Sélja leveransvirke och
avverkningsratter for ett belopp om
hogst 1 000 000 kr inom gallande
budgetram.

Teknisk chef

Kommundirektor

B1.10. Utarrendering (liksom byte av
arrendator) samt upplatelse av
kommunens mark.

Teknisk chef

Kommun-
direktor

Efter samrad med
kommundirektor

B1.11. Uthyrning av kommunens
fastigheter (hela eller del av)

Teknisk chef

Kommun-
direktor

Ej meddelande till kom-
munstyrelsen
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Arendegrupp D/V Delegat Ersattare Anmarkning
Arende
B1.12. Upplatelse av allman \% Teknisk chefen | Kommundirektor | Ej meddelande till kom-
platsmark munstyrelsen
B1.13. Skadereglering via Vv Ekonomichef Teknisk chef Ej meddelande till kom-
kommunens skaderegleringskonto munstyrelsen
upp till och med 2,5 miljoner kr per
skadetillfalle inom budgetram
B1.14. Foretrdda kommunen infor Vv Tekniska Kommun- Ej meddelande till kom-
myndigheter i &renden om fast chefen direktor munstyrelsen
egendom samt att ansbka hos
myndighet om atgard rérande fast
egendom.
B1.15. Ge fullmakt till ombud att f6- | D Tekniska Kommun- KL7 kap 6 §
retrada kommunen infor myndig- chefen direktor
heter i arenden om fast egendom
samt att ansOka hos myndighet om
atgard rorande fast egendom.
B1.16. Yttrande om Vv Kommundirekto | Teknisk chef
fastighetsbildning r
B1.17. Anstkan om Vv Teknisk chef Kommundirektor
lantmateriférrattning
B1.18. Kommunens ombud vid Vv Teknisk chef Kommundirektor
forrattningar enligt
fastighetsbildningslagen
B2. Trafikdrenden
B2.1. Lokala trafikforeskrifter/ D Tekniska Kommundirektor | Enligt trafikférordningen
chefen (TrF) kap 10, §§ 1 och
14
Ej meddelande till kom-
munstyrelsen
B2.2. Tillfallig dispens D Tekniska Kommundirektor | Enligt Trafikférordningen
chefen (TrF) 13 kap
Ej meddelande till kom-
munstyrelsen
B2.3. Flyttning av fordon D Tekniska Kommundirektér | Enligt Lagen om flyttning
chefen av fordon i vissa fall

Ej meddelande till kom-
munstyrelsen
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Arendegrupp D/V Delegat Ersattare Anmarkning

Arende

B3. Ekonomidrenden (utover de i del A)

B3.1. Utférande och bevakning av \% Ekonomichef Kommun- Ej meddelande till kom-

talan fér kommunen vid indrivning av styrelsens munstyrelsen

kommunens utestdende fordringar ordférande

vid domstolar, exekutionsmyndighet

samt dvriga myndigheter

B3.2. Ge fullmakt till ombud att D Ekonomichef Kommun- KL7 kap 6 §

utféra och bevaka talan for direktor

kommunen vid indrivning av

kommunens utestadende fordringar

vid domstolar, exekutionsmyndighet

samt 6vriga myndigheter

B3.3. Bokféringsmassig D Redovisningsco | Ekonomichef Ej meddelande till kom-

nedskrivning av fordran — ntroller munstyrelsen

beloppsgrans 2 prisbasbelopp. | samrad med
ekonomiassistent
| enlighet med beslutad
kravrutin.

B3.4. Beslut om avbetalningsplan D Redovisningsc | Ekonomichef Ej meddelande till kom-

eller ackordsuppgoérelse for ontroller munstyrelsen

fordringar understigande tva | samrad med

prisbasbelopp (inkl. upplupen ranta, ckonomiassistent

inkasso-och kronofogdekostnader).
| enlighet med beslutad
kravrutin.

B3.5. Nyteckning, omskrivning och | D Ekonomichef Kommun- Med beaktande av

omsattning av lan. direktor finanspolicy och
kommunens finansiella
mal.

B3.6. Amortering av laneskuld D Ekonomichef Redovisnings- I enlighet med

controller kommunfullmaktiges

finansiella mal.

B3.7. Placering och |6pande D Ekonomichef Redovisnings- Med beaktande av

hantering av kommunens likvida controller finanspolicy

medel och medel for

donationsstiftelser enligt

finanspolicyn och antagna riktlinjer.

B3.8. Upptagande av kortfristiga l1an | D Ekonomichef Redovisnings- Med beaktande av

for att sakra betalningsférmagan. controller finanspolicy

Loptid maximalt 1 ar

B3.9. Anstkan om utstrackning, Vv Ekonomichef Redovisnings- Ej meddelande till kom-

nedsattning, dédande, sam-
manlaggning och relaxation av
inteckning samt utbyte av pantbrev
liksom darmed jamforliga atgarder

controller

munstyrelsen
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Arendegrupp D/V Delegat Ersattare Anmarkning
Arende
B3.10. Bidrag till arrange- D Kultur- och Kommundirektér | Enligt kommunfullmakti-
mang/projekt jamte férlustgaran- fritidschef ges antagna regler for
tier for féreningsarrangemang kommunala bidrag till
(upp till och med 50 000 kronor foreningar i Kungsors
vid varije tillfalle) kommun
B3.11. Bidrag till féreningar D Kultur- och Enligt kommunfullmakti-
fritidschefen ges antagna regler for
kommunala bidrag till
foreningar i Kungsors
kommun
B3.12. Bidrag till studieférbund D Kultur- och Enligt kommunfullmakti-
fritidschefen ges antagna regler for
kommunala bidrag till
foreningar i Kungsors
kommun
B3.13. Godkanna bidrag till D Naringslivschef | Kommundirektér | Meddelande
externa aktorer for insatser inom
omradet for landsbygdsutveckling
med upp till och med 10 000 kr
per mottagare och ar.
B3.14. Godkanna D Naringslivschef | Kommundirektér | Meddelande
utvecklingsbidrag for allmant
framjande av naringslivet i med
upp till och med 50 000 kr per
mottagare och ar.
B3.15. Utdelning av stipendier D Kommunstyrels | samrad med
ens ordférande kommunstyrelsens
presidium
B3.16. Lotteritillstand D Kultur- och Ej meddelande
fritidschef Enligt lotterilagen § 39
B3.17. Overtagande av statliga D Ekonomichef Redovisnings-
bostadslan samt yttrande dver controller
sadant 6vertagande. Galler
infriande av borgen for bostads-
rattsforeningar och egna hem
B3.18. Ackordsuppgoérelse i D Kommunstyrel- | Kommun-
samband med borgen sens styrelsens 1:e vice
ordférande ordforande
B3.19. Omdisponering av budget \Y Kommun- Samrad med berdrda
mellan identiteter dver direktéren forvaltningschefer

forvaltningsgrans

Ej meddelande till kom-
munstyrelsen
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Arendegrupp D/V Delegat Ersattare Anmarkning

Arende

B3.20. Stallningstagande till investe- | D Foérvaltnings-

ringsobjekt om minst ett chef

prisbasbelopp och maximalt

sammantaget 100 000 kronor per

namnd

B3.21. Inrattande av handkassa i \% Ekonomichef Redovisnings- | samrad med
kommunen controller redovisningscontroller
B3.22. Innehav av personligt \Y Ekonomichef Redovisnings- | samrad med

betalkort (kreditkort, handkassekort)

controller

kommundirektér och
redovisningscontroller
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Arendegrupp DIV Delegat Ersattare Anmarkning

Arende

B4. Personalfragor (utover de i del A)

B4.1. Férordnande av D Kommun- Kommunstyrel-

Kommundirektér under semester, direktoéren sens

sjukdom o. dyl. ordférande

B4.2. Yttrande angéende antagande |V Socialchef 5 § Hemvarns-

av hemvarnspersonal enligt 5 § forordningen

Hemvarnsférordningen

B4.3. Overvagande om annan D Personalutskottet Utskottets protokoll

anstallningsform an de som finns anmails till

enligt lag och avtal. kommunstyrelsen

B4.4. Overenskommelse om léne- D Kommun- Kommunstyrel- | Samrad med HR-

och anstallningsvillkor for styrelsens sens 1:e vice avdelningen.

Kommundirektor ordférande ordférande . .
Ej meddelande till kom-
munstyrelsen

B4.5. Godkannande av/férbud D Personalutskottet Utskottets protokoll

mot bisyssla fér Kommundirektor anmails till
kommunstyrelsen

B4.6. Disciplinpafoljd for D Personal- Utskottets protokoll

Kommundirektor utskottet anmails till
kommunstyrelsen

B4.7. Avgora fragor om tolkning och |V HR-chef Ej meddelande till kom-

tilampning av reglementen, avtal och HR-strateg munstyrelsen

andra bestammelser rérande HR-specialist

forhallandet mellan kommunen som

arbetsgivare och dess arbetstagare

samt i sddana fragor utfarda

foreskrifter och anvisningar.

B4.8. Utse operativt ansvarig D Kommundirektd Regler finns i saker-

person for sakerhetsarbetet ren hetspolicy och Riktlinjer
for sdkerhets-
organisationen

B4.9. Forhandlingar i rattstvist och D HR-chef 10§ MBL | samrad med

intressetvist. HR-strateg kommundirektdr
Rapport till
forhandlingsdelegatione
n

B4.10. Kommundvergripande Y, Kommundirektor Galler férhandlingar som

férhandlingar enligt 11-13 §§ MBL inte kan hanteras enligt
samverkansavtal.

Férhandling som enbart berér egna Foérvaltningschef/ . .

forvaltningen/avdelningen/omradet. Avdelningschef/ f:gfr | samrad med HR-

11-13 §§ MBL Omradeschef

Férhandling som enbart berér egna Enhetschef

enheten. 11-13 §§ MBL

B4.11. Férhandling enligt 14 § MBL |y HR-chef | samrad med

HR-strateg kommundirektor
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érendegrupp D/V Delegat Ersittare Anmarkning
Arende
B5. Ovriga fragor
B5.1. Representation, \% Kommunfull- Kommunfullmak{ Ej meddelande till
uppvaktningar och avtackningar maktiges ordf6- tiges 1:e vice kommunstvrelsen
rande/ Kommun- | ordf6- y )
styrelsens ordfo- | rande/Kommun- | Enligt riktlinjer for
rande/ styrelsens 1:e | uppvaktning
Kommun- vice ordférande/| Enligt riktlinjer for
direktoren/ Avdelningschef | representation.
Respektive chef
B5.2. Tillstand att anvanda
kommunens heraldiska vapen och
logotype
a) Bifall \Y Kommunikator Kanslichef Ej meddelande till kom-
munstyrelsen
b) Avslag D Kommunikator Kanslichef
B5.3. Ratt att skydda kommunala Vv Kommundirektore Ej meddelande till kom-
rattigheter genom n munstyrelsen
immaterialrattslig registrering
B5.4. Avslag pa begéran om att D Kanslichef Kommun- 2 kap. 14 § TF samt
lamna ut arkiverade allménna direktor tillampligt lagrum i OSL
handlingar eller uttamnande med
férbehall
B5.5. Gallring av handlingar i D Kanslichefen
slutarkivet
B5.6. Utfarda anvisningar i intern D Ekonomichefen Kommun- Samrad ska tas med
kontroll fér kommundévergripande direktor kommunstyrelsens
och kommunstyrelseinterna ordférande for att
processer avgo6ra om beslut ska
tas i kommunstyrelsen.
Anvisningar ska
innehalla beskrivning av
organisation, rutin och
uppfoljning.
B5.7. Beslut enligt lagen om lagen- |D Tekniska chefen | Kommun- Réatt att vidaredelegera
hetsregister direktor
Krisledning vid svara pafrestningar |V Kommundirektér | Barn- och | enlighet med

pa samhallet — vidta atgarder som
den akuta situationen kraver.

utbildningschef,
socialchef eller
teknisk chef

krisledningsplan
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Medbestammandelagen

§§ 10 - 17 Forhandlingsratt

10 § Arbetstagarorganisation har rétt till forhandling med arbetsgivare 1 fraga rorande
forhallande mellan arbetsgivaren och sdidan medlem i organisationen, som é&r eller har varit
arbetstagare hos arbetsgivaren. Arbetsgivare har motsvarande ratt att forhandla med
arbetstagarorganisation.

Forhandlingsritt enligt forsta stycket tillkommer arbetstagarorganisationen dven i
forhallande till organisation som arbetsgivaren tillhor och arbetsgivarens organisation i
forhallande till arbetstagarorganisationen.

11 § Innan arbetsgivare beslutar om viktigare fordndring av sin verksamhet, skall han pa
eget initiativ forhandla med arbetstagarorganisation i forhallande till vilken han dr bunden
av kollektivavtal. Detsamma skall iakttagas innan arbetsgivare beslutar om viktigare
forandring av arbets- eller anstéllningsforhallandena for arbetstagare som tillhor
organisationen.

Om synnerliga skil foranleder det, far arbetsgivaren fatta och verkstélla beslut innan han
har fullgjort sin forhandlingsskyldighet enligt forsta stycket.

12 § Nar arbetstagarorganisation som avses i 11 § pakallar det, skall arbetsgivare dven i
annat fall &n dar anges forhandla med organisationen innan han fattar eller verkstiller
beslut, som rér medlem i organisationen. Om sérskilda skél foranleder det, far
arbetsgivaren dock fatta och verkstélla beslutet innan han har fullgjort sin
forhandlingsskyldighet.

13 § Om en fraga sérskilt angar arbets- eller anstéllningsforhallandena for arbetstagare som
tillhor en arbetstagarorganisation i forhallande till vilken arbetsgivaren inte dr bunden av
kollektivavtal, dr arbetsgivaren skyldig att forhandla enligt 11 och 12 §§ med den
organisationen.

Om arbetsgivaren inte dr bunden av ndgot kollektivavtal alls, dr arbetsgivaren skyldig att
forhandla enligt 11 § med alla berdrda arbetstagarorganisationer i fragor som ror
uppsigning pa grund av arbetsbrist eller en sddan dverging av ett foretag, en verksamhet
eller en del av en verksamhet som omfattas av 6 b § lagen (1982:80) om anstéllningsskydd.
Detta giller dock inte om arbetsgivaren endast tillfalligt inte & bunden av nagot
kollektivavtal. Lag (1994:1686).

14 § Finns lokal arbetstagarorganisation, skall forhandlingsskyldigheten enligt 11-13 §§
fullgodras 1 forsta hand genom forhandling med denna. Uppnas icke enighet vid férhandling

enligt forsta stycket, skall arbetsgivaren pa begiran forhandla dven med central
arbetstagarorganisation.

§ 38 Facklig vetoratt i vissa fall

38 § Innan en arbetsgivare beslutar att lata nagon utfora visst arbete for hans rédkning eller i
hans verksamhet utan att denne dirvid skall vara arbetstagare hos honom, skall
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arbetsgivaren pa eget initiativ forhandla med den arbetstagarorganisation i forhéllande till
vilken han dr bunden av kollektivavtal for sddant arbete. Arbetsgivaren ar vid
forhandlingen skyldig att limna den information om det tilltdnkta arbetet som
arbetstagarorganisationen behdver for att kunna ta stillning 1 férhandlingsfragan.

Forsta stycket giller inte, om arbetet &r av kortvarig och tillféllig natur eller kraver séarskild
sakkunskap och det inte dr fraga om att anlita uthyrd arbetskraft enligt lagen (1993:440)
om privat arbetsformedling och uthyrning av arbetskraft. Forsta stycket giller inte heller
om den tilltdnkta atgirden 1 allt vésentligt motsvarar en atgird som har godtagits av
arbetstagarorganisationen. Om organisationen i ett sirskilt fall begér det, dr arbetsgivaren
dock skyldig att forhandla innan han fattar eller verkstéller ett beslut.

Om synnerliga skél foranleder det, far arbetsgivaren fatta och verkstilla ett beslut innan
forhandlingsskyldigheten enligt forsta stycket har fullgjorts. Begérs forhandling enligt
andra stycket, dr arbetsgivaren inte skyldig att skjuta upp beslutet eller verkstilligheten till
dess forhandlingsskyldigheten har fullgjorts, om det finns sérskilda skél mot uppskov. I
frdga om forhandling enligt forsta och andra styckena skall 14 § tillampas.

Har forhandling begirts enligt forsta eller andra stycket dr arbetsgivaren skyldig att pa
begéran av arbetstagarorganisationen ldmna sadan information om det tilltdnkta arbetet
som organisationen behover for att kunna ta stéllning 1 fragan. Lag (1994:1686).
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2023-10-27 KS 202372

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
anne.pettersson@kungsor.se Kommunstyrelsen

Kansliet
Kommunstyrelsens forvaltning

Meddelanden — Meddelanden - Avtal 2023
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen lagger meddelandena till handlingarna.

Sammanfattning
Héar sammanfattas det som inkommit sedan féregdende méte.

e Mattor med logotype 1 kommunhuset. Dnr KS 2023/414

e Avrop fran ramavtal Maskindiskmedel. Avtalstid: 2023-11-01 och
som langst till 2027-10-31. Avtalspart: Lyreco Sverige AB.
Dnr KS 2023/418

Anne Pettersson
Registrator/Administrativ assistent

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227- 6002 17 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(1)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2023-10-30

§ 247 Kommunstyrelsen - Ovriga fragor 2023
Diarienummer KS 2023/6

Beslut
Kommunstyrelsen noterar dagens dvriga fraga

Sammanfattning

Anders Frodin stéller frigan om det finns anstdllda i kommunen och
kommunkoncernen som berors av det nya kravet att frin 1 november hojs
forsorjningskravet for den som soker arbetstillstdnd 1 Sverige. Alla som
ansoOker efter den 1 november maéste ha en 16n som uppgér till minst 80
procent av aktuell medianldn, en summa som for nirvarande ér 27 360
kronor.

Claes-Urban Bostrom svarar att socialchefen Lotta Osterlund Jansson fatt i
uppdrag att undersoka frdgan och aterkommer pa kommande sammantréde.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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